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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับภาวะผู้นําของผู้บริหาร 2) ระดับการบริหารงาน

บุคคลในสถานศึกษา 3) ภาวะผู้นําของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จํานวน 103 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
คือ แบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ ตามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท ที่มีค่าความเช่ือม่ัน
ท้ังฉบับ เท่ากับ 0.998  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน    
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน 

ผลการวิจัย พบว่า  
 1.  ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 ตามแนวคิดของ กริฟฟิทส์ ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลําดับค่าเฉล่ียจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข ด้านการมีความคิดริเริ่ม ด้านการเข้าสังคม ด้านการประสานงาน 
ด้านการยอมรับนับถือ ด้านการให้ความช่วยเหลือ และด้านการโน้มน้าวจิตใจ  
 2.  การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการทํางาน ด้านการวางแผนอัตรากําลัง และ ด้านการรักษาวินัยและการออกจาก
ราชการ 
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 3.   ภาวะผู้นําของผู้บริหาร ด้านการวางแผนอัตรากําลัง,ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ทํางาน และด้านการรักษาวินัยและการออกจากราชการ ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยมีประสิทธิภาพในการทํานาย ร้อยละ 89.20 
อย่างมีนัยสําคัญที่ .001      
 
คําสําคัญ :   ภาวะผู้นํา  การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to study 1) leadership of administrators 2) 
personal administration in schools 3) leadership of administrators affecting the personnel 
administration in schools under the office of Suphanburi primary educational service area 2.  
The samples were 103 schools by simple random sampling under the office of Suphanburi 
primary educational service area 2. The research instruments were three sets in 5 rating 
scale of questionnaires. The statistics used for analysis were frequencies, percentage, mean, 
standard deviation and stepwise multiple regression analysis.   
 The research results revealed that:  
 1.  The leadership of administrators in schools under the office of Suphanburi 
primary educational service area 2 was overall and each level at a high level. By sorting the 
average value from highest to lowest, including how to improving, originality, socializing, 
recognition, helping, and persuasion.  
 2.  The personal administration in schools under the office of Suphanburi primary 
educational service area 2 was overall and each level at a high level. By sorting the average 
value from highest to lowest, including enhancing work efficiency, manpower planning, and 
discipline and retirement and predictive efficiency 
3. The leadership of administrators manpower planning, including enhancing work efficiency, 
and discipline and retirement and predictive efficiency affect the personnel management in 
educational institutions under the Educational Service Area Office Secondary 2 Schools. The 
predictive efficiency was at 89.20 percentile   were positive correlation at .001 
 
Keywords:  Leadership, The personal administration in schools 
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ความเป็นมาและความสําคัญของปญัหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2549 เก่ียวกับการปฏิรูปการศึกษา 
คือ การกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษา โดยเน้นการกระจายอํานาจสู่เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และการ
กระจายอํานาจสู่ท้องถิ่น เพ่ือให้การบริหารจัดการ เป็นไปอย่างทั่วถึงโดยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันให้ทุกฝ่ายสามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีระบบ และมีประสิทธิภาพท่ี
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 (สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ, 2560: 37)  ซ่ึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 
จะทําหน้าท่ีเป็นแผนยุทธศาสตร์ท่ียึดถือ “วิสัยทัศน์ประเทศไทยสู่ปี 2570” ซ่ึงควบคู่ไปกับการพัฒนาประเทศ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา ให้ความสําคัญกับการเปิดโอกาส
ให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมพัฒนาประเทศ ดังนั้น การศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญในการสร้างและเตรียม
เยาวชนของชาติเพ่ือเข้าสู่โลกยุคศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงการจัดการศึกษาสําหรับศตวรรษท่ี 21 ต้องเป็นการ
เปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศน์แบบด้ังเดิมไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ มีความยืดหยุ่น สร้างสรรค์ ท้าทาย 
และซับซ้อน เป็นการศึกษาท่ีจะทําให้โลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเพ่ือนําไปสู่การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดวิเคราะห์ ความคิด
สร้างสรรค์ และการสร้างนวัตกรรม การสื่อสาร และการทํางานร่วมกับผู้อ่ืน การศึกษามีความสําคัญต่อการ
พัฒนาประเทศ มีบทบาทโดยตรงต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพเหมาะสม และมีคุณสมบัติ
สอดคล้องกับความต้องการในการใช้กําลังคนของประเทศ การศึกษาจึงเป็นปัจจัยหลักที่สําคัญต่อการเพ่ิม
ศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557:1) ขณะเดียวกันจําเป็นต้องสร้าง
ความพร้อมสําหรับเช่ือมโยงด้านกายภาพทั้งโครงสร้างพ้ืนฐานในทุก ๆ ด้าน ควบคู่กับการยกระดับคุณภาพ
ของคน โดยการเสริมสร้างองค์ความรู้พัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ให้เป็น
พลังขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม   
แห่งชาติ, 2555: 19-21) 

ในการบริหารจัดการองค์การโดยเฉพาะหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานั้น ปัจจัยหนึ่ง
ท่ีจะทําให้ประสบความสําเร็จในการดําเนินงานภายในองค์การ คือ การมีผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถ และ
ทักษะในการบริหารโดยเฉพาะอย่างย่ิงการมีภาวะผู้นําของผู้บริหารที่จะสามารถนําพาองค์การให้มีความเป็น
นํ้าหนึ่งใจเดียวกันที่จะปฏิบัติงานเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้ร่วมกันได้ ภาวะผู้นําเปรียบเสมือนอาวุธประจํา
กายของผู้บริหารและผู้นําท่ีเป็นนักบริหารมืออาชีพ ท่ีจะสามารถสร้างอํานาจชักนําและมีอิทธิพลได้เหนือผู้อ่ืน 
ตัวช้ีวัดการนําของผู้บริหารจัดการที่ได้ช่ือว่ามืออาชีพ คือ ผลสัมฤทธ์ิและประสิทธิภาพของงาน ภาวะผู้นําจึง
เป็นตัวช้ีวัดผลสัมฤทธ์ิและประสิทธิภาพของงาน ซ่ึงสอดคล้องกับภารดี อนันต์นาวี (2557: 76) กล่าวว่า ภาวะ
ผู้นําเป็นปัจจัยท่ีสําคัญสําหรับองค์การทุกประเภท ไม่ว่าองค์การของรัฐหรือเอกชน เพราะองค์การจะมีความ
เจริญรุ่งเรืองหรือตกตํ่าหรือไม่เพียงใดน้ัน สาเหตุหน่ึงมาจากการที่ผู้บริหารในองค์การน้ันมีภาวะผู้นําเพียง
พอท่ีจะโน้มน้าวให้บุคลากรทํางาน ให้แก่องค์การตามเป้าหมายท่ีวางไว้หรือไม่น่ันเอง ผู้บริหารจึงนับว่ามี
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ความสําคัญมากต่อการจัดการศึกษา และส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษาเป็นอย่างมาก โดยท่ัวไปคุณลักษณะ
ของผู้บริหารจัดการจะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ดี มีปฏิภาณไหวพริบดี มีบุคลิกภาพ มีความคิดริเริ่ม รู้จักปรับปรุง
แก้ไขงาน มีความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจ มีความเข้าใจบุคลิกท่ัวไปและเข้าใจสังคมได้ดี มีความอดทน
และความรับผิดชอบสูง มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี ประสานงานได้ดี มีความเช่ือม่ันในตนเองสูงและยอมรับนับถือผู้ให้
ซ่ึงให้ความยอมรับนับถือผู้อ่ืน และความยุติธรรม ลักษณะดังกล่าว ไม่ได้หากันได้ง่าย ๆ ในสถานศึกษา แต่ส่ิงที่
หายากย่ิงกว่านั้นคือ ภาวะผู้นํา หรือความเป็นผู้นํา (ธร สุนทรายุทธ, 2556: 325) 

ภาวะผู้นําเป็นสิ่งจําเป็นอย่างย่ิงสําหรับผู้บริหารในการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ผู ้น ําเป็น
ศูนย์กลางของกระบวนการกลุ่ม เป็นผู้มีโอกาสติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืนมากกว่าทุกคนในกลุ่ม มีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจของกลุ่มสูง  มีบุคลิกภาพ ความสามารถเหนือบุคคลทั่วไป สามารถชักจูงให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามที่ต้องการ
ได้ ใช้อิทธิพลหรือกระบวนการใช้อิทธิพลต่อผู้อ่ืน เพ่ือให้เขามีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน      
จนประสบความสําเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม ตลอดจนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การมองปัญหา และเผชิญ
กับสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิธีการใหม่ ๆ มีการให้กําลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา ซ่ึงสอดคล้องกับ กริฟฟิทส์ (Griffiths, 
1956: 243-253) ได้กล่าวถึง  องค์ประกอบของพฤติกรรมผู้นําท่ีประสบความสําเร็จไว้  7 ประการด้วยกัน คือ  
1) ด้านการมีความคิดริเริ่ม 2) ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข 3) ด้านการยอมรับนับถือ 4) ด้านการให้ความ
ช่วยเหลือ 5) ด้านการโน้มน้าวจิตใจ 6) ด้านการประสานงาน และ 7) ด้านการเข้าสังคม จากท่ีกล่าวมาจะเห็น
ได้ว่าบทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้นํานับว่ามีความสําคัญต่อความก้าวหน้าหรือความล้มเหลวของโรงเรียนเป็น
อย่างย่ิง 

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจสําคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ ปฏิบัติงาน
เพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อให้การดําเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลเกิดความคล่องตัว 
อิสระภายใต้กฎ ระเบียบ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา ความรู้ ความสามารถ มีขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติงาน รวมทั้งได้รับการยกย่องและมีความก้าวหน้า  ในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสําคัญ (ภารดี อนันต์นาวี, 2557: 158) การบริหารงานบุคคลมีความจําเป็น 
เน่ืองจากสามารถทําให้บุคลากรทราบบทบาทและหน้าท่ีของตน มีความรู้ ความชํานาญเพ่ิมขึ้น สามารถ
ติดตามความเปลี่ยนแปลงของวิทยาการใหม่ ๆ ได้ทันท่วงที และยังช่วยให้ตนเองมีความก้าวหน้าในหน้าท่ี การ
งาน และสามารถท่ีจะพัฒนาหน่วยงานของตนให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด อย่างมีประสิทธิภาพ (วิทยา ศรีจันทร์
หล้า, 2553: 10) บุคลากรนับว่าเป็นทรัพยากรทางการบริหารท่ีสําคัญที่จะนําพาให้องค์กรไปสู่ความสําเร็จ ซ่ึง
การวางระเบียบและข้อบังคับเกี่ยวกับบุคคลท่ีปฏิบัติงานในองค์กรหรือหน่วยงานน้ันก็เพ่ือให้ได้มา ได้ใช้
ประโยชน์ และบํารุงรักษาไว้ซ่ึงทรัพยากร มนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
(สมาน รังสิโยกฤษฏ,์ 2554: 83)  

จากการศึกษาข้อมูลของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ซ่ึงเป็น
หน่วยงานท่ีจัดต้ังขึ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พบว่า โรงเรียนท้ังหมด
มีความแตกต่างท้ังสภาพภูมิศาสตร์ สังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ ซ่ึงเป็นสิ่งท่ีทําให้คุณภาพของแต่ละ
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สถานศึกษามีความแตกต่างกัน และโรงเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตอําเภออู่ทอง อําเภอสองพี่น้อง 
และอําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี ปัจจุบันพบปัญหาสภาพ การบริหารงานบุคคล มีปัญหาในหลายด้าน 
อันได้แก่ ด้านการธํารงรักษา ผู้บริหารยังขาดทักษะในการสร้างบรรยากาศและแรงจูงใจท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
ท้ังยังขาดกิจกรรมที่จะร่วมสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร อันจะส่งผลไปถึงการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงควรจะให้ความสําคัญเป็นอย่างย่ิง และในการพัฒนาบุคลากร ด้านการเข้ารับการอบรมและพัฒนาทาง
การศึกษาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่เพียงพอต่อความต้องการในเรื่องของนโยบายทาง
การศึกษาท่ีมีการเปลี่ยนแปลงออกมา (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2, 2561: 32-
33) เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในขณะที่ประเทศไทยเข้าสู่ยุค THAILAND 4.0 โดยนําเทคโนโลยี นวัตกรรม 
และความคิดสร้างสรรค์มาเป็นกลไกในการขับเคลื่อนประเทศ เช่น การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21, สะเต็ม
ศึกษา (STEM Education), Active Learning, PLC (Professional Learning Community), ลดเวลาเรียน 
เพ่ิมเวลารู้ ฯลฯ เม่ือเทียบกับจํานวนของ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีอยู่ ซ่ึงข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จําเป็นต้องมีความรู้และความเข้าใจในศาสตร์ต่าง ๆ เหล่าน้ี เพ่ือนํามาปรับใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในห้องเรียน เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถเต็มศักยภาพ แต่
จากข้อมูลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าอัตราในการเข้ารับการอบรมและพัฒนาย้อนหลังต้ังแต่ปี พ.ศ. 2560-
2561 ยังไม่เพียงพอ ส่งผลให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดทักษะความรู้ที่จะนํามาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน อันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ซ่ึงสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จะต้องพัฒนาข้าราชการครูให้มีความรู้ความสามารถ และเจตคติท่ีดี
ในการจัดการศึกษาเพ่ือแก้ปัญหา ตลอดท้ังการปฏิบัติงานมีคุณภาพได้มาตรฐานอย่างมืออาชีพ (สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2, 2561: 32-33)      

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อ
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตาม
แนวความคิดของ กริฟฟิทส์ (Griffiths, 1956: 243-253) ประกอบด้วยภาวะผู้นํา 7 ด้าน คือ ด้านการมี
ความคิดริเริ่ม ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข ด้านการยอมรับนับถือ ด้านการให้ความช่วยเหลือ ด้านการโน้มน้าวจิตใจ 
ด้านการประสานงาน และด้านการเข้าสังคม ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 3 ด้าน คือ ด้าน
การวางแผนอัตรากําลัง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการทํางาน และด้านการรักษาวินัยและการออก
จากราชการ เพ่ือนําผลการวิจัยไปใช้ให้เป็นประโยชน์ในการพัฒนาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เพ่ือ
นําผลการวิจัย ที่ได้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคล เพ่ือเสริมสร้างให้เกิดความเข้มแข็งใน
สถานศึกษาอันจะเกิดผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้มีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพสูงขึ้นต่อไป   
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วัตถุประสงค์ 
 1.  เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้ นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
 2.  เพ่ือศึกษาระดับการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
 3.  เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
 
สมมติฐานการวิจัย 

1.   ระดับภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก 

2.   ระดับการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก  

3.   ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
 
ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา    
 1.1  ภาวะผู้ นําของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา          

ตามแนวคิดของ กริฟฟิทส์ (Griffiths, 1956: 243-253) ซ่ึงได้ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นําในการบริหาร
โรงเรียน ประกอบด้วย 7 ด้าน (1) ด้านการมีความคิดริเริ่ม (2)  ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข  (3) ด้านการ
ยอมรับนับถือ (4) ด้านการให้ความช่วยเหลือ (5) ด้านการโน้มน้าวจิตใจ (6) ด้านการประสานงาน (7) ด้านการ
เข้าสังคม  

 1.2 การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 51-52) ซ่ึงกําหนด
ภารกิจการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไว้ 3 ด้าน  (1) ด้านการวางแผนอัตรากําลัง (2) ด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการทํางาน (3) ด้านการรักษาวินัยและการออกจากราชการ  

2.   ขอบเขตด้านประชากร  
 2.1 ประชากร  
    ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จํานวน 134 โรงเรียน (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2, 2562: 7-8) 
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 2.2   กลุ่มตัวอย่าง  
  (1)  กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางสําเร็จรูปของ เกรจซ่ีและมอร์แกน 

(Krejcie & Mogan, 1970: 608-610) จากจํานวนสถานศึกษา 134 โรงเรียน ได้จํานวนสถานศึกษาทั้งสิ้น 
103 โรงเรียน 

  (2)  ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) ด้วยวิธีการจับฉลากออกมา 103 
โรงเรียน 

  (3)  กําหนดผู้ตอบแบบสอบถามสถานศึกษาจาก 103 โรงเรียน ประกอบด้วย  
   (3.1)  ผู้บริหารสถานศึกษา เลือกแบบเจาะจง ( Purposive Sampling ) โรงเรียนละ  

1 คน รวม 103 คน 
(3.2)  ครู โรงเรียนละ 4 คน รวม 412 คน โดยใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple random 

sampling)  
(3.3)  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน  เลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โรงเรียนละ 1 คน รวม 103 คน  
รวมผู้ตอบแบบสอบถาม ทั้งสิ้น 618 คน   

 3.  ขอบเขตด้านเวลา 
               ระยะเวลาในการวิจัยในครั้งน้ี ปีการศึกษา 2562 

4.  ตัวแปรท่ีศึกษา 
  4.1  ตัวแปรต้น คือ ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา  
  4.2  ตัวแปรตาม คือ การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  
 

กรอบแนวคิด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 
 (Xtot) 

1. ด้านการมีความคิดริเริ่ม (X1) 
2. ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข (X2) 
3. ด้านการยอมรับนับถือ (X3) 
4. ด้านการให้ความช่วยเหลือ (X4) 
5. ด้านการโน้มน้าวจิตใจ (X5) 
6. ด้านการประสานงาน (X6) 
7. ด้านการเข้าสังคม (X7) 

การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา (Ytot) 
1. ด้านการวางแผนอัตรากําลัง (Y1) 
2. ด้านการเสรมิสร้างประสิทธภิาพ 
    ในการทํางาน (Y2)         
3. ด้านการรักษาวินัยและการออก 
    จากราชการ (Y3) 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
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ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ  
1.  สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 

เขต 2 เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคลท่ีเป็นอยู่ และเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา
ให้กับผู้บริหารสถานศึกษา   

2.  สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอ่ืนที่มีบริบทใกล้เคียงกับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 นําผลไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารงานบุคคล   

3.  สถานศึกษาใช้เป็นข้อมูลในวางแผน เป็นแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงการบริหารงานบุคคล 
ภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 

4.  ครูได้ทราบถึงการพัฒนาตนเองเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติในการบริหารงานบุคคล และบุคลากรในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ได้ประโยชน์เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยการศึกษาจากเอกสาร  
ตํารา และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
โดยมี 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามจํานวน 4 ข้อ  
ตอนที่ 2  เป็นสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของกริฟฟิทส์ 

(Griffiths, 1956: 243-253) มี 7 ด้าน ได้แก่  ด้านการมีความคิดริเริ่มด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไขด้านการ
ยอมรับนับถือ ด้านการให้ความช่วยเหลือ ด้านการโน้มน้าวจิตใจ ด้านการประสานงาน และ ด้านการเข้าสังคม       

ตอนที่ 3  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  มี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนอัตรากําลังด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการทํางาน และ  ด้านการรักษาวินัยและการออกจากราชการ 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยขอหนังสือขออนุญาตจากคณะศึกษาศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลถึงผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี    
เขต 2   ส่งหนังสือขออนุญาตถึงผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เพ่ือ
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ถึงสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยนําส่งแบบสอบถาม
พร้อมทั้งหนังสืออนุญาตให้เก็บรวบรวมข้อมูลของสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยผ่านผู้บริหารสถานศึกษาพร้อมนัดหมายวันขอรับแบบสอบถามคืน 
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โดยให้สถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามแล้วนํามาใส่กล่องเอกสารของผู้วิจัยท่ีต้ังไว้ ณ สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถม ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถาม และตรวจนับแบบสอบถาม พร้อม
ท้ังตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาท้ังหมด  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยนําแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์มาตรวจสอบหาค่าตามวิธีทางสถิติโดยใช้โปรแกรม คอมพิวเตอร์ 
เพ่ือประมวลค่าสถิติต่าง ๆ ดังน้ี 

1)  วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยการคํานวณหาค่าความถี่ (Frequency) และค่า
ร้อยละ (Percentage) 

2)  วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยคํานวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3)  วิเคราะห์ระดับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในแต่ละด้านโดยวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย (mean) และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation) 
 
สรุปผลการวิจัย 

การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 สรุปผลการวิจัย  ได้ดังนี้ 

1.  ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการรู้จักปรับปรุง
แก้ไข รองลงมาเป็นด้านการมีความคิดริเริ่ม ด้านการเข้าสังคม ด้านการประสานงาน ด้านการยอมรับนับถือ 
ด้านการให้ความช่วยเหลือ และด้านการโน้มน้าวจิตใจ โดยมีรายละเอียด ตามลําดับ ดังน้ี  

 (1)  ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูได้
พัฒนาตนเอง พัฒนางานในหน้าที่ อันเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนและสถานศึกษา รองลงมา คือ ผู้บริหารเปิด
โอกาสและแสวงหาโอกาสเพ่ือสนับสนุนครูให้มีการพัฒนา  การเรียนการสอน การทํางานในหน้าท่ี และ
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนและแก้ปัญหาของ
ส่วนรวม ส่วนผู้บริหารเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการให้คําปรึกษากับครูท่ีถูกต้องเหมาะสมต่อการทํางาน 
อยู่อันดับสุดท้าย 

 (2)  ด้านการมีความคิดริเริ่ม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา เป็นรายข้อ พบว่า  อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่  ผู้บริหารปฏิบัติงานเป็นไปตาม
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กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของกฎหมายอย่างเคร่งครัด แต่มีความยืดหยุ่นท่ีเหมาะสม รองลงมา คือ ผู้บริหารอุทิศ
เวลาให้กับการศึกษา หาความรู้ใหม่ ๆ ที่ทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือนํามาสร้างประโยชน์ให้กับ
สถานศึกษา และผู้บริหารมีความรอบรู้มีประสบการณ์ทางการบริหารท่ีสามารถตัดสินใจได้อย่างฉับไว ถูกต้อง
เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ส่วนผู้บริหารมีความรอบรู้และประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือการบริหารโรงเรียนให้เกิดผล
งานอย่างเป็นรูปธรรมและทุกคนยอมรับได้ อยู่อันดับสุดท้าย 

 (3)  ด้านการเข้าสังคม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนให้โรงเรียนมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ของชุมชน รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ บริหารงานโดยใช้หลัก
ธรรมาภิบาล โดยมุ่งวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาเป็นหลัก และผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานอ่ืนอย่าง
เหมาะสม สมํ่าเสมอจนเป็นที่ยอมรับนับถือและเป็นที่ไว้ใจของชุมชน ส่วนผู้บริหารเป็นที่ยอมรับของบุคลากร
ในสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานต้นสังกัดว่าเป็นผู้ท่ีเสียสละเพ่ือส่วนรวม อยู่อันดับสุดท้าย 

 (4)  ด้านการประสานงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรใน
สถานศึกษามีส่วนร่วมกิจกรรมของชุมชนอย่างเหมาะสมและเกิดผลดีต่อสถานศึกษา รองลงมา คือ ผู้บริหารมี
การช้ีแจงเพ่ือให้ผู้ร่วมงานได้ทราบและเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบและทํางานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และผู้บริหารใช้ความมีมนุษยสัมพันธ์ประสานงานให้หน่วยงานต่าง ๆ เข้ามาร่วมมือในการ
พัฒนาสถานศึกษา ส่วนผู้บริหารมีการคัดเลือกบุคคลหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินการ
ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  อยู่อันดับสุดท้าย 

 (5)  ด้านการยอมรับนับถือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีการยกย่องชมเชยครูท่ี
ปฏิบัติงานดี และประสบความสําเร็จให้เป็นแบบอย่างท่ีดี และเป็นการให้ขวัญและกําลังใจครู รองลงมา คือ 
ผู้บริหารมีการประชุมปรึกษาหารือกับบุคลากรทุกฝ่ายในการแก้ปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาของโรงเรียน และ
ผู้บริหารจัดประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการปฏิบัติงานระหว่างบุคลากรในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 
ส่วนผู้บริหารเป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ เป็นท่ียอมรับของครู และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง อยู่อันดับสุดท้าย 

 (6)  ด้านการให้ความช่วยเหลือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริม
บุคลากรในโรงเรียนให้มีความเจริญก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานและอาชีพ รองลงมา คือ ผู้บริหารเอาใจใส่ในการ
จัดหาทรัพยากรเพ่ือให้บุคลากร ในสถานศึกษา ทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และผู้บริหารแสดงความ
รับผิดชอบเม่ือผู้ร่วมงาน ทํางานผิดพลาด ในการทํางานในหน้าที่และพร้อมช่วยเหลือให้สามารถแก้ไข
ข้อผิดพลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนผู้บริหารมีการนิเทศติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน
สมํ่าเสมอ เพ่ือช่วยเหลือให้ครูได้จัดการเรียนการสอนและการทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่อันดับสุดท้าย 
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 (7)  ด้านการโน้มน้าวจิตใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารชี้แจงแผนและแนวทางการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน รองลงมาคือ ผู้บริหารมีความสามารถในการสื่อสารอย่างมีมนุษย์
สัมพันธ์ให้บุคคลอื่นเข้ามาสนับสนุนช่วยเหลือสถานศึกษา และข้อผู้บริหารมีความความสามารถในการเจรจา 
ไกล่เกลี่ยข้อขัดแย้งของบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นที่ยอมรับของผู้ขัดแย้งทุกฝ่าย ส่วนผู้บริหาร
สามารถพูดโน้มน้าวจิตใจให้ครูและผู้เกี่ยวข้องร่วมมือสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง อยู่
อันดับสุดท้าย 

2.  การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการทํางาน ด้านการวางแผนอัตรากําลัง และด้านการรักษาวินัยและการออกจากราชการ 
ตามลําดับ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 (1)  ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการทํางาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหาร
ส่งเสริม สนับสนุน ครูและบุคลากรของสถานศึกษาให้ปฏิบัติงานได้เต็มตามศักยภาพเพ่ือประโยชน์ขององค์กร 
รองลงมา คือ ผู้บริหารเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจครูให้มีทักษะเจตคติท่ีดีต่อองค์กรเพ่ือร่วมกันพัฒนา
องค์กรสู่องค์กรคุณภาพหรือองค์กรแห่งการเรียนรู้ และผู้บริหารยกย่อง เชิดชูเกียรติครูท่ีมีผลงานและความดี
หรือประสบความสําเร็จและท่ีจะได้รับการยกย่องและยอมรับ สมควรเป็นแบบอย่างท่ีดีของบุคลากรใน
สถานศึกษา ส่วนผู้บริหารมีการจัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรอย่าง
เหมาะสมและเท่าเทียม อยู่อันดับสุดท้าย 

 (2)  ด้านการวางแผนอัตรากําลัง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีการวางแผนด้าน
บุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการดําเนินงานของสถานศึกษา รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และผู้บริหารมีการนําเสนอแผนอัตรากําลังให้สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาพิจารณาเพื่อจัดสรรอัตราท่ีขาดแคลน ส่วนผู้บริหารมีการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานไว้ให้กับครูและ
ผู้เกี่ยวข้องได้ปฏิบัติตามโครงสร้างการบริหารงานบุคคลได้ชัดเจน อยู่อันดับสุดท้าย 

 (3)  ด้านการรักษาวินัยและการออกจากราชการโดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างท่ีดี ในการรักษาวินัยและกฎ ระเบียบของสถานศึกษา รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการลาหรือการ
ลาออกของบุคลากรให้ยึดถือระเบียบหรือกฎหมายของประเทศหรือหน่วยงานหลัก และผู้บริหารติดตาม
ประเมินผลการปฺฏิบัติตนตามวินัย จริยธรรมของครู และบุคลากรอย่างเป็นระบบ โปร่งใสยุติธรรมและเชื่อถือ
ได้ ส่วนผู้บริหารมีการรายงานผลการดําเนินการทางวินัยของสถานศึกษาให้หน่วยงานต้นสังกัดทราบตาม
ข้อกําหนด อยู่อันดับสุดท้าย 
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3.  ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการวางแผนอัตรากําลัง,ด้านการเสรมสร้างประสิทธิภาพ
ในการทํางาน และด้านการรักษาวินัยและการออกจากราชการ ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยมีประสิทธิภาพในการทํานาย ร้อยละ 
89.20 อย่างมีนยัสําคัญที่ .001  โดยมีรายละเอียด ดังนี้   

 (1)  ด้านการวางแผนอัตรากําลัง ตัวแปรท่ีได้รับเลือกเข้าสมการ 3 ตัวแปร ตามลําดับ คือ ด้าน
การมีความคิดริเริ่ม ด้านการเข้าสังคม และด้านการประสานงาน โดยประสิทธิภาพในการทํานาย ร้อยละ 
84.70                        

 (2)  ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการทํางาน ตัวแปรท่ีได้รับเลือกเข้าสมการ 3 ตัวแปร 
ตามลําดับ คือ ด้านการมีความคิดริเริ่ม ด้านการประสานงาน และด้านการปรับปรุงแก้ไข   โดยประสิทธิภาพ
ในการทํานาย ร้อยละ 86.70 

 (3)  ด้านการรักษาวินัยและการออกจากราชการ ตัวแปรที่ได้รับเลือกเข้าสมการ 3 ตัวแปร 
ตามลําดับ คือ ด้านการมีความคิดริเริ่ม ด้านการประสานงาน และด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข โดย
ประสิทธิภาพในการทํานาย ร้อยละ 81.40 
 
อภิปรายผล  

การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตามวัตถุประสงค์และ
สมมติฐานของการวิจัย ซ่ึงผลการวิจัยสามารถนํามาอภิปรายผลได้ ดังน้ี 

1.  ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งน้ีเป็นเพราะสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 มีนโยบายให้มีการพัฒนาคุณภาพผู้บริหารโรงเรียนก่อนแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่ง โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ เจตคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีเหมาะสม
ในการท่ีจะทําให้การปฏบิัติราชการเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ โดยต้องพัฒนา
สมรรถนะในลักษณะองค์รวม มีความยืดหยุ่นท้ังสาระการพัฒนาและวิธีการเรียนรู้ให้มีความพร้อมในการดํารง
ตําแหน่งผู้อํานวยการโรงเรียน และสามารถพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาให้ผู้ผ่านการ
พัฒนา  มีอุดมการณ์ วิสัยทัศน์ บุคลิกภาพ ความเป็นผู้นําและพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการเป็นผู้อํานวยการ
โรงเรียน สามารถนําการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ทีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญได้อย่างเหมาะสม รวมท้ัง
สามารถสร้างวัฒนธรรมคุณภาพ และวัฒนธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบัติงาน ซ่ึงสอดคล้องกับทฤษฎีของ 
สต็อกดิล (Stogdill, 1974: 7-15) ท่ีกล่าวว่า ผู้นําเป็นศูนย์กลางของกระบวนการกลุ่ม เป็นผู้ มีโอกาส
ติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืนมากกว่าทุกคนในกลุ่ม มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของกลุ่มสูง มีบุคลิกภาพ ความสามารถ
เหนือบุคคลทั่วไป สามารถชักจูงให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามที่ต้องการได้ ใช้อิทธิพลหรือกระบวนการใช้อิทธิพลต่อผู้อ่ืน 
เพ่ือให้เขามีความ เต็มใจ และกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานจนประสบความสําเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม 
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ตลอดจนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การมองปัญหา และเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิธีการใหม่ ๆ มีการให้
กําลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของเขมจิรา สนอุทา (2559: 73-74) ทําการศึกษาและ
เปรียบเทียบภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยใช้แนวคิดของกริฟ
ฟิทส์ (Griffiths) พบว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวมและ
รายด้าน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับมาลิสา โพธิสัตย์ (2558: 79-81) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอคลองใหญ่ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า 
ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอคลองใหญ่ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาตราด
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  จากผลการวิจัยสามารถ
นํามาอภิปรายผลเป็นรายด้าน ได้ดังน้ี  

 (1)  ภาวะผู้นําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี 
เขต 2 ด้านการมีความคิดริเริ่ม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครอง ประชาชน เข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาของโรงเรียน ทําให้มีการต่ืนตัว ในเรื่องของการเริ่มงาน
ใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพ่ือให้ทันตอเหตุการณ์ในปัจจุบัน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนงาน การกําหนด 
โครงการต่าง ๆ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร ดังที่ สัมมา รธนิธย์ (2556: 199) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า ผู้นําท่ีมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ว่าต้องมีลักษณะเป็นผู้ท่ีสนใจ ใฝ่รู้ติดตามเร่ืองราวต่าง ๆ ท้ังที่เกี่ยวข้องกับตนเองและ
เรื่องราวโดยทั่วไป เป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์สูงในเรื่องท่ีตนเกี่ยวข้องโดยตรงและสนใจที่มีประสบการณ์ในสิ่ง  
ต่าง ๆ และเป็นผู้ที่มีความรู้ และทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องอย่างถ่องแท้ที่จะเป็นพ้ืนฐานเกี่ยวข้องกับความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในเรื่องนั้น ๆ และ เป็นผู้มีความกล้าในการตัดสินใจท่ีจะดําเนินการตามความคิดใหม่ ๆ ท่ีจะเกิด
ประโยชน์ต่อหน่วยงาน ที่ตนรับผิดชอบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิมล โตปิ่นใจ (2556: 84) ได้ศึกษาภาวะ
ผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มบางบ่อ อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการมีความคิดริเริ่มอยู่ในระดับมาก 

 (2)  ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นผู้ปฏิบัติงาน ย่อมมีการเตรียมความพร้อมในการทํางานด้วยตนเอง ลงมือปฏิบัติงานต่าง ๆ ด้วย
ตนเอง ปรับตนเองในการบริหารจัดการแบบบูรณาการ จึงสามารถให้คําแนะนําหรือให้คําปรึกษาที่ดีกับครูได้ มี
การพัฒนาตนเองด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถช่วยแก้ปัญหาในโรงเรียน เพ่ือเป็นแนวทางใน
การบริหาร ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน สอดคล้องกับสุวิมล โตป่ินใจ (2556: 28) ท่ีกล่าวว่า ผู้นําด้านการ
รู้จักปรับปรุงแก้ไข เป็นผู้นําหรือผู้บริหารที่มีพฤติกรรมในด้านการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานปรับปรุงวิธีการ
ทํางานท่ีดีกว่าเดิม และสนับสนุนให้บุคลกรได้มีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา เพ่ือความสําเร็จของหน่วยงาน 
นอกจากน้ี ผู้นําหรือผู้บริหาร ยังมีความสามารถในการลดความขัดแย้งหรือความตึงเครียดของบุคลากรได้เป็น
อย่างดี และสอดคล้องกับงานวิจัยของมาลิสา โพธิสัตย์ (2558: 79-81) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําของผู้บริหาร
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โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอคลองใหญ่ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า 
ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไขอยู่ในระดับมาก 

     (3)  ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ด้านการยอมรับนับถือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนมี
บทบาทหน้าที่สําคัญในการท่ีจะพัฒนาโรงเรียนให้ประสบความสําเร็จ ดังนั้น ผู้บริหารท่ีดีควรให้การยอมรับ 
สนับสนุนความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ของครู ยอมรับฟังความคิดเห็น เหตุผลของครูและผู้ร่วมงาน มีการประชุม
ปรึกษาหารือกับผู้ร่วมงานเพ่ือผลและประโยชน์สูงสุดของการทํางานซ่ึงสอดคล้องกับประเสริฐ ฉัตรชัยศักด์ิ 
(2556: 3) ได้กล่าวถึงผู้นําไว้ว่า ผู้นําด้านการยอมรับนับถือ เป็นผู้นําที่ท่ีจะต้องสร้างความยอมรับให้เกิดขึ้น
ภายในและนอกองค์การท้ังการให้ความช่วยเหลือ ให้คําปรึกษา ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งการให้รางวัล 
กําลังใจ หรือการชมเชย  กับผู้ใต้บังคับบัญชาเม่ือได้ทําคุณประโยชน์ให้กับองค์กรได้ประสบผลสําเร็จ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของมาลิสา โพธิสัตย์ (2558:79-81) ท่ีศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอคลองใหญ่ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารโรงเรียน ด้านการยอมรับนับถือ อยู่ในระดับมาก 

 (4)  ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ด้านการให้ความช่วยเหลือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพจะก่อให้เกิดคุณภาพกับนักเรียน 
และคุณภาพของนักเรียนจะเป็นตัวช้ีวัดความเป็นผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหาร ผู้บริหารจึงมีการให้กําลังใจ 
และสนับสนุนผู้ร่วมงานให้เจริญก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน  ช้ีแนวทางท่ีเหมาะสมในการแก้ปัญหาส่วนตัวให้กับ
ครูในโรงเรียน มีการนิเทศติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน อย่างสมํ่าเสมอ สอดคล้องกับ
สุวิมล โตปิ่นใจ (2556: 30) กล่าวว่า ผู้นําในฐานะผู้ให้ความช่วยเหลือ เป็นผู้นําหรือผู้บริหารที่สนใจดูแล 
และเอาอกเอาใจผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่ตลอดเวลา ให้คําปรึกษาช่วยเหลือสร้างความอบอุ่นให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน 
เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกเป็นกันเองและกล้าท่ีจะปรึกษาหารือไม่ว่าจะเป็นเรื่องงานหรือเรื่องส่วนตัว เป็นผู้มี
จิตใจโอบอ้อมอารีไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว และเป็นผู้ให้กําลังใจ และสนับสนุนผู้ร่วมงานท่ีดี และสอดคล้อง      
กับงานวิจัยของมาลิสา โพธิสัตย์ (2558:79-81) ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอคลองใหญ่ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหาร
โรงเรียน ด้านการให้ความช่วยเหลือ อยู่ในระดับมาก 

 (5)  ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ด้านการโน้มน้าวจิตใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียน
ต้องเป็นผู้นําท่ีมีทักษะในการจูงใจให้ครู บุคลากรทางการศึกษา และ ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม
ในนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์และแนวทางในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
โรงเรียนให้เป็นโรงเรียนท่ีมีคุณภาพตามความมุ่งหวังของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 จึงทําให้ผู้บริหารโรงเรียนต้องปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองมาเป็นผู้ประสานประโยชน์ให้มากท่ีสุด 
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สอดคล้องกับแนวคิด  ของ ธณิศรา แสนจริง (2555: 21-22) ท่ีกล่าวว่า ความสําเร็จขององค์การน้ัน สามารถ
วัดได้ จากประสิทธิภาพของผู้นําองค์การ ทําให้มองเห็นความสําคัญของผู้นําองค์การว่าเปรียบเสมือนฟันเฟือง
ช้ินสําคัญในเครื่องจักรท่ีจะช่วยหมุนฟันเฟืองทุกช้ินในเคร่ืองจักรน้ันให้ทํางานประสานสัมพันธ์กัน และนําพา
เคร่ืองจักรให้ขับเคลื่อนไปข้างหน้าได้อย่างราบร่ืน และสอดคล้องกับงานวิจัยของมาลิสา โพธิสัตย์ (2558: 79-
81) ท่ีทําการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอคลองใหญ่ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราดพบว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนด้านการโน้มน้าวจิตใจ อยู่ในระดับมาก 

 (6)  ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ด้านการประสานงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนประถมศึกษา
ในพ้ืนที่อําเภอดอนเจดีย์ อําเภออู่ทอง และอําเภอสองพ่ีน้อง ต้ังอยู่ในชุมชนแออัด มีประชากรรวมตัวกัน
จํานวนมาก ผู้บริหารจึงมีความจําเป็นที่ต้องติดต่อประสานงานกับสมาคม มูลนิธิ หรือหน่วยงานต่าง ๆ ในการ
แก้ปัญหาของนักเรียน สอดคล้องกับ สุวิมล โตปิ่นใจ (2556: 32) กล่าวว่า ผู้นําหรือผู้บริหารท่ีมีความสามารถ
ช้ีแจง เพ่ือให้ผู้ร่วมงานเข้าใจบทบาทหน้าท่ี    ท่ีรับผิดชอบให้ปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างดีเปิดโอกาสให้บุคลากร
ในหน่วยงานได้มีส่วนร่วม  ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน หรือเน่ืองโอกาสพิเศษต่าง ๆ ช่วย
ประสานงานในการแสวงหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถมาเป็นผู้นําในบางเร่ืองและประสานงาน รวมทั้ง
สนับสนุนบุคลากรให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของชุมชน และสอดคล้องกับพยอม วงศ์สารศรี (2552: 189) 
ท่ีกล่าวว่า คุณสมบัติของผู้บังคับบัญชาท่ีดีข้อหน่ึงคือ ความสามารถในการประสานงานและตัดสินใจได้อย่าง
ชาญฉลาดภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ และมีลักษณะเป็นผู้นําท่ีดีเป็นท่ีศรัทธาของผู้ใต้บังคับบัญชา และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของมาลิสา โพธิสัตย์ (2558:79-81) ท่ีทําการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอคลองใหญ่ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารโรงเรียน ด้านการประสานงานอยู่ในระดับมาก 

 (7) ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ด้านการเข้าสังคม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะบริบทของโรงเรียนต้ังอยู่
ไกลจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามาก ทําให้ผู้บริหารต้องร่วมสังสรรค์กับผู้ร่วมงานตามโอกาส อันสมควร 
เข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานราชการ สมาคม ชมรม หรือมูลนิธิต่าง ๆ เพ่ือปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น ร่วมกันวางแผนในการทํางาน ซ่ึงแต่ละหน่วยงานมีความจําเป็นต้องพ่ึงพาอาศัยกันและกัน ทําให้มี
ความเป็นกันเองในสังคม ชุมชน จึงได้รับการช่วยเหลือในการทํางานร่วมกันเป็นเครือข่าย ทําให้เกิดภาวะผู้นํา
ในการท่ีให้ชุมชนยอมรับนับถือเพ่ือระดมทรัพยากรในชุมชนมาพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ 
นพรัตน์ นาชาสิงห์ (2551: 14) กล่าวว่า ผู้นําในฐานะการเข้าสังคม เป็นความสามารถของผู้บริหารในการ
ปฏิบัติตน  ให้เป็นที่ยอมรับของหน่วยงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาตามท่ีได้ประพฤติ ความเสียสละ เมตตากรุณา     
มีความน่าเช่ือถืออย่างเสมอต้นเสมอปลาย เห็นส่วนรวมเป็นท่ีหน่ึง และประโยชน์ส่วนตนเป็นท่ีสองมีจิตใจ
กว้างขวางเป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมสร้างสรรค์กับหน่วยงานงานเพื่อความสําเร็จ ของหน่วยงาน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ มาลิสา โพธิสัตย์ (2558: 79-81) ท่ีทําการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําของผู้บริหาร
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โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอคลองใหญ่ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ภาวะ
ผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการเข้าสังคม อยู่ในระดับมาก 

2.  การดําเนินงานการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ดําเนินการด้านการบริหารงานบุคคล เป็นไปตามกฎระเบียบของพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551 และแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 
สอดคล้องกับพยอม วงศ์สารศรี (2552: 5-6)  ได้อธิบายถึงความสําคัญของการบริหารงานบุคคลไว้ว่า ช่วยให้
พัฒนาองค์กรให้เจริญเติบโต ทําให้บุคคลที่ปฏิบัติงานมีขวัญและกําลังใจ เกิดความรักในองค์กร และช่วย
เสริมสร้าง ความม่ันคงให้แก่สังคมและประเทศชาติ ทําให้เกิดความเข้าใจและพึงพอใจของทุกฝ่ายในการ
ปฏิบัติงาน นอกจากน้ีผู้บริหารโรงเรียนยังมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับบุคลากรทุกคน เป็นกัลยาณมิตรกับทุกฝ่าย และ
เปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็นในการดําเนินงานหรือปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความ
เท่าเทียมกันท้ังยังเป็นการสนับสนุนให้บุคลากรกล้าคิด กล้าพูด กล้าแสดงออก อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อนักเรียนและโรงเรียน และสอดคล้องกับภารดี อนันต์นาวี (2557: 54-56) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมเป็นการจูงใจให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับผิดชอบและร่วมมือในการพัฒนา
องค์กรประกอบไปด้วยสาระสําคัญ 3 ประการ ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นการมีส่วนร่วม
ช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมาย และการมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดความสํานึกในหน้าที่ความรับผิดชอบ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของสมพล อินทรัตน์ (2554: 82) ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 พบว่า สภาพการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากเม่ือพิจารณา เป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน และงานวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัยนําเสนอ
การสรุปอภิปรายผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นประเด็นสําคัญรายด้าน ดังนี้ 

 (1) การดําเนินงานการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ด้านการวางแผนอัตรากําลัง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ท่ีเป็นเช่นนี้เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา มีการจัดทําภาระ
งานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและมีการวางแผนอัตรากําลัง มุ่งให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีความก้าวหน้าหรือมีวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น มีการวางแผนและกําหนดตําแหน่งบุคลากรให้
สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง มีการวิเคราะห์ปริมาณงานของสถานศึกษาเพ่ือกําหนดแผน
อัตรากําลัง มีการศึกษาและวิเคราะห์ ความต้องการบุคลากรเพื่อใช้เป็นแนวทางการวางแผน มีการจัดทําแผน
อัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษามีการจัดทํา
แผนงานบริหารบุคคลของโรงเรียนให้เป็นปัจจุบันเท่ากัน มีการจัดทําคู่มือและแผนภูมิโครงสร้างการบริหารงาน
บุคคลไว้อย่างชัดเจน  มีการนําเสนอแผนอัตรากําลังให้สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิจารณาเท่ากันและมีการ
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ประเมินผลแผนงานบริหารบุคคลอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดของ สมาน อัศวภูมิ (2557: 21) ท่ีกล่าว
ว่า การบริหารงานบุคคล หรือทรัพยากรบุคคลเป็นกระบวนการ ในการกําหนดแผนกําลังคนขององค์กร การ
สรรหา การคัดเลือก การแต่งต้ังและทดลองงาน การฝึกอบรมและ การพัฒนาการให้สวัสดิการ การประเมินผล
การปฏิบัติงานและการสร้างความสัมพันธ์กับองค์กรวิชาชีพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของสมพล อินทรัตน์ 
(2554: 82) ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 พบว่า การบริหารงานบุคคล ด้านการวางแผนอัตรากําลัง อยู่ในระดับมาก  

 (2) การดําเนินงานการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน ในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการทํางาน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ท่ีเป็นเช่นน้ี เพราะว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการพิจารณาเพ่ือเสนอให้มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นไปด้วยความบริสุทธ์ิยุติธรรม มีการยก
ย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูที่มีผลงานและความดีหรือมีคุณความดีสมควรเป็นแบบอย่างท่ีดีของสถานศึกษา
ในรูปแบบต่าง ๆ การฝึกอบรมพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาระหว่างปฏิบัติงานท่ีสอดคล้อง
กับเป้าหมายและมาตรฐานตําแหน่ง การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา
เป็นไปอย่างต่อเน่ือง และครอบคลุมทุกคน  มีการจัดทําพัฒนาหลักสูตร คู่มือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ
ฝึกอบรม พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีการ
ส่งเสริม สนับสนุนให้ข้าราชการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการต่าง ๆ เพ่ือนําไปสู่การพัฒนาวิชาชีพเท่ากัน การจัด
สวัสดิการของสถานศึกษามีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีการปฐมนิเทศข้าราชการครู หรือบุคลากรทางการศึกษาก่อนเข้าปฏิบัติงานมีการศึกษาความต้องการ
ของบุคลากรเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการวางแผนปฏิบัติการเสริมสร้างประสิทธิภาพ การพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาครอบคลุมสมรรถภาพทุกด้าน เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติและ
วัฒนธรรมไทยในการปฏิบัติงานเท่ากันผลการวิจัยน้ีดังท่ี   กิติมา ปรีดีดิลก (2551: 18-22) ได้กล่าวถึงการ
พัฒนาบุคลากรว่าเป็นการเพ่ิมพูนและปรับปรุงคุณภาพของการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเต็มท่ี และการ
พัฒนาบุคลากรเป็นการพัฒนาศักยภาพของคนในหน่วยงานให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีที่อยู่ในความ
รับผิดชอบได้ดียิ่งขึ้น ท้ังในด้านความรู้ ความสามารถ ความชํานาญการ และประสบการณ์ นอกจากน้ี การ
พัฒนาบุคลากรยังมีความมุ่งหมายที่จะพัฒนาทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปในทางท่ีดี มีกําลังใจ รักงาน มี
ความคิดท่ีจะปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นในการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สมพล อินทรัตน์ (2554: 82) ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 พบว่า การบริหารงานบุคคล ด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการทํางาน อยู่ในระดับมาก  

 (3) การดําเนินงานการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ด้านการรักษาวินัยและการออกจากราชการ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะว่า ผู้บริหาร
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สถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาวินัย การดําเนินการทางวินัย มีกระบวนการดําเนินงาน
อย่างเป็นระบบ โปร่งใส ยุติธรรมเท่ากัน และผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุม ดูแลข้าราชการครูในบังคับ
บัญชาให้ปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัยอย่างเหมาะสม การติดตามประเมินผลการพัฒนาวินัย จริยธรรม ของ
ข้าราชการและบุคลากร ดําเนินการอย่างเป็นระบบ โปร่งใส ยุติธรรม มีการส่งเสริมให้ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวินัย การรักษาวินัย การอุทธรณ์ร้องทุกข์ และระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องแก่ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา หากมีกรณีในการดําเนินการทางวินัย คณะกรรมการท่ีมีหน้าที่รับผิดชอบเป็นผู้ที่มี
ความรอบรู้ในระเบียบแบบแผนของทางราชการและมีคุณธรรม มีการให้ความรู้และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
วินัยหรือแนวปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของข้าราชการ ครูโดยใช้วิธีการต่าง ๆ มีการจัดเก็บข้อมูลของ
ผู้ออกจากราชการอย่างเป็นระบบและตรวจสอบได้ มีการดําเนินการในกรณีท่ีข้าราชการครูหรือบุคลากรทาง
การศึกษามีความประสงค์จะลาออกหรือมีคําสั่งให้ออกเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีการ
รายงานผลการดําเนินการทางวินัย หรือการออกจากราชการของบุคลากรทางการศึกษาทุกกรณีคณะกรรมการ
สถานศึกษา สอดคล้องกับระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ (2560: 51-52) ได้แบ่งลักษณะวินัยของ
ข้าราชการพลเรือน ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2553   แบ่งได้ 4 ลักษณะ คือ วินัย
ต่อประเทศชาติ วินัยต่อประชาชน วินัยต่อหน้าที่ราชการ และวินัยต่อผู้บังคับบัญชาในการเสริมสร้างพัฒนา
ป้องกันการกระทําผิด และการดําเนินการทางวินัยแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ซ่ึงจะเห็นได้ว่า ลักษณะวินัยของ
ข้าราชการเป็นสิ่งสําคัญที่ข้าราชการทุกคนพึงยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด ซ่ึงจะเป็นสิ่งที่ควบคุมพฤติกรรมให้
บุคคลปฏิบัติในระเบียบวินัย อันทําให้เกิดประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของสมพล อินทรัตน์ (2554: 
82) ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 พบว่า การบริหารงานบุคคล ด้านการรักษาวินัยและการออกจากราชการ 
อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

3. ภาวะผู้นําของผู้บริหารส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยตัวแปรที่ได้รับเลือกเข้าสมการ ได้แก่ 
ด้านการวางแผนอัตรากําลัง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการทํางาน และ  ด้านการรักษาวินัยและการ
ออกจากราชการ โดยมีประสิทธิภาพในการทํานาย ร้อยละ 89.20 เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า 

 (1) ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความคิดริเริ่ม ด้านการเข้าสังคม และด้านการ
ประสานงาน ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ด้านการวางแผนอัตรากําลัง โดยมีประสิทธิภาพใน
การทํานาย ร้อยละ 84.70 ท้ังนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทําแผนการกําหนดตําแหน่ง มุ่งให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความก้าวหน้า หรือมีวิทยฐานะ  ที่สูงขึ้น ซ่ึงการวางแผนอัตรากําลัง
และกําหนด ตําแหน่ง เป็นขั้นตอนของการบริหารงานบุคคลที่สําคัญที่มุ่งท่ีจะพยายามให้มีกําลังคนเพียงพอ   
ท่ีจะปฏิบัติภารกิจขององค์การให้สําเร็จตามวัตถุประสงค์ในอนาคต การวางแผนอัตรากําลังและกําหนด 
ตําแหน่งจะประกอบด้วย ปัญหาข้อบกพร่องต่าง ๆ เก่ียวกับกําลังคนอย่างละเอียด เพ่ือการวางแผน อย่างมี
เป้าหมายไปสู่การแก้ไขปรับปรุงโดยเปรียบเทียบกับกําลังคนที่มีอยู่แล้วในปัจจุบัน มีการ พิจารณาถึงจํานวน
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ประเภทบุคลากรที่จําเป็นจะต้องสรรหาเข้ามาปฏิบัติงานใหม่ท่ีจะต้องออกไปจาก องค์การ กล่าวอีกนัยหน่ึง 
คือ การวางแผนอัตรากําลังเป็นการวางแผนตามกรอบกําหนดของกรมต้นสังกัดและสถานศึกษาท่ีจะดําเนินการ
ตามความต้องการที่แสวงหาบุคคลมาปฏิบัติงาน คํานึงถึง คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสมกับงาน 
ตลอดจนการเตรียมการด้านบุคลากรให้พร้อมกับ ความต้องการ  ขององค์การในอนาคตตามกรอบของ
สถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของกริฟฟิทส์ (Griffiths, 1956: 243-253) ท่ีกล่าวว่า ผู้บริหารท่ีจะประสบ
ความสําเร็จต้องมีความริเริ่มรวมอยู่ด้วยอย่างเด่นชัด และยังเก่ียวกับการแสดงออกถึงความเป็นผู้นําในเรื่อง
เกี่ยวกับการพิจารณาตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาใด ๆ สามารถอยู่กับคนได้ท้ังในและนอกองค์การโดยยอม
เสียสละเวลาและทุนทรัพย์ส่วนตัว   ในบางโอกาส เพ่ือนําบุคคลต่าง ๆ เข้ามาสนับสนุนการทํางานในองค์การ
และเป็นผู้ประสานงานให้คนทํางานร่วมกันอย่างเต็มใจและมีความเข้าใจอันดีต่อกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ
พยอม วงศ์สารศรี (2552: 59) ท่ีกล่าวว่า การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ เป็นกระบวนการคาดการณ์ความ
ต้องการกําลังคนในองค์การล่วงหน้า ว่าต้องการอัตรากําลังประเภทใด ระดับใด จํานวนเท่าใด และต้องการ
เม่ือใด และกําหนดวิธีการท่ีจะได้มาซ่ึงทรัพยากรมนุษย์ท่ีต้องการว่าจะได้มาทางไหนอย่างไร ตลอดจนการ
กําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ เพ่ือที่จะใช้ทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีอยู่ให้ได้ประโยชน์สูงสุด และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของสมพล อินทรัตน์ (2554: 82) ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 พบว่า การบริหารงานบุคคล
ในสถานศึกษา ด้านการวางแผนอัตรากําลัง อยู่ในระดับมาก ท้ังในภาพรวมและรายด้าน 

 (2) ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความคิดริเริ่ม ด้านการประสานงาน และด้าน
การปรับปรุงแก้ไข ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการทํางาน 
โดยมีประสิทธิภาพในการทํานาย ร้อยละ 86.70 ทั้งน้ีเพราะผู้บริหารสถานศึกษา มีการปรับปรุงคุณภาพของ
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเต็มที่ พัฒนาบุคลากร และพัฒนาศักยภาพของคนในหน่วยงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีอยู่ในความรับผิดชอบได้ดีย่ิงขึ้น ทั้งในด้านความรู้ความสามารถ ความชํานาญการ และ
ประสบการณ์ นอกจากนี้ยังมีความมุ่งหมายที่จะพัฒนาทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปในทางท่ีดี มีกําลังใจ 
รักงาน มีความคิดที่จะปรับปรุงให้ดีย่ิงขึ้นในการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการทํางาน นอกจากการพัฒนา
บุคลากรทั้งของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแล้ว ยังมีการเสริมสร้างประสิทธิภาพโดยการเลื่อนขั้น
เงินเดือน การเพ่ิมค่าจ้าง สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์เกื้อกูลให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
เกิดประสิทธิภาพแก่ระบบบริหารงานบุคคล ตลอดจนการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้ทราบผลงานและ
คุณค่าท่ีใช้เป็นเกณฑ์พิจารณาความดีความชอบ ผลตอบแทนอ่ืน ๆ ท่ีจะช่วยให้งานเกิดประสิทธิภาพ สร้าง
ขวัญและกําลังใจให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากร เพ่ือเป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
สอดคล้องกับแนวคิดของกริฟฟิทส์ (Griffiths, 1956: 243-253) ท่ีกล่าวว่า ผู้บริหารที่ดี และเป็นผู้ท่ีจะประสบ
ความสําเร็จในการทํางานมักจะแสดงพฤติกรรมท่ีมีจุดเน้นที่สําคัญ คือ เป็นผู้ท่ีมีความคิดริเริ่มงานใหม่ ๆ 
กําหนดเป็นแผนงานให้สนองวัตถุประสงค์ขององค์การ และผู้นําหรือผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ท่ีทํางานหนักอยู่
เสมอ มีพฤติกรรมท่ีสามารถประสานงานได้อย่างดีเย่ียมกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
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ปรับปรุงนโยบายและมีความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบัติงานตาม และให้โอกาสผู้ร่วมงานในการปรับปรุงการ
ทํางาน สอดคล้องกับกิติมา ปรีดีดิลก (2551: 18-22) ท่ีกล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร  เป็นการเพ่ิมพูนและ
ปรับปรุงคุณภาพ ของการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเต็มที่ และการพัฒนาบุคลากรเป็นการพัฒนาศักยภาพ
ของคนในหน่วยงาน ให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีอยู่ในความรับผิดชอบได้ดียิ่งขึ้น ท้ังในด้านความรู้
ความสามารถ ความชํานาญการ และประสบการณ์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของสมพล อินทรัตน์ (2554: 
82) ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 พบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  ด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการทํางาน อยู่ในระดับมาก ท้ังในภาพรวมและรายด้าน  

 (3) ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความคิดริเริ่ม ด้านการประสานงาน และด้าน
การปรับปรุงแก้ไข ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ด้านการรักษาวินัยและการออกจากราชการ 
โดยมีประสิทธิภาพในการทํานาย ร้อยละ 81.40 ทั้งน้ีเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี
ในการรักษาวินัยและการดําเนินการทางวินัย มีกระบวนการดําเนินงานอย่างเป็นระบบ โปร่งใส ยุติธรรม และ
ผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุม ดูแลข้าราชการครูในบังคับบัญชาให้ปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัยอย่าง
เหมาะสม สอดคล้องกับแนวคิดของกริฟฟิทส์ (Griffiths, 1956: 243-253) ท่ีกล่าวว่า ผู้นําหรือผู้บริหารจะมี
ลักษณะเป็นผู้ท่ีเสียสละเวลาเป็นพิเศษเพ่ือให้ภารกิจขององค์การประสบความสําเร็จผู้นําต้องเป็นผู้ท่ีให้ความ
สนใจกับบุคคลทั้งหลาย เป็นผู้ท่ีมีจิตสํานึก และเรียนรู้ความรู้สึกของคนอ่ืนได้ พร้อมเสมอท่ีจะเสนอความคิด
ต่อบุคคลต่าง ๆ ส่งเสริมให้มีความร่วมมือในหมู่สมาชิกผู้ร่วมงานให้มีการทํางานอย่างประสานสัมพันธ์กลมกลืน 
และเป็นบุคคลที่มีความเช่ือม่ันว่าตนเองมีความต้องการให้คนรอบตัวเก่งมากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ ต้องการให้
พวกคนเหล่าน้ันทํางานให้ดีท่ีสุดเท่าท่ีเป็นได้ และให้การส่งเสริมรวมทั้งจัดหาโอกาสต่าง ๆ ให้พวกเขาได้พัฒนา
ศักยภาพเป็นมืออาชีพ สอดคล้องกับระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ (2560: 51-52) กล่าวสรุปว่า ลักษณะวินัย
ของข้าราชการเป็นสิ่งสําคัญท่ีข้าราชการทุกคนพึงยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด ซ่ึงจะเป็นสิ่งท่ีควบคุมพฤติกรรม
ให้บุคคลปฏิบัติในระเบียบวินัยอันทําให้เกิดประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของสมพล อินทรัตน์ 
(2554: 82) ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 พบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ด้านการรักษาวินัยและการ
ออกจากราชการ อยู่ในระดับมาก ท้ังในภาพรวมและรายด้าน  ส่วนด้านการยอมรับนับถือ ด้านการให้ความ
ช่วยเหลือ และด้านการโน้มน้าวจิตใจ 

จากผลการวิจัย พบว่า ไม่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 แต่ก็ยังเป็นองค์ประกอบที่สําคัญของภาวะผู้นํา เพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสําคัญในการนําภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาทุก ๆ ด้าน ไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานของสถานศึกษา 
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การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล     
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตามวัตถุประสงค์และ
สมมติฐานของการวิจัย ซ่ึงผลการวิจัยสามารถนํามาอภิปรายผลได้ ดังน้ี 

 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาเรื่องภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผู้วิจัยได้นําผลการวิจัยและความคิดเห็น
เสนอแนะสําหรับเป็นแนวทางในการนําไปปฏิบัติ ดังน้ี 
 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
         จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ได้แก่ ด้านการมีความคิดริเริ่ม 
ด้านการเข้าสังคม ด้านการประสานงาน และด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข ส่วนด้านการยอมรับนับถือ ด้านการ
ให้ความช่วยเหลือ และด้านการโน้มน้าวจิตใจ พบว่า ไม่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
  ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาในทุกด้าน เพ่ือส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
         2.1  ควรมีการศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา ในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือยืนยันถึงความสําคัญของการใช้ภาวะผู้นําของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
  2.2 ควรมีการศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ในการบริหารงานฝ่ายต่าง ๆ ใน
สถานศึกษา เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาต่อไป 
 

เอกสารอ้างอิง 
 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2560). คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์
องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์. 

ธณิศรา  แสนจริง. (2555). ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

พยอม  วงศ์สารศรี. (2552). การจัดการทรัพยากรมนุษย์. พิมพ์ครั้งที่ 5. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาราชภัฏสวน
ดุสิต.  



วารสารวิชาการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2563     494 

ประเสริฐ  ฉัตรชัยศักด์ิ. (2556). การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรสํานักราชเลขาธิการ : ศึกษา
กรณีแรงจูงใจ. หลักสูตรนักบริหารการทูต สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ กระทรวงการ
ต่างประเทศ. 

ภารดี  อนันต์นาวี. (2557). หลักการ แนวคิด ทฤษฏีทางการบริหารการศึกษา ฉบับปรับปรุง. ชลบุรี : มนตรี. 
มาลิสา  โพธิสัตย์. (2558). ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอคลองใหญ่ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด. วิทยานิพนธ์ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา. 

วิทยา  ศรีจันทร์หล้า. (2553). สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาขอนแก่น เขต 4. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. 

สมพล  อินทรัตน์. (2554). การศึกษาสภาพและ ปัญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
นโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา. 

สมาน  รังสิโยกฤษฎ์. (2554). ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารบุคคล. กรุงเทพฯ : สวัสดิการสํานักงาน ก.พ. 
สุวิมล  โตปิ่นใจ. (2556). การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2. (2561). รายงานผลการจัดการศึกษาประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2561.  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2. 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2. (2562). รายงานผลการจัดการศึกษาประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2562.  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2.  

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2560). แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 - 2564). กรุงเทพฯ : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี. 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2555). สรุปสาระสําคัญแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559. กรุงเทพฯ : สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. สํานักนายกรัฐมนตรี.  

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2557). รายงานการวิจัยแนวทางการพัฒนาการศึกษาไทยกับการเตรียม
ความพร้อมศตวรรษที่ 21 . กรุงเทพฯ : สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 

สํานักทดสอบทางการศึกษา. (2554). แนวทางการกระเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา. กรุงเทพฯ : กระทรวงศึกษาธิการ. 

 



วารสารวิชาการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2563     495 

Griffiths, D. E. (1956). Human relation in school administration. New York : Appleton Century 
- Crofts. 

Krejcie, R.V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research activities. 
Educational and Psychological Measurement, 30(3), 608-610. 

Stogdill, R. M. (1974). Handbook of leadership : A survey of theory and research. New York : 
Free Press. 


