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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา  1) ภาวะผู้นําของผู้บริหาร 2) การประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา และ 3) ภาวะผู้นําของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จํานวน 86 โรงเรียน  เครื่องมือที่ ใ ช้ในการวิจัย                 
เป็นแบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ ตามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท ได้ค่าความเช่ือม่ัน  
ท้ังฉบับ เท่ากับ 0.90 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน             
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน 

ผลการวิจัยพบว่า 
1.  ภาวะผู้นําของผู้บริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ใน

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
2.  การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 3 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
3.  ภาวะผู้นําของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และตัวแปรที่ได้รับเลือกเข้า
สมการ ได้แก่ ด้านหลักในการทํางาน ด้านการมองการณ์ไกล และด้านความยืนหยัด โดยมีประสิทธิภาพในการ
ทํานาย ร้อยละ 83.00        
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คําสําคัญ:  ภาวะผู้นําของผู้บริหาร  การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

 
Abstract 
 The purposes of this research were to study 1) leadership of administrators 2) Internal 
quality assurance in schools 3) leadership of administrators affecting the internal quality 
assurance in schools under the office of Suphanburi primary educational service area 3. The 
samples were 86 schools by simple random sampling under the office of Suphanburi primary 
educational service area 3. The research instruments were Likert’s three sets in 5 rating scale 
of questionnaires. The questionnaire has a reliability of 0.90. The statistics used for analysis 
were frequencies, percentage, mean, standard deviation, stepwise multiple regression 
analysis.   

The research results revealed that:  
1.  The leadership of school administrators under the office of Suphanburi primary 

educational service area 3 were overall and each level at a high level.      
2.  The internal quality assurance in schools under the office of Suphanburi primary 

educational service area 3 were overall at a high level.       
3.  The leadership of administrators affecting to the internal quality assurance in 

schools under the office of Suphanburi primary educational service area 3 were positive 
correlation significant. The 3 variables predict the internal quality assurance in schools under 
the office of Suphanburi primary educational service area 3 were that: platform, perspective 
and persisting and predictive efficiency at 83.00 percentile.      
  
Keywords: Leadership of administrators, The internal quality assurance in schools, The Office 
Of Suphanburi Primary Educational Service Area 3 
 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

การศึกษาไทยในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงท่ามกลางกระแสแห่งความเป็นโลกาภิวัฒน์ 
(Globalization)  ซ่ึ งอยู่ภายใ ต้ เงื่ อนไขการปรับเปลี่ ยนและการแข่ งขัน  เ พ่ือสร้ างข้อไ ด้ เปรียบใน                   
การดําเนินการท่ีรวดเร็วและหลากหลายน้ัน ได้ส่งผลกระทบต่อวงการวิชาชีพทางการศึกษา ซ่ึงเป็นผลสืบ
เนื่องมาจากการปรับเปลี่ยนบริบท และโครงสร้างการบริหารการศึกษา ภายใต้สาระแห่งบทบัญญัติของ
กฎหมายการศึกษา เป็นการจัดโครงสร้างการบริหาร โดยยึดหลักของการมีเอกภาพเชิงนโยบายหลากหลายใน
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การปฏิบัติ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553 : 3) จากสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
เนื่องจากการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเช่ือมโยงกับข้อมูลต่าง ๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน พลังขับเคลื่อน
เทคโนโลยียุคดิจิตอลส่งผลทําให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาตามไปด้วยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ จึงเป็นเรื่อง
ท้าทายสําหรับผู้บริหารในฐานะผู้นําองค์การ และเป็นบุคคลสําคัญในการดําเนินการต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
เป็นผู้มีอํานาจในการตัดสินใจ วางแผน อํานวยการ และมอบหมายงานในกํากับให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ี
กําหนด จําเป็นต้องปฏิรูปตนเอง และการเปลี่ยนแปลงองค์การคร้ังใหญ่ เพ่ือนําไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายท่ี
ต้องการ ผู้บริหารต้องอาศัยภาวะผู้นํามาช่วยเสริมสร้างให้เกิดแรงบันดาลใจ เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความร่วมมือในการดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิผล ดังน้ันภาวะผู้นําจึงเป็นปัจจัยสําคัญ
ท่ีสุดของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อพฤติกรรมของบุคคล ซ่ึงส่งผลต่อความสําเร็จในการดําเนินงานของ
สถานศึกษา ด้วยภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการเข้าไปมีอิทธิพลเหนือการทํางานของกลุ่ม
ภายใต้สถานการณ์และช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานใช้ความพยายามในการทํางานให้สําเร็จ
ตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา จะเห็นได้ว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้นําย่อมนําพาสถานศึกษาก้าวไปสู่ความสําเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างแน่นอน (วิโรจน์  สารรัตนะ, 2556 : 70) 

การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข    
(ศุจิกา จักคาม, 2555 : 1)  โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่งปลูกฝังจิตสํานึกที่ถูกต้อง มีความภาคภูมิใจในความ
เป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมท้ังส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ 
การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพ่ึงตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วย
ตนเองอย่างต่อเนื่อง เป็นความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 และได้กําหนดหลักการของการจัดการศึกษาที่ต้องมุ่งเน้นคุณภาพ
และมาตรฐานโดยกําหนดรายละเอียดไว้ในหมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา โดยให้
หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนให้เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ
บริหารการศึกษาที่ต้องดําเนินการอย่างต่อเนื่องและจัดทํารายงานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชนเป็นประจําทุกปี เพ่ือนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
และพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สม
ศ.) ซ่ึงเป็นองค์การมหาชน เพ่ือให้มีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษาโดยสถานศึกษาทุกแห่งจะต้องได้รับ
การประเมินอย่างน้อย 1 ครั้ งในทุกระยะ 5 ปี อีกท้ังต้องเป็นไปตามระบบหลักเกณฑ์และวิธีการที่
กระทรวงศึกษาธิการเป็นผู้กําหนดด้วย  

การประกันคุณภาพการศึกษาจึงเป็นกลไกสําคัญประการหน่ึงท่ีสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้ดําเนินไปอย่างต่อเน่ือง ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ มีคุณภาพตามมาตรฐาน  ผู้ท่ีสําเร็จการศึกษา
มีคุณภาพตามที่มุ่งหวัง ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กร/สถานประกอบการ ที่รับช่วงผู้สําเร็จการศึกษาเข้าศึกษา
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ต่อหรือรับเข้าทํางาน มีความม่ันใจว่าการจัดการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่งมีคุณภาพได้มาตรฐาน แม้จะ
ไม่เท่ากันแต่ก็แตกต่างกันให้น้อยที่สุด นักเรียน ท่ีสําเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาทุกแห่งมีความรู้ความสามารถ 
มีทักษะ และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามท่ีหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และหลักสูตรกําหนดไว้ 
(สํานักทดสอบทางการศึกษา, 2561 : 2)  ดังน้ัน ผู้เรียนจึงเป็นบุคคลสําคัญท่ีสุด สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรสนับสนุนทุกคนในสถานศึกษา ต้องคํานึงถึงตลอดเวลาไม่ว่าจะคิดทํากิจกรรมใดหรือโครงการใดก็ตาม 
ผู้เรียนจะต้องได้รับผลหรอืประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นท้ังโดยตรงและโดยอ้อม นอกจากนี้ในการจัดการศึกษาจําเป็นต้อง
อาศัยการมีส่วนร่วมของบุคคลทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพตามที่คาดหวัง 
กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาจึงเป็นเคร่ืองมือท่ีมีความสําคัญอย่างย่ิงในการจัดการศึกษาในปัจจุบัน
และต้องดําเนินการอย่างต่อเน่ือง ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนให้เข้มแข็งมี
ประสิทธิภาพ และดําเนินการอย่างยั่งยืน โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในสถานศึกษาต้องมีการทํางานท่ีมุ่งประโยชน์ท่ี
จะเกิดแก่ผู้เรียนเป็นสําคัญโดยมีความตระหนัก รับรู้ และเห็นคุณค่าของการทํางาน เป็นระบบ ผู้เรียนมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีการกําหนดเป้าหมายและดําเนินกิจกรรม/โครงการที่ใช้ผลการ
ประเมินตนเอง ผลการประเมินคุณภาพจากองค์กรภายนอก หรือผลการวิจัยท่ีสถานศึกษาจัดทําขึ้น เพ่ือ
แก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษาเอง ตลอดจนใช้ผลการวิจัยอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้องเป็นฐานในการกําหนด
เป้าหมายคุณภาพผู้เรียน การติดตามตรวจสอบ และปรับปรุงงานเป็นระยะจะช่วยให้งานบรรลุผลได้อย่างดีและ
มีประสิทธิภาพ ผลที่เกิดกับผู้เรียนก็จะเป็นท่ีพึงพอใจกับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรหรือสถานประกอบการท่ี
รับช่วงต่อจากสถานศึกษาด้วยการดําเนินงานที่ทุกคนมีจิตสานึกและความรับผิดชอบร่วมกันเช่นนี้ ระบบการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาจะเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษาอย่างแท้จริง และมีการพัฒนา
อย่างต่อเน่ืองจนเป็นวิถีชีวิตในการทํางานของทุกคนเป็นวัฒนธรรมขององค์กรที่ยึดคุณภาพผู้เรียนฝังแน่นอยู่ใน
จิตใจตลอดเวลา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553 : 2-3 ) 
 แม้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นกุญแจสําคัญในการไขไปสู่ความมีประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา 
แต่ผู้บริหารไม่อาจทํางานทุกอย่างได้อย่างสัมฤทธ์ิผลได้ลําพังเพียงคนเดียว จําเป็นต้องอาศัยกระบวนการ และ
ผู้ร่วมงานในสถานศึกษาประกอบ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีทักษะในการโน้มนําจิตใจ กระตุ้นจูงใจให้
ร่วมงานทุกคนร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบให้สําเร็จลุล่วงไปด้วยดีเสมอ กระบวนการที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถใช้อิทธิพลให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบัติงานได้สําเร็จตามเป้าหมายภายใต้สถานการณ์ท่ี
กําหนดไว้ เรียกว่า ภาวะผู้นํา (leadership) ดังน้ันภาวะผู้นําจึงเป็นปัจจัยหน่ึงท่ีมีความสําคัญย่ิงในการ
บริหารงานในสถานศึกษา (ธวัชชัย สาครสิทธิศักด์ิ, 2555 : 14 - 23) ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 ตามแนวคิดภาวะผู้นําของ เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni) 10 ประการ คือ 1) ความจําเป็น
พ้ื น ฐ า น  ( Prerequisites)  2)  ก า ร ม อ ง ก า ร ณ์ ไ ก ล  ( perspective) 3)  มี ห ลั ก ก า ร  ( principles)                   
4) หลักในการทํางาน (platform) 5) หลักการปกครอง (politics) 6) ความมุ่งประสงค์ (purposing) 7) การ
วางแผน (planning) 8) ความยืนหยัด (persisting) 9) การบริหารคน (peopling) และ 10) ความรักองค์กร 
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(patriotism) เนื่องจากภาวะผู้นําของผู้บริหารเป็นหัวใจหลักในการบริหารสถานศึกษา เพราะงานทุกงานใน
โรงเรียน จะดําเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จเพียงใดน้ันขึ้นอยู่กับการบริหารเป็นสําคัญ 
ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและมวลประสบการณ์ท่ีจะนํามาประยุกต์ใช้ให้บรรลุผลอย่างมี
คุณภาพ  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
 2.  เพ่ือศึกษาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3  
 3. เ พ่ือศึกษาภาวะผู้นํ าของผู้บริหารที่ ส่ งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา                    
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 
สมมุติฐานการวิจัย 
 1.  ภาวะผู้นําของผู้บริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อยู่ใน
ระดับมาก 
 2.  การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมาก 
 3.  ภาวะผู้นําของผู้บริหารส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ มีขอบเขตในการวิจัยดังน้ี 
 1.  ขอบเขตด้านเน้ือหา 
  1.1  ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni) หรือท่ี
เรียกว่า 10 p Model of Quality Leadership จํานวน 10 ประการ (Sergiovanni, 1982 : 331-339) คือ คือ 
1) ความจําเป็นพ้ืนฐาน (Prerequisites) 2) การมองการณ์ไกล (perspective)  3) มีหลักการ (principles)     
4) หลักในการทํางาน (platform) 5) หลักการปกครอง (politics)  6) ความมุ่งประสงค์ (purposing) 7) การ
วางแผน (planning) 8) ความยืนหยัด (persisting)  9) การบริหารคน (peopling) และ10) ความรักองค์กร 
(patriotism) 
  1.2  การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบ จํานวน  7 ตัวแปร ดังนี้ 
1) กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ท่ี
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการจําเป็นของสถานศึกษา 3) การดําเนินการตามแผนพัฒนาการจัด
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การศึกษาของสถานศึกษา 4) ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 5) ติดตามผลการ
ดําเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 6) จัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง
(SAR) ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 7) จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 2.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1  ประชากร  
     ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ สถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ประกอบด้วยสถานศึกษา จํานวน 113 โรงเรียน (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2562) 
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง  
     กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี มีวิธีดําเนินการดังน้ี 
     (1)  กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางสําเร็จรูปของเกรจซ่ีและมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan) จากจํานวนสถานศึกษา 113 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 86 โรงเรียน 
     (2) ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) ด้วยวิธีการจับฉลากออกมา 86 
โรงเรียน เพ่ือจะเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
     (3) กําหนดผู้ตอบแบบสอบถามในสถานศึกษาจาก 86 โรงเรียน ด้วยวิธีการเจาะจง 
(Purposive Samples) ครูโรงเรียนละ 6 คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) โดยการ
จับฉลากในแต่ละโรงเรียนได้ผู้ตอบแบบสอบถาม รวมท้ังสิ้น 516 คน 
 3.  ขอบเขตด้านเวลา 
   ระยะเวลาในการวิจัยในครั้งน้ี ในปีการศึกษา 2562 ต้ังแต่เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2562 ถึง เดือน 
มีนาคม พ.ศ. 2563 
 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้อง สามารถนําผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุง
การบริหาร เพ่ือให้การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น  

 
กรอบแนวคิด 

การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถาน 
ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดังน้ี 
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                ตัวแปรต้น        ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา:    สํานักทดสอบทางการศึกษา.สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2561). แนวทางการ

ประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ. โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จํากัด. 
Sergiovanni, Thomas, J. “Ten Priciples of Quality Leadership”. Educational Leadership  
39,5 (1982) : 331-339. 

 
 
 

1. ความจําเป็นพ้ืนฐาน (Prerequisites) (X1)
2. การมองการณ์ไกล(perspective) (X2) 
3. มีหลักการ (principles) (X3) 
4. หลักในการทํางาน (platform) (X4) 
5. หลักการปกครอง (politics) (X5) 
6. ความมุ่งประสงค์ (purposing) (X6) 
7. การวางแผน (planning) (X7) 
8. ความยืนหยัด (persisting) (X8) 
9. การบริหารคน (peopling) (X9) 
10.ความรักองค์กร (patriotism) (X10) 

1. กําหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา (Y1) 

2. การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา ท่ีสอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาและความต้องการจําเป็นของ
สถานศึกษา (Y2) 

3. การดําเนินการตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา (Y3) 

4. การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา (Y4) 

5. การติดตามผลการดําเนินการเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา (Y5) 

6. การจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง
(SAR) ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา (Y6) 

7. การจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเน่ือง (Y7)

ภาวะผู้นําของผู้บริหาร (Xtot)ตามแนวคิด
ของ เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni)

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา         
ตามแนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของ สํานักทดสอบทางการศึกษา (Ytot)
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งน้ี เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ในเร่ือง เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน ลักษณะเป็นแบบสํารวจรายการ (Check List) จํานวน 4 ข้อ  
 ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้นําของผู้บริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ตามแนวคิดของเซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni) ซ่ึงประกอบด้วยข้อ
คําถาม จํานวน 76 ข้อ 
 ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ตามระบบ หลักเกณฑ์และวิธี ตามกฎกระทรวงว่าด้วยการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ข้อ 3 ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งมีระบบการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา ซ่ึงประกอบด้วยข้อคําถามจํานวน 40  ข้อ 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการ ดังนี้ 
 1.  ผู้วิจัยขอหนังสือขออนุญาตจากคณะศึกษาศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งถึงผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
 2.  ผู้วิจัยนําส่งแบบสอบถามพร้อมท้ังหนังสืออนุญาตให้เก็บรวบรวมข้อมูลของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยผ่านผู้บริหารสถานศึกษา 
พร้อมท้ังนัดหมายวันขอรับแบบสอบถามคืน โดยให้สถานศึกษาที่ตอบแบบสอบถามแล้วนํามาใส่กล่องเอกสาร
ของผู้วิจัยท่ีต้ังไว้ ณ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 3   
 3.  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถาม และตรวจนับแบบสอบถาม พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องและ
ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา ปรากฏว่าได้แบบแบบถามฉบับสมบูรณ์จํานวน 485 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 93.99  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยนําแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์มาตรวจสอบหาค่าตามวิธีทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือ
ประมวลค่าสถิติต่าง ๆ ดังน้ี 
 1.  วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยการคํานวณหาค่าความถี่ (Frequency) และค่า
ร้อยละ (Percentage)  
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 2.  วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา และระดับการประกันคุณภาพภายในสถาน 
ศึกษา โดยคํานวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเ บ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปล 
ความหมายระดับภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา และระดับการประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษา โดยใช้
เกณฑ์ การแปลความหมายของเบสท์ (Best, 1981 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 99)  
 3.  วิเคราะห์ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ แบบ
หลายขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1.  ผลการศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 ภาวะผู้นําของผู้บริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ในภาพรวมอยู่
ในระดับ มาก และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย คือ มีหลักการ ความจําเป็นพ้ืนฐาน การมองการณ์ไกล หลักในการทํางาน ความมุ่งประสงค์ การบริหาร
คน ความยืนหยัด ความรักองค์กร การวางแผนและหลักการปกครอง ตามลําดับ ดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นําของผู้บริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 3 ตามแนวคิดของเซอร์จิโอวานนี  (Sergiovanni) ในภาพรวม (Xtot)  

                 (n = 485) 
ภาวะผู้นําของผู้บริหาร  ระดับภาวะผู้นํา 

X S.D. แปลผล อันดับ 
1. ความจําเป็นพ้ืนฐาน (X1) 4.09 0.61 มาก 2 
2. การมองการณ์ไกล (X2) 4.08 0.63 มาก 3 
3. มีหลักการ  (X3) 4.18 0.74 มาก 1 
4. หลักในการทํางาน (X4) 4.05 0.68 มาก 4 
5. หลักการปกครอง (X5) 4.04 0.68 มาก 10 
6. ความมุ่งประสงค์ (X6) 4.05 0.68 มาก 4 
7. การวางแผน (X7) 4.04 0.69 มาก 9 
8. ความยืนหยัด (X8) 4.05 0.67 มาก 8 
9. การบริหารคน (X9) 4.05 0.68 มาก 4 
10. ความรักองค์กร (X10) 4.05 0.68 มาก 4 

เฉล่ีย (Xtot) 4.07 0.62 มาก  
 
2.  ผลการศึกษาการดําเนินการการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ในภาพรวม อยู่ในระดับ มาก และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับ มากท่ีสุด และมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านมีติดตามผลการดําเนินการ
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมามีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากทุกข้อคือ ด้านประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ด้านจัดทํา
รายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเน่ือง ด้านการดําเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ด้านจัดทํา
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ท่ีสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการจําเป็นของ
สถานศึกษา และด้านกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2   ภาวะผู้นําของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ในภาพรวม  (Ytot)    
 

แหล่งความ
แปรปรวน 

Sum of  
Squares 

df 
Mean  

Square 
F Sig 

Regression 8.306 8 1.038 5.469*** .000b 
Residual 90.367 476 0.190   

Total 98.674 484    
***  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .001 
 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ  (Multiple R)   =   0.830a 
 ประสิทธิภาพการทํานาย  (R2)     =   0.784 
 ประสิทธิภาพการทํานายที่ปรับแล้ว (Adjusted   R2)  =   0.769 
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  (Standard  Error)   =   0.23571 
 

3.  ภาวะผู้นําของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกกับการดําเนินการการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ภาวะผู้นําของผู้บริหารด้านหลักในการทํางาน ด้านการมอง
การณ์ไกล และด้านความยืนหยัดร่วมกันส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในภาพรวมอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ โดยมีประสิทธิภาพในการทํานาย ร้อยละ 83.00  
                        ̂ tot   = 4.690 +  .886 (X4)   + .966 (X2)  + 1.783 (X8)  
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถาน 
ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผู้วิจัยได้นํามาอภิปรายผล โดยมีการ
นําเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องมาอ้างอิงสนับสนุนได้ตามวัตถุประสงค์ดังน้ี 

1. ผลการศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 ภาวะผู้นําของผู้บริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ตามแนวคิด
ของเซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni) ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดับ มาก ทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ มีหลักการ  รองลงมาคือ ความจําเป็นพ้ืนฐาน การ
มองการณ์ไกล หลักในการทํางาน ความมุ่งประสงค์ การบริหารคน ความยืนหยัด ความรักองค์กร การวางแผน 
และหลักการปกครอง เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ในการบริหารงานน้ัน ผู้นําใช้หลักการท่ี
มีแนวทางจากทฤษฎี แนวคิดท่ีเช่ือถือได้มาช่วยในการทํางาน และการตัดสินใจในการทํางาน มีการวางเกณฑ์
มาตรฐานในการทํางานภายในองค์กรอย่างชัดเจน และผู้บริหารมีความเช่ือม่ันว่านโยบาย/หลักการ/เกณฑ์และ
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มาตรฐานน้ัน  สามารถทําให้สําเร็จได้ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุดม อรุณราช (2549 : 127) ได้ทําการวิจัย
เรื่อง ภาวะผู้นําของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา สมุทรสงคราม พบว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาสมุทรสงคราม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมหวัง  อาลัยญาติ (2551: 61) ทําการวิจัยเรื่อง 
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
มีภาวะผู้นําโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับจรูญ เคหา (2554: 80 - 81) ได้ทําการวิจัยเรื่อง 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาด้านผู้เรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับเกศรา สิทธิแก้ว (2558 : 97-98) ได้ทําการวิจัย 
ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการศึกษาการดําเนินการการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ในภาพรวม อยู่ในระดับ มาก และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับ มากท่ีสุด และมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านติดตามผลการดําเนินการ
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมามีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากทุกข้อคือ ด้านประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  ด้านจัดทํา
รายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเน่ือง ด้านการดําเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ด้านจัดทํา
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ท่ีสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการจําเป็นของ
สถานศึกษา และด้านกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด เป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีการจัดทําแผนตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา สร้างความตระหนักให้แก่
บุคลากรทุกคนเห็นความสําคัญและความจําเป็นของการประเมินตนเองและประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
อีกทั้งยังมีการแต่งต้ังคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดกรอบ เกณฑ์และแนวปฏิบัติในการตรวจสอบ และทบทวน 
คุณภาพการศึกษา มีการจัดทํารายงานโครงการ รายงานประจําปี และรายงานประเมินตนเองอย่างต่อเนื่องทุก
ปี จึงทําให้ผลการดําเนินการการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับ มาก สอดคล้องกับ
อุดม อรุณราช (2549 : บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า การดําเนินงานการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรสงคราม อยู่ในระดับมาก   
สอดคล้องกับงานวิจัยของสมหวัง อาลัยญาติ (2551: 61) ทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยพบว่าผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในภาพรวมมี
คุณภาพอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของสุพรรณ ประศรี (2555 : 102 - 103) ทําการวิจัยเรื่อง 
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการดําเนินการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผล
การศึกษาการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาพบว่า สถานศึกษามีการดําเนินการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับฐะปะนีย์  สระทองพรหม (2556: 127-128) ได้
ทําการวิจัย ทักษะการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ทั้งในภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 3. ภาวะผู้นําของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได้แก่ ด้านหลักในการทํางาน ด้านการมองการณ์ไกล และด้านความ
ยืนหยัดร่วมกัน โดยมีประสิทธิภาพในการทํางาน ร้อยละ 78.40 เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ 
 การท่ีภาวะผู้นําของผู้บริหาร ด้านหลักในการทํางาน ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 แสดงว่าผู้บริหารมีภาวะผู้นําที่สามารถช้ีนํา
ให้บุคลากรทํางานทุกด้านอย่างเต็มใจ มีการวางเกณฑ์มาตรฐานในการทํางานภายในองค์กรอย่างชัดเจน 
ปฏิบัติงานตามสายงานการบังคับบัญชา ใช้หลักการท่ีมีแนวทางจากทฤษฎี แนวคิดท่ีเช่ือถือได้มาช่วยในการ
ทํางาน และการตัดสินใจในการทํางาน ยึดม่ันในหลักการ/นโยบาย/เกณฑ์และมาตรฐานการปฏิบัติงานการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่ตกลงกันไว้ มีความมุ่งม่ันในการพัฒนาคนให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มี
การประเมินผลงานตามเกณฑ์/มาตรฐานท่ีกําหนด อีกทั้งผู้บริหารยังมีความเช่ือม่ันว่านโยบาย/หลักการ/เกณฑ์
และมาตรฐานน้ัน  สามารถทําให้สําเร็จได้ จึงทําให้ผลการปฏิบัติงานได้ประสบความสําเร็จอย่างมีคุณภาพ ซ่ึง
สอดคล้องกับแนวคิดของเซอร์จิโอวานนี่ (Sergiovanni, 1982, อ้างถึงใน อัญชลี สุขวิบูลย์, 2559 : 44) ที่ว่า 
หลักในการทํางานได้แก่ การท่ีจะนําเอาหลักการไปใช้ในการปฏิบัติงาน และวางเกณฑ์หรือมาตรฐานในการ
ทํางานหลังจากที่ได้ทําการตัดสินใจแล้ว หลักการทํางานจะมีส่วนช่วยการตัดสินใจได้อย่างดี หลักการทํางานใน
ด้านการศึกษาหรือด้านธุรกิจอ่ืน ๆ ย่อมมีผลต่อผู้นําท่ีมีคุณภาพเช่นเดียวกัน  
 ภาวะผู้นําของผู้บริหาร ด้านการมองการณ์ไกล ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 แสดงว่าผู้บริหารมีความเช่ือม่ันในตนเองและ
บุคลากรว่าจะสามารถนําพาองค์กรบรรลุสู่เป้าหมายท่ีกําหนดไว้ได้อย่างแน่นอน สามารถมองภาพอนาคตของ
โรงเรียนได้อย่างถูกต้อง แปลงวิสัยทัศน์ สู่พันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษาได้เหมาะสม บรรลุผลได้จริง 
ยอมรับในความคิดเห็นแตกต่าง และนําความเห็นต่างนั้นมาปรับใช้ในการบริหารโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม      
มีคุณค่า และเป็นที่ยอมรับได้ อีกท้ังยังมีการจัดทําแผนกลยุทธ์ โดยท่ีครูและบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม มีการ
จัดทําแผนปฏิบัติการท่ีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ท่ีสามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ สารถมองปัญหาและ
อุปสรรคได้อย่างแจ่มแจ้ง นอกจากน้ีผู้บริหารยังมีความต้ังใจในการแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถรับรู้
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และเข้าใจในงาน บทบาทหน้าท่ีในงานได้อย่างกว้างขวาง การคาดคะเนในเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นได้อย่างถูกต้องจึง
ทําให้มีศักยภาพในการบริหารโรงเรียนในระดับสูง สอดคล้องกับอัญชลี สุขวิบูลย์ (2559: 110) ได้ทําการวิจัย 
ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดเพชรบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 คือ ด้านความจําเป็นพ้ืนฐาน ด้านความรักองค์กร ด้าน
การบริหารคน ด้านหลักการปกครอง ด้านความยืนหยัด ด้านมีหลักการ ด้านการมองการณ์ไกล 
 ภาวะผู้นําของผู้บริหาร ด้านความยืนหยัดร่วมกันส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  แสดงว่าผู้บริหารมีการแสวงหาช่องทางในการ
ดําเนินงานท่ีสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้มีแนวปฏิบัติท่ีมีความยืดหยุ่น มีหลักการท่ีเลือกปฏิบัติมีความม่ันใจ
และม่ันคงต่อการตัดสินใจของตนเองในการดําเนินการเพ่ือองค์กรสามารถแก้ปัญหาให้ประสบผลสําเร็จ มีความ
อดทนอดกลั้นที่จะฝ่าฟันอุปสรรคเพ่ือไปสู่ความสําเร็จได้เม่ือเกิดปัญหาในการทํางาน และยืนหยัดในหลักการ ท่ี
มีประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร สอดคล้องกับแนวคิดของเซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni, 1982, อ้างถึงใน อัญชลี 
สุขวิบูลย์, 2559 : 50) มีแนวความคิดว่าผู้นําท่ีดีควรจะมีความยืนหยัดหลักการท่ีสําคัญที่ได้กําหนดไว้เป็น
เป้าประสงค์และผลผลิต ท้ังมีความหมายว่าผู้นําจะต้องเข้าใจถึงคุณค่าท่ีพึงจะได้รับด้วย ความยืนหยัดของผู้นํา
จําเป็นจะต้องส่ือความหมายให้ถูกต้อง และเข้าใจตรงกัน เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาการทํางาน และควรยืนหยัดใน
หลักการอันก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงานนั้น ๆ สอดคล้องกับอัญชลี สุขวิบูลย์ (2559: 110) ได้ทําการ
วิจัย ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 คือ ด้านความจําเป็นพ้ืนฐาน ด้านความรักองค์กร     
ด้านการบริหารคน ด้านหลักการปกครอง ด้านความยืนหยัด ด้านมีหลักการ ด้านการมองการณ์ไกล 
  
ข้อเสนอแนะ 

การนําเสนอข้อเสนอแนะนี้ ผู้วิจัยนําเสนอโดยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ข้อเสนอแนะเพื่อการนําไปใช้ และ
ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นําของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได้แก่ ด้านหลักในการทํางาน ด้านการมองการณ์
ไกล และด้านความยืนหยัดร่วมกัน ดังน้ันผู้บริหารสามารถนําไปปรับใช้กับบริบทของโรงเรียนได้เพ่ือให้ระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
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  ควรศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
งานวิชาการของสถานศึกษา  
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