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บทคัดย่อ 

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามขนาดสถานศึกษา 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัยคือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 286 คน เคร่ืองมือท่ีใช้
เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ .98 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ความถ่ี ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบเอฟแบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และใช้
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 7 ท่าน แล้วใช้วิธีการวิเคราะห์เน้ือหา 
  ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมอยู่
ในระดับมาก เม่ือจําแนกเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน ได้แก่ ด้านผลลัพธ์/ภาพความสําเร็จ 
และด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้าน
การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามลําดับ ผลการ
เปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 2) แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ท่ีสําคัญ คือ ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้บริหารต้องจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบบูรณาการทุกกลุ่มสาระ มีการวัดและประเมินผล นิเทศ 
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ติดตาม และจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ จัดทําเคร่ืองมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายตามสภาพ
จริง ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ผู้บริหารต้องมีแผนงานและโครงการเพื่อพัฒนาให้บุคลากร
เข้าใจและตระหนักในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้พัฒนาตน พัฒนางาน ด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โรงเรียนต้องจัดกิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์โดย
สอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งส่งเสริมกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือส่วนรวม รู้รับผิดชอบต่อตนเอง 
ต่อโรงเรียน ต่อสังคม ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ต้องปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร ปลูกฝังวิถีชีวิต โดย
การกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ นําไปสู่แผนปฏิบัติการประจําปีและลงมือปฏิบัติ บริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน บริหารทรัพยากรบุคคลบนพ้ืนฐานความรู้และคุณธรรม และด้าน
ผลลัพธ์/ภาพความสําเร็จ ต้องทําให้นักเรียนและครูมีความรู้และทักษะในการดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง ปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมในสังคม ครอบครัว นักเรียนเกิดความตระหนักรู้ถึงประโยชน์
ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนําไปใช้และถ่ายทอดได้ 
 
คําสําคัญ : การบริหารสถานศึกษา  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง 
 
Abstract 
  The purposes of this research were 1) to study and compare condition of school 
administration based on the Sufficiency Economy Philosophy as classified by school size 3) to 
study guidelines for developing the school administration based on the Sufficiency Economy 
Philosophy in Central Bangkok Schools under the Bangkok Metropolitan Administration. The 
sample group was 286 school administrators and teachers. The research tool used in collecting 
data was the questionnaire with a reliability index of .98, using statistics, including the 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and the testing statistic as F-Test (One Way 
Analysis of Variance). And the interview form to interview 7 experts. The data were analyzed 
by content analysis. 
  The research findings found that: 1) the condition of school administration based on 
the Sufficiency Economy Philosophy, in overall, it was at "High" level. When classified by each 
aspect, it was found that it was at the highest level in 2 aspects: result/success, and the 
management of educational institutions at a high level in 3 areas: organizing learner 
development activities; personnel development of educational institutions; and the 
curriculum and learning activities respectively. The comparison of School Administration based 
on the Sufficiency Economy Philosophy showed that the school administration as classified 
by school size did not produce any differences for overall results as well as for individual 
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aspects. 3) The guidelines for developing School Administration based on the Sufficiency 
Economy Philosophy were: The curriculum and learning activity management, administrators 
should create an educational school curriculum that incorporates in the sufficiency economy 
philosophy in developing an integrated learning management plan for all subject groups. 
There should be measurement and evaluation, supervision, monitoring, and provide a 
conducive environment for learning, and a variety of measuring and evaluation tools must be 
developed according to the actual conditions. The school staff development, the workshop 
should be provided for staffs from every division to understand and be aware of the 
application in sufficiency economy philosophy in self-development work development. There 
are plans and human resource development projects. Activities Management for Student 
Development, the school must organize activities for students, community, and public 
benefits by inserting the sufficiency economy philosophy, aiming to promote volunteer 
activities for the public, being aware of self-responsibility towards the school and society. The 
school management, the organizational culture and the way of life must be cultivated by 
formulating a policy, vision, leading to an annual action plan, and taking action. Make the most 
benefit of educational resources for learners, and manage human resource based on 
knowledge and morality. In aspects of success and the outcome, students and teachers have 
gained knowledge and skills of the sufficiency economy philosophy to be able to apply them 
correctly and appropriately into both family and community. Students become aware of the 
benefits of the Sufficiency Economy Philosophy and are able to further transmit.   
 
Keywords: School Administration, Sufficiency Economy Philosophy, Central Bangkok Schools  
 
ความสําคัญและท่ีมาของงานวิจัย  
  การพัฒนาประเทศจําเป็นต้องทําตามลําดับขั้น ต้องสร้างพ้ืนฐาน คือ ความพอมีพอกินพอใช้ของ
ประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบื้องต้นก่อน โดยใช้วิธีการและอุปกรณ์ท่ีประหยัด แต่ถูกต้องตามหลักวิชา เม่ือได้
พ้ืนฐานม่ันคง พร้อมพอควร และปฏิบัติได้แล้ว จึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญ และฐานะเศรษฐกิจขั้นที่
สูงขึ้นโดยลําดับต่อไป... พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม พ.ศ. 
2517 (คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง, 2550: 22)   
  การศึกษาเป็นปัจจัยสําคัญในการพัฒนาคนและพัฒนาคุณภาพชีวิต อันจะส่งผลต่อเนื่องไปสู่การ
พัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง คุณภาพของคนเป็นสิ่งท่ีสําคัญ
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ต่อความเจริญก้าวหน้าของประเทศ แต่คนจะมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดน้ันขึ้นอยู่กับการได้รับการศึกษา
ท่ีมีประสิทธิภาพ การพัฒนาประเทศไทยในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560-2564) อยู่ในห้วงเวลาของการปฏิรูปประเทศเพ่ือแก้ปัญหาพ้ืนฐานหลายด้านท่ีสั่งสมมานานท่ามกลาง
สถานการณ์โลกท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและเช่ือมโยงกันใกล้ชิดมากขึ้น การพัฒนาประเทศในระยะ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 จะมุ่งบรรลุเป้าหมายในระยะ 5 ปีท่ีจะสามารถต่อยอดใน
ระยะต่อไปเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) โดยมี
หลักการสําคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ซ่ึงส่วนหน่ึงคือยึด “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” ต่อเนื่องมาต้ังแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 9  
  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้กําหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษา
และเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” และจากการท่ีกระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาในทุกระดับเพ่ือให้ผู้บริหารองค์กร ครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
บุคลากรด้านการศึกษา และนักเรียน นักศึกษา มีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
สามารถนําหลักคิดหลักปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการบริหารจัดการการ
เรียนการสอน ตลอดจนการประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวัน ก่อให้เกิดความตระหนักและฝังรากลึกภายในตนเอง
และผู้อ่ืนอย่างย่ังยืนตลอดไปนั้น กระทรวง ศึกษาธิการโดยหน่วยงานภาคีเครือข่ายขับเคล่ือนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษามีนโยบายขยายผลสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการ
บริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง” โดยเร่ิมพัฒนาเพ่ือขยายผลต้ังแต่ 
พ.ศ . 2554 ต่อเน่ืองมาทุกปี และใน พ.ศ . 2561 พบว่า มีสถานศึกษาที่ผ่านเกณฑ์การประเมินของ
กระทรวงศึกษาธิการ สามารถเป็นสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง” ประจําปี 2561 (ประกาศ ณ วันที่ 14 สิงหาคม 
พ.ศ. 2562) จํานวนท้ังสิ้น 872 แห่ง ประกอบด้วย สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 820 
แห่ง สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จํานวน 1 แห่ง สํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จํานวน 22 แห่ง สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จํานวน 1 แหง่ 
และกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จํานวน 28 แห่ง ซ่ึงในปี พ.ศ. 2561 ไม่พบโรงเรียนสังกัดสํานัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ผ่านการประเมินสถานศึกษาพอเพียง    
  ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจทําการศึกษา “การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง สังกัดกรุงเทพมหานคร” โดยเหตุผลที่เจาะจงศึกษาโรงเรียน
กลุ่มกรุงเทพกลาง สังกัดกรุงเทพมหานคร เน่ืองจากกลุ่มโรงเรียนเหล่านี้มีลักษณะเป็นชุมชนเมืองสูง บริบท
ของแต่ละโรงเรียนไม่แตกต่างกันมากนัก เพ่ือให้ได้รู้สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและได้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา ซ่ึงการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา 
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ตลอดจนการพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางเรียนดี มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และปฏิบัติตนได้อย่าง
เหมาะสมในชีวิตประจําวันตามเป้าหมายและเจตนารมณ์ของการจัดการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
  1.  เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามขนาดสถานศึกษา 
  2.  เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนกลุ่ม
กรุงเทพกลาง สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
ขอบเขตของงานวิจัย 
  1.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
      1.1  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง สังกัด
กรุงเทพมหานคร จํานวน 41 แห่ง รวมท้ังสิ้น 997 คน (สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2562: 11) 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีจํานวน 286 คน 
 2. ขอบเขตด้านตัวแปร 
  2.1 ตัวแปรอิสระ (independent variables) ได้แก่ ขนาดสถานศึกษา แบ่งตามจํานวน
นักเรียน ดังนี้  
   2.1.1  สถานศึกษาขนาดเล็ก มีจํานวนนักเรียน 1-400 คน  
   2.1.2  สถานศึกษาขนาดกลาง มีจํานวนนักเรียน 401-800 คน 
   2.1.3  สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีจํานวนนักเรียนมากกว่า 800 คนขึ้นไป 
  2.2 ตัวแปรตาม (dependent variables) ครอบคลุม 5 ด้าน 17 องค์ประกอบ 62 ตัวช้ีวัด 
ตามเคร่ืองมือประเมินสถานศึกษาพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา            
(4 องค์ประกอบ 14 ตัวช้ีวัด) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (4 องค์ประกอบ 14 ตัวช้ีวัด)       
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (3 องค์ประกอบ 15 ตัวช้ีวัด) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา        
(2 องค์ประกอบ 7 ตัวช้ีวัด) และด้านผลลัพธ์/ภาพความสําเร็จ (4 องค์ประกอบ 12 ตัวช้ีวัด) 
 3. ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  พ้ืนท่ีที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ โรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 41 
โรงเรียน (ขนาดเล็ก 27 โรงเรียน ขนาดกลาง 7 โรงเรียน และขนาดใหญ่ 7 โรงเรียน) ประกอบด้วยโรงเรียนใน
เขตพระนคร ดุสิต ป้อมปราบศัตรูพ่าย ดินแดง สัมพันธวงศ์ ห้วยขวาง พญาไท ราชเทวี และวังทองหลาง  
 4. ขอบเขตด้านเวลา 
  ระยะเวลาในการดําเนินงานวิจัย ตลอดปีการศึกษา 2563 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

ตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตาม 
ขนาดสถานศึกษา ได้แก ่ 

-  ขนาดเล็ก  
-  ขนาดกลาง  
-  ขนาดใหญ่ 

 การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 5 ด้าน ได้แก ่

-  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
-  ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
-  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
-  ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
-  ด้านผลลัพธ์/ภาพความสําเร็จ 

 
 

แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง  

สังกัดกรงุเทพมหานคร 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
  การวิจัยในครั้งน้ีผู้วิจัยแบ่งวิธีดําเนินการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะท่ี 1 เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง สังกัดกรุงเทพมหานคร 
  1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง สังกัด
กรุงเทพมหานคร จํานวน 41 แห่ง รวมทั้งสิ้น 997 คน คํานวณกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร ยามาเน่ 
(Taro Yamane, 1967 อ้างถึงใน สุชาต ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ, 2555: 141) ที่ระดับความเช่ือม่ันร้อยละ 95 ได้
ขนาดกลุ่มตัวอย่างจํานวน 286 คน จากน้ันแบ่งกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามขนาด
สถานศึกษาและใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลากแบบไม่ใส่คืนให้ได้มาซ่ึงกลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษาแต่
ละขนาด 
  2.  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามขึ้นโดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการเกี่ยวกับเพศ อายุ ตําแหน่งหน้าที่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน และขนาดของ
สถานศึกษาที่สังกัด  
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  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีผู้วิจัยทําการสร้างขึ้นโดยการดัดแปลงจากแบบสอบถามในคู่มือประเมินและเกณฑ์คุณภาพ
สถานศึกษาพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการที่มีท้ังหมด 5 ด้าน 17 องค์ประกอบ 62 ตัวบ่งช้ี ลักษณะคําถาม
เป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า ใช้มาตราส่วนประมาณค่าชนิด 5 ระดับ  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การวิจัยในครั้งน้ีผู้วิจัยได้ดําเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัยจาก
วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครไปถึงผู้อํานวยการสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
จากน้ันผู้วิจัยได้ดําเนินการประสานงานไปที่สํานักงานเขตท้ัง 9 เขตและเก็บรวบรวมข้อมูลกับโรงเรียนท้ัง 41 
แห่งด้วยตนเอง 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา
ค่าความถี่และร้อยละแล้วนําเสนอในรูปแบบตาราง 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง สังกัดกรุงเทพมหานคร วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉล่ียและส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานโดยรวม รายด้าน และรายข้อ 
  การเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างมากกว่า 2 
กลุ่ม โดยใช้สถิติเอฟเทส (F-Test) แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance 
: ANOVA) 
 ระยะที่ 2 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 1.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  การศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้วิจัยทําการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 7 ท่าน โดยการเลือกแบบเจาะจง โดยมีคุณสมบัติ คือ ต้องเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินของกระทรวงศึกษาธิการเป็นสถานศึกษาพอเพียง หรือมีการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ในด้านที่เกี่ยวข้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือมีความรู้และ
ประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) โดยการ
สังเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามระยะท่ี 1 เป็นข้อคําถาม  
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 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 7 ท่านด้วยตนเอง 
จากนั้นตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วสรุป 
 
สรุปผลการวิจัย  
  1.  สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง 
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือจําแนกเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน 
เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านผลลัพธ์/ภาพความสําเร็จ และด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามลําดับ 
ผลการเปรียบเทียบโดยใช้สถิติเอฟเทสแบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว พบว่า สภาพการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน 
  2.  หลังจากที่ผู้วิจัยได้ทําการวิเคราะห์สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง สังกัดกรุงเทพมหานครจากแบบสอบถามแล้ว พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านผลลัพธ์/ภาพความสําเร็จและด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วน
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านหลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยจึงทําการสร้างแบบสัมภาษณ์โดยการกําหนดข้อคําถามและ
องค์ประกอบเน้นไปที่สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจในด้านท่ีมีสภาพอยู่ในระดับ
มากท้ัง 3 ด้านเพ่ือเป็นแนวทางสําหรับโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครนําไปบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้อยู่ในระดับมากที่สุดและมีประสิทธิภาพมากขึ้น จากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิได้แนวทางท่ีสําคัญและประเด็นข้อเสนอแนะแบ่งเป็นรายด้าน ดังน้ี 
  2.1  ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
   2.1.1  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารควรสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการทุกกลุ่มสาระ มีการวัดและประเมินผล นิเทศ 
ติดตาม 
   2.1.2  ควรมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่เน้นการแก้ปัญหาในชีวิตประจําวัน บรรจุหน่วยการเรียนรู้ในหลักสูตรสังคมศึกษาทุกระดับช้ันและ
บูรณาการการจัดการเรียนรู้กับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เรียนรู้จากแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนและนอก
โรงเรียน มีการวัดผลและประเมินผลท้ังก่อนการเรียน  
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   2.1.3  ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
เรียนการสอนทุกวิชาตามเน้ือหาและจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น แปลงเกษตร 
   2.1.4 ครูควรจัดหา ผลิต และใช้สื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ
ถ่ายทอดความรู้ในการจัดการเรียนการสอน และแม้ว่าโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครส่วนใหญ่จะมีพ้ืนที่น้อย
แต่ในโรงเรียนต้องมีแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง เช่น สวนเกษตรและแปลงเพาะปลูกขนาดเล็ก 
โรงเรือนเพาะเห็ด เพาะถั่วงอก และมีการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ 
   2.1.5  แหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงคือสถานที่จริง โดยเรียนรู้ได้จากการให้บุคลากรไป
ศึกษาดูงาน ค้นคว้าเพ่ิมเติมจากสื่อจากเทคโนโลยีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาชาวบ้าน 
   2.1.6 การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นั้นควรจัดทําเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลท่ีหลากหลายตามสภาพจริงจากท่ีนักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมและทําแบบทดสอบ จัดแสดง เผยแพร่ 
ประกวด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานของนักเรียน 
  2.2  ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  
   2.2.1 ผู้บริหารควรประชุมช้ีแจงกับบุคลากรเพ่ือสร้างความตระหนักเกี่ยวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกจิพอเพียง มีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
   2.2.2 ผู้บริหารควรเชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้ การส่งเสริมการออม การส่งเสริมการ
ทําบัญชีรายรับ-รายจ่าย อบรมการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.2.3 การติดตามและขยายผลควรใช้แบบประเมินและแบบทดสอบหรือใช้แบบสอบถาม
ปลายเปิดเพ่ือนําคําตอบท่ีได้จากครูและบุคลากรมาสรุป 
  2.3  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
   2.3.1 โรงเรียนควรจัดกิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์โดย
สอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.3.2  ผู้บริหารควรจัดระบบดูแลนักเรียนตลอดปีการศึกษา เช่น ระบบคัดกรองนักเรียน 
กิจกรรมการเยี่ยมบ้านนักเรียน การประกันอุบัติเหตุ กิจกรรมโฮมรูม กิจกรรมการออม อาหารเช้า-อาหาร
กลางวัน การรับส่งนักเรียน การเฝ้าระวังและดูแลความปลอดภัยในโรงเรียน โดยทุกกิจกรรมสอดคล้อง
เช่ือมโยงกับเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.3.3  ผู้บริหารควรมุ่งส่งเสริมกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือส่วนรวม รู้รับผิดชอบต่อตนเอง ต่อ
โรงเรียน ต่อสังคม เช่น การเก็บขยะ ช่วยกันประหยัดนํ้า ประหยัดไฟ ให้นักเรียนบําเพ็ญประโยชน์บริเวณรอบ
โรงเรยีน วัด และชุมชนใกล้เคียง 
  2.4  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  
   2.4.1  ผู้บริหารควรปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร ปลูกฝังวิถีชีวิต โดยการกําหนดนโยบาย 
วิสัยทัศน์ นําไปสู่แผนปฏิบัติการประจําปีและลงมือปฏิบัติ การทํางานทุกกิจกรรมต้องทําร่วมกัน เม่ือเกิด
ปัญหาต้องหาสาเหตุและแก้ปัญหาร่วมกัน และควรมีการประเมินผลทุกกิจกรรม 
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   2.4.2  ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครู นักเรียน และบุคลากรเข้าร่วมโครงการและกิจกรรมต่างๆ 
รู้จักคุณค่าของทรัพยากรในโรงเรียน เน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมให้ทุกคนร่วมแรงร่วมใจในการทํากิจกรรม
ทุกกิจกรรม  
   2.4.3  ผู้บริหารควรบริหารทรัพยากรทางการศึกษาให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ผู้เรียน บริหารทรัพยากรบุคคลบนพ้ืนฐานความรู้และคุณธรรม  
   2.4.4  ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรยึดหลักพอเพียง พอประมาณตามฐานะของแต่ละ
คน ส่งเสริมความรู้ให้นักเรียนมีภูมิคุ้มกันในทุกด้านเพ่ือใช้ชีวิตได้อย่างมีความสุขในสังคม  
  2.5  ด้านผลลัพธ์/ภาพความสําเร็จ  
   2.5.1  ผู้บริหารควรให้นักเรียนและครูมีความรู้และทักษะในการดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยมอบหมายผู้รับผิดชอบแต่ละโครงการหรือกิจกรรม กําหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ประโยชน์ที่จะ
เกิดกับนักเรียน ครู ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม โรงเรียน ผู้บริหารมีการติดตาม นิเทศ ปรับปรุงทุกระยะก่อนเสร็จ
สิ้นโครงการหรือกิจกรรม จากน้ันสรุปผลรายงานเม่ือสิ้นสุดโครงการ เก็บประเด็นปัญหา ข้อบกพร่องเพ่ือนําไป
ปรับปรุงในครั้งต่อไป 
   2.5.2  ผู้บริหารควรให้บุคลากรและนักเรียนปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมในสังคม 
ครอบครัว สังคมที่บ้าน สังคมโลก ฯลฯ โดยมีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแกนหลักของการ
ดํารงชีวิต 
   2.5.3  ผู้บริหารควรมุ่งหวังให้นักเรียนได้รับความรู้ความเข้าใจ ปฏิบัติตนได้อย่างดี สามารถ
ถ่ายทอดให้ผู้ปกครองได้รับรู้รับทราบ มีการดําเนินการและใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข นักเรียนเกิด
ความตระหนักรู้ถึงประโยชน์ของหลักปรัชญาสามารถนําไปใช้และถ่ายทอดได้  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
   1.  สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง 
สังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะรัฐบาลให้ความสําคัญกับการน้อมนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรม
นาถบพิตร มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศ โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 
พ.ศ. 2560-2564 ได้น้อมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นปรัชญานําทางในการพัฒนาประเทศอย่าง
ต่อเน่ืองจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 8-11 และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-
2579 ได้กําหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่าคนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดํารงชีวิต
อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 และ
จากการท่ีกระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาในทุก
ระดับ จึงส่งผลให้สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพ
กลาง สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของมานิตย์ พานแสวง (2561: 
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63) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของราษฎร์ธานี กิมเสาร์ (2561: 73) 
ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของอรวรรณ แสงดาว (2562: 52) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์
พระราชาด้านหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา ผลการศึกษาพบว่า บทบาทปัจจุบันของผู้บริหารในการ บูรณาการศาสตร์พระราชา
ในด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
   สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงรายด้าน ผู้วิจัยขออภิปราย
ผลในแต่ละด้านโดยเรียงลําดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
  1.1  สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนกลุ่ม
กรุงเทพกลาง สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านผลลัพธ์/ภาพความสําเร็จโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความตระหนักถึงความสําคัญของการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
บูรณาการในการบริหารสถานศึกษาและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดสรรทรัพยากรในสถานศึกษา
อย่างทั่งถึงและเป็นธรรม สถานศึกษาสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอย่างคุ้มค่า การจัดการสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา
สะอาด ร่มรื่น สวยงาม ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง สามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันและนําความรู้เผยแพร่สู่ชุมชน ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจัยของคําตัน จันทะวงษา (2559: 101) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี เขต 2 ผล
การศึกษาพบว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านผลลัพธ์ภาพ
ความสําเร็จอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของสกาวเดือน ควันไชย (2560: 67) ได้ศึกษาเรื่อง 
สภาพและแนวทางการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการศึกษาพบว่า ระดับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาด้านผลลัพธ์และภาพความสําเร็จอยู่ในระดับมาก และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของชนากานต์ กาหลง (2560: 94) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านผลลัพธ์/ภาพความสําเร็จอยู่ในระดับมาก   
  1.2 สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนกลุ่ม
กรุงเทพกลาง สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ท้ังนี้อาจ
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เป็นเพราะกระทรวงศึกษาธิการได้กําหนดนโยบายให้สถานศึกษานําแนวคิดด้านเศรษฐกิจพอเพียงลงสู่การ
ปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม โดยกําหนดแผนการดําเนินการเพื่อขับเคล่ือนแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สู่การปฏิบัติของสถานศึกษาไว้ 4 ประการ คือ 1) การสร้างความรู้ความเข้าใจโดยการพัฒนามาตรฐานการ
เรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ ตลอดจนกิจกรรมที่ส่งเสริมในรูปแบบต่าง ๆ การพัฒนาบุคลากรเครือข่ายการ
ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจ 2) การนําไปสู่การปฏิบัติ โดยนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการ
สอนและการบริหารจัดการในสถานศึกษา 3) การประสานความร่วมมือและเช่ือมโยงเครือข่ายโดยจัดทําเป็น
ฐานข้อมูลกลางเศรษฐกิจพอเพียง 4) การติดตามและประเมินผล โดยการพัฒนาดัชนีตัวช้ีวัดความพอเพียงของ
สถานศึกษา การติดตามผลงานในพ้ืนท่ี การรายงานความก้าวหน้าการดําเนินงาน การประเมินผลผู้เรียน 
ตลอดจนการเช่ือมโยงผลงานของครู จากนโยบายท่ีกล่าวมาถือว่าเป็นตัวกําหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
กําหนดทิศทางการบริหารสถานศึกษาให้เป็นตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของภัทรานิษฐ์ รุ่งโรจน์ธนะชัย (2560: 65)    ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารสถาน ศึกษาตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม ศึกษาชลบุรี เขต 2 ผล
การศึกษาพบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาด้าน
การบริหารจัดการสถานศึกษาในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของสกาวเดือน 
ควันไชย (2560: 70) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพและแนวทางการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการศึกษาพบว่า การ
บริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของจรินทร์ คํามาปัน (2561: 30) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหาร
สถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย    เขต 3 ผล
การศึกษาพบว่า ระดับสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาในภาพรวมมี
สภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงในระดับมาก  
  1.3 สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนกลุ่ม
กรุงเทพกลาง สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 ได้กําหนดแนวทางการจัดการศึกษาโดยยึด
หลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสําคัญที่สุด หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (2551: 20) ได้กล่าวถึงกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนว่ามุ่งให้ผู้เรียน
ได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอย่างรอบด้าน เพ่ือความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย สติปัญญา 
อารมณ์ และสังคม เสริมสร้างให้เป็นผู้มีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย ปลูกฝังและสร้างจิตสํานึกของการ
ทําประโยชน์เพ่ือสังคม สามารถจัดการตนเองได้ และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย
ของชนากานต์ กาหลง (2560: 99) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า สถานศึกษามีสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียงด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับงานวิจัยของสกาวเดือน 
ควันไชย (2560: 72) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพและแนวทางการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการศึกษาพบว่า การ
บริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของจรินทร์ คํามาปัน (2561: 34) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหาร
สถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3   ผล
การศึกษาพบว่า ระดับสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในภาพรวมมี
สภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงในระดับมาก  
  1.4 สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนกลุ่ม
กรุงเทพกลาง สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีโครงการในการพัฒนาบุคลากร มีการจัดประชุม อบรม สัมมนา
ทางวิชาการ การศึกษาดูงานสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จในการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การบริหารสถานศึกษา ครูตระหนักถึงความสําคัญในการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการนําผลงานครูและนักเรียนที่ประสบความสําเร็จไปเผยแพร่สู่สาธารณชน
อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของภัทรานิษฐ์ รุ่งโรจน์ธนะชัย (2560: 71) ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถม ศึกษาชลบุรี เขต 2   ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาด้านการพัฒนาบุคลากรในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของชนากานต์ กาหลง (2560: 100) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า สถานศึกษามีสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของจรินทร์ คํามาปัน (2561: 36) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ระดับสภาพ
การบริหารสถานศึกษาพอเพียงด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาในภาพรวมมีสภาพการบริหาร
สถานศึกษาพอเพียงในระดับมาก  
  1.5 สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนกลุ่ม
กรุงเทพกลาง สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจและตระหนักท่ีจะรับเอาแนวคิดด้านหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงจากนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมาปรับใช้ให้เข้ากับหลักสูตรและกระบวนการเรียนการ
สอน รวมทั้งพัฒนาสื่อการสอน การวัดและประเมินผล ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาได้ส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้นํา
แนวคิดดังกล่าวมาจัดเข้าไว้เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ โดยสอดแทรกหรือบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน
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ตามปกติ อีกทั้งยังมุ่งส่งเสริมให้ครูผู้สอนเน้นการบูรณาการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในสิ่งท่ีเป็นวิถีการดําเนินชีวิตของ
คนในชุมชน ส่งเสริมให้มีทักษะในการคิด การแก้ปัญหา การตัดสินใจ การแสวงหาความรู้การทํางานร่วมกัน
อย่างมีความสุข ตลอดจนมีเจตคติที่ดีต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย
ของพิชญาดา สิงหเลิศ (2560: 72) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการศึกษา
พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของสกาวเดือน ควันไชย (2560: 71) 
ได้ศึกษาเรื่อง สภาพและแนวทางการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของจรินทร์ คํามาปัน (2561: 32) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  ผลการศึกษาพบว่า ระดับสภาพ
การบริหารสถานศึกษาพอเพียงด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนในภาพรวมมีสภาพการบริหาร
สถานศึกษาพอเพียงในระดับมาก 
 2. สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง 
สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษาทุกขนาดมีการนํานโยบายของกระทรวงศึกษาธิการโดย
น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
ถึงแม้ว่าโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครจะสังกัดอยู่ในกระทรวงมหาดไทย มีจุดมุ่งหมายของการจัด
การศึกษา โครงสร้างการบริหาร ทรัพยากรการบริหาร รวมถึงสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศแตกต่างกัน แต่การ
จัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลต่างๆ ก็อยู่ภายใต้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการเพราะถือเป็นหลักสูตรแกนกลางของประเทศ เพราะฉะน้ันสถานศึกษาทุกขนาดไม่ว่าจะ
เป็นขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ก็ปฏิบัติตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงนโยบายดังกล่าวส่งผล
ให้สถานศึกษาทุกแห่งตระหนักถึงความสําคัญท่ีจะนําแนวคิดดังกล่าวไปดําเนินการในสถานศึกษาของตนเอง 
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของคําตัน    จันทะวงษา (2559: 105) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี เขต 
2 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตามขนาด
สถานศึกษาภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของอารี ทรงกรด (2559: 128-129) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการบูรณาการตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
ผลการศึกษาพบว่า การเปรียบเทียบสภาพการบูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร
สถานศึกษาจําแนกตามขนาดของโรงเรียนมีการบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
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บริหารสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของภัทรานิษฐ์ รุ่งโรจน์ธนะชัย 
(2560: 75) ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตามขนาดสถานศึกษาทั้งโดยรวมและทุกรายด้าน
พบว่าไม่แตกต่างกัน  
 
ข้อเสนอแนะ  
    1.  ข้อเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช้ 
   จากผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
โดยรวมท้ัง 5 ด้านอยู่ในระดับมาก โดยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ด้าน คือ ด้านผลลัพธ์/ภาพความสําเร็จ และ
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา และอีก 3 ด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้วิจัยจึงทําการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิโดยการกําหนดข้อคําถามที่เน้นไปในด้านท่ีมีสภาพอยู่ในระดับมาก เพ่ือเป็นแนวทาง
สําหรับผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครนําไปบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงให้มีสภาพอยู่ในระดับ    มากท่ีสุดและมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยได้แนวทางท่ีสําคัญซ่ึงเป็น
ข้อเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช้ ดังน้ี  
   1.1   ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์โดยสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้บริหารต้องมุ่งส่งเสริมกิจกรรมจิตอาสา
เพ่ือส่วนรวม ให้นักเรียนรู้รับผิดชอบต่อตนเอง ต่อโรงเรียน ต่อสังคม 
   1.2   ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ผู้บริหารควรประชุมช้ีแจงกับบุคลากรเพ่ือสร้าง
ความตระหนักเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้บริหารควรมีแผนงานและโครงการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษา 
   1.3   ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้บริหารควรจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
สอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบบูรณาการทุกกลุ่มสาระ มีการวัดและประเมินผล นิเทศ 
ติดตาม ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเรียนการสอนทุก
วิชาและจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ และควรจัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลายตาม
สภาพจริง    
 
 
  2.  ข้อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาปัจจัยที่ ส่งผลสําเร็จในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
สถานศึกษา 
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  2.2 ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมและ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
  2.3 ควรศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครท้ัง 50 เขต 437 แห่ง 
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