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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้ งนี้ มี วัตถุประสงค์เ พ่ือศึกษา 1) ระดับพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา                  
2) ความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา และ 3) พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการ
วิจัยคือ ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จํานวน 327 คน 
โดยกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยการเปิดตารางสําเร็จรูปของ เกรจซีและมอร์แกน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เป็น แบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ ตามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และ
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก            
2. ความสําเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม      
เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3. พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติและตัว
แปรท่ีได้รับเลือกเข้าสมการได้แก่ ด้านความคิดริเริ่ม (X1) และ ด้านการประสานงาน (X6) โดยมีประสิทธิภาพ
ในการทํานายร้อยละ 83.00 
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คําสําคัญ :  พฤติกรรมผู้นํา   ความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา   ผูบ้ริหาร 
 
Abstract  

The purposes of this research were to study 1) The level of leadership behavior of 
administrators 2) The success in school administration 3) Leadership behavior of administrators 
affecting success in school administration under Nokorn Pathom Primary Education Service 
Area Office 1. The samples were 327 teachers recruited by determining the sample size by 
opening a table of Krejcie and Morgan simple random sampling under Nokhon Pathom Primary 
Education Service Area Office1. The research instruments were sets of five point likert scale 
questionnairs. The statistics used for analysis were frequencies, percentage, mean, standard 
deviation and step wise multiple regression analysis.  The research results revealed that:            
1. The level of leadership behavior of administrators were overall and each level at a high 
level. 2. The success in school administration were overall and each level at a high level.         
3. The leadership behavior of administrators affecting success in school administration under 
Nokhon Pathom Primary Education Service Area Office 1 was positive correlation at .001 
significant. and Initiative (X1), coordination (X6) and predictive efficiency at 83.00 percentile.      
 
Keywords:    Leadership behavior, Success in school administration, Administrators 
 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษามีความสําคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างย่ิง ผู้บริหาร
สถานศึกษาจําเป็นต้องมีความเป็นผู้นํา ซ่ึงเป็นคุณสมบัติสําคัญ ในการบริหารงาน อันนําไปสู่ความสําเร็จในการ
บริหารสถานศึกษาท้ัง 4 ด้าน อันได้แก่ ความสําเร็จด้านการบริหาร งานวิชาการ ความสําเร็จด้านการ
บริหารงานงบประมาณ ความสําเร็จด้านการบริหารงานบุคคล ความสําเร็จด้านการบริหารงานท่ัวไป ซ่ึงใน
ปัจจุบันเป็นยุคท่ีกล่าวกันว่า คือยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ทุกๆองค์การต้องเผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนแปลง     
ท้ังในระดับโลก ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ ระดับสังคม ระดับองค์การ ระดับกลุ่ม และระดับบุคคล ประเทศ
ไทยก็ถือว่าจะต้องมีการเผชิญกับกระแสความเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกอยู่เสมอ เป็นการปรับการ
เปลี่ยนแปลง อย่างรวดเร็วมีความซับซ้อน ย่อมมีความผันผวนอยู่ตลอดเวลา ภายใต้รูปแบบการเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษาในยุคปัจจุบัน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเปรียบได้ว่าเป็นแม่ทัพสําคัญที่จะนําพาองค์กรให้ก้าวไปใน
กระแสแห่งการปฏิรูปการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง
ทางบริบทที่หลากหลายน้ัน น่าจะเปรียบได้กับผู้บริหารมืออาชีพ จึงจะเหมาะสมกับสภาพการณ์ปัจจุบันท่ีจะทํา
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หน้าท่ีสําคัญให้ไปสู่เป้าหมายท่ีพึงประสงค์ในการจัดการศึกษา สู่การปฏิบัติท่ีแสดงให้เห็นศักยภาพ คุณภาพ 
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ในการบริหาร จัดการศึกษาภายในสถานศึกษา (สุพานี  สฤษฎร์วานิช,2552 : 29)                 
 ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องคํานึงถึงการบริหารงานให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมเป็นการบริหารงาน     
ท่ีทําให้บรรลุเป้าหมายอย่างงดงาม เพราะเป็นการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้บังคับบัญชา และ
ผู้ปฏิบัติงานไปพร้อมๆกัน ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเข้ามามีบทบาทในการพิจารณาปัญหา และตัดสินใจ
ร่วมกันร่วมรับผิดชอบในการบริหารเพ่ือประโยชน์ในการระดมกําลังความคิด และแบ่งภาระหน้าท่ีของผู้บริหาร 
โครงสร้างและระบบการบริหารการศึกษาเป็นการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย และมาตรฐาน
การศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ในรูปแบบที่หลากหลาย ในการพัฒนาการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 
ซ่ึงสอดคล้องกับธวัช  บุณยมณี (2550: 1) ได้กล่าวว่าโครงสร้างและระบบ การบริหารการศึกษาที่เคยเป็นมาแต่
อดีต มีการเปลี่ยนแปลงไป คือมีการกระจายอํานาจทางการบริหารการศึกษาไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา
สถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา การระดมทรัพยากรจากแหล่ง
ต่างๆ มาใช้ ในการจัดการศึกษาเน้นการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ในการ
บริหารและจัดการศึกษา จากความเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ จึงจําเป็นที่ทุกคนจะต้องมีความรู้และมีความเข้าใจเรื่อง
หลักการบริหารการจัดการศึกษาท้ังในแง่ทฤษฎีและแนวทางปฏิบัติเพ่ือนําไปสู่การบริหารสถานศึกษาไม่ว่าจะ
เป็นสถานศึกษาที่มีขนาดใหญ่  หรือขนาดเล็กก็ตาม ผู้บริหารเป็นบุคคลท่ีมีความสําคัญต่อสถานศึกษา ผู้บริหาร
ท่ีมีภาวะผู้นําจะสามารถนําพาสถานศึกษาไปสู่ความสําเร็จและสมาชิก มีความเต็มใจที่จะทํางานอย่างเต็มกําลัง
ความสามารถมากกว่าการที่ผู้บริหารไม่มีพฤติกรรม ประกอบกับในปัจจุบันสภาพแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วรุนแรงและต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันและผู้บริหารที่มีพฤติกรรมที่ดีต้องมี
การพัฒนาให้สถานศึกษาประสบความสําเร็จ มีการเปล่ียนแปลงและนําพาสถานศึกษาไปสู่อนาคตท่ีดีกว่าได้  
 การบริหารสถานศึกษาในสภาวะที่มีเปลี่ยนแปลงคือการบริหารท่ีตอบสนองต่อสภาวการณ์ ท่ีเผชิญอยู่
มีความแตกต่างตามความต้องการของบุคคลที่หลากหลาย ดังน้ันจึงต้องมีการหาวิธีการในการบริหารที่ผู้บริหาร
จะต้องตระหนักและตอบสนองตัวแปรตามสถานการณ์ท่ีส่งผลกระทบมายังสถานศึกษารวมท้ังจําเป็นต้องเข้าใจ
และพยายามแปรสถานการณ์ท่ีกําลังเผชิญอยู่ ก่อนที่จะตัดสินใจแก้ปัญหาด้วยวิธีท่ีดีท่ีสุด เพ่ือดําเนินใน
กิจกรรมท่ีต้องกระทําท้ังหมดของสถานศึกษา เม่ือเข้าสู่ทศวรรษที่ 21 ผู้บริหารไม่ว่าองค์กรประเภทใดและ
ระดับใดก็ตาม จะต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จากผลที่เกิดจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี    
มีข้อมูลข่าวสารและการแข่งขันที่ไร้พรมแดน ภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจและภาวะท่ีมีทรัพยากรอย่างจํากัด 
ผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลต่อการให้บริการสาธารณะ และมีความสามารถในการกระตุ้น     
ให้บุคลากรในสถานศึกษาได้ใช้ศักยภาพที่ดี ทํางานให้เกิดประโยชน์สูงสุด สร้างกัลยาณมิตรทั้งภายใน         
และภายนอกสถานศึกษา รวมท้ังเป็นผู้ท่ีมีทักษะทางการบริหารการจัดการเพ่ือให้เกิดผลสําเร็จของงานที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ผู้นําถือว่าเป็นบุคลากรหลักท่ีจะนําสถานศึกษา
ไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายที่ดี  
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 จากสถานการณ์ท่ีผ่านมาผู้บริหารหลายๆคน สามารถบริหารจัดการให้สถานศึกษาบรรลุไปตาม
นโยบายและวัตถุประสงค์ได้ในระดับหนึ่ง แต่บางครั้งยังเกิดปัญหา ทั้งในสถานศึกษา ชุมชนและการมีส่วนร่วม
ในบางส่วนมีผลมาจากพฤติกรรมของผู้บริหารซ่ึงธวัช  บุณยมณี (2550: 85) ได้กล่าวไว้ว่าการบริหาร                
แบบมีส่วนร่วมมีประโยชน์ในการช่วยลดความขัดแย้ง ในสถานศึกษาและช่วยสร้างบรรยากาศในการทํางาน 
รวมไปถึงทําให้สุขภาพจิตของผู้ปฎิบัติในสถานศึกษาดีกว่าการมีส่วนร่วมของท้ังฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติ     
จะสร้างแนวทางในการปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิผลท่ีดี เพราะการมีส่วนร่วมจะนําไปสู่การตัดสินใจร่วมกันอย่าง
มีคุณค่าและอย่างชอบธรรม ดังน้ันการจัดการศึกษาจึงจําเป็นต้องได้ผู้บริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถ           
ในการจัดการศึกษา เพ่ือให้ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงและสามารถนําพาสถานศึกษาประสบความสําเร็จ
ตามเป้าหมายสอดคล้องกับสมนึก อินทรเทพ (2558: 91) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา ให้บรรลุ      
ตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้ เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องกําหนดแบบแผนวิธีการและ
ขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบเพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดี จะกระทบกระเทือนต่อ
ส่วนอ่ืน ๆ ของหน่วยงาน ผู้บริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ สามารถ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองตามสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา เพ่ือท่ีจะให้งานน้ันบรรลุจุดมุ่งหมาย
ของสถานศึกษา การบริหารน้ันต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะว่าการดําเนินงานต่าง ๆ ย่อมขึ้นอยู่
กับพฤติกรรมของคนที่เป็นผู้นําหรือผู้บริหารสถานศึกษาน่ันเอง พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
ถือเป็นปัจจัยสําคัญท่ีบ่งบอกได้ถึงประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยเฉพาะการทําหน้าที่ของครูผู้สอนหรือ
บุคลากรภายในสถานศึกษาอาจกล่าวได้ว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นตัวกําหนด
พฤติกรรมการทํางานของครู และบุคลากรในสถานศึกษาด้วย หากพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นไปในแนวทางท่ีครูและบุคลากรมีความพึงพอใจและเห็นพ้องต้องกันในการท่ีจะทําให้โรงเรียน
น้ันประสบผลสําเร็จย่อมเป็นตัวบ่งช้ีให้เห็นความสําเร็จของการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา รวมถึง
ความสําเร็จในการทําหน้าที่ของครูและบุคลากร  
 การจะบริหารงานให้เกิดผลสําเร็จน้ัน จะต้องมีองค์ประกอบหลายอย่าง ประการแรกจะต้องเริ่มต้น
จากความเช่ือม่ันในตนเอง สร้างกําลังใจให้ตนเองได้มีความคิดริเร่ิมพัฒนาสิ่งต่าง ๆ ไปในทางท่ีสร้างสรรค์
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมและสถานศึกษา เกี่ยวข้องกับสมิดานันท์ ศรีวาสโนดม(2557: 3) ได้กล่าวว่า 
ความสําเร็จในการทํางานนั้นถือได้ว่าเป็นสิ่งที่ปรารถนาและเป็นเป้าหมายสูงสุดในการทํางานของผู้ปฏิบัติงาน
ทุกคน ซ่ึงการรับรู้ของบุคคลท้ังด้านบวกท่ีได้รับจากประสบการณ์การทํางาน ทําให้คนมองเห็นคุณค่าในตนเอง 
และมีทัศนคติท่ีดีต่อวิชาชีพ มีความมุ่งม่ันต้ังใจในงานท่ีปฏิบัติ มีความสุขในการทํางาน มีความต้ังใจ พากเพียร
พยายามและทุ่มเทแรงกายแรงใจในการปฏิบัติงาน ภาคภูมิใจในวิชาชีพ ในทางตรงกันข้าม หากบุคคลรู้สึกว่า
ตนเองไม่ประสบความสําเร็จในวิชาชีพ จะทําให้ไม่มีความสุขในการทํางาน ขาดความกระตือรือร้น               
ในการทํางาน ไม่สนใจที่จะพัฒนาตนเอง เพ่ือสร้างประโยชน์ให้กับสถานศึกษา ก็จะทําให้สถานศึกษาน้ันยากท่ี
จะพัฒนาไปสู่ความสําเร็จกล่าวอีกนัยหนึ่งคือความสําเร็จในวิชาชีพของบุคคลส่งผลต่อความสําเร็จ              
ของสถานศึกษาและความสําเร็จของสถานศึกษาส่งผลต่อความสําเร็จของประเทศชาติ สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เป็นหน่วยงานในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการมีหน้าที่หลักในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ .2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 4) พ .ศ .2560 และมาตรา 37                  
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ท่ีกําหนดภารกิจหลักในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยให้เป็นไปตามอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ตามมาตรา 36 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ.2546 ซ่ึงจากการศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 นั้น     
มีจํานวนโรงเรียนท้ังสิ้น จํานวนท้ังสิ้น 121 โรงเรียน (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม       
เขต 1, 2562: 7) ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาจําเป็นต้องมีการปรับบทบาทหน้าท่ี และกระบวนการในการบริหาร
บริหารสถานศึกษาให้ประสบความสําเร็จ ซ่ึงปัจจัยนําไปสู่ความสําเร็จของผู้บริหารสามารถสะท้อนให้เห็นการ
เปลี่ยนแปลงได้ (Laudon, 2002: 307)  
 สถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จทางด้านการจัดการศึกษานั้น องค์ประกอบสําคัญของความสําเร็จ       
ในอันดับต้น ๆ คือพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีได้แสดงออก กับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง         
ให้เกิดการยอมรับและปฏิบัติตามคําสั่งของผู้บริหารด้วยความพึงพอใจ เพราะความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรย่อมทําให้งานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีได้วางไว้น่ันคือผู้เรียนมีความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์
ท้ังร่างกายจิตใจ สติปัญญา มีความรู้ คุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีความสุขมนุษย์จะเป็นบุคคลที่มีลักษณะดังกล่าวข้างต้นได้น้ันผู้ท่ีมีบทบาทสําคัญย่ิงในการจัดการ                     
คือผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 (2557: 3) ได้กล่าว
ไว้ว่า โรงเรียนในฐานะท่ีเป็นหน่วยงานในการพัฒนาด้านการศึกษาโดยตรงจึงต้องมีการบริหารงานให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุด ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีพฤติกรรมหรือวิธีท่ีเหมาะสมในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ในสภาพปัจจุบันโรงเรียนแต่ละโรงเรียนประสบปัญหาหลายด้านท่ีแตกต่างกันไป เช่น บริบทของพ้ืนที่ปัญหา  
ในชุมชน ความร่วมมือร่วมใจของครูและผู้บริหารไม่ชัดเจน ผู้บริหารไม่เปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วม              
ในการบริหารและร่วมแก้ปัญหาต่าง ๆ มุ่งเน้นให้ผลงานสําเร็จตามเป้าหมายเพียงด้านเดียว ผู้บริหาร              
ไม่กล้าตัดสินใจกลัวการเปลี่ยนแปลง กลัวผลกระทบที่ตามมาเป็นต้น ซ่ึงเป็นสาเหตุของปัญหาต่าง ๆ เหล่านี้
ส่วนหนึ่งมาจากพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   
 จากกระบวนการดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษา “พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหาร ท่ีส่งผล
ต่อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1”เพ่ือเป็นแนวทางท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจําเป็นจะต้องใช้ภาวะผู้นําเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
รู้จักใช้อํานาจที่เหมาะสม ซ่ึงความสําเร็จของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ท่ีการเรียนรู้เพ่ือท่ีจะมีทักษะการใช้ภาวะ
ผู้นําในสถานการณ์ต่าง ๆ  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
   1.  เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 
สมมุติฐานการวิจัย 
 1. พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
นครปฐม เขต 1 อยู่ในระดับมาก 
 2. ความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม 
เขต 1 อยู่ในระดับมาก 
 3. พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 อย่างน้อย 1 ตัวแปร    
 
ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตด้านเนื้อหา  ผู้วิจัยมุ่งศึกษาพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต  1 ตามแนวคิ ดของGriffiths (Griffiths, 1956:  243 -  253)               
จํานวน7 ด้านประกอบด้วย 1) ด้านความคิดริเริ่ม 2) ด้านการปรับปรุงแก้ไข  3) ด้านการยอมรับนับถือ  4) 
ด้านการให้ความช่วยเหลือ  5) ด้านการโน้มน้าวจิตใจ 6) ด้านการประสานงาน และ7) ด้านการเข้าสังคม    
และความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1
ตามกรอบการบริหารสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาการ (2552: 33-64) จํานวน 4 ด้าน ประกอบด้วย          
1) งานบริหารวิชาการ 2) งานบริหารการเงินและงบประมาณ 3) งานบริหารบุคคล และ 4) งานบริหารงาน
ท่ัวไป  

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากร ท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 จํานวนท้ังสิ้น 2,184 คน จาก 121 โรงเรียน (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1, 2562: 7) 

กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จํานวนท้ังสิ้น 327 คน โดยการเปิดตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and 
Morgan (Krejcie & Morgan, 1970: 607-610)  
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ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ระยะเวลาในการวิจัยในครั้งน้ี ปีการศึกษา 2563-2564 
ขอบเขตด้านตัวแปร 
ตัวแปรต้น  คือ พฤติกรรมผู้นํา ตามแนวคิดของ Griffiths (Griffiths, 1956: 243 - 253)  จํานวน 7 ด้าน 

ประกอบด้วย  
1.  ด้านความคิดริเริ่ม  
2.  ด้านการปรับปรุงแก้ไข   
3.  ด้านการยอมรับนับถือ  
4.  ด้านการให้ความช่วยเหลือ   
5.  ด้านการโน้มน้าวจิตใจ   
6.  ด้านการประสานงาน   
7.  ด้านการเข้าสังคม   
ตัวแปรตาม  คือ ความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา ตามกรอบการบริหารสถานศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ (2552: 33-64) จํานวน 4 ด้าน ประกอบด้วย  
1.  งานบริหารวิชาการ   
2.  งานบริหารการเงินและงบประมาณ   
3.  งานบริหารบุคคล และ  
4. งานบริหารงานทั่วไป 
 

กรอบแนวคิด 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

พฤติกรรมผูน้าํของผู้บริหาร (Xtot) 
1. ด้านความคิดริเริ่ม (X1) 
2. ด้านการปรับปรุงแก้ไข (X2) 
3. ด้านการยอมรับนับถือ (X3) 
4. ด้านการให้ความช่วยเหลือ (X4) 
5. ด้านการโน้มน้าวจิตใจ (X5) 
6. ด้านการประสานงาน (X6) 
7. ด้านการเข้าสังคม (X7) 
 

ความสําเร็จในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา (Ytot) 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 
2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 
4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป (Y4) 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
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ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
         1.  เป็นแนวทางในการปรับปรุงพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
         2.  ผลการวิจัยท่ีได้มาเป็นสารสนเทศพ้ืนฐานในการกําหนดนโยบายการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล
ด้านการบริหารสถานศึกษา 
 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1          
ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามแนวของวัตถุประสงค์การวิจัยที่ต้ังไว้ เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ โดยในแบบสอบถาม     
แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ  
 ส่วนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ส่วนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1จํานวน 7 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความคิดริเริ่ม ด้านการปรับปรุงแก้ไข ด้านการยอมรับนับถือ 
ด้านการให้ความช่วยเหลือ ด้านการโน้มน้าวจิตใจ ด้านการประสานงาน และด้านการเข้าสังคม ลักษณะเป็น
แบบสอบถามส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามเกณฑ์ของลิเคิร์ท (Likert’ scale) คือ 

5  หมายถึง   พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
4  หมายถึง   พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
3  หมายถึง   พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา  อยู่ในระดับปานกลาง 
2  หมายถึง   พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา  อยู่ในระดับน้อย 
1  หมายถึง   พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ส่วนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1  จํานวน 4 ด้าน ประกอบด้วย งานบริหารวิชาการ งานบริหารงานบุคคล       
งานบริหารการเงินและงบประมาณ และ งานบริหารท่ัวไป ลักษณะเป็นแบบสอบถามส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ตามเกณฑ์ของลิเคิร์ท (Likert’ scale) ) คือ 

5  หมายถึง   ความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4  หมายถึง   ความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก 
3  หมายถึง   ความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา  อยู่ในระดับปานกลาง 
2  หมายถึง   ความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา  อยู่ในระดับน้อย 
1  หมายถึง   ความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา  อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล  
งานวิจัยมุ่งเน้นพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  โดยมีขั้นตอนในการการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังน้ี 
1.  ผู้วิจัยติดต่อบัณฑิตศึกษา สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ ออกหนังสือขอความร่วมมือในการ

ตอบแบบสอบถาม ถึงผู้อํานวยการโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีกําหนดไว้ 

2. นําหนังสือเสนอต่อผู้อํานวยการโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ ท่ีได้กําหนดเป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ืออํานวยความสะดวกในการเก็บ
ข้อมูลต่อไป 

3. การส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามให้กับสถานศึกษา พร้อมแนะนํา
วิธีเก็บข้อมูลให้ผู้เกี่ยวข้องข้องทราบ 

4. ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
5. รวบรวมข้อมูลทั้งหมด จํานวนท้ังสิ้น 327 คน โดยกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยการเปิดตาราง

สําเร็จรูปของ เกรจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 607-610)ได้รับแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ 
กลับคืนมาจํานวน 309 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 94.49 เพ่ือทําการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผู้วิจัยนําแบบสอบถามฉบับท่ีสมบูรณ์มาตรวจสอบหาค่าตามวิธีทางสถิติ โดยใช้โปรแกรม สําเร็จรูป 
เพ่ือประมวลค่าสถิติต่าง ๆ ดังน้ี 

1.  วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยการคํานวณค่าความถี่ (Frequency) และค่า
ร้อยละ (Percentage)  

2.  วิเคราะห์พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 โดยคํานวณค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปล 
ความหมายระดับ ตามเกณฑ์ของ Best (Best, 1981: 82)  

3.  การตรวจสอบปัญหา Multicollinearity โดยการทดสอบ 
4.  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารกับความสําเร็จในการบริหาร

สถานศึกษา ใช้การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ของ Pearson (Pearson’s product moment correlation 
coefficient) โดยพิจารณาค่าสัมพันธ์ ตามแนวคิดของ Hinkle (Hinkle, 1998, 564) ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์จะมีค่า 

5.  การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยใช้การวิเคราะห์ 
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 1)  Tolerance เป็นค่าการทดสอบอํานาจการพยากรณ์จากตัวแปรอิสระ โดยค่าท่ีเหมาะสมควร
มีค่ามากกว่า 0.1 ขึ้นไป  

 2)  VIF (Variance Inflation Factor) เ ป็น ค่ าความแปรปรวนของตั วแปรที่ ผั น ไปตาม 
Tolerance โดยไม่ควรเข้าใกล้ 10  

 3)  การถดถอยพหุคูณ แบบหลายขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 
 

สรุปผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่องการศึกษาพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 สรุปผลการวิจัยได้ดังน้ี 
1.  พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
เรียงจากมากไปน้อย คือ ด้านความคิดริเริ่มด้านการปรับปรุงแก้ไข ด้านการเข้าสังคม ด้านการยอมรับนับถือ 
ด้านการให้ความช่วยเหลือด้านการโน้มน้าวจิตใจ และด้านการประสานงาน ตามลําดับ 

2.  ความสําเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากมากไปน้อย คือ ด้าน
การบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงบประมาณ และ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ตามลําดับ 

3.  พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติและตัวแปรท่ีได้รับเลือกเข้าสมการ 
ได้แก่ ด้านความคิดริเริ่ม (X1) และด้านการประสานงาน (X6) โดยมีประสิทธิภาพในการทํานายร้อยละ 83.00      

 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยเรื่องพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความสําเร็จ ในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผู้วิจัยได้นํามาสู่การอภิปรายผลตามประเด็น
ต่างๆ ได้ดังต่อไปน้ี 
 1.  พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับมากทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารท่ีเอาใจใส่ในงานสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็น
ท่ีพึงพอใจของครู และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ให้ความสําคัญกับครู ช่วยเหลือสนับสนุนการทํางานของครูด้วยความเต็ม
ใจ เต็มใจที่จะทําอย่างอย่างเต็มประสิทธิภาพทําให้ครูมีความเห็นต่อ  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ใน
ระดับมาก ดังเช่น ด้านความคิดริเริ่ม ท่ีคนส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่ามีความสําคัญและจําเป็นมาก เพราะการ
ริเริ่มงานใหม่ๆ จะทําให้เห็นว่าผู้บริหารกล้าที่จะแสดงแนวความคิดใหม่ๆ สร้างสรรค์วิธีการปฏิบัติการใหม่ๆ
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เป็นแนวความคิดที่ไม่ซํ้าแบบใคร ทําให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ิมผลสําเร็จของงานให้มาก
มากขึ้น ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของอัมพร  ศรีอินทร์ (2557: 57-64) ได้ทําการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมผู้นํา         
ของผู้บริหารโรงเรียนวัดนินสุขาราม วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาพฤติกรรมผู้นําและแนวทางการพัฒนาพฤติกรรม
ผู้นําของผู้บริหาร งานวิจัยน้ีพบว่าพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมากเน่ืองจากผู้บริหารมีพฤติ
กรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงสามารถประยุกต์ใช้ทฤษฎีการบริหารได้เหมาะสมกับสถานการณ์ มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล มีการวางแผนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบสายงานอย่างชัดเจน มีความมุ่งม่ันพัฒนาหน่วยงานและ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สราพร  ทัตติยพงศ์    (2559: 115-122) ได้ทําการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
พฤติกรรมของผู้บริหารกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา โรงเรียนเครือข่ายสมุย 2 สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 งานวิจัยน้ีพบการปฏิบัติตนของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงความกล้าที่จะคิดและลงมือทําในสิ่งใหม่ ๆ สามารถนําเอาความรู้เดิมมาดัดแปลง
และประยุกต์ให้เกิดเป็นสิ่งใหม่ สร้างสรรค์วิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ ให้ผู้ร่วมงานได้นํามาปฏิบัติ มีการเปิด
โอกาสให้ผู้ร่วมงานเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดแก้ไขปัญหา สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ  มี
การศึกษาหาความรู้ใหม่จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ มีวิสัยทัศน์ท่ีทันสมัย  ในการบริหารงานในโรงเรียน และ
สอดคล้องกับงานวิจัย ของ สลิลรัตน์  ด้วงทองกุล (2558: 87) ได้ทําการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหาร
ท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  
เขต 3 มีวัตถุประสงค์คือเพ่ือศึกษาพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหาร ความสําเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
เปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา จําแนกตามสถานภาพบุคคล และความสัมพันธ์
ระหว่างพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารกับความสําเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารและความสําเร็จ      
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับดีมาก และผู้บริหารที่มี เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์
ปฏิบัติงานและขนาดของสถานศึกษาต่างกันมีความเห็นต่อความสําเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาไม่
ต่างกัน นอกจากน้ีพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารกับความสําเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีความสัมพันธ์
กันทางบวกระดับสูง และยังพบว่าพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหาร 4 ด้าน ร่วมกันทํานายความสําเร็จในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาร้อยละ 82.90 เรียงตามลําดับ คือการให้ความช่วยเหลือ ความคิดริเริ่ม การยอมรับนับถือ 
และการโน้มน้าวจิตใจ 
 2.  ความสําเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากมากไปน้อย คือ     
ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารงาน
วิชาการ ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดแต่ละด้านดังน้ีผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าการท่ีบุคลากรใน
โรงเรียนรับรู้ความสําเร็จของตนเอง ในด้านหน้าท่ีการงานโดยพิจารณาจากการได้เลื่อนขั้น เลื่อนตําแหน่งงาน 
การข้ึนเงินเดือน การมีความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างเพ่ือนร่วมงาน หัวหน้างานและบุคคลอ่ืน ๆ ในองค์การ รวมไป
ถึง การที่บุคลากรได้ทํางานท่ีมีความหลากหลาย สามารถมีส่วนร่วมในงานได้อย่างเต็มที่มีอิสระ ในการทํางาน
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ก่อให้เกิดความรู้สึกพึงพอใจในงานท่ีทํา สอดคล้องกับแนวคิดของ ทัศนีย์  อรุณรัมย์ (2558) ได้อธิบาย
ความหมายของความสําเร็จของงาน หมายถึง การที่บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน ได้ประสบความสําเร็จและมี
ประสิทธิภาพตลอดจนรู้จักวิธีการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ ในขณะท่ีปฏิบัติงานจนเป็นที่น่าพอใจของตนเอง และ
บรรลุเป้าหมายขององค์การ เป็นผลในด้านความรู้สึก สามารถทํางานได้ประสบความสําเร็จ และมี
ประสิทธิภาพ หากได้รับการมอบหมายงานที่เหมาะสม ท้าทายความรู้ความสามารถ ตลอดจนมีอิสระในการ
แก้ไขปัญหาด้านต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานด้วยเม่ืองานประสบผลสําเร็จย่อมทําให้ผู้ปฏิบัติงานเกิด
ความรู้สึกพอใจ และมีความต้ังใจที่จะปฏิบัติงานครั้งต่อ ๆ ไปให้ดียิ่งขึ้น ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สลิลรัตน์  ด้วงทองกุล (2558:4) ได้ทําการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหาร ความสําเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา เปรียบเทียบความสําเร็จ           
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา จําแนกตามสถานภาพบุคคล และความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นําของ
ผู้บริหารกับความสําเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา       
สุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ระดับความสําเร็จในการบริการหารสถานศึกษาโดยรวม อยู่ในระดับมาก 

3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความสําเร็จ ในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 พบว่าพฤติกรรมผู้นําของ
ผู้บริหารท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
นครปฐม เขต 1 ผู้บริหาร ท่ีได้รับเลือกเข้าสมการตามลําดับ  คือ ด้านความคิดริเริ่ม (X1) และด้านการ
ประสานงาน (X6)  โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ  เท่ากับ .789b  ประสิทธิภาพในการทํานาย (R2)  
เท่ากับ .830 นั่นคือ ตัวแปรทั้ง 2 ตัว ร่วมกันทํานายต่อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1  ในภาพรวม (Ytot)  ได้ร้อยละ  83.00 ค่าประสิทธิภาพการ
ทํานายท่ีปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ .770  มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย  (Standard  
Error) เท่ากับ  .18176 ในลักษณะน้ีแสดงว่าตัวแปรภาวะผู้นําของผู้บริหาร ทั้ง 2 ด้าน คือ ด้านความคิดริเริ่ม 
(X1) และ ด้านการประสานงาน (X6)  ร่วมกันส่งผลต่อความสําเร็จ  ในการบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติ ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร ควรมีความคิดริเริ่มให้บุคลากรทํางานตาม
โครงการหรือแผนงานที่กําหนดไว้ โดยที่ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างชาญฉลาด มีการส่งเสริม
ให้บุคลากรได้รับการพัฒนา ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายและมีการประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องแนะนํา
แนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในหน่วยงานให้กับผู้ร่วมงาน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ Griffiths (1956: 
243) อธิบายว่า การมีความคิดริเริ่ม ผู้นําในฐานะผู้มีความคิดริเริ่มหมายถึง ผู้นําหรือผู้บริหารท่ีดี เป็นผู้ท่ีจะ
ประสบความสําเร็จในการทํางานมักจะแสดงพฤติกรรมท่ีมีจุดเน้นท่ีสําคัญ คือเป็นผู้ท่ีมีความคิดริเริ่มงานใหม่ ๆ 
กําหนดเป็นแผนงานให้สนองวัตถุประสงค์ขององค์การและผู้นําหรือผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ท่ีทํางานหนักอยู่เสมอ
จึงกล่าวได้ว่าลักษณะพฤติกรรมที่เป็นพฤติกรรมพ้ืนฐานท่ัวไปของผู้นําหรือผู้บริหารที่จะประสบความสําเร็จ
ต้องมีความริเริ่มรวมอยู่ด้วยอย่างเด่นชัด นอกจากน้ีแล้วผู้นําในฐานะผู้รู้จักปรับปรุงแก้ไข คอยกระตุ้นผู้ร่วมงาน
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ปรับปรุงการทํางานด้วยการสนับสนุนให้กําลังใจได้มีโอกาสดีขึ้นอยู่เสมอผู้นําหรือผู้บริหารจะเป็นบุคคลท่ี
สามารถดูแลรักษาประสิทธิภาพการทํางานของตนเองไว้ได้และในขณะเดียวกันก็ต้องการให้บุคคลท่ีอยู่รอบข้าง
มีความสามารถในลักษณะน้ีด้วยการให้ผู้ร่วมงานทํางานให้ดีท่ีสุด เท่าท่ีจะเป็นไปได้โดยการสนับสนุนไม่ให้
โอกาสผู้ร่วมงานในการปรับปรุงการทํางานส่ิงที่ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมเป็นพิเศษในการปรับปรุงการ
ทํางานน้ันคือการส่งเสริมให้สมาชิกขององค์การได้มีโอกาสศึกษาเพ่ิมเติมในระหว่างการทํางานตลอดจนการ
เชิญผู้เช่ียวชาญจากภายนอกองค์การมาให้คําปรึกษาแนะนําด้วยวิธีการดังกล่าวน้ีจะทําให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติ งาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นผู้นําจะพยายามหาทางส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีความเจริญเติบโตในแขนงอาชีพและ
วิธีการทํางานใหม่ ๆ ให้ผู้ร่วมงานอยู่เสมอ นอกจากน้ีผลการศึกษายังสอดคล้องกับการศึกษาของ             
อรทัย แก้วมณี (2559) ได้ทําการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นํากับประสิทธิผลในการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
ทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 
ข้อเสนอแนะ 
 การนําเสนอข้อเสนอแนะน้ีผู้วิจัยนําเสนอโดยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ข้อเสนอแนะเพ่ือการนําไปใช้ และ
ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1  พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต1 ควรมีการประสานงานระหว่างผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้ผู้บริหารงาน 
สามารถรับรู้ความรู้สึกของผู้ร่วมงานได้อย่างดีไม่ว่าจะเป็นเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว สามารถติดต่อสื่อสาร
เข้าใจตรงกันในการร่วมมือปฏิบัติและแนวคิดการทํางาน เพ่ือให้การทํางานน้ันเกิดประสิทธิภาพสูงขึ้น 
  1.2 ความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 ควรปฏิบัติตามนโยบายของงานวิชาการสถานศึกษาให้ความสําคัญต่อการพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพให้ความสําคัญในการพัฒนาครู
ให้มีความชํานาญในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญเพ่ือทําให้ผู้เรียนเป็นบุคคลที่มี
คุณภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัย รูปแบบพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธี 
  2.2 ควรมีการวิจัยเจาะลึกในด้านความคิดรึเริ่มในการพัฒนาคุณภาพครูของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
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