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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 2) การ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 30 สังกัดสํานักการศึกษาสํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ  ครูสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 30 จํานวน 158 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท โดยแบบสอบถามมี ค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.966 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบง่ายของเพียร์
สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลําดับ จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ดําเนินงาน ด้านการมีส่วนในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล ด้านการ มีส่วนร่วมในการวางแผน 2) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เรียงลําดับ จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการบริหาร
จัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน       
3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่ 30 
สังกัดสํานักการศึกษา สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยมีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 ตัวแปรทํานายท่ีได้รับเลือกเข้าสมการ ได้แก่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
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ภาพรวม  ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน ด้านการมีส่วนในการดําเนินงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ ด้านการมีส่วนในผลประโยชน์ ตามลําดับ และสามารถร่วมกันพยากรณ์ การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 30 สังกัดสํานักการศึกษา สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ได้ร้อย
ละ 83.40      
 

คําสําคัญ : การบริหารแบบมีส่วนร่วม  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  ผู้บริหาร 
 
Abstract 
  The purposes of this research were to study 1) The participatory management of 
schools 2) The academic administration of schools and 3) The participatory management 
affecting the academic administration success in school network group no. 30 under the office 
of  education Prawet district office in Bangkok. The samples were 158 teachers by simple 
random sampling under the Office of education Prawet district office in Bangkok. The research 
instruments were three sets in 5 rating scale of questionnaires of Likert. The statistics used for 
analysis were frequencies, percentage, mean, standard deviation simple correlation and 
stepwise multiple regression analysis. The research results revealed that: 1. The participatory 
management  of schools were overall and each level at a high level when taken from the 
highest to lowest value, they were participation in operations, participation in decision making, 
participation in benefits, participation in the evaluation and participation in planning 2. The 
academic administration in schools were overall and each level at a high level when taken 
from the highest to the lowest value, they were teaching in schools, school curriculum 
management, academic planning, academic supervision in schools. 3.The participatory 
management affecting the academic administration success in school network group no. 30 
under the office   of education Prawet district office in Bangkok  were positive correlation at 
.001 significant. The 5 variables predict the academic administration success in school network 
group no. 30 under the office of education Prawet district office in Bangkok The 5 functions 
were selected to predict for including Participatory management as a whole, participation in 
planning, participation in the operation, participation in decision making, participation in 
benefits, and predictive the academic administration at 83.40 percentile.      
 
Keywords:    The participatory management, The academic administration in schools, Administrators 
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ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
การพัฒนาประเทศให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคม และการเมือง การศึกษานับว่าเป็น

เครื่องมือที่มีความสําคัญท่ีจะช่วยในการพัฒนาคนให้มีศักยภาพ และมี ขีดความสามารถที่จะแข่งขันกับ
ประเทศอ่ืนได้ กาจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ต้องเน้น ในเรื่องของกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ การ
เรียนรู้เพ่ือชีวิต การเรียนรู้เพ่ือปฏิบัติได้ อย่างจริงจัง ผู้เรียนมีคุณลักษณะใฝ่ดี คิดวิเคราะห์ มีการแก้ปัญหา มี
ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ ตลอดจนมีจิตสาธารณะ รวมท้ังมีระเบียบวินัย มีจริยธรรม คุณธรรม และ ใฝ่เรียนรู้
อย่างต่อเน่ือง การทําให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ครูเป็นผู้มีบทบาท สําคัญอย่างย่ิงต่อการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะเรียนรู้ จึงจําเป็นต้องปฏิรูปการศึกษาเพ่ือให้ ผู้เรียนสามารถ คิด วิเคราะห์ ได้ด้วยตนเอง 
พัฒนาทักษะที่จําเป็น ดังน้ัน สถาบันผลิตครู จะต้องมีกระบวนการเพ่ือพัฒนาครูรุ่นใหม่ท่ีมีความเช่ียวชาญด้าน
วิชาชีพ มีอุดมการณ์ใน วิชาชีพและมีจิตวิญญาณความเป็นครูอย่างแท้จริง เพ่ือให้การปฏิรูปการศึกษาบรรลุ 
เป้าหมายอันนําไปสู่การพัฒนาประเทศ (ศุภสิทธ์ิ ภูภักดี, 2558: 7 - 8)  

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 ตาม
มาตรา 6 ได้กําหนดความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษา ต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทย ให้เป็นมนุษย์ท่ี
สมบูรณ์ท้ังร่างกายและจิตใจ มีสติปัญญา มีความรู้ มีคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข และตามมาตรา 22 แนวการจัดการศึกษายังให้ความสําคัญแก่ผู้เรียน
ทุกคนโดยยึดหลักว่า ทุกคนมี ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสําคัญที่สุด ต้อง
ส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนา ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ในการจัดการศึกษาต้องเน้นความสําคัญท้ัง
ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา 
โดยเฉพาะ เร่ืองความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตอย่างมีความสุข ท้ังน้ี การจัด
กระบวนการเรียนให้คํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ผู้เรียนรู้จักประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและ
การแก้ไขปัญหา ให้รู้จักคิดเป็น ทําเป็น รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและ คุณธรรมอันพึงประสงค์ไว้
ในทุกวิชา อีกทั้งมีการประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา ผู้ปกครองและ บุคคล ในชุมชนทุกฝ่ายเพ่ือร่วมกัน
พัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555: 3, 8) 

การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยทั่วไปมีภารกิจการบริหารงานหลัก 4 ด้าน คือ การบริหารท่ัวไป  
การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารวิชาการ โดยเฉพาะการ บริหารงานวิชาการเป็นงาน
ท่ีเก่ียวข้องกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนของนักเรียน ในการดําเนินงานสถานศึกษาสามารถจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคล้องกบสภาพปัญหาและ
ความต้องการของชุมชนและสังคม ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญอยางย่ิงในฐานะผู้นําและมี
ความรับผิดชอบในการบริหารงานด้านต่างๆที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติบ(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 และ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2562 
มาตรา 39 ได้กําหนดให้มีการกระจายอํานาจการบริหารการจัดการศึกษา ไปยังคณะกรรมการและสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยตรง เพ่ือให้เกิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมและ
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เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูในโรงเรียนได้ทํางานร่วมกันจนก่อให้เกิด
ความสําเร็จ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553: 14) 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมถือได้ว่าเป็นปัจจัยท่ีสําคัญปัจจัยหน่ึงที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้เป็น
แนวทางในการบริหาร เน่ีองจากการทํางานในชีวิตจริงงานบางงานไม่สามารถที่จะทําเพียงคนเดียวสําเร็จ
จะต้องได้รับความร่วมมือจากหลายฝ่ายหลายหน่วยงาน ซ่ึงการมีส่วนร่วมในการทํางานไม่จําเป็นต้องเป็นผู้ท่ีลง
มือกระทํางาโดยตรง ยังสามารถเป็นผู้ท่ีให้ขอเสนอแนะหรือข้อคิดเห็น ให้ทรัพยในการดําเนินงานเป็นต้น การ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมจะให้ความสําคัญในเรื่องของคนและงานควบคู่กันไปสถานศกษาต้องได้ฎรับความ
ร่วมมือจากทุกฝ่าย ท้ังนักเรียน ครู ผู้ปกครองและ ประชาชนทั่วไป การทํางานเปิดโอกาสให้เพ่ือนร่วมงานได้
ทราบข้อมูล ข่าวสารตาง ๆ ร่วมกันแสดงความคิดเห็น ร่วมกันวางแผน ร่วมกันทําด้ังนั้นผู้บริหารที่ดีควรใช้หลัก
ในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในการทํางาน เพ่ือความเจริญทางด้านการศึกษาต่อไป สอดคล้องกับ วีรยุทธ 
แสงสิริวัฒน์ (2550: 9 ) ได้กล่าวว่ากระบวนการที่มีการประสานงานระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ท่ีมีส่วนร่วมในการตัดสินเรื่องท่ีสําคัญต่อการบริหารหน่วยงานอยู่บนพ้ืนฐานของแนวความคิดของการแบ่ง
อํานาจหน้าท่ี จัดให้มีการต้ังเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ร่วมกัน ให้ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน
โดยใช้ความคิดเชิงสร้างสรรค์ และความเช่ียวชาญในการร่วมแก้ปัญหามีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย และ
กิจกรรมการบริหาร ในศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด ซ่ึงประกอบด้วยการต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ร่วมกัน ความยึดม่ันผูกพัน ความอิสระ ต่อความรับผิดชอบในงานและการไว้วางใจกัน และจันทรานี  สงวน
นาม (2551: 166) กล่าวว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการจูงใจให้ผู้มีส่วนร่วมปฏิบัติงานในองค์การได้มีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมมือในการพัฒนาองค์การท่ีปฏิบัติอยู่ด้วยความเต็มใจ การมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติงานขององค์การ ทําให้เกิดผลดีกับสถานศึกษา 

การท่ีจะทําให้สถานศึกษามีการบริหารแบบมีมีส่วนร่วมในการบริหารควรเริ่มต้นจากการบริหารงาน
ทางด้านวิชาการ เพราะถือว่าเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็น
ประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เน่ืองจากงาน
วิชาการเก่ียวข้องกับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนซ่ึงเป็นหัวใจของ
สถานศึกษาและเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษาซ่ึงอาจเก่ียวข้องโดย
ทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ท่ีลักษณะของงานน้ัน การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่บอก
ถึงมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาเป็นเครื่องบ่งช้ีความเจริญก้าวหน้าของสถานศึกษา ซ่ึงบ่งบอกถึง
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาแก่ผู้เรียนท้ังเชิงคุณภาพและปริมาณ ท้ังเป็นงานที่เกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา
และ บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษาโดยตรง จึงอาศัยความร่วมมือ ร่วมใจในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม
เข้ามาช่วยในการทํางานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงในการทํางาน   
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สํานักการศึกษากรุงเทพมหานครมีโรงเรียนในสังกัด จํานวน 437 โรงเรียน กระจายในพ้ืนที่ 50 
สํานักงานเขตและมีโรงเรียนท่ีเปิดการจัดการศึกษาพิเศษ (เรียนร่วม) จํานวน 147 โรงเรียน กระจายในพ้ืนที่ 
48 สํานักงานเขต (ยกเว้นสํานักงานเขตบางรัก และสํานักงานเขตสัมพันธวงศ์) ซ่ึงมีจํานวนนักเรียนท้ังสิ้น 
271,402 คน แบ่งเป็น ระดับอนุบาลศึกษา จํานวน 41,635คน ระดับประถมศึกษา จํานวน 190,725 คน 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จํานวน 34,941 คน ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน 4,101 คน นักเรียน
การศึกษาพิเศษ (เรียนร่วม) จํานวน 4,422คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 14,225 คน ท้ังน้ี 
กรุงเทพมหานครมีนโยบายในการเป็นมหานครสําหรับทุกคน โดยเปิดโอกาสให้เด็กทุกคนในพ้ืนท่ี
กรุงเทพมหานครได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง ท้ังเด็กสัญชาติไทยและเด็กท่ีไม่มีหลักฐานทะเบียนราษฎรหรือไม่มี
สัญชาติไทยให้เข้าศึกษาในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียม โดยถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย
หลักฐานในการรับนักเรียนนักศึกษาเข้าเรียนในสถานศึกษาพ.ศ. 2548 ซ่ึงปัจจุบันมีนักเรียนท่ีไม่มีสัญชาติไทย
เข้าเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจํานวนทั้งสิ้น 4,603 คน และจากสถิติข้อมูลนักเรียน พบว่า 
สํานักงานเขตบางขุนเทียนมีนักเรียนท่ีไม่มีสัญชาติไทยเข้าเรียน ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมากท่ีสุด 
จํานวน 455 คน สํานักงานเขตสาทรมีนักเรียนท่ีไม่มีสัญชาติไทยเข้าเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
น้อยที่สุด จํานวน 2 คน (สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2564: 20) 

การดําเนินการจัดการศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 30 สังกัดสํานักการศึกษา สํานักงานเขตประเวศ 
ซ่ึงมีจํานวนสถานศึกษา  5  โรงเรียนและนักเรียนในความรับผิดชอบ จํานวน  4,010  คน โดยกระจายอยู่ใน
พ้ืนที่สํานักงานเขตประเวศ โดยพบปัญหาคุณภาพนักเรียนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET ของนักเรียนเรียนยังมียังตํ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐานจากผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET ปีการศึกษา 2562 ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า วิชาภาษาไทยมี
คะแนนเฉลี่ย 40.09 วิชาคณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ย 32.90 วิชาวิทยาศาสตร์มีคะแนนเฉล่ีย 35.55 และวิชา
ภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉลี่ย 34.42 (สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2564: 20) 

จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหาดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าควรพัฒนาการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพในระดับที่สูงขึ้น  สถานศึกษาจะมีคุณภาพมากน้อยเพียงใดต้องอาศัยผู้บริหารซ่ึงผู้บริหารเป็นปัจจัย
สําคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ไปสู่มาตรฐานท่ีต้ังไว้อย่างมีคุณภาพโดยในการพัฒนาหรือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้สูงนั้น  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถ  มีภาวะผู้นําในการบริหารจัดการโดย
มุ่งเน้นการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเป็นอันดับแรก  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้พฤติกรรมผู้นํา
ต่างๆ  นําความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์ของตนเองมาประยุกต์ใช้ในการทํางานให้บรรลุตามเป้าหมายที่กําหนด
ไว้ของพฤติกรรมความเป็นผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาดังท่ีกล่าวมา  แสดงให้เห็นว่าพฤติกรรมผู้นําและการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม  มีความสําคัญท่ีทําให้การบริหารงานวิชาการ ประสบความสําเร็จหรือไม่  ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษากลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนที่ 30 สังกัดสํานักการศึกษา สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ท้ังนี้เพ่ือนําผล
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การศึกษามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด ให้มีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลย่ิงขึ้นและเป็นประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาต่อไปในอนาคต 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 30 สังกัดสํานัก
การศึกษา สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร     

2. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของของสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่ 30 สังกัดสํานัก
การศึกษา สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร    

3.เพ่ือศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษากลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนท่ี 30 สังกัดสํานักการศึกษา สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 
 
สมมติฐานการวิจัย 

1.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 30 สังกัดสํานักการศึกษา 
สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก  

2.  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษากลุมเครือข่ายโรงเรียนท่ี 30 สังกัดสํานักการศึกษา 
สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก  

3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนท่ี 30 สังกัดสํานักการศึกษา สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์ทางบวก  

 
ขอบเขตงานวิจัย 

ขอบเขตด้านเน้ือหา 
การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่ 30 สังกัดสํานักการศึกษา สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานครซ่ึง
ประกอบไปด้วยเน้ือหาส่วนสําคัญคือ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมความรู้เก่ียวกับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาและรายงานวิจัยต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงเนื้อหาท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลการ
ทดสอบสมมุติฐานที่ผู้วิจัยได้ต้ังสมมุติไว้ในเบื้องต้น 

ขอบเขตของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง     
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่ 30 สังกัดสํานัก

การศึกษา สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2563 จํานวน 207 คน 
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย เป็นครูผู้สอนในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่ 30 สังกัดสํานัก

การศึกษา สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2563 โดยเปิดตารางขนาดตัวอย่างของ ดาร์
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วิน เฮนเดล (Darwin Hendel, 1997  อ้างถึงใน มนัส สุวรรณ, 2549: 72-73) ท่ีความเช่ือม่ัน 99% โดย
กําหนดท่ีฐาน 200  และเทียบสัดส่วนตามจํานวนประชากรจริง จะได้ 158 คน และกําหนดจํานวนผู้ตอบ
แบบสอบถามในแต่ละโรงเรียน ด้วยการเทียบสัดส่วนตามจํานวนครูท่ีมีอยู่จริงในแต่ละโรงเรียน ท้ัง 5 โรงเรียน             

ขอบเขตด้านตัวแปร 
ตัวแปรต้น ได้แก่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบไปด้วย 5 ด้านดังนี้ 
1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน  
2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
3. การมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน 
4. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
5. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ ประกอบไปด้วย 4 ด้านดังนี้ 
1. การวางแผนงานวิชาการ 
2. การบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา 
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4. การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน                                

 
    ตัวแปรต้น                             ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

1.  เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา 

2.  นําผลการวิจัยท่ีได้มาเป็นสารสนเทศพื้นฐานในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการอัน
จะส่งผลให้บรรลุเป้าหมาย ขององค์กร   
    

การบริหารแบบมีส่วนร่วม(Xtot) 

1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน (X1) 
2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X2) 
3. การมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน (X3) 
4. การมีส่วนในผลประโยชน์ (X4) 
5. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X5) 

การบริหารงานวิชาการ(Ytot) 

1. การวางแผนงานวิชาการ (Y1) 
2. การบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา  (Y2)
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) 
4. การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน (Y4) 
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วิธีดําเนินการวิจัย     
การวิจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนที่ 30 สังกัดสํานักการศึกษา สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ผู้ศึกษาได้ดําเนินตามขั้นตอน
ต่อไปนี้ ดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูผู้สอน ในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 

30 สังกัดสํานักการศึกษา สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2562 จํานวน 207 คน จาก 5 
โรงเรียน   

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย เป็นครูผู้สอนในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่ 30 สังกัดสํานัก
การศึกษา สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2563 โดยเปิดตารางขนาดตัวอย่างของ ดาร์
วิน เฮนเดล (Darwin Hendel, 1997  อ้างถึงใน มนัส สุวรรณ, 2549: 72-73) ท่ีความเช่ือม่ัน 99% โดย
กําหนดท่ีฐาน 200  และเทียบสัดส่วนตามจํานวนประชากรจริง จะได้ 158 คน และกําหนดจํานวนผู้ตอบ
แบบสอบถามในแต่ละโรงเรียน ด้วยการเทียบสัดส่วนตามจํานวนครูท่ีมีอยู่จริงในแต่ละโรงเรียน ทั้ง 5 โรงเรียน 
รวมผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้นจํานวน 158 คน 

 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย             

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 30 สังกัดสํานักการศึกษา สํานักงานเขตประเวศ 
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงผู้วิจัยได้กําหนดโครงสร้างของแบบสอบถามโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน  ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่ใช้ในการสํารวจสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้ตรวจสอบ
รายการ (Check List) จํานวน 4 ข้อ ได้แก่ เพศ  อายุ  วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน   

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนที่ 30 
สังกัดสํานักการศึกษา สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ลักษณะแบบสอบถาม  เป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแนวคิดของ ลิเคิร์ท (Likert’s rating scale) 

ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 
30 สังกัดสํานักการศึกษา สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับตามแนวคิดของ ลิเคิร์ท (Likert’s rating scale) โดยแบบสอบถามฉบับนี้มีค่าความตรง (Validity) 
เป็นรายข้อ ระหว่าง .80 – 1.0 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ และแบบสอบถามฉบับน้ีมีค่า Alpha .966 ซ่ึงเป็นไปตาม
เกณฑ์สามารถนําไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างได้   
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การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดําเนินการดังนี้ 
1. นําหนังสือจากสถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ เพ่ือขออนุญาตผู้อํานวยการสํานักงานเขต

ประเวศ กรุงเทพมหานคร  เพ่ือเก็บข้อมูลครูผู้สอนในการตอบแบบสอบถาม 
2. นําแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 30 สังกัดสํานักการศึกษา สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร        
ให้ครูผู้สอน จํานวน 5 โรงเรียน ตอบแบบสอบถาม  

3.  รวบรวมแบบสอบถามที่ครูผู้สอน ได้ตอบแล้วเพ่ือทําการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการวิเคราะห์การหาค่าความถี่ (Frequency) 
และค่าร้อย (Percentage) 

2. วิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่ 30 สังกัดสํานัก
การศึกษา สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (Xഥ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แล้วนําเสนอในรูปแบบตารางพร้อมกับบรรยายประกอบ สําหรับแบบสอบถามตอนท่ี 2 ได้นํา
ค่าเฉลี่ยของนํ้าหนักที่ได้มาเทียบเคียงกับเกณฑ์ ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) 

3. วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 30 สังกัดสํานัก
การศึกษา สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของครูผู้สอนโดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย 
(Xഥ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนําค่าเฉลี่ยของนํ้าหนักที่ได้มาเทียบเคียงกับเกณฑ์ ตามแนวคิด
ของเบสท์ (Best) 

4. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใช้การ
วิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) โดยพิจารณาค่า
สัมพันธ์ ตามแนวคิดของฮิงเกิ้ล  (Hinkle) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

5. วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบหลายข้ันตอน (Stepwise multiple Regression analysis)    
 
สรุปผลการวิจัย 

การวิจัย การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษากลุ่ม เครือข่ายโรงเรียนที่ 30 สังกัดสํานัก
การศึกษา สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร สรุปผลได้ดังนี้ 

1.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนที่ 30 สังกัดสํานักการศึกษา สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน รองลงมาเป็นด้าน
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และด้านการมีส่วนในผลประโยชน์                                                                            
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2.  ผลการศึกษาการการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 30 สังกัดสํานัก
การศึกษา สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า 
ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรระดับ
สถานศึกษา ด้านการวางแผนงานวิชาการและ ด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ตามลําดับ 

3.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับการบริหารงานวิชาการอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิเคราะห์การถดถอย คือ  

̂ tot   = .859 + 2.353 (Xtot) + -.710 (X1) + -1.103 (X3) + .540 (X2) + -.317 (X4) 
 
อภิปรายผล 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 30 สังกัดสํานักการศึกษา สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร          
มีประเด็นท่ีน่าสนใจนํามาอภิปราย ดังน้ี 
 1.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนที่ 30 สังกัดสํานักการศึกษา สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร พบว่า อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับสมมุติฐานท่ีต้ังไว้ คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่ 30 สังกัดสํานักการศึกษา สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร อยู่ใน
ระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนก่อนเข้าสู่ตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องผ่าน
การพิจารณา ความเหมาะสมกับตําแหน่งและต้องผ่านการฝึกอบรมตามหลักเกณฑ์ตามวิธีการที่ สํานัก
การศึกษากําหนด จึงทําให้สถานศึกษาได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ประกอบกับ ผู้บริหารมีการเปิดโอกาส
ให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการกําหนด วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กําหนดทิศทางการดําเนินงานของสถานศึกษา 
การตัดสินใจแก้ปัญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน นําเสนอข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาต่อสํานัก
การศึกษาท่ีเป็นหน่วยงานต้นสังกัด  และการให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์เกี่ยวกับการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาต่อครู เพ่ือพัฒนาการดําเนินงานในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้สถานศึกษามีคุณภาพ 
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ต้ังไว้สอดคล้องกับงานวิจัยของ  นิติกานต์ กรรมสิทธ์ิ (2561: 49-69) เรื่อง การมีส่วน
ร่วมของครูผู้สอนในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอแม่ริม จังหวัด
เชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนใน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 
อําเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปานดวงใจ แฮนเกตุ (2559: 
85-90) เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวิชาการและประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ภัทราภรณ์ แดงแก้ว (2557: 147 – 152) เรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
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ข้าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูโดยรวม อยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

2.  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 30 สังกัดสํานักการศึกษา 
สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร พบว่า อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมุติฐานท่ีต้ังไว้ คือ การ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่ 30 สังกัดสํานักการศึกษา สํานักงานเขตประเวศ 
กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ การบริหารงานวิชาการให้ประสบผลสําเร็จตามแนว
ทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนารอบด้านและเต็มตามศักยภาพน้ัน มีความจําเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บริหาร
และครูผู้สอนจะต้องมีความรู้ความสามารถ มีทักษะ กระบวนการในการทํางานด้านวิชาการ และร่วมกัน
บริหารจัดการงานวิชาการในสถานศึกษาให้สามารถดําเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ที่
สถานศึกษากําหนดไว้ และเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติม และบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ กระสินธ์ุ ตงฉิน (2552: 116)  เร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานที่สัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี    
เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

3.  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่ 30 สังกัดสํานักการศึกษา สํานักงานเขตประเวศ 
กรุงเทพมหานคร สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ต้ังไว้ คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่ 30 สังกัดสํานักการศึกษา สํานักงานเขตประเวศ 
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ โดยตัวแปรการบริหารการมีส่วนร่วม 5 ตัวแปร 
ตามลําดับ คือ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมในการ
วางแผน ด้านการมีส่วนในผลประโยชน์ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในสถานศึกษาทุกด้าน โดยเฉพาะงานวิชาการทั้งในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน
ร่วมกับครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา อีก
ท้ังมีการส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมเพ่ือการตัดสินใจในการกําหนดเป้าหมายการดําเนินงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษาใช้หลักการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพ่ือกําหนดทิศทางของสถานศึกษา ใช้หลักการมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจแก้ปัญหามีส่วนร่วมในการจัดกลยุทธ์แผนปฏิบัติของสถานศึกษา ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานของสถานศึกษา ผู้บริหารมีการเข้ารับการอบรม 
ประชุม สัมมนาทางวิชาการท้ังในและนอกสถานศึกษา เพ่ือนํามาใช้ในการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 
การวิเคราะห์วิธีประเมินผลการเรียนการสอนด้วยวิธีการท่ีหลากหลายและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม และมีการ
ตรวจสอบระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาท่ีทุกคนในสถานศึกษามีส่วนร่วม ซ่ึงสอดคล้องกับ



วารสารวิชาการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2565                            153 

งานวิจัยของ  สุนทรี แสงอุไร (2559: 130) ได้ศึกษา เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ด้านการมีส่วนร่วมใน
การแก้ปัญหา และด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผลส่งต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1           
ได้ร้อยละ 57.60  
 
ข้อเสนอแนะ 

ผลจากการศึกษา เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 30 สังกัดสํานักการศึกษา สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ผู้ วิจัยมี
ข้อเสนอแนะดังน้ี 

1. ข้อเสนอแนะสําหรับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 30 สังกัด
สํานักการศึกษา สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 

 1.1  ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน ควรมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
จัดการเรียนการสอนร่วมกับครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาให้มากข้ึนกว่าน้ี                                                                                                    

 1.2  ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ควรใช้หลักการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพ่ือกําหนด   
ทิศทางของสถานศึกษาให้ดีย่ิงขึ้น                                                                                                      

 1.3  ด้านการมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน ผู้บริหารควรใช้หลักการมีส่วนร่วมในการจัดกลยุทธ์
แผนปฏิบัติของสถานศึกษา 

 1.4  ด้านการมีส่วนในผลประโยชน์ ผู้บริหารเข้ารับการอบรม ประชุม สัมมนาทางวิชาการท้ังใน
และนอกสถานศึกษา เพ่ือนํามาใช้ในการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาอย่างสมํ่าเสมอ 

 1.5  ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล มีการวิเคราะห์วิธีประเมินผลการเรียนการสอนด้วย
วิธีการที่หลากหลายและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 

2. ข้อเสนอแนะสําหรับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 30 สังกัด
สํานักการศึกษา สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 

 2.1  ด้านการวางแผนงานวิชาการสถานศึกษามีการจัดทําหรือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

 2.2  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา การจัดทําตารางเรียนท่ีสอดคล้องกับ
กําหนดการสอนและโครงสร้างของหลักสูตร 
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 2.3  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ผู้บริหารมีการตรวจสอบนิเทศติดตามผลการจัดการ
เรียนการสอนตามแผนการนิเทศท่ีกําหนดและทุกคนมีส่วนร่วม 

 2..4 ด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน มีการวางแผนการนิเทศภายในท่ีทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วม การนําผลจากการนิเทศภายในมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 
ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่ 30 สังกัด
สํานักการศึกษา สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ด้านการวางแผนงานวิชาการ ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ท่ีเป็นเลิศ  
 2. ควรศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลความเป็นเลิศของการบริหารงานวิชาการ 

3. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
 

เอกสารอ้างอิง 
 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2555). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 (พิมพ์คร้ังท่ี 3). กรุงเทพฯ: ผู้แต่ง.                                                                                       

กระสินธ์ุ ตงฉิน.  (2552).  การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 (วิทยานิพนธ์
ปริญญามหาบัณฑิต). เพชรบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี.                                                                     

จันทรานี  สงวนนาม. (2551). ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา (พิมพคร้ังท่ี 2). นนทบุรี:      
บุ๊คพอยท์. 

นิติกานต์ กรรมสิทธ์ิ.  (2561). การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 
อําเภอแม่ริม จงัหวัดเชียงใหม่ (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 

ปานดวงใจ แฮนเกตุ. (2559). ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับประสิทธิผลงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 1 (วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต). สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร. 

ภัทราภรณ์ แดงแก้ว. (2557). การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). อุบลราชธานี: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

มนัส สุวรรณ.  (2549). ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์ (พิมพ์ครั้งท่ี 2). กรุงเทพฯ:           
โอเดียนสโตร 



วารสารวิชาการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2565                            155 

วีรยุทธ  แสงสรวัฒน์. (2550). การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลของศูนย์การศึกษา
นอกโรงเรียนจังหวัด (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). กรุงเทพฯ: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร. 

ศุภสิทธ์ิ ภูภักดี. (2558). เลขาธิการสภาการศึกษายํ้าคุณภาพการศึกษาของเด็กขึ้นอยู่กับครูผู้สอน. วารสาร
การศึกษาไทย, 12(120), 7-10. 

สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร. (2564).  แผนปฏิบัติการประจําปี พ.ศ. 2564. สืบค้น 28 มีนาคม 2564, 
จาก http://www.bangkok.go.th/bangkokeducation/page/sub/10030/.     

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2553). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2553. กรุงเทพฯ: 
พริกหวานกราฟฟิค.  

สุนทรี แสงอุไร. (2559). การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
(วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). ฉะเชิงเทรา: มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์. 


