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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร  2) ประสิทธิผลของ
โรงเรียน และ 3) ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์กับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 จํานวน 84 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม
ชนิดตรวจสอบรายการ ตามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท  ได้ค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ เท่ากับ 
0.93  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก  ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูง (r=0.724) อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 
 
คําสําคัญ :  ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค ์ ประสิทธิผลของโรงเรียน  การบริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
 The purpose of this research were to study 1) creative leadership of administrators 2) 
school effectiveness 3) the relationship between creative leadership of school administrators 
and the effectiveness of schools under Nakhonpathom primary educational service area 
office 1. The samples were 84 schools by simple random sampling under the office of 
Nakhonpathom primary educational service area office 1. The research instruments were 
Likert’s three sets in 5 rating scale of questionnaires. The questionnaire has a reliability of 
0.93. The statistics used for analysis were frequencies, percentage, mean, standard deviation 
and Pearson’s coefficient of correlation. The research results revealed that: The creative 
leadership of administrators under the office of Nakhonpathom primary educational service 
area office 1 were overall and each level at a high level.The effectiveness of schools under 
Nakhonpathom primary educational service area office 1 were overall and each level at a 
high level. The relationship between creative leadership of school administrators and the 
effectiveness of schools under Nakhonpathom primary educational service area office 1 is a 
high level of positive correlation in a statistically significant at the .01 level 
 
Keywords: Creative leadership, School effectiveness, School administration 
 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2553 ได้กําหนดเกี่ยวกับความมุ่งหมาย หลักการจัดการศึกษา สิทธิหน้าที่  แนวการจัดการศึกษา  
มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรหลักท่ีสําคัญต่อการบริหาร
และจัดการศึกษาโดยการอํานวยความสะดวก ประสานการจัดการศึกษากับบุคลากรประชาชน ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดท้ังหน่วยงานองค์กรสถาบันอ่ืน ฯลฯ เพ่ือทําให้การศึกษาบรรลุจุดหมายท่ี
กําหนดไว้ ในการน้ี ผู้บริหารสถานศึกษาจําเป็นต้องปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการบริหารให้สอดคล้องกับการ
ปฏิรูปการศึกษาท่ีพึงประสงค์ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีคุณธรรม จริยธรรม ในการบริหารจัดการและ
ความรู้ ความเข้าใจในแนวทางการบริหารและจัดการศึกษาน้ัน คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจําเป็นต้องเป็นบุคคลท่ี
เรียกว่า มืออาชีพ (ธีระ รุญเจริญ, 2550: 5) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสําคัญท่ีจะต้องรับผิดชอบต่อการ
ทํางานของบุคลากรภายในโรงเรียน หน้าที่หลักของผู้บริหารสถานศึกษาคือ สนับสนุนให้มีการจัดทําหลักสูตร 
กําหนดเป้าหมายการเรียนการสอน สนับสนุนผู้ปกครองหน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารโรงเรียน และจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน (James and Connolly, 2000: 7) 
นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษายังถูกกําหนดให้อยู่ในฐานนะผู้นําที่ต้องดูแลรับผิดชอบตามตําแหน่งที่เป็นตัว 
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กําหนดความเป็นผู้นํา แม้ว่าผู้นําไม่จําเป็นต้องเป็นผู้บริหารแต่ผู้บริหารก็ควรจะเป็นผู้นํา (Hoy and Miskel,  
2001: 12)  

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถในการนําบุคคลอ่ืน ประสานงาน และจูงใจ ด้วยวิธีการหรือ
แนวทางใหม่ ๆ  อย่างสร้างสรรค์และท้าทาย อย่างมีจินตนาการ  มีวิสัยทัศน์ และความยืดหยุ่น เพ่ือให้เป็นคน
ท่ีประสบความสําเร็จ   โดยอาศัยปัจจัยทางด้านแรงจูงใจภายใน ด้วยการมีความปรารถนา  ความหวัง ความ
มุ่งม่ัน เพียรพยายาม ทุ่มเท ปัจจัยความรู้เชิงลึกทักษะ ประสบการณ์ อันจะส่งผลในการแก้ปัญหาอย่างเป็น
ระบบด้วยแนวทางท่ีชาญฉลาด และปัจจัย สภาพแวดล้อมแบบเปิด ด้วยการให้อิสระในการคิด พร้อมสนับสนุน
ความคิดใหม่ ๆ ด้วยการไว้วางใจ (กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์, 2556: 21)  เป็นความสามารถในการนําบุคคลหรือ   
จูงใจอย่างมีวิสัยทัศน์ โดยการสนับสนุน และกระตุ้นให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ เกิดการทดลองภายใน
องค์กร มีความคิดสร้างสรรค์หาแนวทางใหม่ๆ  กล้าคิดกล้าตัดสินใจ การสื่อสารภายในองค์กร และการบริหาร 
รวมทั้ง  มีความสามารถในการปรับกระบวนการทํางานและปรับตัว เพ่ือความยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สุภาพ ฤทธ์ิบํารุง, 2556 : 16) 

โรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จนั้น จําเป็นต้องอาศัยปัจจัยหลายด้านประกอบเข้าด้วยกัน  โดยจะต้อง
ติดตามความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเข้ามามีผลต่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนอย่างใกล้ชิด เพ่ือใช้เป็นข้อมูล
ในการทําโรงเรียนให้ประสบความสําเร็จ โดยผู้ นําเป็นปัจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินการ 
ประสานงานกับบุคลากรและทุกส่วนท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพ และตรงตามความต้องการของสังคม 
โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง คุณลักษณะของผู้เรียนความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู รวมท้ังการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้ที่มี
ความสําคัญมากท่ีสุดในการทําโรงเรียนให้มีประสิทธิผล คือ ผู้บริหาร เน่ืองจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจ
สําคัญในการพัฒนา ปรับปรุงโรงเรียน เป็นผู้ทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความสําเร็จของโรงเรียน (สุภาพ 
ฤทธ์ิบํารุง, 2556 : 70)  ดังเช่นงานวิจัยของเมธนรา หอมหวน (2561) ได้ศึกษาพบว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหาร
โรงเรียนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน  สอดคล้องกับงานวิจัยของขวัญฤทัย  ภู่สาระ (2562)        
ได้ศึกษาพบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา อยู่ในระดับค่อนข้างสูง  เช่นเดียวกับงานวิจัยของสมจิตร ชูศรีวาส (2562) ซ่ึงได้ศึกษาพบว่า ภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านจินตนาการ ด้านความยืดหยุ่น และด้านการคํานึงถึง              
ปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อ  ประสิทธิผลของโรงเรียน และงานวิจัยของเมธนรา หอมหวน (2561) ได้ศึกษาพบว่า 
ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน 

 การบริหารงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ซ่ึงมีจํานวนโรงเรียนใน
สังกัด รวมท้ังสิ้น 121 โรงเรียน มีเป้าหมายขับเคลื่อนภารกิจสู่วิสัยทัศน์ “นครแห่งคุณภาพการศึกษา” อัน
ประกอบด้วย  ห้องเรียนคุณภาพ สถานศึกษาคุณภาพ และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาคุณภาพ   โดยให้
ความสําคัญกับผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการบริหารในสถานศึกษาและกําหนดนโยบาย 
กําหนดจุดหมาย วางแผน กําหนดเป้าหมาย ตลอดจนวิธีดําเนินงานของโรงเรียนเพ่ือให้การบริหารโรงเรียน
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บรรลุ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และนโยบายรัฐท่ีกําหนดไว้ อย่างไรก็ตาม จากการดําเนินงานของ
สถานศึกษาในสังกัดท่ีผ่านมา พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ยังไม่บรรลุเป้าหมายในบางรายวิชา อันมีสาเหตุมาจาก ครูผู้สอน ไม่
ศึกษารูปแบบข้อสอบการสอบแข่งขันทางวิชาการระดับนานาชาติ ส่งผลให้จัดการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับ
เป้าหมายของการประเมินผล  ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ตระหนักถึงความสําคัญในการสอบ PISA เท่าที่ควร 
ส่งผลให้ยังไม่มีแผนการยกระดับการประเมิน PISA ท่ีชัดเจน ครูยังไม่เข้าใจแนวทางในการสร้างเครื่องมือเพ่ือ
วัดประเมินผลตามแนวทางการประเมิน PISA ในระดับห้องเรียน ส่งผลให้ยังวัดและประเมินผลผู้เรียนโดยใช้
ข้อสอบที่เป็นรูปแบบเดิม  ผู้บริหาร ครู บางส่วนไม่เข้าใจการทํางานเชิงระบบ ส่งผลให้การบริหารจัดการและ
ระบบการนิเทศภายในของโรงเรียนมีความซํ้าซ้อน หรือนิเทศไม่ตรงประเด็นกับการพัฒนา  ซ่ึงปัจจัยต่าง ๆ  
เหล่าน้ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท้ังส้ิน (เป้าหมายกําหนดเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3) (สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1, 2563: 41-54) ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษา จึงต้องกําหนด
แนวทางในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีจะ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนแต่ละบุคคลแต่ละระดับสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองเพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็นตาม
มาตรฐานและเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 1 
 2.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์กับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 
 
สมมุติฐานการวิจัย 
 ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 ในเชิงบวก 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
         การวิจัยครั้งนี้ มีขอบเขตในการวิจัยดังน้ี 
 1.  ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  1.1  ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 4 ด้าน ได้แก่ 1. การมี
จินตนาการ  2. การมีความยืดหยุ่น  3. การมีวิสัยทัศน์  และ 4. ความไว้วางใจ    
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  1.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1. ความสามารถผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 3. ความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา  และ 4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 

2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากร  
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จํานวนท้ังสิ้น 121 โรงเรียน (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1, 2563 : 10)  

   กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 จากการเปิดตารางขนาดตัวอย่างของ ดาร์วิน เฮนเดล (Darwin Hendel, 1997 อ้างถึงใน มนัส สุวรรณ,       
2549: 72-73) ท่ีความเช่ือม่ัน 95% และเทียบสัดส่วนตามจํานวนโรงเรียนที่มีอยู่จริงได้ จํานวน 84 โรงเรียน 
โดยกําหนดผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นครูโรงเรียนละ 4 คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random 
sampling) ด้วยวิธีการจับฉลากในการกําหนดตัวบุคคลผู้ตอบแบบสอบถาม รวมผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 
336 คน     

 3. ขอบเขตด้านเวลา 
  ระยะเวลาในการวิจัยในครั้งน้ี ในปีการศึกษา 2563 

 
กรอบแนวคิด 
                ตัวแปรต้น                                                   ตัวแปรตาม  
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

 ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 
1) การมีจินตนาการ (X1) 
2) การมีความยืดหยุ่น (X2)  
3) การมีวิสัยทัศน์ (X3)  
4) ความไว้วางใจ (X4) 

 1) ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ 
   ทางการเรียนสูง (Y1)  
2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี    
   เจตคติทางบวก (Y2) 
3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา 
   สถานศึกษา (Y3) 
4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน 
    สถานศึกษา (Y4) 
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ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 1.  เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 ให้เป็นผู้นําท่ีมีศักยภาพสูงสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายของการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.  เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการกําหนดนโยบายการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 ให้สอดคล้องกับพันธกิจ  สามารถบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล  
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 1.  ประชากร  

     ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 จํานวนท้ังสิ้น 121 โรงเรียน (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1, 
2563 : 10)  

2.  กลุ่มตัวอย่าง  
  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
จากการเปิดตารางขนาดตัวอย่างของ ดาร์วิน เฮนเดล (Darwin Hendel, 1997 อ้างถึงใน มนัส สุวรรณ, 
2549: 72-73) ท่ีความเช่ือม่ัน 95% และเทียบสัดส่วนตามจํานวนโรงเรียนที่มีอยู่จริงได้ จํานวน 84 โรงเรียน โดย
กําหนดผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นครูโรงเรียนละ 4 คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) ด้วย
วิธีการจับฉลากในการหนดตัวบุคคลผู้ตอบแบบสอบถาม รวมผู้ตอบแบบสอบถามท้ังส้ิน 336 คน     
     
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งน้ี เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 1  แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี  

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ
เลือกตอบ (Check List) จํานวน 4 ข้อ 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบสอบถาม
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert’ Scale) จํานวน 37 ข้อ 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert’ Scale) จํานวน 25 ข้อ 

 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
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 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการ ดังนี้ 
 1.  ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากบัณฑิตศึกษาสถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ ถึงผู้อํานวยการ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการให้
ครูตอบแบบสอบถาม 
 2.  กําหนดวันเก็บข้อมูล โดยผู้วิจัยช้ีแจงการตอบแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างทราบด้วยตนเอง 
 3.  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถาม และตรวจนับแบบสอบถาม พร้อมท้ังตรวจสอบความ ถูกต้อง
และความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมา ปรากฏว่าได้แบบแบบถามฉบับสมบูรณ์จํานวน 327 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 97.32 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผู้วิจัยนําแบบสอบถามฉบับท่ีสมบูรณ์มาตรวจสอบหาค่าตามวิธีทางสถิติ โดยใช้โปรแกรม สําเร็จรูป 
เพ่ือประมวลค่าสถิติต่าง ๆ ดังน้ี 

1.  วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยการคํานวณหาค่าความถี่ (Frequency) และค่า
ร้อยละ (Percentage)  

2.  วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของโรงเรียน 
โดยคํานวณหาค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3.  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์กับประสิทธิผลของโรงเรียน ด้วยการหา
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple Correlation)  โดยวิธีของ เพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) 

 
สรุปผลการวิจัย 

การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1.  ผลการศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่  ด้านความไว้วางใจ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่น 
และด้านการมีจินตนาการ  

2.  ผลการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม  
เขต 1 โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลําดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่  ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ด้านความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  
และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา  
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3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า โดยรวมภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูง   (r=0.724) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผู้วิจัยได้นํามา
อภิปรายผล โดยมีการนําเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องมาอ้างอิงสนับสนุนได้ตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1.  ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวม  อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน  
ผลวิจัยเป็นเช่นน้ีอาจเนื่องมาจาก ในการจัดการศึกษายุคปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีทักษะและ
บทบาทในการบริหารสถานศึกษาด้วยแนวทางใหม่ ๆ ท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ ด้วยการมีจินตนาการ  การมี
ความยืดหยุ่น  การมีวิสัยทัศน์ มีความไว้วางใจต่อสมาชิกในองค์ให้ตระหนักในภารกิจ จนทําให้การปฏิบัติงาน
บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของกรองทิพย์ นาควิเชตร (2552 : 6) กล่าว
ว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ คือความสามารถของผู้นํา ในการผลักดันให้ผู้ร่วมงาน ร่วมกันปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุ
เป้าหมายที่ดีงามด้วยการคิดต่างคิดหลายมิติ คิดบวก และการปฏิบัติในวงกว้าง และเชิงลึกหลายมิติจากผู้นํา 
สอดคล้องกับงานวิจัยของสมจิตร ชูศรีวาส (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุเขต 1 
พบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ความยืดหยุ่น  วิสัยทัศน์  ความไว้วางใจ  การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ การคํานึงถึง ปัจเจกบุคคล  
และจินตนาการ  และสอดคล้องกับงานวิจัยของพิมพ์ธนพร นันภิวงค์ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1  
พบว่า  ในภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ในระดับมาก   

2.  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
โดยรวม พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน  ผลวิจัยเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1  ดําเนินงานภายใต้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  หลักเกณฑ์และระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร
การศึกษา ซ่ึงมีหลักเกณฑ์และแนวทางในการดําเนินงานที่ชัดเจน มีการเลือกสรรบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเข้าปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมการบริหารงานของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายท่ีกําหนด  
อันประกอบไปด้วยผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์  มีทักษะในการบริหารงาน  มีครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความ
มุ่งม่ันต้ังใจในการพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ มีทักษะในการเรียนรู้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับ
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แนวคิดของจันทรานี สงวนนาม (2553 : 201) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การกําหนด
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนของสถานศึกษาการท่ีผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร บรรยากาศของ
สถานศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับผู้ร่วมงาน ทักษะด้านมนุษสัมพันธ์ การใช้อํานาจหน้าท่ีและการ
ตัดสินใจ ความสามารถในการแก้ปัญหาและพัฒนางาน ความพึงพอใจในงาน ความสามารถในการยืดหยุ่นต่อ
สถานการณ์เฉพาะหน้าประสบการณ์ทางการบริหาร ความสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับสถานศึกษา  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของขวัญฤทัย  ภู่สาระ (2562) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  พบว่า  ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของชลธิชา นารี (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด
จันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า ในภาพรวมและรายด้านโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดจันทบุรี มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 

3.  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า โดยรวมภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูง  (r=0.724) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 ผลวิจัยเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยบประการ
สําคัญท่ีจะส่งเสริมและสนับสนุนประสิทธิผลของโรงเรียนผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์จะ
กระตุ้นบุคลากรในโรงเรียนให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงวิธีการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลและ
ประหยัดสูงสุดเพ่ือจะได้เพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารงานโรงเรียนให้มากขึ้น เพราะนอกจากจะเป็นผลดี
ต่อโรงเรียนโดยตรงแล้วยังทําให้โรงเรียนสามารถปรับตัวรองรับกระแสการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว
ในโลกยุคปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม  สอดคล้องกับแนวคิดของ Stoll and Temperley (2009 : 13) กล่าวว่า
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ คือการตอบสนองเชิงจินตนาการ และการไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วน ต่อโอกาส  ต่าง ๆ 
ประเด็นต่าง ๆ อย่างท้าทาย เป็นเรื่องท่ีเกี่ยวกับมองการคิด และการกระทําสิ่งต่าง ๆ ท่ีแตกต่างกัน เพ่ือจะ
เสริมสร้างโอกาสให้กับทุกคนที่เกี่ยวข้อง  สอดคล้องกับงานวิจัยของเตชินณ์  อินทบํารุง (2560) ได้ศึกษาเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า  ผลการวิเคราะห์ความ
สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของ
ครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ในระดับมาก
และเป็นไปในทิศทางบวก (r = .70) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  และสอดคล้องกับงานวิจัยของขวัญ
ฤทัย  ภู่สาระ (2562) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  พบว่า 
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ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ใน
ระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 
ข้อเสนอแนะ 

การนําเสนอข้อเสนอแนะน้ีผู้วิจัยนําเสนอโดยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ข้อเสนอแนะเพ่ือการนําไปใช้ และ
ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป  

1.  ข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นข้อมูลการดําเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 1.1 ผู้บริหารควรปรับเปลี่ยนวิธีการและแนวทางในการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องตาม
บริบทและสถานการณ์  โดยการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการ
ทํางาน สนับสนุนการปรับปรุงและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้การบริหารสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายของการ
จัดการศึกษา 

 1.2 สถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ  โดยการวิเคราะห์ความ
ต้องการของชุมชนและท้องถิ่น  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน เพ่ือเป็น
ผู้นําในการบริหารคุณภาพเกิดการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ ที่มีความสัมพันธ์กับการบริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผล เช่น 

ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์  ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง  การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  การมีส่วนร่วมของ
นักเรียนและชุมชน  เป็นต้น เพ่ือเป็นข้อมูลและแนวทางการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  

 2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษา เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการวางแผนและ
พัฒนาการบริหารและการดําเนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา
ต่อไป  
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