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บทคัดย่อ 
การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นําครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษา 2) ศึกษาระดับประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา และ 3) 
วิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นําครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
โดยผู้ให้ข้อมูลเป็นครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในสถานศึกษาของรัฐและสถานศึกษาของ
เอกชน ประเทศไทย จํานวน 174 คน เคร่ืองม่ือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 
ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67-1.00 ค่าความเช่ือม่ันทั้งฉบับ 0.97 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลคือค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน ผลวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นําครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรองและมืออาชีพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุดคือการมุ่งม่ันวิจัยและพัฒนา 2) ระดับประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุดคือการสร้างบรรยากาศในช้ันเรียนและการใช้
สื่อและเทคโนโลยี และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 3) ปัจจัยด้านการ
ปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรองและมืออาชีพ และด้านการมุ่งม่ันวิจัยและพัฒนา เป็นปัจจัยท่ีส่งผลเชิงบวกต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยตัวแปรท้ังสองสามารถร่วมทํานาย
ประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาได้ร้อยละ 47.7 อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.01 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ โดยใช้คะแนนมาตรฐาน ได้ดังน้ี Z = .386(ZX3) + .351(ZX4) 
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คําสําคัญ : ภาวะผู้นําครู  ประสิทธิภาพการสอน  ครูสอนภาษาจีน  โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
Abstract 
 This research was aimed to:  firstly, study leadership levels of Chinese language 
teachers in secondary schools; secondly, study teachers’ efficiency levels in teaching Chinese 
language in secondary schools; thirdly, determine teachers’  leadership factors which affect 
teaching efficiencies of Chinese language teachers in secondary schools.  The samples in this 
research consist of 174 Chinese language teachers in government and private secondary 
schools in Thailand.  The research instrument was questionnaire with five rating scales, which 
the index of Item-Objective Congruence (IOC) was between 0.67-1.00, and the reliability was 
0. 97.  The statistical methods used to analyze data include mean, standard deviation, 
Pearson’s correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. The results of this 
research demonstrated that: firstly, the overall leadership level of Chinese language teachers 
in secondary schools was at a high level. The highest mean was the aspect of thoughtful and 
professional performance. The lowest mean was the aspect of concentration of research and 
development; secondly, the overall teaching efficiency level of Chinese language teachers in 
secondary schools was at a high level.  The highest average was the aspect of classroom 
environments, and the uses of media and technology. The lowest average was the aspect of 
measurement and evaluation of learning outcomes; lastly, the factors of the thoughtful and 
professional performance, and the concentration of research and development positively 
affected teaching efficiencies of Chinese language teachers in secondary schools.  These two 
factors were able to predict the teaching efficiencies of Chinese language teachers in 
secondary schools at 47. 7 percent accuracy and the significant level at 0 . 01.  The predicted 
equation was described by the regression equation using the standardized scores as:                   
Z = .386(ZX3) + .351(ZX4). 
 
Keywords :  Teachers’  leadership, Teaching efficiency, Chinese language teachers, Secondary 
schools 
 
บทนํา 

การจัดการเรียนการสอนในอนาคตจะต้องสอดคล้องกับยุคศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเป็นยุคแห่งข่าวสาร และ
นําเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในสถานศึกษา โดยสถานศึกษาจําเป็นต้องคํานึงถึงการบริหารและการจัดการเรียนการ
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สอนให้มีประสิทธิภาพ เน้นการพัฒนานักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ การพัฒนาสิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในสถานศึกษา การใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน  และ
การจัดโครงสร้างระบบบริหารของโรงเรียน (พระวิมลธรรมคณี (เลี่ยว ทองสาม) และคณะ, 2558) และเม่ือ
ประเทศไทยเกิดการแพร่ระบาดของโรคติดต่อเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (โควิด-19) การศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 
จึงต้องเผชิญหน้ากับความท้าทายและมีการเปลี่ยนแปลงอย่างสูง ทําให้ครูผู้สอนซ่ึงเป็นหน่ึงในกลไกสําคัญของ
การจัดการการศึกษาต้องตระหนักและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของการศึกษา
อย่างทันท่วงที                      

ผู้นําท่ีดีควรมีความเช่ือม่ันในตนเอง มีความมุ่งม่ันที่จะพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ มีการท้าทายตนเอง        
มีส่วนร่วมในการสนับสนุน และปฏิบัติงานด้วยความต้ังใจ (Kouzes & Posner, 2016) ดังน้ันภาวะผู้นําครูเป็น
คุณลักษณะสําคัญท่ีนําไปสู่การพัฒนาวิชาชีพครู และสะท้อนให้เห็นว่าการมุ่งม่ันพัฒนาตนเอง พัฒนาเพ่ือนครู 
ตลอดจนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทย เป็นการมุ่งเน้นผลการเรียนรู้ของนักเรียน ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน และ
คุณภาพของผู้เรียนในยุคศตวรรษท่ี 21 (ศรีประไพร พลเยี่ยม และ สมใจ ภูมิพันธ์ุ, 2558; คูณ ศรีสุวงศ์ และ 
กนกอร สมปราชญ์, 2560) นอกจากครูควรที่จะต้องมีภาวะผู้นําเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิหรือคุณภาพผู้เรียน
แล้ว ยังมีปัจจัยสําคัญเช่นเดียวกัน น่ันคือ ปัจจัยทางด้านประสิทธิภาพการสอน เพราะการเรียนการสอนเป็น
การช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ ครูผู้สอนจึงต้องคํานึงถึงความเหมาะสมของการจัดการเรียน
การสอนซ่ึงครอบคลุมไปถึงวัตถุประสงค์ เน้ือหา วิธีการสอน สื่อการสอน การวัดและการประเมินผล รวมไปถึง
ผู้เรียน และสภาพแวดล้อมในห้องเรียนหรือในโรงเรียน ผู้สอนถือเป็นบริบททางการสอนท่ีใกล้ตัวผู้เรียนมาก
ท่ีสุด และมีอิทธิพลต่อการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้ และผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน (ทิศนา แขมมณี, 
2563) ดังน้ันการพิจารณาประสิทธิภาพการสอนของครูจึงมีความจําเป็นอย่างย่ิง 

นับต้ังแต่การเข้าสู่ยุคศตวรรษท่ี 21 สาธารณรัฐประชาชนจีนมีการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้านอย่าง
รวดเร็ว ประกอบด้วย ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นต้น ถือเป็นประเทศ
มหาอํานาจของโลกที่นานาประเทศให้ความสําคัญ และส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน สําหรับ
ประเทศไทย รัฐบาลมีการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนในระดับมัธยมศึกษาต้ังแต่ปีพ.ศ. 2535 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) จนกระท่ังกระทรวงศึกษาธิการมีการกําหนดนโยบายการปฏิรูป
การเรียนการสอนภาษาจีนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2557 ส่งผลให้มีโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาใน
ประเทศไทยมีการเปิดสอนภาษาจีนเป็นจํานวนมาก การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนจะเกิดประสิทธิภาพได้
ต้องให้ความสําคัญกับผู้สอน ผู้สอนต้องมีการพัฒนาความรู้ความสามารถเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็ว (ประทีป ว่องวีระยุทธ์ และคณะ, 2020) นอกจากน้ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2553)  ได้ระบุการประเมินการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในคู่มือการประเมินสมรรถนะครู ภาวะผู้นําครูถือเป็น
หน่ึงในสมรรถนะที่สําคัญของสมรรถนะประจําสายงานของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครูจะต้องมี
สมรรถนะภาวะผู้นําครู จะต้องทํางานเป็นทีม มีปฏิสัมพันธ์และรับฟังผู้ อ่ืน มีวิสัยทัศน์ พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง ปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ พัฒนาตนเองเพ่ือมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน จากคํากล่าวข้างต้นจะ
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เห็นได้ว่า เม่ือครูสอนภาษาจีนมีภาวะผู้นําครูสูง ก็จะส่งผลให้ครูมีประสิทธิภาพในการสอนภาษาจีนสูงขึ้น
เช่นกัน จากความสําคัญดังกล่าว ทําให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นําครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของ
ครูสอนภาษาจีนในระดับมัธยมศึกษา เพ่ือให้ได้ซ่ึงข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการพัฒนาภาวะผู้นําครู
สอนภาษาจีนและการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนในยุคสมัยท่ีต้องเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลง อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป   

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นําครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  
2.  เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
3.  เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นําครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนในโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษา 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
ภาวะผู้นําครูส่งผลเชิงบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ผู้ วิจัยศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นําครูท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยปัจจัยของภาวะผู้นําครู
ประกอบด้วย 1) การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 2) การเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง 3) การปฏิบัติงานอย่าง
ไตร่ตรองและมืออาชีพและ 4) การมุ่งม่ันวิจัยและพัฒนา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2553; Kouzes & Posner, 2016; กนกอร สมปราชญ์, 2560; นงลักษณ์ พิมพ์ศรี และคณะ, 2560; อนุสรา 
สุวรรณวงศ์, 2560) และประสิทธิภาพการสอนของครูประกอบด้วย 1) การจัดการเรียนการสอน 2) การสร้าง
บรรยากาศในช้ันเรียน 3) การใช้สื่อและเทคโนโลยี และ 4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (พิมพ์วลัญช์ 
นันทัยทวีกุล, 2557; ศรีประไพร พลเยี่ยม และ สมใจ ภูมิพันธ์ุ, 2558; นพมาศ ไทยภักดี และคณะ, 2560)      
ดังแสดงในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  
วิธีดําเนินการวิจัย 

1.  ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในสถานศึกษาของรัฐ
และสถานศึกษาของเอกชน ประเทศไทย ท่ีให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จํานวน 174 คน โดย
ผู้วิจัยเลือกใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

2.  งานวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ 
 ตัวแปรต้น คือ ระดับภาวะผู้นําครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา มี 4 ด้าน 

ประกอบด้วย การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง
และมืออาชีพ และการมุ่งม่ันวิจัยและพัฒนา 

 ตัวแปรตาม คือ ระดับประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา มี 
4 ด้าน ประกอบด้วย การจัดการเรียนการสอน การสร้างบรรยากาศในช้ันเรียน การใช้สื่อและเทคโนโลยี และ
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

3. เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาเก็บข้อมูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) รูปแบบออนไลน์ เรื่องภาวะผู้นําครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนใน
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา แบ่งเป็น 3 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การทํางาน ระดับช้ันท่ีรับผิดชอบ ประเภทวิชาภาษาจีนท่ีสอน ประเภทสถานศึกษาที่สังกัด และ
สถานที่ต้ังของสถานศึกษาที่สังกัด ซ่ึงเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

 ตอนท่ี 2 ระดับภาวะผู้นําครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ท้ัง 4 ด้าน เป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Scale) รวม 
40 ข้อ 

ตัวแปรต้น 
ภาวะผู้นําครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษา มี 4 ด้าน ได้แก่ 
- การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 
- การเป็นบุคคลแห่งการเปลีย่นแปลง 
- การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรองและมืออาชีพ 
- การมุ่งม่ันวิจัยและพัฒนา 

ตัวแปรตาม 

 

ประสิทธิภาพการสอนของครสูอนภาษาจีน
ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
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 ตอนท่ี 3 ระดับประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ทั้ง 4 
ด้าน เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert 
Scale) รวม 20 ข้อ 

4. การสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ดําเนินการศึกษาและวิจัย ตามขั้นตอนการดําเนินการวิจัยดังนี้ 
 4.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นําครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอน

ภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูลและสร้างแบบสอบถาม 
 4.2 การร่างรูปแบบแบบสอบถามภาวะผู้นําครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสอน

ภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยสังเคราะห์ข้อมูลจากข้อท่ี 4.1 จากนั้นดําเนินการตรวจสอบความ
เท่ียงตรง โดยให้ผู้เช่ียวชาญจํานวน 3 คนทําการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างนิยามและข้อคําถาม โดย
จากการวิเคราะห์พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง  (Index of Item-Objective Congruence: IOC) มีค่าต้ังแต่ 
0.67-1.00 ซ่ึงถือได้ว่าแบบวัดมีคุณภาพด้านความตรงเชิงเน้ือหาทุกข้อ (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540) และผู้วิจัย
ปรับข้อความหรือภาษาให้เหมาะสมตามคําแนะนําก่อนนําไปใช้จริง 

 4.3 การตรวจสอบความเช่ือม่ัน ผู้วิจัยทดลองใช้แบบสอบถามกับครูสอนภาษาจีนในโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา ท่ีไม่ใช่กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย จํานวน 30 คน จากน้ันนําข้อมูลมาวิเคราะห์ค่าความ
เช่ือม่ันแบบวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach's Alpha) เป็นรายด้านและทั้งฉบับ โดยภาพรวม
มีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าเท่ากับ 0.97 โดยภาวะผู้นําครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา มีค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าเท่ากับ 0.93 และประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
มีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าเท่ากับ 0.92 ซ่ึงถือว่ามีค่าความเช่ือม่ันในระดับสูง โดยจากผลพบว่ามีค่ามากกว่า 0.70 
ซ่ึงเป็นท่ียอมรับในฐานะเกณฑ์ขั้นตํ่าสําหรับค่าความเช่ือม่ัน (Nunnally & Bernstein, 1994)  

5. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยชุดโปรแกรมสถิติ
เพ่ือสังคมศาสตร์ ในการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  

 5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม นําเสนอข้อมูลโดยใช้สถิติเชิง
พรรณนา ประกอบด้วย ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percent) 

 5.2 การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นําครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยใช้สถิติเชิง
พรรณนา ได้แก่ ค่าเฉล่ีย (Mean: X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  

  ในส่วนของการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ระดับมาตราส่วนประเมินค่า 5 
ระดับ ปรับปรุงจากบุญชม ศรีสะอาด (2554) ดังน้ี 

  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นําครูอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นําครูอยู่ในระดับมาก  
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นําครูอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นําครอูยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นําครูอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 5.3 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean: X) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation: S.D.) 

  ในส่วนของการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ระดับมาตราส่วนประเมินค่า 5 
ระดับ ปรับปรุงจากบุญชม ศรีสะอาด (2554) ดังน้ี 

  ค่าเฉล่ียระหว่าง 4.51 – 5.00 หมายถึง ประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

  ค่าเฉล่ียระหว่าง 3.51 – 4.50 หมายถึง ประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนอยู่ใน
ระดับมาก   

  ค่าเฉล่ียระหว่าง 2.51 – 3.50 หมายถึง ประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนอยู่ใน
ระดับปานกลาง 

  ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.51 – 2.50 หมายถึง ประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนอยู่ใน
ระดับน้อย 

  ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.00 – 1.50 หมายถึง ประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนอยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด 

 5.4 การวิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นําครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนใน
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยทดสอบความสัมพันธ์ด้วยสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
Correlation Coefficient) และแปลความหมายของค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์โดยใช้เกณฑ์ของพวงรัตน์ ทวี
รัตน์ (2540)  และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression)  

 
สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีเสนอข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบด้วยวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์การทํางาน ประเภทสถานศึกษาที่สังกัด และสถานที่ ต้ังของสถานศึกษาที่สังกัด ดังแสดง
รายละเอียดในตารางต่อไปน้ี 

 
ตารางท่ี 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล จํานวน ร้อยละ 
วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี 119 68.39 
สูงกว่าปริญญาตรี 55 31.61 

รวม 174 100.00 
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ข้อมูลส่วนบุคคล จํานวน ร้อยละ 
ประสบการณ์การทํางาน 

น้อยกว่า 10 ปี 101 58.05 
10 - 20 ปี 50 28.74 
มากกว่า 20 ปี 23 13.22 

รวม 174 100.00 
ประเภทสถานศึกษาที่สังกัด  

สถานศึกษาของรัฐ 140 80.46 
สถานศึกษาของเอกชน 34 19.54 

รวม 174 100.00 
สถานท่ีตั้งของสถานศึกษาท่ีสังกัด 

ภาคกลาง 67 38.51 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 40 22.99 
ภาคเหนือ 39 22.41 
ภาคตะวันออก 12 6.90 
ภาคใต้ 11 6.32 
ภาคตะวันตก 5 2.87 

รวม 174 100.00 
 

จากตารางท่ี 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 119 คน 
คิดเป็นร้อยละ 68.39 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทํางานน้อยกว่า 10 ปี จํานวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 
58.05 ส่วนใหญ่สังกัดสถานศึกษาของรัฐ จํานวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 80.46 และส่วนใหญ่สถานศึกษาที่
สังกัดต้ังอยู่ท่ีภาคกลาง จํานวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 38.51 และสรุปผลวิจัยได้ดังต่อไปน้ี 

ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นําครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน 
ดังแสดงในตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 2 ระดับภาวะผู้นําครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน 
ภาวะผู้นําครูสอนภาษาจีน X S.D. การแปลผล 

การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (X1) 4.28 0.54 มาก 
การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (X2) 4.24 0.54 มาก 
การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรองและมืออาชีพ (X3) 4.32 0.50 มาก 
การมุ่งม่ันวิจัยและพัฒนา (X4) 4.23 0.53 มาก 

ภาพรวม 4.27 0.48 มาก 
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 จากตารางท่ี 2 พบว่า ระดับภาวะผู้นําครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (X = 4.27, S.D.= 0.48) ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงที่สุดคือการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรองและมืออาชีพ     
(X = 4.32, S.D.= 0.50) รองลงมาคือการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (X = 4.28, S.D.= 0.54) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือการมุ่งม่ันวิจัยและพัฒนา (X = 4.23, S.D.= 0.53)  
 ภาพรวมด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือการรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อ่ืนอย่างต้ังใจ (X = 4.62, S.D.= 0.61) รองลงมาคือการเปิดใจกว้าง และสามารถยอมรับทัศนะท่ี
หลากหลายของเพ่ือนครูและผู้อ่ืน (X = 4.60, S.D.= 0.60) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือการชักจูงให้เพ่ือนครู
หรือผู้อ่ืนกระตือรือร้นและให้ความร่วมมือในการทํางาน (X = 4.09, S.D.= 0.81) 

ภาพรวมด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือการ
พัฒนาความรู้ความสามารถเพ่ือพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง (X = 4.40, S.D.= 0.69) รองลงมาคือการยืดหยุ่น 
และสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของโรงเรียนและชุมชน (X = 4.34, S.D.= 0.64) ข้อที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือการโน้มน้าวเพ่ือนร่วมงานตระหนักถึงความสําคัญของการเปลี่ยนแปลง และเป้าหมาย
ใหม่ (X = 4.07, S.D.= 0.78) 

ภาพรวมด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรองและมืออาชีพอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากที่สุดคือ
การส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี ความสามัคคี การช่วยเหลือเกื้อกูลในการปฏิบัติงาน (X = 4.51, S.D.= 0.62) 
รองลงมาคือการสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ซ่ึงเกิดจากการไตร่ตรองของเพื่อนร่วมงาน เพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอน (X = 4.43, S.D.= 0.63) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาในการปฏิบัติงานได้
อย่างเป็นระบบ (X = 4.21, S.D.= 0.65) 

ภาพรวมด้านการมุ่งม่ันวิจัยและพัฒนาอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือการสนับสนุนเพ่ือน
ครูในการพัฒนาตนเองไปสู่การเป็นครูมืออาชีพ (X = 4.34, S.D.= 0.67) รองลงมาคือการแสวงหาความรู้ หรือ
เข้าร่วมการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้เฉพาะทาง หรือพัฒนาทางวิชาชีพ (X = 4.30, S.D.= 0.64) ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุดคือการวางแผนและดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ (X = 4.14, S.D.= 0.70) 

ผลการศึกษาระดับประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาโดย
ภาพรวมและรายด้าน ดังแสดงในตารางที่ 3 

 

ตารางท่ี 3 ระดับประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีน X S.D. การแปลผล 
การจัดการเรียนการสอน (Y1) 4.43 0.46 มาก 
การสร้างบรรยากาศในช้ันเรียน (Y2) 4.49 0.46 มาก 
การใช้สื่อและเทคโนโลยี (Y3) 4.49 0.51 มาก 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (Y4) 4.39 0.54 มาก 

ภาพรวม 4.45 0.43 มาก 
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 จากตารางท่ี 3 พบว่า ระดับประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.45, S.D.= 0.43) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือการสร้างบรรยากาศในชั้น
เรียน (X = 4.49, S.D.= 0.46) และการใช้สื่อและเทคโนโลยี (X = 4.49, S.D.= 0.51) รองลงมาคือการจัดการ
เรียนการสอน (X = 4.43, S.D.= 0.46) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (X
= 4.39, S.D.= 0.54) 

ภาพรวมด้านการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือการจัดการเรียนการ
สอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ (X = 4.53, S.D.= 0.63) รองลงมาคือการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 
และนําองค์ความรู้ไปใช้ในชีวิตประจําวันได้ (X = 4.48, S.D.= 0.60) ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือการจัด
กิจกรรมการสอนที่หลากหลายเพ่ือให้บรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ (X = 4.33, S.D.= 0.67) 

ภาพรวมด้านการสร้างบรรยากาศในชั้นเรียนอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือการมี
ปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียนในลักษณะกัลยาณมิตร ให้คําปรึกษา และความช่วยเหลือแก่ผู้เรียนในกรณีจําเป็น (X= 
4.59, S.D.= 0.57) รองลงมาคือการสร้างความสัมพันธ์อันดีและความสามัคคีระหว่างนักเรียนกับนักเรียน (X = 
4.51, S.D.= 0.62)  และการสร้างแรงบันดาลใจหรือให้รางวัลแก่ผู้เรียนตามสถานการณ์ (X = 4.51, S.D.= 
0.62) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือการจัดวัสดุ อุปกรณ์ สิ่งอํานวยความสะดวก ท่ีเกี่ยวกับการเสริมความรู้ หรือ
การเรียนการสอน (X = 4.35, S.D.= 0.64) 

ภาพรวมด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือการสืบค้นข้อมูลผ่าน
เครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพ่ือนํามาใช้ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน (X = 4.57, S.D.= 0.59) รองลงมาคือ
การเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีประกอบกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียน (X = 4.53, 
S.D.= 0.62)  และการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน (X 
= 4.53, S.D.= 0.60) ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือการปรับปรุงสื่อและเทคโนโลยีที่จัดไว้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการนําไปใช้งานการปรับปรุงส่ือและเทคโนโลยีท่ีจัดไว้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการนําไปใช้งาน (X = 4.41, 
S.D.= 0.65) 

ภาพรวมด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง (X = 4.45, S.D.= 0.71) รองลงมาคือการนําผลการประเมินการเรียนรู้มา
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ (X = 4.43, S.D.= 0.63) ข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือการออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลาย เพ่ือให้เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน (X = 4.34, S.D.= 0.61) 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้นําครูและประสิทธิภาพการสอนของครูสอน
ภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน ดังแสดงในตารางที่ 4 
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ตารางท่ี 4 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้นําครูและประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนในโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา 
 

Correlations 
X1 X2 X3 X4 Y 

X1 1 
 

X2 .773** 1 
 

X3 .751** .846** 1 
 

X4 .634** .773** .758** 1 
 

Y .545** .645** .652** .643** 1 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
จากตารางท่ี 4 พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นําครูและประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนในโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 ทุกด้าน เม่ือพิจารณาในแต่ละด้าน 
พบว่า ภาวะผู้นําครูและประสิทธิภาพการสอนของครูที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างสูงเป็นอันดับแรก 
คือ การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรองและมืออาชีพ (r = 0.652) รองลงมาได้แก่ การเป็นบุคคลแห่งการ
เปลี่ยนแปลง (r = 0.645) และการมุ่งม่ันวิจัยและพัฒนา (r = 0.643) ตามลําดับ ส่วนภาวะผู้นําครูและ
ประสิทธิภาพการสอนของครูท่ีมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง คือ การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (r = 
0.545)  

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นําครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนในโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา ดังแสดงในตารางที่ 5 

 
ตารางที่ 5 ปัจจัยภาวะผู้นําครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา 
 

Model B β t Sig. 
การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรองและมืออาชีพ (X3) .327 .386 4.555** .000 
การมุ่งม่ันวิจัยและพัฒนา (X4) .282 .351 4.141** .000 
ค่าคงท่ี (Constant) = 1.844 
R = .691; R2 = .477; F = 78.007; p-value = .000 

** นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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จากตารางที่ 5 พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นําครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนใน
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา คือการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรองและมืออาชีพ (X3) และการมุ่งม่ันวิจัยและพัฒนา 
(X4) ท่ีสามารถทํานายประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ได้อย่าง
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และตัวแปรทั้งสองสามารถทํานายประสิทธิภาพการสอนได้ร้อยละ 47.7 
สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ดังน้ี 

Ŷ = 1.844 +.327(X3) + .282(X4) 
เขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังน้ี  
Z = .386(ZX3) + .351(ZX4) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1.  ระดับภาวะผู้นําครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ี

มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรองและมืออาชีพ โดยเฉพาะในด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์อัน
ดี ความสามัคคี การช่วยเหลือเกื้อกูลในการปฏิบัติงาน เพราะนอกจากผู้นําครูจะต้องสามารถปฏิบัติงาน และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองโดยการพิจารณาไตร่ตรองแล้ว ยังจะต้องมีการสนับสนุนเพ่ือนครูคนอ่ืน ๆ 
ในการปฏิบัติงาน ดังเช่น พิศสุภา ปัจฉิมสวัสด์ิ (2552) กล่าวว่า เพ่ือท่ีจะให้การปฏิบัติบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้นําควรรู้จักจูงใจ สร้างขวัญและกําลังใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติงาน รวมไปถึง อนุสรา สุวรรณวงศ์ 
(2560) กล่าวว่า ครูควรมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนความคิดและการกระทําของเพ่ือนครูให้มีความ
ผูกพันและมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง  

ด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือการรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนอย่างต้ังใจ 
ความเป็นผู้นําการเรียนรู้เป็นพ้ืนฐานทางสังคมโดยธรรมชาติ และการมีปฏิสัมพันธ์คือแก่นแท้ของการปฏิบัติ
ของผู้นํา ผู้นําการเรียนรู้จะพัฒนา เติบโต และย่ังยืนผ่านการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้แบบมืออาชีพ (PLC) 
และเครือข่าย (Centre for Educational Research, 2013) ดังน้ันโรงเรียน ครูหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องควรมีการจัด
กิจกรรมอย่างต่อเน่ืองเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น สนับสนุนการทํางานเป็นทีมและเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายเดียวกันหรือได้รับแนวทางในการปฏิบัติงานใหม่ ๆ โดยผู้นําครูจะต้องเปิดใจ รับฟังความ
คิดเห็นของผู้อ่ืนอยู่เสมอ  

ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากที่สุดคือการพัฒนาความรู้ความสามารถ
เพ่ือพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง เป็นการแสดงถึงการเตรียมความพร้อมในด้านความรู้ความสามารถ และ
สถานการณ์การศึกษา ณ ปัจจุบัน โดยคุณลักษณะการพัฒนาความรู้ความสามารถดังกล่าวสอดคล้องกับ
สมรรถนะมาตรฐานครูสอนภาษาจีนสากล ครูสอนภาษาจีนนอกจากจะต้องมีความรู้ทางด้านภาษา วัฒนธรรม
จีน จําเป็นจะต้องมีความรู้ทางด้านทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(Confucius Institute Headquarters (Hanban), 2015) นอกจากน้ี อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2560) กล่าวว่าครู
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จะต้องมีความสามารถในการใช้หรือผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย
และทันสมัย เพ่ือให้เหมาะสมกับรูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไป 

ด้านการมุ่งม่ันวิจัยและพัฒนา ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากที่สุดคือการสนับสนุนเพ่ือนครูในการพัฒนาตนเอง
ไปสู่การเป็นครูมืออาชีพ ซ่ึง Kouzes and Posner (2016) กล่าวว่าผู้นําท่ีเป็นแบบอย่างที่ดีนอกจากจะต้องมี
ความมุ่งม่ัน การต้ังใจสู่ความเป็นเลิศ การเช่ือม่ันและการสร้างความท้าทายให้กับตนเองแล้ว การมีส่วนร่วม
สนับสนุนผู้อ่ืนถือเป็นคุณสมบัติพ้ืนฐานของผู้นําท่ีไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ และ Sherrill (1999) ได้กล่าวถึงการ
พัฒนาทางวิชาชีพครูว่า นอกจากความรู้พ้ืนฐานเก่ียวกับทฤษฎีการเรียนการสอน ผู้นําครูจะต้องสามารถ
แนะนําเพ่ือนครูด้วยท่าทางที่ไตร่ตรองและใช้กลยุทธ์เชิงสอบถาม รวบรวมข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการสังเกตใน
ห้องเรียน ทําความเข้าใจการวิจัยเชิงปฏิบัติการ และให้ข้อเสนอแนะเชิงสร้างสรรค์ในการปรับปรุงวิธีการสอน
ของเพ่ือนครู สิ่งสําคัญเหล่าน้ีล้วนนําไปสู่การพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง ดังน้ันผู้นําครูควรให้การ
สนับสนุนเพ่ือนครูท่ีจะศึกษา ค้นคว้าปัญหาในช้ันเรียนท่ีเกิดขึ้น นําไปสู่การวางแผนวิจัย และนําผลท่ีได้จาก
การวิจัยไปประยุกต์ใช้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป   

2.  ระดับประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงที่สุดคือการสร้างบรรยากาศในช้ันเรียนและการใช้ส่ือและเทคโนโลยี สําหรับการ
สร้างบรรยายกาศในชั้นเรียน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียนในลักษณะกัลยาณมิตร ให้
คําปรึกษา และความช่วยเหลือแก่ผู้เรียนในกรณีจําเป็น เพราะบรรยายกาศในช้ันเรียนจะทําให้ผู้เรียนมีความ
กระตือรือร้นและใฝ่รู้มากย่ิงขึ้น จึงสอดคล้องกับ กิตติภพ ภวณัฐกุลธร และคณะ (2560) ที่กล่าวถึงบรรยากาศ
ทางสังคม (ความสัมพันธ์ การมีปฏิสัมพันธ์) และบรรยากาศทางจิตวิทยา (ความสบายใจ การปราศจากความ
วิตกกังวล) ต่างก็มีส่วนทําให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข มีความม่ันใจ และมีส่วนร่วมกับกิจกรรมการเรียน
การสอน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของนพมาศ ไทยภักดี และคณะ (2560) พบว่าการให้ความดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนระหว่างปฏิบัติงาน รวมไปถึงการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสมํ่าเสมอ เป็น
ข้อคําถามที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุดในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน และผลการวิจัยเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันกับเพ็ญศรี ศิริมงคล และคณะ (2561) พบว่า ประสิทธิภาพการสอนด้านการดูแลเอาใจใส่
ผู้เรียนเป็นด้านท่ีมีคะแนนในระดับสูงสุด (ร้อยละ 86.34) และสอดคล้องกับพิมพ์วลัญช์ นันทัยทวีกุล (2557) 
พบว่าด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงเป็นอันดับสองรองจากการให้ความเป็นธรรม  
สําหรับด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือการสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพ่ือ
นํามาใช้ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน เพราะ แหล่งความรู้มีความกว้างขวางมากย่ิงขึ้น ครูสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลบนเว็ปไซต์ได้อย่างรวดเร็วและสะดวกสบาย สามารถสืบค้นแนวทางในการออกแบบกิจกรรมในช้ัน
เรียน วิธีการเรียนการสอนภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า 2019 และในยุคศตวรรษท่ี 21 
จึงมีการประยุกต์ใช้นวัตกรรมต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมที่เหมาะกับรูปแบบของการเรียนออนไลน์ โดยผนวกเข้า
กับศาสตร์และความรู้ท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงสอดคล้องกับพิมพ์วลัญช์ นันทัยทวีกุล (2557) ท่ีพบว่าพฤติกรรมในการ
สอนของครูด้านการใช้ส่ือและเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสูงเป็นอันดับสอง   
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ด้านการจัดการเรียนการสอน ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็น
สําคัญ ซ่ึงสอดคล้องกับผลวิจัยของศรีประไพร พลเย่ียม และ สมใจ ภูมิพันธ์ุ (2558) พบว่าการจัดการเรียนการ
สอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน เน่ืองจากครูคํานึงถึงความเหมาะสมและศักยภาพ
ของผู้เรียน และมีการออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วม และนําไปสู่การปฏิบัติได้จริง และ
สอดคล้องกับ ภัทรา อุ่นพิกุล (2550) พบว่า การส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาจีนท่ีสอดคล้อง
กับความสนใจของนักเรียนและคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีค่าร้อยละสูงสุด เพราะครูสอนภาษาจีน
มีการจัดกิจกรรมตามความสนใจ คํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล จึงทําให้นักเรียนมีความสุข สนุกกับการ
เรียนภาษาจีน และสอดคล้องกับพิมพ์วลัญช์ นันทัยทวีกุล (2557) พบว่านักเรียนมีความสําคัญมากท่ีสุด ครูจึง
มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนมาเป็นผู้สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน นอกจากน้ีกระทรวงศึกษาธิการ 
(2557) มีการกําหนดให้ครูเน้นการจัดการเรียนการสอนตามความพร้อม ความต้องการและความสนใจของ
ผู้เรียน 

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือการวัดและประเมินผลผู้เรียนตาม
สภาพจริง และสอดคล้องกับผลวิจัยของศรีประไพร พลเย่ียม และ สมใจ ภูมิพันธ์ุ (2558) พบว่าการประเมินผล
การเรียนการสอนตามสภาพจริงอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากการวัดและประเมินผลจากการสอบเพียงอย่าง
เดียวไม่สามารถแสดงถึงผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนได้จริง ดังน้ันครูจึงต้องคํานึงถึงการวัดและประเมินผลท่ีแสดงถึง
ทักษะ ความรู้และคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้เรียนตามสภาพจริง 

3.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา พบว่า
การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรองและมืออาชีพเป็นปัจจัยพยากรณ์ประสิทธิภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนใน
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษามากท่ีสุด อาจเป็นเพราะครูสอนภาษาจีนมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน มี
การพิจารณาถึงความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ของนักเรียนและการจัดการเรียนรู้ มีการวิเคราะห์ รับมือกับ
ปัญหาการเรียนการสอนและสามารถแก้ไขปัญหาได้ มีการสนับสนุน ช่วยเหลือเพ่ือนครูเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอนภาษาจีน รวมไปถึงสามารถสะท้อนคิดการปฏิบัติงานของตัวเองอย่างสมํ่าเสมอ สิ่งเหล่าน้ีล้วนเป็นการ
ยกระดับการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ และสอดคล้องกับการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรองของนงลักษณ์ พิมพ์ศรี และ
คณะ (2560) ที่ว่าให้ครูเกิดการนําตนเองด้วยกิจกรรมเสริมประสบการณ์แบบมีส่วนร่วม เพ่ือให้ครูสามารถ
เสริมสร้างตนเองและเป็นผู้นําการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปทางการศึกษา และสอดคล้องกับ Centre 
for Educational Research (2013) ท่ีว่าการเรียนรู้ความเป็นผู้นําและหล่อเลี้ยงความเป็นมืออาชีพใน
ศตวรรษท่ี 21 เป็นการใช้ผ่านการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ การสอบถามและการประเมินตนเอง และผู้นําการ
เรียนรู้เป็นผู้ปฏิบัติงานที่มีความรู้ในระดับสูง โดยการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เหมาะสมและสร้าง
เงื่อนไขให้ผู้อ่ืนทําเช่นเดียวกัน นอกจากนี้ การมุ่งม่ันวิจัยและพัฒนาเป็นปัจจัยพยากรณ์ประสิทธิภาพการสอน
ของครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สอดคล้องกับศรีประไพร พลเย่ียม และ สมใจ ภูมิพันธ์ุ 
(2558) ท่ีว่าภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกให้ครูผู้สอนเห็นถึงความมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนา
ทางด้านวิชาการ และส่งเสริมให้ครูผู้สอนมุ่งม่ันหาความรู้เพ่ือพัฒนางานด้านวิชาการ และสอดคล้องกับ 
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Reichard et al. (2017) พบว่าความต้ังใจหรือความมุ่งม่ันที่จะพัฒนาตนเองมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมใน
การปฏิบัติงานในหนึ่งเดือนต่อมา กล่าวคือ การพัฒนาภาวะผู้นําท่ีสูงขึ้นสัมพันธ์กับประสิทธิภาพในการทํางาน
ท่ีสูงขึ้น ผ่านกระบวนการวางแผนการพัฒนา นอกจากน้ี กระทรวงศึกษาธิการ (2557) ยังมีนโยบายพัฒนาครู
สอนภาษาจีน โดยการกําหนดมาตรฐานความรู้ความสามารถทางภาษา การอบรม การสัมมนา กิจกรรมค่าย
ภาษาเพื่อให้ครูสอนภาษาจีนได้พัฒนาความรู้ ทักษะ วิธีการสอนภาษาจีน โดยนโยบายดังกล่าวยังสอดคล้อง
กับมาตรฐานครูสอนภาษาจีนสากล เรื่องการพัฒนาด้านอาชีพของ Confucius Institute Headquarters 
(Hanban) (2015) โดยกําหนดให้ครูสอนภาษาจีนมีความสามารถในการวิจัยการศึกษา มีความรู้เฉพาะทาง 
เสาะหาโอกาสพัฒนาทางอาชีพอีกด้วย และ พบว่าการสร้างสรรค์ผลงานวิชาการน้ันเป็นการเพ่ิมพูนทักษะและ
ความรู้ใหม่ของครู อย่างไรก็ตามการมุ่งม่ันวิจัยหรือการพัฒนาตนเองของครูน้ันอาจต้องได้รับการส่งเสริมจาก
ผู้บริหาร ดังเช่น ศรุดา ชัยสุวรรณ (2564) พบว่า การสร้างสรรค์ผลงานวิชาการเป็นการเพ่ิมทักษะหรือองค์
ความรู้ใหม่ ดังน้ันเพ่ือจะได้ใช้ความรู้ความสามารถที่มีอยู่อย่างเต็มที่ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้อาจารย์ทําการ
ผลิตผลงานวิชาการท่ีสอดคล้องกับความรู้ความสามารถของอาจารย์ กําหนดทิศทาง และจัดโครงสร้างพ้ืนฐาน
ให้เหมาะสมเพื่อนําไปสู่ความมีประสิทธิภาพ 

 
ข้อเสนอแนะ 

1.  ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 1.1  ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาครูสอนภาษาจีนในเรื่องของการวิจัย เพ่ือให้นําไป

พัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีน สนับสนุนครูสอนภาษาจีนในเข้าร่วมการอบรม งานสัมมนา หรือเข้าร่วม
กิจกรรมอื่นใดที่เป็นการส่งเสริมการพัฒนาความรู้ความสามารถ ซ่ึงนอกจากการมุ่งม่ันพัฒนาความรู้และ
ความสามารถพื้นฐานเกี่ยวกับภาษา ทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนการสอน วัฒนธรรมจีน การสื่อสารข้ามวัฒนธรรม 
ครูสอนภาษาจีนยังควรให้ความสําคัญกับการวิจัยทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และนําองค์ความรู้ท่ีได้จาก
การวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีศึกษาอ่ืน ๆ อีกด้วย นอกจากนี้ผู้นําครูสอนภาษาจีนนั้นยังต้องคํานึงถึงการโน้ม
น้าวและสนับสนุนเพ่ือนครูในการปรับตัวเพ่ือพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

 1.2  ครูสอนภาษาจีนควรให้ความสําคัญและพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน โดยเฉพาะเร่ืองการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เพ่ือให้เหมาะสมกับ
กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน และอาจคํานึงถึงการประเมินทางเลือก (Alternative Assessment) เช่น การ
ประเมินที่ผลลัพธ์ปลายทางของการเรียนรู้ การประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ และการประเมินควบคู่กับการ
เรียนรู้ นอกจากน้ี ควรมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลายเพ่ือให้บรรลุจุดประสงค์การ
เรียนรู้ และส่งผลให้ประสิทธิภาพการสอนของครูสูงย่ิงขึ้น 

 1.3  ผู้นําครูควรเสริมสร้างการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรองและมืออาชีพ และมุ่งม่ันในการวางแผน
วิจัยและการพัฒนา ทั้งของตนเองและเพื่อนครู เพ่ือให้การสอนของครูสอนภาษาจีนมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
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นอกจากน้ี ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูสอนภาษาจีนเกิดความสามารถในการส่ือสาร สนทนาอย่างสร้างสรรค์ 
รวมถึงเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับตัว ยืดหยุ่นต่อทุกสถานการณ์ 

2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1  ควรวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ

ผลิตผลงานวิจัยของครูสอนภาษาจีน 
 2.2  ควรศึกษาและให้แนวทางการพัฒนาตนเองในด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของครู

สอนภาษาจีน  
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