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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาคู่มือดําเนินงานโครงการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบ
นวัตกรรมทางการศึกษา 2) พัฒนาและประเมินความเหมาะสมของคู่มือดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทาง
การศึกษา 3) ทดลองใช้คู่มือดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation” 
เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา และ 4) ประเมินและรับรองคุณภาพคู่มือ
ดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถใน
การออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา จํานวน 150 คน ซ่ึงสมัครใจเข้าร่วมโครงการฝึกอบรม จากโรงเรียนจํานวน 6 โรงเรียนได้แก่     
1) โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์ กรุงเทพมหานคร 2) โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์ สีลม กรุงเทพมหานคร      
3)โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์ ลพบุรี จังหวัดลพบุรี 4) โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์ ลํานารายณ์ จังหวัด
ลพบุรี 5)โรงเรียนเซนต์โยเซฟ นครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ และ6)โรงเรียนเซนต์โยเซฟ แม่แจ่ม จังหวัด
เชียงใหม่ ในปีการศึกษา 2564 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 1) คู่มือดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิง
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ปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทาง
การศึกษา 2) แบบวัดผลสัมฤทธ์ิการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา 3) แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมท่ี
มีต่อการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการ
ออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาและ 4) แบบประเมินรับรองคุณภาพคู่มือดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทาง
การศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 

1.  คู่มือดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ One Teacher One Innovation เพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นประกอบด้วย แนวทางการเขียนโครงการ แนวทางการปฏิบัติงาน เอกสารประกอบ และ
ตัวอย่างการดําเนินการจัดฝึกอบรม 

2.  ผลการตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสมของคู่มือดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
One Teacher One Innovation เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาสําหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉลี่ย = 
4.88, ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 0.3) 

3.  ผลการทดลองใช้คู่ มือดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One 
Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา พบว่า 

 3.1  ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่เข้ารับการฝึกอบรมได้คะแนนเฉล่ีย
จากการทําแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิการฝึกอบรมคิดโดยรวมเป็นร้อยละ 84.11 

 3.2 ความพึงพอใจที่มีต่อการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ One Teacher One Innovation เพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉลี่ย = 4.63, ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 0.03) 

4.  ผลประเมินและรับรองคุณภาพคู่มือดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher 
One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาโดยรวมอยู่ระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ย = 4.13 ,  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 0.59)  
 
คําสําคัญ:  นวัตกรรม   การพัฒนา   บุคลากรทางการศึกษา 
 
Abstract 

The objectives of this research were to 1) study fundamental data to develop manual 
on workshop training "One Teacher One Innovation" to promote the ability of educational 
innovation design. 2) develop and evaluate the suitability of manual on workshop training 
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"One Teacher One Innovation" to promote the ability of educational innovation design.             
3) investigate the manual on workshop training "One Teacher One Innovation" to promote the 
ability of educational innovation design. 4) evaluate and assure the quality of manual on 
workshop training "One Teacher One Innovation" to promote the ability of educational 
innovation design. The sample group included 150 administrators, teachers, and educational 
personnels which volunteer to join the workshop training from 1) Assumption Convent School 
(Bangkok) 2) Assumption Convent School (Silom, Bangkok) 3) Assumption Convent School 
(Lopburi) 4) Assumption Convent School (Lamnarai) Lopburi 5) Saint Joseph School (Nakhon 
Sawan) and 6) Saint Joseph School (Mae Chaem Chiang Mai) in the academic year 2021. The 
research tools consisted of 1) A manual on workshop training "One Teacher One Innovation" 
to promote the ability of educational innovation design. 2) achievement test on workshop 
training "One Teacher One Innovation" to promote the ability of educational innovation design. 
3) satisfaction questionnaire of trainees towards on workshop training "One Teacher One 
Innovation" to promote the ability of educational innovation design. 4) quality evaluation and 
assurance form of manual on workshop training "One Teacher, One Innovation" to promote 
the ability of educational innovation design. Percentage, mean and standard deviation were 
used to examine the data.  

The results found that  
1.  A manual on workshop training "One Teacher One Innovation" to promote the 

ability of educational innovation design for administrators, teachers and educational 
personnels which included of project writing guidelines, operational guidelines, supporting 
documents, and examples of training arrangements.  

2. the results of the assessment of manual on workshop training "One Teacher One 
Innovation" to promote the ability of educational innovation design were at highest level as a 
whole.(mean = 4.88, standard deviation = 0.3).  

3. the results of investigation the manual on workshop training "One Teacher One 
Innovation" to promote the ability of educational innovation design found that  

 3.1  achievement on workshop training "One Teacher One Innovation" to promote 
the ability of educational innovation design of trainees were at 84.11 as a whole. 

  3.2  trainees’ satisfaction towards on workshop training "One Teacher One 
Innovation" to promote the ability of educational innovation design was at the highest level 
(mean = 4.63, standard deviation = 0.3).       



วารสารวิชาการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2565                            244 

4.  the results of quality evaluation and assurance of manual on workshop training 
"One Teacher, One Innovation" to promote the ability of educational innovation design  were 
at high level as a whole.(mean = 4.13, standard deviation = 0.59) 

 
Keywords: Innovation, Development, Educational Personnels 

 
บทนํา 
          สภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
การพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีมีการขับเคลื่อนเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว มีการพัฒนาอย่างไม่
หยุดย้ัง ความสามารถด้านการสื่อสารท่ีไร้ขีดจํากัดทําให้การสื่อสารทั่วโลกเช่ือมโยงกันอย่างรวดเร็วส่งผลให้
ประชาคมทั่วโลกต้องมีการปรับตัว จัดรวมกลุ่มสร้างการเปลี่ยนแปลงขึ้นเกือบทุกมิติในทุกภูมิภาค ประเทศ
ไทยจึงต้องปรับตัวในกระแสการเปลี่ยนผ่านน้ีด้วย สิ่งที่ภาครัฐต้องวางแผนพัฒนาเป็นอันดับแรกคือการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพที่สุดเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น การศึกษาคือเคร่ืองมือท่ีสําคัญในการ
สร้างคนหรือเป็นกระบวนการพัฒนาคนให้มีคุณภาพตามท่ีสังคมต้องการ ซ่ึงประเทศไทยจึงได้มีกฎหมายว่า
ด้วยการศึกษาแห่งชาติได้แก่ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 โดยกําหนดจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ี
สมบูรณ์ท้ังด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรมและมีวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขและได้กําหนดความหมายของการศึกษาไว้ในมาตรา 4 ซ่ึงให้
ความหมายของการศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการ
ถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทาง
วิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สภาพสังคมแห่งการเรียนรู้ ปัจจัยเกื้อหนุนให้
บุคคลได้เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตและกําหนดการจัดการศึกษาไว้ในมาตรา 6 การจัดการศึกษาต้อง
เป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทย ให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ซ่ึงเป็นเจตนารมณ์ของรัฐบาลท่ีมีความมุ่งม่ันในการยกระดับ
การศึกษาไทยให้ได้มาตรฐานสากลกระทรวงศึกษาธิการ (2546). 
    นอกจากน้ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 7 มาตรา 52 ได้กําหนดให้มีการส่งเสริมให้
มีระบบกระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ี
เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูงโดยการกํากับและประสานให้สถาบันท่ีทําหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู 
คณาจารย์รวมท้ังบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและความเข้มแข็งในการพัฒนาบุคลากรประจํา
หน่วยงานอย่างต่อเนื่อง (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2551 : 149) ซ่ึงในปัจจุบันการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาน้ันยังไม่มีความชัดเจนและเป็นไปตามความต้องการของผู้บริหาร
สถานศึกษาครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาเพราะนวัตกรรมทางการศึกษาสามารถนํามาใช้ในการพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษาและเป็นสิ่งสําคัญและจําเป็นสําหรับผู้บริหารสถานศึกษาครูผู้สอนและบุคลากร
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ทางการศึกษาในสถานศึกษาที่ต้องร่วมมือร่วมใจนํามาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในหน้าที่
อันจะส่งผลต่อสัมฤทธิผลของผู้เรียน ซ่ึงผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายดังท่ีได้กล่าวมาแล้วต้องมีความรู้ความเข้าใจ
และมีทักษะในการออกแบบและสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือนํามาใช้ในการพัฒนาคุณภาพของงานที่
ปฏิบัติในหน้าท่ี ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนและสถานศึกษา การเลือก ออกแบบและการสร้างนวัตกรรมทาง
การศึกษาต้องสอดคล้องกับสภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้นหรือความต้องการในการพัฒนาทั้งนี้เพ่ือให้ได้นวัตกรรมทาง
การศึกษาที่เหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษาซ่ึง พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2559 : 54) ได้ให้
ความหมายของนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้หมายถึง รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ เทคนิค สื่อและแหล่งการ
เรียนรู้ท่ีได้มีการศึกษาและพัฒนาขึ้นใหม่เพ่ือให้ครูนําไปใช้ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดย
อาจเป็นสิ่งใหม่ท่ีได้รับการยอมรับและนําไปใช้บ้างแล้วแต่ยังไม่แพร่หลายหรือยังไม่ได้ใช้อย่างเป็นปกติ 
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้จึงอาจเป็นสิ่งใหม่ท้ังหมดหรือใหม่เพียงบางส่วนหรือเป็นส่วนหน่ึงของระบบการ
จัดการเรียนรู้ คู่มือจึงมีความเหมาะสมในบริบทของเวลาจํากัด การศึกษาด้วยตนเอง การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น
ปัจจัยสําคัญที่ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาสามารถเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ 
ความเข้าใจในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีจะส่งเสริมสมรรถนะเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาที่มีต่อ
คุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา คู่มือเป็นเอกสารท่ีจัดทําขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติการของ
ผู้ใช้ให้สามารถดําเนินกิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงให้มีมาตรฐานใกล้เคียงกันมากท่ีสุดและบรรลุผลสําเร็จตาม
เป้าหมาย พัชรพร สันติวิจิตรกุล(2553 : 89) กล่าวว่าในการจัดทําคู่มือจะต้องมีองค์ประกอบที่สําคัญคือ
วิธีการใช้คู่มือหรือคําแนะนําในการใช้คู่มือ เนื้อหาสาระ คําช้ีแจงเกี่ยวกับการจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์การจัด
กิจกรรม แหล่งข้อมูลอ้างอิงเพ่ืออํานวยความสะดวกแก่ผู้ใช้คู่มือให้สามารถดําเนินงานได้บรรลุวัตถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพและมีแบบฝึกหัดหรือแบบฝึกปฏิบัติเพ่ือช่วยในการฝึกฝน เกิดประโยชน์ในการช่วยให้การ
ปฏิบัติงานประสบความสําเร็จ บรรลุตามเป้าหมายท้ังยังช่วยในการประหยัดทรัพยากร ประหยัดเวลาและ
บุคลากรตลอดจนผลงานมีคุณภาพตามเป้าหมาย 
      โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์ กรุงเทพมหานครมีนโยบายส่งเสริมความสามารถของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของ
นักเรียนและประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนและการปฏิบัติงานสนับสนุนทางด้านการ
จัดการศึกษาประกอบกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019(COVID – 19)เป็น
ระยะเวลานานและต่อเนื่องที่ส่งผลต่อการดําเนินการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนมาสามารถดําเนินการได้
ในสภาวะการณ์ปกติและยังส่งผลให้เกิดนวัตกรรมทางการศึกษาที่นําไปสู่การปฏิบัติท่ีทําให้องค์กรประสบ
ความสําเร็จตามเป้าหมาย(Best Practice) 
         จากที่มาและความสําคัญของสภาพความต้องการ ผู้วิจัยจึงได้ออกแบบคู่มือดําเนินงานโครงการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ One Teacher One Innovation เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรม
ทางการศึกษาสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพความ
ต้องการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือใช้ในการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ One 
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Teacher One Innovation และเป็นแนวทางในการนําไปใช้ในการพัฒนาการออกแบบนวัตกรรมทาง
การศึกษาสําหรับผู้บริหารสถานศึกษาครู และบุคลากรทางการศึกษา ก่อให้เกิดประโยชน์ของผลงานทาง
วิชาการอย่างกว้างขวางและเป็นแนวทางแก่บุคลากรการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายนําไปศึกษาเพ่ือการพัฒนา
สมรรถนะการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
   1.  เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาคู่มือดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One 
Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา 
  2.  เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบความถูกต้องของคู่มือการดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“One Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา 
 3. เพ่ือทดลองใช้คู่ มือการดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One 
Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา 
 4. เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และรับรองคุณภาพคู่มือดําเนินงานโครงการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบ
นวัตกรรมทางการศึกษา 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
    การวิจัยเรื่องการพัฒนาคู่มือดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One 
Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา มีขั้นตอนในการดําเนินการ 
4 ขั้นตอนดังน้ี 
          ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาคู่มือดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One 
Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา การ
ดําเนินการในขั้นตอนนี้มีดังน้ี 
 1. ศึกษาสังเคราะห์องค์ประกอบของคู่มือจากแนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ หลักการการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ขั้นตอนการพัฒนาคู่มือดําเนินงาน โครงการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบ
นวัตกรรมทางศึกษา  
 2. สํารวจสภาพการจัดการศึกษาและความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ
ออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือการพัฒนาคู่มือดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One 
Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา  
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 3. ศึกษาแนวทางการสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยโดย ศึกษาจากเอกสาร ตํารา และงานวิจัย และ
ดําเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย กําหนดลักษณะของเคร่ืองมือที่ใช้การวิจัยในแต่ละประเด็น ซ่ึงแต่ละ
ประเด็นจะพิจารณาถึง ความเหมาะสมและของการวัดตัวแปร 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ให้ข้อมูลความต้องการในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา  ได้แก่ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์ กรุงเทพมหานครจํานวน 150 คน
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตอนน้ี ได้แก่แบบสอบถามสภาพและ ความต้องการพัฒนาการออกแบบ
นวัตกรรมทางการศึกษา  ซ่ึงลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ พร้อมคําถาม
ปลายเปิดในตอนท้ายของแต่ละข้อ เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ นํา
แบบสอบถามความต้องการพัฒนาการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา เสนอต่อผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและ
ประเมินผล จํานวน 3 คน ดําเนินการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง และความสอดคล้องของข้อ
คําถามกับจุดประสงค์ ( Index of Item Objective Congruence : IOC ) ซ่ึงผลของการวิเคราะห์ค่า IOC 
ของข้อคําถามปรากฏว่าได้ค่าความสอดคล้องท้ังฉบับ (IOC) เท่ากับ 0.67  
 ขั้นตอนท่ี 2 พัฒนาและประเมินความเหมาะสมของคู่มือการดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการในการพัฒนาคู่มือการ
ดําเนินการโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation”ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยใช้กรอบ
แนวคิดของรูปแบบเวสปรา (WESPRA Model) ของ ปทิตตา  ปิยสกุลเสวี (2564 : 162)  มาดําเนินการใน
พัฒนาคู่มือดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา 6 ขั้นตอน ดังน้ี 
 1. การคิดไตร่ตรองหาเหตุผลและคําอธิบายที่มีคุณค่า (Why) 
  เป็นขั้นตอนในการต้ังคําถามว่าทําไมต้องจัดทําคู่มือการดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทาง
การศึกษา อะไรคือหัวใจสําคัญของคู่มือการดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One 
Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา ทําอย่างไรให้คู่มือการ
ดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถใน
การออกแบบนวัตกรรมทางการศกึษาเกิดประสิทธิผล  
 2. การกําหนดเป้าหมายเชิงประจักษ์ (Expression) 
  เป็นขั้นตอนกําหนดเป้าหมายเชิงประจักษ์ คือ คู่มือได้ผลกับผู้ท่ีผ่านการฝึกอบรม ผู้ท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรมเกิดผลงานจากการปฏิบัติงานตามภาระงานที่ได้รับมอบหมาย ปรากฏผลงาน ช้ินงานท่ีดีเด่น เป็นท่ี
ยอมรับ สมควรได้รับการยกย่อง ที่มีหลักฐานแนบประกอบ  
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 3. การศึกษาข้อมูลขั้นพ้ืนฐาน (Strand) 
  เป็นขั้นตอนการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานที่สําคัญสําหรับการพัฒนาคู่มือการดําเนินงานโครงการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบ
นวัตกรรมทางการศึกษา 
 4. การพัฒนาคู่ มือการดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิ บั ติการ “One Teacher One 
Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา (Process) 
  เป็นขั้นตอนการพัฒนาคู่มือการดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One 
Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาฉบับร่างโดยผู้วิจัยได้
ดําเนินการสร้างจากการสังเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาคู่มือดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“One Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาใน
ขั้นตอนท่ี 1  จากนั้นส่งมอบให้ผู้เช่ียวชาญจํานวน 5 คนพิจารณาและ ดําเนินการตรวจสอบคุณภาพด้านความ
สอดคล้องและความเหมาะสมของคู่มือการดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One 
Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา ผลการประเมินความ
เหมาะสมของคู่มือจากความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญมีค่าความเหมาะสมเท่ากับ 4.56 มีความเหมาะสมในระดับ
มากท่ีสุด 
 5. การทดลองนําร่องการใช้คู่มือการดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher 
One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาฉบับร่าง  
  เป็นขั้นตอนศึกษาความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของการนําคู่มือไปใช้กับผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจํานวน 30 คน รวมระยะเวลา 15 ช่ัวโมง 
จากน้ันร่วมกันสะท้อนคิดเกี่ยวกับผลการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางปรับปรุง พัฒนา
คู่มือการดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา ให้มีคุณภาพย่ิงขึ้น  
 6. การประเมินประสิทธิผลและ การปรับปรุงคู่มือการดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“One Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา 
(Apply to life) 
  เป็นขั้นตอนการตรวจสอบและรับรองประสิทธิภาพของคู่มือการดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทาง
การศึกษา ด้วยกระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการบริหาร
สถานศึกษา ด้านการวิจัยทางการศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้และ ด้านการวัดผลประเมินผลจํานวน 12 คน
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงจากเกณฑ์ด้านความสําเร็จทางด้านการบริหารจัดการศึกษา ด้านการวิจัยและ
การจัดการศึกษา ประเมินตรวจสอบและรับรองประสิทธิภาพของคู่มือการดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิง
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ปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทาง
การศึกษา 
 ขั้นตอนท่ี 3 ทดลองใช้คู่มือการดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One 
Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา ผู้วิจัยได้ดําเนินการทดลองใช้
คู่ มือดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิ บั ติการ  “One Teacher One Innovation” เ พ่ือส่ง เส ริม
ความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา กับผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
จากโรงเรียนจํานวน 6 โรงเรียนได้แก่ 1)โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์ กรุงเทพมหานคร 2)โรงเรียนอัสสัมชัญ 
คอนแวนต์ สีลม กรุงเทพมหานคร 3) โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์ ลพบุรี จังหวัดลพบุรี 4) โรงเรียนอัสสัมชัญ
คอนแวนต์ ลํานารายณ์ จังหวัดลพบุรี 5) โรงเรียนเซนต์โยเซฟ นครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ และ 6)โรงเรียน
เซนต์โยเซฟ แม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ รวมผู้เข้ากับโครงการฝึกอบรมจํานวน 150 คน ซ่ึงได้มาโดยความสมัคร
ใจเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถใน
การออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา 3 ระยะโดยระยะที่ 1 เป็นการให้ความรู้ในแนวทางการพัฒนานวัตกรรม
ทางการศึกษา ระยะท่ี 2 เป็นการให้คําแนะนํา ปรึกษาเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาและระยะท่ี 3 
การสะท้อนผลการพัฒนาและปรับปรุงนวัตกรรมทางการศึกษา 
 ขั้นตอนท่ี 4 ประเมินและรับรองคุณภาพคู่มือดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One 
Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา ในการ
ดําเนินการประเมินและรับรองคุณภาพคู่มือ ผู้วิจัยได้นําแบบประเมินและรับรองคุณภาพคู่มือการดําเนินงาน
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการ
ออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา ไปดําเนินการตรวจสอบคุณภาพด้านความสอดคล้องและความเหมาะสม 
จากนั้นนําแบบประเมินให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา ด้านการวิจัยทาง
การศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้และด้านการวัดผลและประเมินผล ประเมินและรับรองคุณภาพคู่มือ
ดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถใน
การออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา 
 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ แบบประเมินและรับรองคุณภาพคู่มือดําเนินงานโครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นแบบประเมินโดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิร์ท (Likert) เพ่ือให้
ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้เช่ียวชาญซ่ึงเป็นผู้ประเมินและรับรองคุณภาพคู่มือให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง เคร่ืองมือ
ท่ีใช้ในการวิจัยในขั้นตอนน้ี ผู้วิจัยดําเนินการ ดังน้ี 
 1. ศึกษาวิธีการสร้างแบบประเมินและรับรองคุณภาพจากเอกสาร ตํารา งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ การ
ประเมิน และเกณฑ์การประเมินคุณภาพ ความสอดคล้องกับมาตรฐานการประเมิน Joint Committee on 
Standards for Educational Evaluation ( 1980  : 112) 
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 2. นําข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวลเพื่อกําหนดโครงสร้างและขอบข่ายเนื้อหาของแบบ
ประเมินและรับรองคุณภาพ และดําเนินการสร้างแบบประเมินและรับรองคุณภาพคู่มือดําเนินงานโครงการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบ
นวัตกรรมทางการศึกษา  
 3. นําแบบประเมินและรับรองคุณภาพคู่มือดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One 
Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา ท่ีผู้วิจัยสร้าง
ขึ้น ตรวจสอบความเหมาะสมเชิงเน้ือหา และนํามาปรับปรุงแก้ไข 
 4. นําแบบประเมินและรับรองคุณภาพคู่มือดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One 
Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาที่ปรับปรุง
แก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและประเมินผล จํานวน  3 คนเพ่ือประเมินความสอดคล้องของข้อ
คําถามในแบบประเมินกับจุดประสงค์ของการประเมินโดยใช้สูตรคํานวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 
(Index of Item - Objective Congruence) ปรากฏว่าได้ค่าความสอดคล้องทั้งฉบับ (IOC) เท่ากับ 0.67  
 5. นําผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญมาดําเนินการแก้ไขปรับปรุงแบบประเมินและรับรองคุณภาพคู่มือ
ดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถใน
การออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา ตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง เพ่ือนําไปใช้ประกอบการประเมินและ
รับรองคุณภาพคู่มือดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation” เพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการบริหารสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา และ ด้านการวัดผลประเมินผลต่อไป 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. คู่มือดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation” เพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย แนวทางการเขียนโครงการ แนวทางการปฏิบัติงาน เอกสารประกอบ 
และตัวอย่างการดําเนินการจัดฝึกอบรม 
 2. ผลการประเมินคู่มือดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One 
Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษามีความเหมาะสมโดยรวมอยู่
ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.88, ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.3) 
 3. ผลการทดลองใช้คู่มือการดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One 
Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา พิจารณาได้จากประเด็นดังน้ี 
  3.1 ผลการวัดผลการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา



วารสารวิชาการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2565                            251 

ท่ีเข้ารับการฝึกอบรมได้คะแนนเฉลี่ยจากการทําแบบทดสอบวัดผลการฝึกอบรมจากคะแนน 30 คะแนนคิด
เป็นร้อยละ 84.11 
  3.2 ความพึงพอใจที่มีต่อการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ One Teacher One Innovation เพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉลี่ย = 4.63, ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 0.03) 
 4. ผลประเมินและรับรองคุณภาพคู่มือดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher 
One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาพบว่า ระดับสภาพการ
ปฏิบัติในภาพรวมอยู่ระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.13   ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 0.59) 
 
อภิปรายผล 
 1. การพัฒนาคู่มือดําเนินงานโครงการการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ One Teacher One Innovation 
เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาประกอบด้วย แนวทางการเขียนโครงการ แนวทางการปฏิบัติงาน เอกสารประกอบ 
และตัวอย่างการดําเนินการจัดฝึกอบรม ในส่วนของเน้ือหาประกอบด้วย  1) คําช้ีแจงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ One Teacher One Innovation 2) การสร้างและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 3) แนวคิดท่ีมี
ต่อการสร้างและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา และ 4) วิธีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ท้ังน้ี
เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ บุคลากรทางการศึกษา จากโรงเรียน จํานวน    
6 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์ กรุงเทพมหานคร 2)โรงเรียนอัสสัมชัญ คอนแวนต์ สีลม 
กรุงเทพมหานคร 3) โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์ ลพบุรี จังหวัด ลพบุรี 4) โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์      
ลํานารายณ์ จังหวัดลพบุรี 5) โรงเรียนเซนต์โยเซฟ นครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ และ 6) โรงเรียนเซนต์โยเซฟ     
แม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ รวมจํานวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมทั้งสิ้น 150 คน โดยมีรายละเอียดเพียงพอต่อ
การศึกษา สามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้อย่างถูกต้องและเอ้ือต่อการพัฒนาความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพราะลักษณะของคู่มือท่ีดีควรมีเน้ือหาสาระหรือรายละเอียดตรง
กับเรื่องท่ีศึกษาและไม่ยากจนเกินไป จากผลการให้ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา
ให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในระยะท่ี 1 พบว่าในการดําเนินการจัดวิทยากร
เพ่ือให้คําแนะนํา ปรึกษาในระยะท่ี 2 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ส่งโครงร่างการ
พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเป็นรายบุคคล กลุ่มและคณะอย่างต่อเนื่องในหลากหลายช่องทาง เช่น อีเมล์      
(E - mail) ไลน์ (Line) และการขอคําปรึกษาทางโทรศัพท์ตามแนวทางและกระบวนการพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษาที่ปรากฏในคู่มือดําเนินงานโครงการการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ One Teacher One Innovation 
เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ทําให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ มาลินี  สุขอรรถ (2550 : 76) ได้ศึกษาพัฒนาคู่มือการดําเนินงานเทคโนโลยีสะอาด
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สําหรับโรงพยาบาล พบว่า มีเน้ือหาประกอบด้วย 1) ความรู้พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสะอาด การใช้ทรัพยากร
และการเกิดของเสียของโรงพยาบาล 2) ขั้นตอนการดําเนินงานเทคโนโลยีสะอาด 3) แนวปฏิบัติท่ีดีด้านการใช้
ทรัพยากรสําหรับโรงพยาบาลและ 4) กรณีศึกษาการดําเนินงานเทคโนโลยีสะอาดในโรงพยาบาลรวมถึง
ตัวอย่างกรณีศึกษาและแบบบันทึกประกอบเพ่ือให้เกิดความเข้าใจได้ง่ายและสามารถนําไปปฏิบัติได้จริงและ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุเทพ  ไชยวุฒิ( 2560 : 90 – 97)ดําเนินการพัฒนาคู่มือการบริหารจัดการงาน
วิชาการของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ พบว่าคู่มือการบริหารจัดการงานวิชาการของคณะ
ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่มีคุณภาพอยู่ในระดับดีท้ัง 3 ด้านได้แก่ ด้านรูปเล่มของคู่มือ ด้าน
เน้ือหาของคู่มือและด้านการนําไปใช้  
 2. การประเมินคู่มือดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ One Teacher One Innovation 
เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
บุคลากรทางการศึกษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.88, ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.3) 
โดยผู้วิจัยได้นําคู่มือดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ One Teacher One Innovation เพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาที่พัฒนาขึ้นไปดําเนินการทดลองใช้กับผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และ บุคลากรทางการศึกษา จาก 1) โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์ กรุงเทพมหานคร             
2) โรงเรียนอัสสัมชัญ คอนแวนต์ สีลม กรุงเทพมหานคร 3) โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์ ลพบุรี จังหวัดลพบุรี      
4) โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์ ลํานารายณ์ จังหวัดลพบุรี 5) โรงเรียนเซนต์โยเซฟ นครสวรรค์ จังหวัด
นครสวรรค์ และ 6) โรงเรียนเซนต์โยเซฟ แม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ จํานวน 150 คน พบว่าผู้เข้าร่วมการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ One Teacher One Innovation เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรม
ทางการศึกษาสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความต้ังใจและเต็มใจให้ความ
ร่วมมือในการจัดกิจกรรมทุกขั้นตอน โดยในระหว่างการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ผู้วิจัยได้ติดตามและให้
คําแนะนําทุกระยะ การดําเนินการให้คําแนะนํา ปรึกษาในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาจากคณะ
วิทยากรได้รับการตอบรับจากผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเน่ืองในหลากหลาย
ช่องทางการสื่อสาร และสามารถนําเสนอโครงร่างการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาได้ นําไปสู่การสร้างและ
พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาที่สอดคล้องกับการพัฒนาการดําเนินงานการจัดการศึกษา การจัดการเรียนการ
สอนและงานด้านสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของวีรภัทร  ไม้ไหว (2559 
: 118 - 136) ดําเนินการวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูเพ่ือทักษะชีวิตของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นการวิจัยแบบก่ึงทดลอง (Quasi – experimental 
research design) ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน 1) ศึกษากรอบแนวคิดของหลักสูตรฝึกอบรม 2) สร้างหลักสูตร
ฝึกอบรม 3) ทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม และ 4) ประเมินประสิทธิผลและปรับปรุง ผลการประเมิน
ประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมครูเพ่ือทักษะชีวิตของนักเรียนระดับประถมศึกษา โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครพบว่า ครูผู้เข้ารับการอบรมสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือนําไปใช้ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนได้ระดับมากที่สุดและสอดคล้องกับงานวิจัยของสุเทพ  ไชยวุฒิ( 2560 : 90 – 97)
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ดําเนินการพัฒนาคู่มือการบริหารจัดการงานวิชาการของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ พบว่า
คู่มือการบริหารจัดการงานวิชาการของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่มีคุณภาพอยู่ในระดับดีท้ัง 
3 ด้านได้แก่ ด้านรูปเล่มของคู่มือ ด้านเน้ือหาของคู่มือและด้านการนําไปใช้  
 3. การทดลองใช้คู่มือดําเนินการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation” เพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา สามารถอภิปรายผลได้ดังน้ี   
  3.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เข้าโครงการฝึกอบรม มีผลการวัดผล
การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบ
นวัตกรรมทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีเข้ารับการฝึกอบรมได้
คะแนนเฉล่ียจากการทําแบบทดสอบวัดผลการฝึกอบรมจากคะแนน 30 คะแนนคิดเป็นร้อยละ 84.11 ซ่ึง 
ผู้วิจัย เน้นการใช้กิจกรรมการเรียนรู้ โดยการฝึกปฏิบัติการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา มีสื่อและแหล่ง
เรียนรู้ท่ีสนองความต้องการในการเรียนรู้และการฝึกปฏิบัติได้อย่างแท้จริง เช่น ใบความรู้ ใบงาน วิดีทัศน์ 
เพาเวอร์พอยท์ การให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ทํากิจกรรมการอภิปราย วางแผนในการทํางานและการตัดสินใจ
ในการดําเนินการ ศึกษาแหล่งเรียนรู้ รวมท้ังการวางแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีมีความเหมาะสมร่วมกับผู้วิจัย 
และประเด็นสําคัญคือ การจัดกิจกรรมการฝึกอบรมอย่างมีความหมาย สามารถนําความรู้ท่ีได้ไปประยุกต์ใช้ใน
การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ การดําเนินการเหล่าน้ีสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542(กระทรวงศึกษาธิการ. 2546) ท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
คนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ มีความรู้ ความสามารถในการ
สื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา  การใช้เทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต มีจิตสํานึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนาส่ิงแวดล้อม  มีจิตสาธารณะที่มุ่งทําประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม 
และอยู่รว่มกันในสังคมอย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ.  2551 : 5)   
  3.2 ความพึงพอใจที่มีต่อการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ One Teacher One Innovation เพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย = 4.63, ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.03 ท้ังน้ีอาจ
เป็นเพราะว่าคําช้ีแจงในการใช้คู่มือมีความชัดเจน ระบุวัตถุประสงค์ของคู่มือไว้ชัดเจน แจกแจงรายละเอียด
ขอบข่ายเน้ือหาชัดเจน ครอบคลุมวัตถุประสงค์ คําแนะนําการใช้คู่มือละเอียด เข้าใจง่ายด้วยรูปแบบการ
นําเสนอที่น่าสนใจ รายละเอียดในคู่มือสอดคล้องกับเน้ือหาไม่ยากจนเกินไป การจัดลําดับขั้นตอนของเน้ือหามี
ความเหมาะสมผู้เข้ารับการอบรมสามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของวีรภัทร  ไม้ไหว (2559 
: 118 - 136) ดําเนินการวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูเพ่ือทักษะชีวิตของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่าครูผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจมากท่ีสุดต่อหลักสูตร
ฝึกอบรมครูเพ่ือทักษะชีวิตของนักเรียนระดับประถมศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ  สุเทพ  ไชยวุฒิ( 2560 : 90 – 97) ดําเนินการพัฒนาคู่มือการบริหารจัดการงานวิชาการของคณะ
ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ พบว่าคณาจารย์คณะครุศาสตร์มีความพึงพอใจต่อคู่มือการบริหาร
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จัดการงานวิชาการของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ในภาพรวมระดับมากทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 
ด้านรูปเล่มของคู่มือ ด้านเนื้อหาของคู่มือและด้านการนําไปใช้  
 4. การประเมินและรับรองคุณภาพคู่มือดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher 
One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาพบว่า ระดับสภาพการ
ปฏิบัติในภาพรวมอยู่ระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 4.13, ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 0.59) โดยผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความเห็นสอดคล้องกันทุกประเด็นท้ังน้ี อาจเป็นเพราะว่าคู่มือดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“One Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา สร้าง
ขึ้นโดยการประยุกต์ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ผู้วิจัยได้ศึกษาจาก
เอกสาร ตํารา งานวิจัย การดําเนินการพัฒนาคู่มือ แนวทางการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกฝ่ายมีความตระหนักในความสําคัญในการพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน การสร้างโอกาสในการมีส่วนร่วมวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาและความต้องการการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ การนิเทศ
ติดตามอย่างต่อเน่ืองและการสะท้อนผลผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา
สอดคล้องกับงานวิจัยของดวงนภา  เตปา. (2562 : 96)  ได้ดําเนินการวิจัยเร่ืองการพัฒนาคู่มือการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนท้าวศรีบุญเรือง อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่พบว่า ผลการประเมินประสิทธิภาพของ
คู่มือการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท้าวศรีบุญเรือง อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ท้ัง 4 ด้านซ่ึง
ประกอบด้วยด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสมและด้านความถูกต้องโดย
ผู้เช่ียวชาญอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.54 , ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 0.59 )และสอดคล้องกับ
แนวคิดของสิริกร  ประสพสุข. (2555 : 78) กล่าวว่าลักษณะของคู่มือท่ีดีควรมีขนาดรูปเล่มเหมาะสม ตัวอักษร
อ่านง่าย ชัดเจน ภาพประกอบเหมาะสมกับเน้ือหาและการนําเสนอกิจกรรมแต่ละขั้นตอนมีความชัดเจน 
วัตถุประสงค์ของคู่มือกําหนดไว้ชัดเจนเหมาะสม ระบุขอบข่ายเนื้อหาครอบคลุม คําแนะนําการศึกษาคู่มือ
เขียนได้ชัดเจน มีกิจกรรมประเมินผลเหมาะสมกับเนื้อหา 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการนําคู่มือไปใช้ 
1.  จากการวิจัยพบว่าภายหลังการทดลองใช้คู่มือดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One 

Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ิมข้ึนสามารถเสนอโครงร่างการ
พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือรับการพิจารณาในการดําเนินการพัฒนาภาระงานในหน้าท่ีของตนเอง จึง
ควรเผยแพร่คู่มือดําเนินงานโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “One Teacher One Innovation” เพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาให้กับโรงเรียนในเครือข่ายหรือหน่วยงานทางการศึกษา
ท่ีสนใจเพ่ือนําไปปรับใช้ให้สอดคล้องกับความต้องการในโรงเรียนของตน 
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2.  จากการวิจัยพบว่าครูและบุคลากรทางการศึกษามีความกระตือรือร้นเพ่ิมขึ้น ดังนั้นจึงควร
สนับสนุนในการจัดหาผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิในการนิเทศ ติดตามให้คําแนะนําการพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

3.  จากการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพูดคุยและ
แลกเปล่ียนความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ิมมากขึ้น จึงควรออกแบบกิจกรรม
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( Professional Learning Community ) เพ่ือสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
โรงเรียน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1.  ควรมีการวิจัยโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนรายงานการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา

และการเขียนบทความทางวิชาการเพ่ือการเผยแพร่นวัตกรรมทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

2.  ควรมีการวิจัยและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมที่ใช้โปรแกรมที่สามารถนํามาใช้การจัดการเรียนรู้ใน
รูปแบบออนไลน์เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนและพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน 
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