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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับแรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียนเอกชน          
2) ระดับความผูกพันองค์กรของครูโรงเรียนเอกชน และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการทํางานกับ
ความผูกพันองค์กรของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ใช้ประชากร
ท้ังหมดท่ีเป็นครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นผู้ให้ข้อมูล จํานวน 214 
คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล คือ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
อย่างง่ายของเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) แรงจูงใจในการทํางาน ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรสงคราม อยู่ในระดับมาก  2) ความผูกพันในการทํางาน ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม อยู่ในระดับมาก  3) ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการทํางานกับความ
ผูกพันองค์กรของครูโรงเรียนเอกชน โดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน พบว่า              
มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก อย่างมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 โดยมีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ .802            
ซ่ึงแสดงว่า แรงจูงใจในการทํางานมีความสัมพันธ์กันกับความผูกพันองค์กรของครูโรงเรียนเอกชน             
สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ในระดับสูง 
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คําสําคัญ : แรงจูงใจ  ความผูกพันองค์กร  โรงเรียนเอกชน 
 
Abstract 
 This research has the purposes of this study was to 1) to study the level of the motivation about 
Teachers’ work in Private School. 2) to study the level of the Organizational Commitment of Teachers’ 
work in Private School. And 3) To study the relationship between the motivation of Teacher’s work and 
the Organizational Commitment in Private School, Samut Songkram Provincial Educational Office. The 
population used as Teachers’ work in Private School, Samut Songkram Provincial Educational Office to 
214 people. The questionnaire was used as an instrument for collecting the data.  The questionnaire 
about motivation was constructed, based on Herzberg concept.  While the questionnaire about 
organizational commitment based on Steers concept.  The statistics used in data analysis were 
percentage, arithmetic mean (μ) , standard deviation ()  and Pearson’s product moment correlation 
coefficient. 
 The research findings were as follows: 1)  The level of the motivation of Teachers’ work in Private 
School. 2)  The Organizational Commitment of Teachers’ work in Private School, 3) relationship between 
the motivation of Teacher’s work and the Organizational Commitment in Private School. . Pearson’s 
product moment correlation coefficient is 802** From this research shows that, the motivation of work 
is very important to the relationship of Teachers’ work in Private School, Samut Songkram Provincial 
Educational Office is was statistically significant at .01 level  
 
Keywords: motivation, Organizational Commitment, Private School 
 
บทนํา 
 แรงจูงใจในการทํางาน เป็นปัจจัยท่ีสําคัญท่ีจะเป็นแรงผลกัดันให้บุคคลากรทํางานด้วยความกระตือรือรน้
และด้วยความสมัครใจ ซ่ึงจะมีผลทําให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด บุคคลในองค์กรจะ
ทํางานได้มีประสิทธิภาพสูงหรือตํ่าน้ันเป็นผลมาจากความพอใจในการทํางานของบุคลากรซ่ึงมาจากแรงจูงใจใน
การทํางาน ซ่ึงสอดคล้องกับทฤษฏีการจูงใจของเฮอร์เบิร์ก (Herzberg, 1959) พบว่า แรงจูงใจในการทํางานเป็น
สิ่งที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรและสมควรได้รับนอกเหนือจากเงินเดือน ค่าจ้างท่ีได้รับตามปกติโดย
ธรรมชาติของมนุษ ย์ เ ม่ื อไ ด้ รับการตอบสนองก็ทํ า ใ ห้ เกิ ดความพึ งพอใจ  และแสดงพฤติกรรม 
ในทางบวก ถ้าได้รับแรงจูงใจในการทํางานที่ดีและเหมาะสมก็จะเป็นสิ่งกระตุ้นให้การปฏิบัติงานเป็นไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความผูกพันต่อองค์กรและเต็มใจทํางานอยู่กับองค์กรต่อไป องค์กรจะได้รับประโยชน์จากบุคลากร
ในด้านคุณภาพของผลการปฏิบัติงานและสามารถพัฒนาองค์กรไปได้ดี และความผูกพันองค์กรเป็นสิ่งสําคัญที่
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บุคคลเต็มใจที่จะทําในสิ่งต่าง ๆ ท่ีดีให้กับองค์กรเพื่อผลประโยชน์ขององค์กร และผลตอบแทนท่ีบุคคลต้องกร
ได้รับเช่นกัน และเช่ือว่าบุคคลต้องการท่ีจะคงอยู่เป็นสมาชิกกับองค์กรต่อไป เม่ือความต้องการหรือเป้าหมาย
ส่วนบุคคลได้รับการตอบสนองจากองค์กร หากบุคลากรได้รับแรงจูงใจในการทํางานที่เหมาะสม บุคลากรก็จะ
ทุ่มเทกําลังและสติปัญญา เสียสละกําลังกายอุทิศเวลาให้กับการทํางาน ทําให้การปฏิบัติงานขององค์กร 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จึงถือว่าแรงจูงใจในการทํางานส่งผลต่อความผูกพันองค์กร ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการทํางานกับความผูกพันองค์กรของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการ
ทํางานและทํางานร่วมกับองค์กรด้วยความรักและความผูกพัน ทําให้องค์กรสามารถขับเคล่ือนได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพโดยต้องการท่ีจะศึกษาแรงจูงใจด้วยรูปแบบต่างๆเพ่ือส่งเสริมให้การบริหารงานของโรงเรียนดําเนิน
ไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ แรงจูงใจในการทํางานเป็นสิ่งท่ีมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของ
บุคลากร และสมควรได้รับนอกเหนือจากเงินเดือน ค่าจ้างท่ีได้รับตามปกติโดยธรรมชาติของมนุษย์เม่ือได้รับ 
การตอบสนองก็ทําให้เกิดความพึงพอใจ และแสดงพฤติกรรมในทางบวก ถ้าได้รับแรงจูงใจในการทํางานที่ดีและ
เหมาะสมก็จะเป็นสิ่งกระตุ้นให้การปฏิบัติงานเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความผูกพันต่อองค์กรและเต็มใจ
ทํางานอยู่กับองค์กร ทุ่มเทกําลังและสติปัญญา เสยีสละกําลังกายอุทิศเวลาให้กับการทํางาน ทําให้การปฏิบัติงาน
ขององค์กรมีประสิทธิภาพที่มากย่ิงขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.   เพ่ือศึกษาระดับแรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรสงคราม 
 2.   เพ่ือศึกษาระดับความผูกพันองค์กรของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรสงคราม 
 3.   เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการทํางานกับความผูกพันองค์กรของครูโรงเรียน
เอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการทํางานกับความผูกพันองค์กรของครูโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ไว้ดังน้ี 
 1.  ขอบเขตด้านเ น้ือหา  การวิ จัยครั้ ง น้ี มุ่งศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจ 
ในการทํางานกับความผูกพันองค์กรของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม 
โดยใช้แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องมากําหนดตัวแปรในการวิจัยครั้งน้ี  
 ตัวแปรต้น คือ แรงจูงใจในการทํางานตามแนวคิดทฤษฎีท่ีผู้วิจัยได้พิจารณาสังเคราะห์ตัวแปรจาก
แนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของเฮอร์ซเบอร์ก (Herzberg, 1959) และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจในการ
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ทํางาน 6 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านความสําเร็จในงาน 2. ด้านการได้รับการยอมรับ 3. ด้านลักษณะของงาน 4. ด้าน
เงินเดือนและค่าตอบแทน 5. ด้านสภาพแวดล้อมในการทํางาน 6. ด้านการบังคับบัญชา 
 ตัวแปรตาม  คือ  ความผูก พัน ต่ออง ค์กรตามแนวคิดทฤษฎีของสเตี ยร์  (Steers:  1977) 
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความผูกพัน 3 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านความเช่ือม่ันอย่างแรงกล้า การยอมรับเป้าหมาย 
และค่านิยมขององค์การ 2. ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามเพ่ือองค์กร 3. ด้านความปรารถนาที่จะ
รักษาไว้ซ่ึงความเป็นสมาชิกขององค์กร 
 2.  ขอบเขตด้านประชากร ในการวิจัยครั้งน้ี ประชากรท่ีใช้ คือ ครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีการสอนในโรงเรียน
เอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม 9 แห่ง จํานวน 214 คน 
 3.  ขอบเขตด้านระยะเวลา ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดําเนินการจัดเก็บข้อมูลต้ังแต่วันที่ 
1 - 20 กันยายน พ.ศ. 2564 
 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 1.  นําข้อมูลที่ได้ใช้เป็นแนวทางสําหรับการสร้างแรงจูงใจในการทํางานกับความผูกพันองค์กรของครู
โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม 
 2.  เป็นแนวทางให้ผู้บริหารได้นําข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยมาปรับปรุงแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  
 3.  เป็นแนวทางให้ผู้บริหารหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม 
นําผลการวิจัยที่ได้มาสร้างความผูกพันองค์กรในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนเอกชนให้เกิดประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้น  
 
แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง 
 แนวความคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับแรงจูงใจ 
 แนวความคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับแรงจูงใจหรือทฤษฎีสองปัจจัยของเฮอร์เบอร์ก (Herzberg, 1959) 
สรุปได้ว่าปัจจัยทั้ง 2 ด้าน น้ี เป็นสิ่งที่องค์กรต้องคํานึงถึงเพราะเป็นแรงจูงใจในการทํางาน ท่ีทําให้บุคลากร
เกิดความสุขในการทํางานโดยมีแนวคิดท่ีว่า เม่ือบุคลากรได้รับการตอบสนองด้วยปัจจัย 2 ด้านนี้แล้ว ปัจจัยจูง
ใจจะช่วยเพ่ิมแรงจูงใจในการทํางานเพ่ิมมากขึ้น ผลท่ีตามมาก็คือ บุคลากรจะเกิดความพึงพอใจในการทํางาน 
สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนปัจจัยค้ําจุนหรือปัจจัยสุขอนามัย เป็นการป้องกันมิให้บุคลากรเกิด
ความไม่พึงพอใจในงานข้ึน และมีส่วนช่วยทําให้บุคลากรเปลี่ยนแนวความคิดจากการไม่อยากทํางานมาสู ่
ความพร้อมที่จะทํางานเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและประสบความสําเสร็จ และผู้บริหารสามารถนํามา
ประยุกต์ใช้กับการบริหารองค์กร ของตนได้ จากเหตุผลข้างต้นสําหรับการศึกษาในครั้งนี้ผู้ ศึกษาจึงมี 
ความสนใจท่ีจะนําทฤษฎีของ เฮอร์เบอร์ก (Herzberg, 1959) มาเป็นทฤษฎีหลักเพราะถือว่าทฤษฎีนี้มีตัวแปร
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ท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับการทํางานขององค์กร และเป็นแนวคิดท่ีได้รับความนิยมจากผู้ศึกษาวิจัย
โดยท่ัวไปเกี่ยวกับการเสริมสร้างแรงจูงใจในการทํางาน 
 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับความผูกพันองค์กร 
 แนวความคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความผูกพันต่อองค์กร ผู้วิจัยได้นําองค์ประกอบที่ได้จากแนวคิด 
ทฤษฎีและงานที่ วิจัย ท่ี เกี่ ยวข้องกับความผูกพันขององค์กรมาสัง เคราะห์ศึกษาตัวแปรเกี่ ยวกับ 
ความผูกพันขององค์กร ประกอบด้วย 3 ประการของ สเตรียร์ (Steers, 1977) ประกอบด้วย 1. ความเต็มใจที่
จะทุ่มเทความพยายามเพ่ือองค์กร 2. ความปรารถนาที่จะรักษาไว้ซ่ึงความเป็นสมาชิกขององค์กร และ 
3. ความเช่ือม่ันอย่างแรงกล้ายอมรับเป้าหมายและค่านิยาม มาเป็นตัวแปรที่จะศึกษาความผูกพันองค์กรของ
ครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ทําการสังเคราะห์ตัวแปรที่เกี่ยวกับแรงจูงใจใน
การทํางาน จากทฤษฎีแรงจูงใจของเฮอร์ซเบอร์ก (Hervzberg, 1959) พบว่า มีผู้วิจัยเลือกทําการศึกษาอยู่ 
6 ด้าน ด้วยกันคือ 1. ด้านความสําเร็จในงาน 2. ด้านการได้รับการยอมรับ 3. ด้านลักษณะของงาน 4. ด้าน
เงินเดือนและค่าตอบแทน 5. ด้านสภาพแวดล้อมในการทํางาน 6. ด้านการบังคับบัญชา และศึกษาความผูกพัน
องค์กรจากแนวคิดของสเตรียร์ (Steers, 1977) 3 ด้าน คือ1. ด้านความเช่ือม่ันอย่างแรงกล้าและการยอมรับ
เป้าหมายและค่านิยมขององค์กร 2. ด้านความเต็มใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามเพ่ือองค์กร 3. ด้านความ
ปรารถนาที่จะรักษาไว้ซ่ึงความเป็นสมาชิกขององค์กร 
 
                  ตัวแปรต้น               ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิเคราะห ์
 
 
 

ความผูกพันองค์กร 
1. ด้านความเช่ือม่ันอย่างแรงกล้ายอมรับ
เป้าหมายและค่านิยมองค์กร 
2. ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความ
พยายามเพ่ือองค์กร 
3. ด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าใน
การคงไว้ซ่ึงการเป็นสมาชิก  
 
 

แรงจูงใจในการทํางาน 
1. ด้านความสําเร็จในงาน 
2. ด้านการได้รับการยอมรับ 
3. ด้านลักษณะของงาน 
4. ด้านเงินเดือนและค่าตอบแทน 
5. ด้านสภาพแวดล้อมในการทํางาน 
6. ด้านการบังคับบัญชา 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 1.  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยในครั้งนี้ ใช้ประชากรทั้งหมดเป็นผู้ให้ข้อมูล ซ่ึงเป็นครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม (ข้อมูลสถิติจํานวนครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรสงคราม ปี 2564) จํานวน 9 โรงเรียน จํานวน 214 คน   
 2.  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามท่ีผู้ศึกษาสร้างขึ้นโดยอ้างอิงจากกรอบแนวคิด
ซ่ึงได้มาจากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยแบ่งคําถามออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ระดับ
การศึกษาสูงสุด อายุการทํางาน ลักษณะคําถามแบบให้เลือกตอบ (Checklist) 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการทํางาน แบ่งออกเป็น 6 ด้าน เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ จํานวน 30 ข้อ  
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กรแบ่งออกเป็น 3 ด้าน เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ จํานวน 15 ข้อ  

 ลักษณะแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับตาม ของ ลิเคิร์ท (Likert’s rating scale) โดยกําหนดค่าคะแนนของช่วงนํ้าหนักเป็น 5 ระดับ มี
ความหมายดังน้ี 

 ระดับ 5 หมายถึง แรงจูงใจในการทํางาน/ความผูกพันต่อองค์กร อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 ระดับ 4 หมายถึง แรงจูงใจในการทํางาน/ความผูกพันต่อองค์กร อยู่ในระดับมาก  
 ระดับ 3 หมายถึง แรงจูงใจในการทํางาน/ความผูกพันต่อองค์กร อยู่ในระดับปานกลาง  
 ระดับ 2 หมายถึง แรงจูงใจในการทํางาน/ความผูกพันต่อองค์กร อยู่ในระดับน้อย  
 ระดับ 1 หมายถึง แรงจูงใจในการทํางาน/ความผูกพันต่อองค์กร อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

  ตอนที่ 4 เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด ผู้ตอบแบบสอบถามสามารถแสดงความคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะ 

 3.  การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
  ผู้วิจัยได้ดําเนินการสร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถามตามขั้นตอน ดังนี้ 
  3.1  ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า และรวบรวมข้อมูล แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง แล้ว
นํามาสร้างเครื่องมือแบบสอบถาม  
  3.2  ร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องทั้งด้าน
เน้ือหา ข้อเสนอแนะ และสํานวนภาษาท่ีใช้ ตลอดจนความถูกต้องเหมาะสมตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยแล้ว
จัดทําเป็นแบบสอบถาม 
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  3.3  นําแบบสอบถามที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์
แล้วนําเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความถูกต้องโดยหาความสอดคล้องระหว่างข้อ
คําถามกับเน้ือหาตามวัตถุประสงค์ โดยให้คะแนนแต่ละข้อคําถาม ดังนี้ 
  ให้ +1 คะแนน ถ้าข้อคําถามสอดคล้องกับเน้ือหาตามวัตถุประสงค์ 
  ให้ 0 คะแนน ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคําถามสอดคล้องกับเน้ือหาตามวัตถุประสงค์ 
  ให้ -1 คะแนน ถ้าข้อคําถามไม่สอดคล้องกับเน้ือหาตามวัตถุประสงค์ 
  นําคะแนนที่ได้มาคํานวณด้วยสูตร IOC = R/N โดย IOC หมายถึง ดัชนี ความสอดคล้อง R 
หมายถึง ผลรวมของคะแนน และ N หมายถึง จํานวนผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีประเมิน ผลการประเมินแบบสอบถาม
ฉบับน้ี มีค่า IOC ระหว่าง .60 – 1.0 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ สามารถนําไปใช้ในการวิจัยได้  
  3.4  แบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และนําไปทดลองใช้ (Try-out) กับครู
โรงเรียนเอกชนท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 คน เพ่ือหาความเช่ือม่ัน (reliability) โดยใช้วิธีสัมประสิทธ์ิแอล
ฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficent) ซ่ึงแบบสอบถามฉบับน้ีมีค่า alpha = .968 ซ่ึงเป็นไป
ตามเกณฑ์ สามารถนําไปใช้เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัยได้ต่อไป 
  3.5  นําแบบสอบถามที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์แล้ว ไปใช้ในการเก็บข้อมูลรวบรวมข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล ตอบสมมติฐานของการวิจัยได้ต่อไป 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยดําเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยมีขั้นตอนการดําเนินการ ดังน้ี 
  4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอหนังสือ ส่งถึงกลุ่มประชากร จากคณะศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 
สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ ถึงผู้อํานวยการโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรสงครามท้ัง 9 โรงเรียน เพ่ือขออนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  
  4.2 ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามและได้ดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง ต้ังแต่วันท่ี 
1 - 20 ตุลาคม 2564 จากกลุ่มประชากรท้ังหมด 214 คน ได้แบบสอบถามคืนกลับมาท้ังสิ้นจํานวน 193 ฉบับ      
คิดเป็นร้อยละ 90.19   
  4.3 การจัดกระทําข้อมูล ผู้วิจัยนําแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมา ไปตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์
ของคําถามแต่ละข้อ เพ่ือเตรียมข้อมูลสําหรับการนําไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ
ต่อไป 
 5.  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการศึกษาคร้ังน้ีผู้วิจัยนําคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ข้อมูล โดยการใช้โปรแกรม
สําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ มาวิเคราะห์ผลการศึกษาดังน้ี 
  5.1  วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ค่าร้อยละ (Percentage)  
การแจกแจง ความถี่ (Frequency) เพ่ือแสดงข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามและเสนอเป็นตาราง 
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  5.2  วิเคราะห์ระดับความแรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม โดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Division) 
  5.3  วิเคราะห์ระดับความผูกพันองค์กรของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Division) 
  สําหรับแบบสอบถามตอนที่ 2 และ ตอนท่ี 3 ได้นําค่าเฉลี่ยของนํ้าหนักท่ีได้มาเทียบเคียงกับ
เกณฑ์ ตามแนวคิดของเบสท์ (Best อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, 121) 
  ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง แรงจูงใจในการทํางาน/ความผูกพันต่อองค์กร อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง แรงจูงใจในการทํางาน/ความผูกพันต่อองค์กร อยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง แรงจูงใจในการทํางาน/ความผูกพันต่อองค์กร อยู่ในปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง แรงจูงใจในการทํางาน/ความผูกพันต่อองค์กร อยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง แรงจูงใจในการทํางาน/ความผูกพันต่อองค์กร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  5.4  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของแรงจูงใจในการทํางาน/ความผูกพันต่อองค์กร ใช้การ
วิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) โดยพิจารณา
ค่าสัมพันธ์ ตามแนวคิดของฮิงเกิ้ล (Hinkle, D. E., 1998,564) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์จะมีค่า ดังน้ี   
  (1) ค่า r เป็น ลบ แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงข้าม  
  (2) ค่า r เป็น บวก แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน  
  (3) ค่า r เข้าใกล้ 1 แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันและมีความสัมพันธ์กันมาก 
  (4) ค่า r เข้าใกล้ -1 แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงข้าม และมีความสัมพันธ์กันมาก 
  (5) ค่า r เท่ากับ 0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
 
  เกณฑ์ในการพิจารณาความสัมพันธ์ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) ดังน้ี 
   ± 0.81 ถึง ±1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 
   ± 0.61 ถึง ±0.80 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับสูง 
   ± 0.41 ถึง ±0.60 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 
   ± 0.21 ถึง ±0.40 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับตํ่า 
   ± 0.00 ถึง ±0.20 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับตํ่ามาก 
 
ผลการวิเคราะห์ 
 การวิจัยข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามจากกลุ่มประชากร 214 คน จําแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ การศึกษา และอายุงาน สถิติท่ีใช้ได้แก่ ค่าความถ่ี (frequency) และค่าสถิติร้อยละ 
(percentage) พบว่า การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศท่ีตอบ
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แบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมีจํานวน 171 คน คิดเป็นร้อยละ 88.60 และเป็นเพศชายมีจํานวน 
22 คน คิดเป็นร้อยละ 11.40 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีจํานวน 179 คน     
คิดเป็นร้อยละ 92.75 ระดับปริญญาโทจํานวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 7.25 อายุงานของผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่จะมีอายุงานต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไปมีจํานวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 43.52 มีอายุงานต้ังแต่ 5 - 10 ปี      
มีจํานวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 36.79 และตํ่ากว่า 5 ปี มีจํานวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 19.69 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับแรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม  
 

ด้านที่ แรงจูงใจในการทํางาน ระดับปฏิบัติ 
μ  แปลผล ลําดับท่ี 

1. ด้านความสําเร็จของงาน 3.94 0.49 มาก 2 
2. ด้านการได้รับการยอมรับ 3.94 0.46 มาก 3 
3. ด้านลักษณะของงาน 3.86 0.59 มาก 5 
4. ด้านเงินเดือนและผลตอบแทน 3.63 0.57 มาก 6 
5. ด้านสภาพแวดล้อมในการทํางาน 4.00 0.56 มาก 1 
6. ด้านการบังคับบัญชา 3.88 0.59 มาก 4 

ภาพรวม 3.87 0.44 มาก - 
 

 จากตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับแรงจูงใจในการทํางานของครู
โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า การวิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการ
ทํางานของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม มีแรงจูงใจในการทํางานของครู
ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (μ = 3.87,  = 0.44) และเม่ือวิเคราะห์เป็นรายด้านแล้วพบว่า อันดับหนึ่งคือ 
ด้านสภาพแวดล้อมในการทํางาน อยู่ในระดับมาก (μ = 4.00, = 0.56) รองลงมาเท่ากันสองด้าน คือด้าน
ความสําเร็จของงาน อยู่ในระดับมาก (μ = 3.94,  = 0.49) และด้านการได้รับการยอมรับ อยู่ในระดับมาก 
(μ = 3.94,  = 0.46) ส่วนลําดับสุดท้ายคือ ด้านเงินเดือนและผลตอบแทน (μ =3.63,  =0.57)  
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ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความผูกพันองค์กรของครูโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ด้านความผูกพันองค์กร  
 

ด้านที่ ความผูกพันองค์กร ระดับปฏิบัต ิ
μ  แปลผล ลําดับท่ี 

1. ด้านความเช่ือม่ันอย่างแรงกล้า ยอมรับเป้าหมาย
และค่านิยมขององค์กร 

3.96 0.51 มาก 3 

2. ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามเพื่อองค์กร 4.07 0.60 มาก 1 
3. ด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าในการคงอยู่ไว้ซ่ึง

การเป็นสมาชิก 
4.00 0.65 มาก 2 

ภาพรวม 4.01 0.55 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความผูกพันองค์กรของครูโรงเรียน
เอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ด้านความผูกพันต่อองค์กร พบว่า ความผูกพันองค์กร
ในการทํางานของครูในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (μ = 4.01,  = 0.55) และเม่ือวิเคราะห์เป็นรายด้านแล้ว
พบว่า อันดับแรกคือ ด้านความเต็มใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามเพ่ือองค์กร อยู่ในระดับมาก (μ =4.07,  = 
0.60) รองลงมาคือ ด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าในการคงอยู่ไว้ซ่ึงการเป็นสมาชิก อยู่ในระดับมาก (μ = 
4.00,  = 0.65) และอันดับสุดท้ายคือ ด้านความเช่ือม่ันอย่างแรงกล้า ยอมรับเป้าหมายและค่านิยมของ
องค์กร อยู่ในระดับมาก (μ = 3.96,  = 0.51)  
 

ตารางท่ี 3  ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการทํางานกับความผูกพันองค์กรของ 
ครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

 
 

แรงจงูใจในการทํางาน 

ความผูกพันองค์กร 
ด้านความเชื่อมั่นอย่าง

แรงกล้า ยอมรับ
เป้าหมายและค่านิยม

ขององค์กร 

ด้านความเต็มใจทีจ่ะ
ทุ่มเทความพยายาม

เพื่อองค์กร 

ด้านความปรารถนา
อย่างแรงกล้าในการ
คงอยู่ไว้ซ่ึงการเป็น

สมาชิก 

ความผูกพัน
องค์กร 

ด้านความสําเร็จของงาน .620** .623** .558** .646** 
ด้านการได้รับการยอมรับ .495** .526** .460** .532** 
ด้านลักษณะของงาน .614** .555** .635** .650** 
ด้านเงินเดือนและผลตอบแทน .656** .439** .647** .625** 
ด้านสภาพแวดล้อมในการทํางาน .745** .605** .696** .733** 
ด้านการบังคับบัญชา .745** .611** .639** .712** 

แรงจงูใจในการทํางาน .799** .687** .751** .802** 
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 จากตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการทํางานกับความผูกพันองค์กร
ครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม โดยการหาค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการทํางานกับความผูกพันองค์กรครูโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม โดยการหาค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson) พบว่า ค่า Sig  
มีค่าน้อยกว่า .01 ดังน้ัน แรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรสงครามในภาพรวมกับความผูกพันองค์กรในภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 
() เท่ากับ .802** ซ่ึงแสดงว่า แรงจูงใจในการทํางานมีความสัมพันธ์กันกับความผูกพันองค์กรของครูโรงเรียน
เอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม อยู่ในระดับสูง  
 
การอภิปรายผล 
 ในการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ของแรงจูงใจในการทํางานกับความผูกพันองค์กรของครูโรงเรียน
เอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ผู้วิจัยสามารถนําข้อสรุปมาอภิปรายผลตามแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ได้ดังน้ี 
 1.   ผลการวิเคราะห์แรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรสงคราม พบว่า แรงจูงใจในการทํางานของครู จํานวน 6 ด้าน มีแรงจูงใจในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (μ 
= 3.87,  = 0.44) ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า แรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียนเอกชน มีอิทธิพลมาจาก
ความรู้สึกพึงพอใจในงานท่ีตนกําลังทําอยู่ จึงให้การศึกษาครั้งน้ีมีแรงจูงใจในการทํางานอยู่ในระดับมาก ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจัยของลัดดา พันชนัง (2559) ท่ีศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอําเภอเมือง
จันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน และเม่ือวิเคราะห์เป็นรายด้านแล้ว ครูโรงเรียนเอกชน
ในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรสงครามให้ความเห็นว่า 

  อันดับแรกคือ ด้านสภาพแวดล้อมในการทํางาน อยู่ในระดับมาก (μ = 4.00,  = 0.56) ท้ังน้ี
อาจเป็นเพราะว่า องค์ประกอบที่เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมกายภาพซ่ึงอยู่รอบๆ ตัวในขณะปฏิบัติงาน เช่น วัสดุ 
อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ สภาพบรรยากาศท้ังในห้องและนอกห้องรวมถึงวัฒนธรรมในองค์กร ท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร จึงส่งผลให้ครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม มี
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของอนงค์ศิริ โรจนโสดม (2561) ศึกษาเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผล
ต่อความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัย
บรรยากาศองค์การของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ด้านบรรยากาศแบบคํานึงผู้ปฏิบัติงาน 
คือด้านบรรยากาศแบบมุ่งผลงานด้านบรรยากาศ แบบการใช้อํานาจและด้านบรรยากาศแบบคํานึงถึง
ผู้ปฏิบัติงานตามลําดับ ด้านบรรยากาศแบบสนิทสนม และด้านสภาพแวดล้อมในองค์การ อยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับวิจัยของอนงค์ศิริ โรจนโสดม (2561) ท่ีได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของ
ครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี พบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครู ปัจจัยบรรยากาศ
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องค์กรของโรงเรียน ปัจจัยวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน และแรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียน โดยรวม
และรายด้าน อยู่ในระดับมาก แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของฐานะรัตน์ จีนรัตน์ (2561) ศึกษาเร่ือง แรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา ในสถานศึกษา ท่ีต้ังอยู่ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ท่ีพบว่า ปัญหาและการส่งเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน พบว่า ปัญหาด้าน 
ด้านสภาพแวดล้อมการทํางานส่วนใหญ่ให้ความเห็นว่าควรตกแต่งหรือจัดบรรยากาศในสถานท่ีท่ีมีให้น่าทํางาน
และจัดหมวดหมู่อุปกรณ์อํานวยความสะดวกให้ดูน่าหยิบจับน่าใช้ 

 รองลงมาคือด้านความสําเร็จของงาน อยู่ในระดับมาก (μ = 3.94,  = 0.49) ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะว่า ความรู้สึกพึงพอใจและปลาบปล้ืม ในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้สําเร็จ โดยใช้ความรู้
ความสามารถที่มีปฏิบัติงานและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงความสําเร็จในการปฏิบัติงาน
มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สร้างความภาคภูมิใจและเช่ือม่ันท่ีจะปฏิบัติงานน้ันต่อไป สอดคล้องกับ
งานวิจัยของภูริวิชญ์ โทสุรินทร์ (2561) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับความ
ผูกพันองค์การของข้าราชการครูโรงเรียนในสํานักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า ระดับ
แรงจูงใจในปฏิบัติงานของข้าราชการครู ภาพรวมในระดับมาก โดยด้านท่ีมีประเด็นมากสูงสุด คือ ด้าน
ความสําเร็จในการทํางาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของอนงค์ศิริ โรจนโสดม (2561) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัย
แรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ปัจจัยจูงใจโดยรวมและรายด้าน 
ด้านการได้รับความสําเร็จอยู่ในระดับมาก 
 ลําดับรองลงมาเช่นกัน ท่ีมีค่าเฉลี่ยเท่ากับด้านความสําเร็จของงาน คือ ด้านการได้รับการยอมรับ 
อยู่ในระดับมาก (μ = 3.94,  = 0.46) ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูได้รับการยกย่องชมเชย ได้รับความเช่ือถือ
ไว้วางใจจากผู้บังคับบัญชาการสนับสนุนจาก เพ่ือนร่วมงานหรือผู้อ่ืน ทําให้เกิดความภูมิใจและแสดงให้เห็นถึง
การยอมรับในความรู้ความสามารถ ถูกยกย่องเป็นแบบอย่างที่ดีในองค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของอนงค์ศิริ 
โรจนโสดม (2561) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดชลบุรี ปัจจัยจูงใจโดยรวมและรายด้าน คือ ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ อยู่ในระดับมาก แต่ไม่
สอดคล้องกับงานวิจัยของภูริวิชญ์ โทสุรินทร์ (2561) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานกับความผูกพันองค์การของข้าราชการครูโรงเรียนในสํานักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ผล
การศึกษาพบว่า ระดับแรงจูงใจในปฏิบัติงานของข้าราชการครู ภาพรวมในระดับมาก โดยด้าน ด้านการได้รับการ
ยอมรับ เป็นอันดับสุดท้าย 
 2.  ผลการวิเคราะห์ความผูกพันองค์กรในการทํางานของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า อันดับแรกคือ ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามเพ่ือองค์กร 
อยู่ในระดับมาก (μ = 4.07,  = 0.60) พบว่าครูมีความเต็มใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามอย่างเต็มความสามารถ
ในการทํางานให้โรงเรียนทุกครั้ง อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ครูในโรงเรียนเอกชนต้องการทุ่มเท
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ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมายขององค์กรที่กําหนดไว้ ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจัยของอนันต์ธนา สามพุ่มพวง (2558) ท่ีศึกษาเรื่อง แรงจูงใจกับความผูกพันต่อองค์กรของ
ข้าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความผูกพัน
ต่อองค์กรของข้าราชการครู ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามเพ่ือปฏิบัติงานให้แก่องค์กร อยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของพัชรินทร์ คีรีเมฆ (2560) ศึกษาเรื่อง ความผูกพันต่อองค์กรของครูและบุคลากร 
ในโรงเรียนเอกชนสังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ด้าน
ความเต็มใจอุทิศตนให้กับองค์กร อยู่ในระดับมากท่ีสุด และพบว่า มีการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความเต็มใจ  
มีความยินดีที่จะทํางานต่อให้เสร็จ ถึงแม้จะเลยเวลาเลิกงานมีความทุ่มเทท่ีจะลงทุนลงแรงเพ่ือความก้าวหน้า
ขององค์กร มีความภูมิใจที่จะทํางานอยู่กับองค์กรด้วยความเต็มใจอุทิศตนให้กับองค์กร มีความจําเป็นเร่งด่วน
ท่ีพร้อมจะอุทิศตน และเสียสละเวลาส่วนตัวเพ่ือท่ีจะทํางานให้แก่หน่วยงาน แม้วาจะเป็นวันหยุด มีความรู้สึก
ยินดีที่จะทํางานอ่ืนท่ีได้รับมอบหมายถึงแม้ว่าจะเป็นงานที่ไม่ได้อยู่ในความรับผิดชอบ และมีความกระตือรือร้น
อยาก ปฏิบัติงานอยู่เสมอ โดยไม่หวังผลตอบแทน อยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของอนงค์ศิริ โร
จนโสดม (2561) ท่ีศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า ความผูกพันต่อองค์การของครู ด้านความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพ่ือ
ประโยชน์ขององค์การ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของอนันต์ธนา สามพุ่มพวง (2558) ท่ีศึกษา
เร่ือง แรงจูงใจกับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครู ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความ
พยายามเพ่ือปฏิบัติงานให้แก่องค์กร อยู่ในระดับมาก 
  รองลงมาคือ ด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าในการคงอยู่ไว้ซ่ึงการเป็นสมาชิก อยู่ในระดับมาก 
(μ = 4.00,  = 0.65) ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าความผูกพันที่สมาชิกมีความจงรัก ภักดี และมีความมุ่งม่ันท่ีจะ
ดํารงความเป็นสมาชิกขององค์กรท่ีตนเองอยู่อย่างศรัทธา จะแสดงออกในรูปของพฤติกรรมต่อเน่ืองในการ
ทํางานไม่คิดจะโยกย้ายเปลี่ยนแปลง เกิดเป็นความปรารถนาอย่างแรงกล้าในการคงอยู่ไว้ซ่ึงการเป็นสมาชิก  
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของพัชรินทร์ คีรีเมฆ (2559) ท่ีศึกษาเรื่อง ความผูกพันต่อองค์กรของครูและบุคลากร
ในโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 
ระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูและบุคลากรในโรงเรียนเอกชน ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุดสอดคล้องกับ
งานวิจัยของอนงค์ศิริ โรจนโสดม (2561) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียน
สังกัดองค์การบริหาร ส่วนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า ความผูกพันต่อองค์การของครู ปัจจัยบรรยากาศ
องค์การของโรงเรียน ในด้านความปรารถนาที่จะรักษาสมาชิกภาพขององค์การไว้ อยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของอนันต์ธนา สามพุ่มพวง (2558) ท่ีศึกษาเรื่อง แรงจูงใจกับความผูกพันต่อองค์กรของ
ข้าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า ในด้านความเต็มใจที่จะ
ทุ่มเทความพยายามเพ่ือปฏิบัติงานให้แก่องค์กร อยู่ในระดับมากรวมท้ังงานวิจัย 
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  อันดับสุดท้ายคือ ด้านความเช่ือม่ันอย่างแรงกล้ายอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร อยู่ใน
ระดับมาก (μ = 3.96,  = 0.51) ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูในโรงเรียนเอกชนมีความผูกพันที่สมาชิกมีความ
จงรัก ภักดี และมีความมุ่งม่ันที่จะดํารงความเป็นสมาชิกขององค์กรท่ีตนเองอยู่อย่างศรัทธา แสดงออกในรูป
ของพฤติกรรมต่อเนื่องในการทํางานไม่คิดจะโยกย้ายเปลี่ยนแปลง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของอนันต์ธนา 
สามพุ่มพวง (2558) ท่ีศึกษาเรื่อง แรงจูงใจกับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครู ด้านความ
เช่ือม่ันและ ยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของพัชรินทร์ 
คีรีเมฆ (2560) ศึกษาเรื่อง ความผูกพันต่อองค์กรของครูและบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสังกัดสานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ด้านความเช่ือม่ันการยอมรับค่านิยมและ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย เน่ืองจากมีความเช่ือม่ันเกี่ยวกับองค์กรท่ีมีความม่ันคง มีความรู้สึกว่าเป้าหมายที่ต้ังไว้ 
และองค์กรเหมือนกัน ยอมรับความคิดเห็นและนโยบายที่องค์กรกําหนด คิดว่าวิสัยทัศน์ขององค์กรมีความเป็น
มืออาชีพเป็นท่ียอมรับของสังคม และไม่มีความกังวลว่าจะถูกให้ออกจากงาน อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของอนงค์ศิริ โรจนโสดม (2561) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของ
ครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า ด้านความเช่ือม่ัน และยอมรับเป้าหมาย
และค่านิยมขององค์การ อยู่ในระดับมาก 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของแรงจูงใจในการทํางานที่ส่งผลต่อความผูกพันองค์กรของครู
โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงครามในภาพรวมกับความผูกพันองค์กรในภาพรวม
มีความสัมพันธ์กัน โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ () เท่ากับ .816** ซ่ึงแสดงว่า แรงจูงใจในการทํางานมี
ความสัมพันธ์กันกับความผูกพันองค์กรของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม 
อย่างมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 คือ แรงจูงใจในการทํางาน ประกอบด้วย ด้านความสําเร็จของงาน ด้านการได้รับ
การยอมรับ ด้านลักษณะของงาน ด้านเงินเดือนและผลตอบแทน ด้านสภาพแวดล้อมในการทํางาน ด้านการ
บังคับบัญชาของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม กับความผูกพันองค์กร 
ประกอบด้วย ด้านความเช่ือม่ันอย่างแรงกล้า ยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร ด้านความเต็มใจที่จะ
ทุ่มเทความพยายามเพ่ือองค์กร ด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าในการคงอยู่ไว้ซ่ึงการเป็นสมาชิก  
มีความสัมพันธ์กันกับความผูกพันองค์กรของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรสงครามในภาพรวมและทุกด้าน อย่างมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 ซ่ึงสอดคล้องกับผลงานวิจัยของอนันต์ธนา 
สามพุ่มพวง (2558) ท่ีศึกษาเรื่อง แรงจูงใจกับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า แรงจูงใจกับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครู มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เช่นเดียวกับงานวิจัยของอนงค์ศิริ โรจนโสดม (2561) ท่ี
ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 
พบว่า ปัจจัยบรรยากาศองค์กร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพันต่อองค์กร โดยรวมอยู่ในระดับสูง 
รวมท้ังสอดคล้องกับที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยว และทําการสังเคราะห์ตัวแปรท่ีเก่ียวกับ
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แรงจูงใจในการทํางาน จากทฤษฎีแรงจูงใจของเฮอร์ซเบอร์ก (Hervzberg, 1959) ทั้ง 6 ข้อ และแนวคิดของ 
สเตรียร ์(Steers, 1977) 3 ข้อ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาค้นคว้าวิจัยครั้งน้ี พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการทํางานกับความผูกพัน
องค์กรของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม มีข้อเสนอแนะดังน้ี 
 1.  โรงเรียนเอกชนควรจะมีการสนับสนุนในการสร้างแรงจูงใจบุคลากรให้มากย่ิงขึ้นไป 
 2.  โรงเรียนเอกชนควรจะมีนโยบายที่ดีท่ีส่งผลให้บุคลากรรักในงานท่ีทําและมีกําลังใจในการทํางาน  
 3.  โรงเรียนเอกชนควรจะจัดสภาพแวดล้อมในท่ีทํางานให้ทุกคนในองค์กรหลีกเลี่ยงการปะทะกับ
บุคคล 
 4.  โรงเรียนเอกชนควรจัดการบริหารครูเป็นในรูปสมัยใหม่ และ สนับสนุนด้านเทคโนโลยีปรับตัวให้เข้า
กับสถานการณ์ 
 5.  ผู้บริหารโรงเรียนควรหาวิธีการให้ครูเกิดความเชื่อม่ันและยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร 

 6.  ให้มีนโยบายด้านสวัสดิการต่าง ๆ เพ่ือเป็นขวัญกําลังใจ ส่งเสริมประสิทธิภาพในการทํางาน และ
สร้างความเต็มใจที่จะทุ่มเทพลังกายและพลังใจให้กับองค์กรของครูโรงเรียนเอกชน 
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