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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา  1) เพื่อศึกษาระดับการใช้ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

2) เพื่อศึกษาระดับแรงจูงในการปฏิบัติงานของครู และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของการใช้ภาวะผู ้นำ
ผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ครูในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร จำนวน 239  คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็น แบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ ตามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของ 
ลิเคิร์ท สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า             
1. ระดับภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก                   
2. ระดับแรงจูงในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก 3. การ
ใช้ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า ตัวแปรภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
กรุงเทพมหานคร (X ) และ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร (Y) 
มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำกับแรงจูงใจ 
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Abstract  
The purpose of this research were to study 1. The level of leadership use of 

educational institution administrators 2. The level of motivation in the performance of 
teachers; and 3. The relationship of educational institution administrator leadership and 
performance motivation between teachers of vocational educational institute Bangkok. The 
samples used in the research were teacher in school of vocational educational institute 
Bangkok. 239 persons. The research instruments were three sets in 5 rating scale of 
questionnaires. The statistics used for analysis were frequencies, percentage, mean, standard 
deviation and stepwise multiple regression analysis. The research results revealed that, 1. 
Leadership level of school administrators of vocational educational institute Bangkok. were 
overall and each level at a high level. 2. the level of motivation in the performance of teachers 
of vocational educational institute Bangkok. were overall and each level at a high level. 3. The 
level of leadership of school administrators was related to teachers' of vocational educational 
institute Bangkok. motivation for performance. were positive correlation It was found that the 
leadership variables of school administrators Teachers belonging to the Bangkok Vocational 
Education Institute (X) and the performance motivation of teachers under the Bangkok 
Vocational Education Institute (Y) were significantly positively correlated at the .01 level. 
 
Key words,    Leadership, Teacher performance motivation, Relationship between leadership 
and motivation. 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาประเทศ ดังนั้นทุกประเทศจึงให้ความสําคัญกับการพัฒนาคนซึ่งเป็น
ทรัพยากรที่สําคัญที่สุด ประเทศไทยเริ่มใช้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2540 โดยเริ่มจาก
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540 - 2544) จนถึงปัจจุบันซึ่งอยู่ในระยะการพัฒนา
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ก็ยังคงใช้คนเป็นศูนย์กลางของ
การพัฒนาประเทศ ยังคงยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ที่ต่อเนื่องมาตั้งแต่แผนพัฒนา เศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 โดยใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่มีคุณภาพ มี
ความสามารถ เต็มศักยภาพ มีการพัฒนาที่สมดุลทั้งสติปัญญา จิตใจ ร่างกาย และสังคม เพื่อเสริมสร้างการ
พัฒนา และการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ การศึกษาเป็นกระบวนการถ่ายทอดและ 
เรียนรู้ในการที่จะสร้างสรรค์และพัฒนาคนทั้งในแง่ความรู้ ความคิด ตลอดจนคุณธรรมและ จริยธรรมเพื่อให้
สามารถดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข สามารถสนองตอบทิศทาง ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศชาติ (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564, 2559, น. 4)  
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 การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 ยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคน 
มีความสามารถในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการ จัด
การศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ กระบวนการ เรียนรู้ให้
สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดําเนินการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้อง กับความสนใจและ
ความถนัดของผู้เรียน โดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การ
เผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและ แก้ไขปัญหา จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ทําได้ คิดเป็น ทําเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง จัดการเรียน
การสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ ได้อย่างสัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดี
งามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว ้ ในทุกวิชา ส่งเสริมสนับสนุนให้ผ ู ้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และ อํานวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้ง
สามารถใช้การวิจัย เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 2542 
, น. 7 - 8) การศึกษาเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาประเทศไม่ว่าจะเป็นทางด้านสังคม การเมือง เศรษฐกิจ
และวัฒนธรรม โดยเฉพาะการพัฒนาบุคคลต้องอาศัยกระบวนการจัดการศึกษาที่มี ประสิทธิภาพ การศึกษา
ช่วยสร้างความรู้ ความคิด ทักษะ เจตคติ ให้มนุษย์รู้จักตนเอง รู้จักชีวิต เข้าใจสังคมและสิ่งแวดล้อมที่อาศัย 
แล้วนําความรู้ความเข้าใจมาใช้ในการแก้ไขปัญหา รวมทั้งสร้างสรรค์ชีวิตและสังคมให้ดียิ่งขึ้น ส่งเสริมให้ผู้เรียน
ได้มีการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ โดยเน้น คุณธรรม ความรู้ และกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้เป็นสังคมแห่งภูมิ
ปัญญาที่ทุกคนในสังคม มีความใฝ่รู้พร้อมที่จะเรียนรู้อยู่เสมอ การปฏิรูปการศึกษาที่มุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพโดยมีเป้าหมายหลักเพื่อพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคน
ไทยอย่างทั่วถึง (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2551, น. 143) 
 กล่าวได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยทักษะภาวะผู้นําในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มี
ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนมองเห็นภาพอนาคตและสามารถสร้าง
แรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานทุกคนปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด หากกล่าวถึง
ทักษะภาวะผู้นําจะมุ่งเน้นถึง คุณลักษณะที่สําคัญของการเป็นผู้นําที่มีประสิทธิผล ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้นําองคก์ร
จึงจําเป็นอย่างยิ่งที่ ต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่จําเป็นต่อการบริหารงานบริหารตนเอง และบริหารบุคลากร
อย่าง ต่อเนื่องเพื่อนําไปสู่การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556 , น. 5) 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความสําคัญอย่างยิ่งที่สามารถบริหารจัดการศึกษา ของสถานศึกษาให้มี
คุณภาพ โดยดําเนินการให้ครูและบุคลากรของสถานศึกษาทุกคนร่วมแรงร่วมใจกันในการปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมาย ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา จึงจําเป็นต้องมีภาวะผู้นําในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา เนื่องจากภาวะผู้นําเป็นคุณลักษณะเฉพาะของผู้นําที่สามารถใช้กระบวนการโน้ม
น้าว ชักจูง และใช้อิทธิพลของตน ให้สมาชิกทุกคนในองค์กรร่วมแรงร่วมใจกัน ในการปฏิบัติหน้าที่ด้ว ยความ
มุ่งมั่น ตั้งใจเต็มใจ และกระตือรือร้นในการทํางานให้สําเร็จตามวัตถุประสงค์และบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง เพราะผู้นําคือบุคคลที่ถูกเลือกหรือได้รับการแต่งตั้ง ให้เป็นผู้นํากลุ่ม
และมีอิทธิพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม เพื่อทําหน้าที่เป็นหัวหน้าของกลุ่ม และทําให้กลุ่มบรรลุเป้าหมาย            
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(Deinozka, 1983, p. 34) และเป็นบุคคลที่ริเริ่มหรือส่งเสริม ให้มีการเปลี่ยนแปลงการกระทําของกลุ่มอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเป็นผู้ที่สนับสนุนส่งเสริมให้ ความสัมพันธ์ของสมาชิกภายในกลุ่มดําเนินไปด้วยดี (Fiedler, 
1967, p. 18) 
 ภาวะผู้นํามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาองค์การไปสู่ความสําเร็จ เนื่องจากความสําเร็จหรือประสิทธิผล
ของงานทุกด้านขึ้นอยู่กับผู้นําหรือผู้บริหารเป็นสําคัญ โดยเฉพาะในเวลาที่ต้องมีการวินิจฉัยสั่งการหรือตัดสินใจ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ให้สําเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ดังนั้นจึงเห็นได้ว่า ภาวะผู้นํามีบทบาทสําคัญต่อประสิทธิผลของ
องค์การเป็นอย่างมาก ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์เป็นรูปแบบของผู้นําที่นําความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ เป็น
เรื ่องของผู้บริหารระดับสูงและการเป็นผู้นําเชิงกลยุทธ์นี้ก็มีความหมายคล้ายกับการเป็นผู้นําแบบมุ่งเน้น
เป้าหมาย ซึ่งเป็นผู้นําที่สามารถจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยรางวัลอันเกิดจากการบรรลุผลสําเร็จในงานหรือผู้นํา
เชิงปฏิรูป ซึ่งเป็นกระบวนการนําเพื่อการเปลี่ยนแปลงมากกว่าการคงที่ ดังนั้นผู้นําเชิงกลยุทธ์ จึงต้องสนใจ
จุดมุ่งหมาย หรือเป้าหมายขององค์การเป็นอย่างมาก การเป็นผู้นําที่มุ่งเน้นเป้าหมายต้องอาศัยการประเมินซ้ำ
ที ่เป้าหมายและคุณค่าขององค์การ รวมทั ้งกําหนดทิศทางขององค์การที ่จะเดินไป และให้อํานาจแก่
ผู้ปฏิบัติงานให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการทํางานด้วย (รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2551, น. 55) 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู มีส่วนทําให้การศึกษาของไทยพัฒนาไปอย่างมีคุณภาพการใช้กล
ยุทธ์เพื่อกระตุ้นการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานให้ไปสู่เป้าหมายที่ต้องการนั้น ผู้บริหารองค์กรจะต้องนํากลยุทธ์ที่
จะทําให้ผู้ปฏิบัติเกิดความพอใจ สมัครใจที่จะทํา พร้อมการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอื ้อต่อการพัฒนา
คุณภาพของคนทั้งในเชิงสถาบัน ระบบโครงสร้างของสังคมให้เข้มแข็ง สามารถเป็นภูมิคุ ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555, น. 8) การพัฒนาสภาพแวดล้อมของ
สังคมเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาคน และสร้างสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ มีแนวนโยบาย พัฒนา
และนําเทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(สุนทร โคตรบรรเทา, 2551, น. 9) กล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถึง การหาวิธีการ และแนวทางให้คนทํางานด้วย 
ความสบายใจ โดยให้มีความพยายามในการทํางาน มีความอดทนในการทํางาน และมีทิศทางใน การทํางาน
ตามเป้าหมายขององค์การ 

สถานศึกษาอาชีวศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ได้แบ่งกระบวนการบริหาร
สถานศึกษา ออกเป็น 4 ฝ่ายดังนี้ 1. ฝ่ายบริหารทรัพยากร 2. ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 3. ฝ่ายพัฒนา
กิจการนักเรียนนักศึกษา 4. ฝ่ายวิชาการ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ออนไลน์. (2563) โดย
มีผู ้อำนวยการและรองผู ้อำนวยการ ทำหน้าที่ผู ้บริหารสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี
คุณลักษณะภาวะผู้นำ เพื่อให้ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาและในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาถ้าขาดคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านใดด้านหนึ่ง สถานศึกษาก็ยากจะประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีคุณลักษณะภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สำคัญต่อความสำเร็จของการปฏิบัติงานในสถานศึกษาและเพื่อให้
การบริหารทุกหน่วยงานสามารถดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 
2552, น. 3) 
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 เนื่องจากเหตุผลดังกล่าวจะเห็นได้ว่าการใช้ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อแรงจูงใจของ
การปฏิบัติงานของครู เพราะจะทำให้เกิดประสิทธิผลต่อบริหารงานของผู้บริหาร แนวทางในการวางแผน 
ปรับปรุงพัฒนา ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีแรงจูงใจใน
การ ปฏิบัติงาน เพื่อเกิดประสิทธิผลต่อโรงเรียน และนักเรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1. เพื ่อศึกษาระดับการใช้ภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
กรุงเทพมหานคร 
 2. เพ่ือศึกษาระดับแรงจูงในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 การใช้ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ทางบวก 
 
ขอบเขตของการวิจัย  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  
1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  
ประชากรที่ใช้ในงานวิจัยครั้งนี้คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 13 

แห่ง ปี พ.ศ. 2563 จำนวน 996 คน 
2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ครูสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 13 แห่ง ปี 
พ.ศ. 2563 ผู้วิจัยกำหนดตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan. 1970 , pp. 607-
610) และการสุ่มแบบชั้นภูมิเชิงสัดส่วน (Proportional stratified random sampling) โดยใช้จำนวนครูใน
สถานศึกษาเป็นชั้นในการแบ่งได้กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 239 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 การวิจัยนี้เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปร 2 ตัวแปร ประกอบด้วย  

1. ตัวแปรที่ 1 คือ การใช้ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้  
  1.1 ด้านเชิงกลยุทธ์ 
  1.2 ด้านเชิงสร้างสรรค์ 
  1.3 ด้านเชิงวิถีเป้าหมาย 
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  1.4 ด้านการเปลี่ยนแปลง 
 2. ตัวแปรที่ 2 คือ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 
ผู้วิจัยจึงได้สรุปตัวแปรออกมาทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 
  2.1 ด้านเป็นที่ยอมรับนับถือของเพ่ือนร่วมงาน  
  2.2 ด้านค่าตอบแทน  
  2.3 ด้านเป้าหมายชัดเจน  
  2.4 ด้านสิ่งแวดล้อมที่ดี  
 
กรอบแนวคิด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิด 

 
ประโยชน์ของการวิจัย 

1. ทราบระด ับการใช้ภาวะผ ู ้น ําของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา ส ังก ัดสถาบ ันการอาช ีวศ ึกษา
กรุงเทพมหานคร 
 2. ทราบระดับแรงจูงในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 
 3. ทราบความสัมพันธ์ของการใช้ภาวะผู้นำผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามความสัมพันธ์ของการใช้
ภาวะผู้นำผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
กรุงเทพมหานคร มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ Likert (1932) จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 
3 ส่วน ดังนี้ 

ตัวแปรต้น 

 

ตัวแปรตาม 

 
การใช้ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
กรุงเทพมหานคร 

1) ผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

2) ผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

3) ผู้น าเชิงวิถีเป้าหมาย 

4) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 
 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา

กรุงเทพมหานคร 

1) การยอมรับนับถือจากเพื่อนร่วมงาน 

2) ค่าตอบแทน 

3) เป้าหมายที่ชัดเจน 

4) สิ่งแวดล้อมท่ีด ี
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 ส่วนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ส่วนที่ 2 แบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผล
ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร จำนวน 4 ด้าน 
ประกอบด้วย ด้านเชิงกลยุทธ์ ด้านเชิงสร้างสรรค์ ด้านเชิงวิถีเป้าหมาย และด้านการเปลี่ยนแปลง ลักษณะเป็น
แบบสอบถามส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามเกณฑ์ของลิเคิร์ท (Likert’ scale)  
 ส่วนที ่ 3 แบบสอบถามระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
กรุงเทพมหานคร  จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านเป็นที่ยอมรับนับถือของเพื่อนร่วมงาน ด้านค่าตอบแทน 
ด้านเป้าหมายชัดเจน และด้านสิ่งแวดล้อมที่ดี ลักษณะเป็นแบบสอบถามส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามเกณฑ์
ของลิเคิร์ท (Likert’ scale)  
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
ผู้วิจัยติดต่อบัณฑิตศึกษา สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ ออกหนังสือขอความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถาม ถึงผู้อำนวยการสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา กรุงเทพมหานคร  เพื่อขออนุญาตเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่กำหนดไว้ นำหนังสือเสนอต่อผู้อำนวยการสถานศึกษาสังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษา กรุงเทพมหานคร เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ ที่ได้กำหนดเป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่ออำนวยความ
สะดวกในการเก็บข้อมูลต่อไป วิธีการส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามให้กับสถานศึกษา
พร้อมแนะนำวิธีเก็บข้อมูลให้ผู้เกี่ยวข้องข้องทราบ ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และ
รวบรวมข้อมูลทั้งหมด เพ่ือทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผู ้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื ่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปในการวิเคราะห์ ข้อมูล
ดังต่อไปนี้ 

1. ข้อมูลเกี ่ยวกับ ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ตําแหน่ง และ
ประสบการณ์การทํางาน วิเคราะห์ โดยหาค่าร้อยละ (%) 

2. วิเคราะห์แบบสอบถามระดับการใช้ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และ 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู วิธีหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง ระดับการใช้ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา กับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlatio11 Coefficient)  

4. สร้างสมการพยากรณ์การใช้ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครู สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร โดยใช้วิธีการ วิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple 
Regression Analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการศึกษาการใช้ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. การใช้ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 4 ด้าน 
โดยภาพรวม โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ทุกด้านอยู ่ในระดับมาก 
เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านผู้นำเชิงวิถีเป้าหมาย  ด้านผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ และด้านผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ตามลำดับ  

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมาก
ไปหาน้อย ดังนี้  ด้านสิ่งแวดล้อมที่ดี ด้านเป้าหมายที่ชัดเจน ด้านการยอมรับนับถือจากเพื่อนร่วมงาน ด้าน
ค่าตอบแทน ตามลำดับ  
 
ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์การใช้ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .827a .684 .683 .23620 

a. Predictors, (Constant), Xtot 

 
 

จากตารางที่ 1 พบว่าผลการวิเคราะห์การใช้ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่าตัวแปรด้านการใช้ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร  ที่ได้รับเลือกเข้าสมการตามลำดับ คือ 
ภาวะผู้นำของผู้บริหารในภาพรวม (Xtot) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .827b  ประสิทธิภาพใน
การทำนาย (R2)  เท่ากับ .684 นั่นคือ ตัวแปรภาวะผู้นำในภาพรวม (Xtot) ทำนายต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวม (Ytot)  ได้ร้อยละ 68.40 ค่าประสิทธิภาพ
การทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ .683  มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย  (Standard  
Error) เท่ากับ  .23620 ในลักษณะนี้แสดงว่าตัวแปรภาวะผู ้นำของผู ้บริหารในภาพรวม (Xtot) ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .001   

 
 
 
 

วารสารวิชาการสถาบันเทคโนโลยแีห่งสุวรรณภมูิ ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2565 



164 
 

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยเรื่องการศึกษาการใช้ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้นำมาสู่การอภิปรายผลตามประเด็น
ต่างๆ ได้ดังต่อไปนี้  
 1. การใช้ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 4 ด้าน 
โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเนื ่องจาก ผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
กรุงเทพมหานคร มีความรู้ความสามารถและมีภาวะผู้นำด้านการเปลี่ยนแปลง ด้านผู้นำเชิงวิถีเป้าหมาย ด้าน
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ และ ด้านผู้นำเชิงสร้างสรรค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนเสฏฐ์ ภารดีรุจิรา (2559,  น. 3, 30 
และ 48) ได้ศึกษาและเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผู ้นํา ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะภาวะผู้นํา
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิศรา มูลวรรณ (2561 , น. 3) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาอยู่ในระดับสูง 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
เพ็ญนภา ศรีภูธร. (2562, น. 3) การศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง  ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง มีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปฏิมากร บุ้นกี้ (2563, น. 3) การศึกษาบทบาทภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  ผลการวิจัยพบว่า บทบาทภาวะ
ผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราดโดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของบาส (Bass, 1985, p. 545) ที่ได้ให้ความหมายของภาวะ
ผู้นำไว้ว่า หมายถึง ภาวะผู้นำว่าเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลง ผู้นำต้องเป็นผู้เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของผู้
ตาม ต้องได้ผลเกินเป้าหมายที ่กำหนด ทัศนคติ ความเชื ่อ ความเชื ่อมั ่นและความต้องการได้ร ับการ
เปลี่ยนแปลง จากระดับต่ำ ไปสุ่ระดับที่สูงกว่า สอดคล้องกับแนวคิดของ อังกูล เถาวัลย์ (2562, น. 16) ได้ให้
ความหมายของภาวะผู้นํา หมายถึง พฤติกรรมของผู้นําที่มีอิทธิพลจูงใจบุคคลอ่ืน ทํากิจกรรม ของกลุ่มให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน โดยอาศัยการประสานความร่วมมือภายใต้การดูแล ชี้นำโน้มน้าวชักจูง กระบวนการสื่อสาร
อ่ืน ๆ ที่เหมาะสม และการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม ตลอดจนอิทธิพลในตัวของผู้นําเองที่จะนํามาใช้
ให้เข้ากับสถานการณ์ เพื่อให้ผู้ตามเกิดการปฏิบัติตามเพื่อให้การทํางานบรรลุวัตถุประสงค์ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปนัดดา วรกานต์ทิวัตถ์ (2555, บทคัดย่อ) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผู ้บริหารและครุ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหาร โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามสภาพที่เป็นจริงจาก การรับรู้ของผู้บริหารและครู 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
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2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก  ทั ้งนี ้อาจเนื ่องจาก ครู สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร มีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู ด้านสิ่งแวดล้อมที่ดี ด้านเป้าหมายที่ชัดเจน ด้านการยอมรับนับถือจากเพื่อนร่วมงาน และ
ด้านค่าตอบแทน สอดคล้องกับ วินัย เพชรช่วย (ออนไลน์, 2555) กล่าวว่า แรงจูงใจ = ความคาดหวัง x คุณค่า
ของ ผลลัพธ์ มีความหมายว่าระดับของแรงจูงใจเป็นไปตามระดับความต้องการที่คนเรามีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งและ
ระดับความเป็นไปได้ที่เขาจะได้รับสิ่งนั้น ทฤษฎีนี้มีหลักการพื้นฐานที่สําคัญคือ บุคคลมีความแตกต่างกันใน
ความต้องการความปรารถนา และเป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรสวัสดิ์ ศิรศาตนันท์ (2555, น. 222) 
กล่าวว่าการยอมรับนับถือจากผู้อื่น (Recognition) หรือการยอมรับจากผู้บริหาร การยอมรับนับถือเป็นผลมา
จากความสําเร็จในงาน เช่น การยกย่องชมเชยด้วยคําพูด ด้วยการเขียนเป็นลายลักษณ์อักษร ส่วนหนึ่งเป็นการ
เสริมแรงด้วย หากให้ต่อเนื่องจะมีผลดีต่อการสร้างแรงจูงใจสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพานี  สฤษฎ์วานิช 
(2552, น. 157-167) กล่าวว่า ความต้องการความผูกพันหรือการยอมรับความต้องการทางสังคม (AIiliation 
or Acceptance Needs) เป็นความต้องการที่จะเป็นส่วนหนึ่งของสังคม เป็นธรรมชาติอย่างหนึ่งของมนุษย์ 
เช่น ความต้องการให้ และได้รับซึ่งความรัก ความต้องการเป็นส่วนหนึ่งของหมู่คณะ ความต้องการ ได้รับการ
ยอมรับ ความต้องการได้รับ ความชื่นชมจากผู้อื่น ความต้องการการยกย่อง (Esteem Needs) หรือ ความ
ภาคภูมิใจในตนเอง เป็นความต้องการการได้รับการยกย่องนับถือ และสถานะจากสังคม สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ กฤษดา เช ียรว ัฒนสุข และคณะ. (2560, น. 171-173) กล ่าวว ่าความต ้องการม ีส ัมพ ันธภาพ 
(Relatedness Needs (R)) เป็นความต้องการที่จะให้และได้รับไมตรีจิตจากบุคคลที่แวดล้อม เป็นความ
ต้องการที่มี ลักษณะเป็นรูปธรรมน้อยลงประกอบด้วยความต้องการความผูกพันหรือการยอมรับ (ความ
ต้องการทางสังคม) ตามทฤษฎีของมาสโลว์ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
กัน ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อบุคคลภายนอกด้วย เช่น การจัดกิจกรรมที่ทําให้เกิดความสัมพันธ์
ระหว่างผู้นําและผู้ตาม เป็นต้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ นุชลี อุปภัย (2558, น. 15) กล่าวว่า ความต้องการ
สัมพันธภาพที่ดี (Need for Atiliation , n-Aff) เป็นความต้องการได้รับหรือมีความสัมพันธ์ที ่ดีกับผู ้ อ่ืน 
ต้องการเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มต้องการสัมพันธภาพที่ดีต่อบุคคลอื่น บุคคลที่ต้องการความผูกพันสูงจะชอบ
สถานการณ์การร่วมมือมากกว่าสถานการณ์การแข่งขัน โดยจะพยายามสร้างและรักษาความสัมพันธ์อันดีกับ
ผู้อื่น มีความต้องการให้ผู้อื่นยอมรับในตนเองและมีแนวโน้มที่จะยอมตามความปรารถนาหรือบรรทัดฐานของ
ผู้อื่น รวมทั้งคํานึงถึงความรู้สึกของผู้อื่นเป็นสําคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทฤษฎีของแดเนียล โกลแมน 
(Daniel Golerman) เกรียงไกร ประเสริฐ (ออนไลน์, 2562) อธิบายว่า การรู้จักและเข้าใจตนเองควบคุม
ตนเอง คือจะมีความสามารถควบคุมอารมณ์ และความคิดให้ถี่ถ้วน มีความคิดที่รอบคอบ มีแรงจูงใจ คือรัก
งานที่ทํามากกว่าเรื่องของเงินทอง และสถานะมีความเห็นอกเห็นใจผู้อื ่น และมีทักษะในการเข้าสังคม มี
ความสามารถสร้างความสัมพันธ์กับคนอื่นได้ ผู ้นําที่มีประสิทธิภาพต่างก็มีแรงผลักดันอยากที่จะประสบ
ความสําเร็จให้เกินกว่าที่ตัวเอง และทุก ๆ คนคาดหวังเอาไว้ การเป็นผู้นําจะมีความฉลาดทางอารมณ์มาก
อยากจะทํางาน ต่าง ๆ ให้สําเร็จ คือจะต้องพาคนอื่นไปพร้อม ๆ กับเขาด้วย และทําให้ลูกน้องมีความสนใจ 
และเกิดแรงจูงใจในการทำงานให้ประสบความสําเร็จด้ วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ อริญญา เถลิงศรี 
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(ออนไลน์, 2562) กล่าวว่า แต่ละคนมีเป้าหมายที่แตกต่างกัน บางคนมี เป้าหมายเรื่องสุขภาพ บางคนมี
เป้าหมายเรื่องเก็บเงินการลงทุน บางคนอยากเปลี่ยนงานพัฒนา ความสามารถทักษะของตนเอง หรือบางคน
อาจจะอยากเปลี่ยนแปลงนิสัยที่ส่งผลเสียกับตัวเอง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 การนำเสนอข้อเสนอแนะนี้ผู้วิจัยนำเสนอโดยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ข้อเสนอแนะเพื่อการนำไปใช้ และ
ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป  
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1. การใช้ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ควรมีการ
พัฒนาตนเองให้มีความรู ้ ความสามารถในการพัฒนาองค์กร.ด้านผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง ด้านผู้นำเชิงวิถี
เป้าหมาย ด้านผู้นำเชิงกลยุทธ์ และ ด้านผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือให้การทำงานในองค์กรประสบผลสำเร็จ 
 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร เป็นสิ่งสำคัญที่จะ
ทำให้ครู มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพสูงที่สุด 
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาวิจัย การใช้ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร โดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธี 
 2. ควรมีการวิจัยเจาะลึกในด้านความคิดรึเริ่มในการพัฒนาคุณภาพครูของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร โดยวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
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