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บทคัดย่อ      

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) วิเคราะห์การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือสารสาสน์เขต
กรุงเทพมหานคร 2) วิเคราะห์ประสิทธิภาพงานวิชาการโรงเรียนในเครือสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานครและ 3) 
วิเคราะห์การบริหารงานบุคคลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงานวิชาการโรงเรียนสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 
2563 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร จำนวน 
320 คน โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม สถิติที่
ใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน หาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลที่ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพงานวิชาการโรงเรียนสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่
ละข้ันตอน  

ผลการศึกษา  พบว่า 1) การบริหารงานบุคคลโรงเรียนสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ( X = 3.68) 2) ประสิทธิภาพงานวิชาการโรงเรียนสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (X = 4.38) 3) ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุ คลากร  และด้ านการสรรหาบุ คลากร ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการโรงเรียนสารสาสน์เขต
กรุงเทพมหานคร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
 
คำสำคัญ : การบริหารงานบุคคล ประสิทธิภาพงานวิชาการ โรงเรียนสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร 
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Abstract 
 The objectives of this study were 1) to analyze the personnel management of Sarasas 
Affiliated schools in Bangkok, 2) to analyze the academic performance of Sarasas Affiliated 
schools in Bangkok, and 3) to analyze the personnel management to increase the academic 
efficiency of Sarasas School, Bangkok. The population used in this research was the 
administrators and teachers of Sarasas School, Bangkok Area, Academic Year 2020. The sample 
group used in this research were 320 administrators and teachers of Sarasas School, Bangkok, 
by random sampling. research tools It was a questionnaire. The statistics used were 
percentage, mean and standard deviation. Find the relationship between personnel 
management that affects academic performance of Sarasas School, Bangkok. by using each 
step of multiple regression analysis. 
 The results of the study found that 1) the overall personnel management of Sarasas 

School, Bangkok, was at a high level (X = 3.68). 2) Academic efficiency of Sarasas School, 

Bangkok. Overall, it was at a high level (X = 4.38). 3) The hypothesis testing results showed 
that the personnel performance evaluation and personnel recruitment affecting academic 
performance of Sarasas School, Bangkok with statistical significance at 0.01 level.  
 
Keywords: Personnel management, Academic performance, Sarasas School in Bangkok 
 
บทนำ 
 บุคคลเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดของการบริหารงานเป็นกระบวนการหนึ่งของการบริหาร  ทั้งนี้เพื ่อให้
หน่วยงานสามารถดึงดูดและบำรุงรักษาคนดีมีความรู้ความสามารถไว้ในหน่วยงานให้มากที่สุดและนานที่สุด
เท่าที่หน่วยงานต้องการ  การจะทำเช่นนี้ได้  หน่วยงานจะต้องมีการบริหารงานบุคคลที่ดีเป็นส่วนสำคัญของ
การบริหารดังที่คิงส์เบอรี่ (Kingsbery) ได้กล่าวไว้ว่าการบริหารงานบุคคลเมื่อพิจารณาในทุกแง่ทุกมุมแล้วก็จะ
พบว่า  เป็นส่วนสำคัญที่สุดของการบริหาร (Kingsbery, 1957, น. 7;  อ้างถึงใน  สุรชัย  ธรรมมา, 2552,            
น. บทนำ) การบริหารงานวิชาการจะดำเนินไปได้ดีมีประสิทธิภาพย่อมขึ้นอยู่กับการปฏิบัติหน้าที่ของครูผู้สอน
ที่มีความพึงพอใจ มีผลต่อความสำเร็จของงานและสถานศึกษา รวมทั้งความสุขของครูในสถานศึกษา หากใน
สถานศึกษาใดก็ตามมีครูผู้สอนที่ไม่มีความพึงพอใจในการทำงาน ก็จะเป็นสาเหตุหนึ่งที่ ทำให้ผลงานและการ
ปฏิบัติงานต่ำ คุณภาพลดลง หากสถานศึกษามีครูที่มีความพึงพอใจในการทำงานสูงจะมีผลทางบวกต่อการ
ปฏิบัติงาน และเป็นการแสดงถึงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานอีกด้วย (ยงยุทธ สิมพา, 2559, น. 12) 
 ตามคำสั ่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ  ที่ 19/2560 เร ื ่อง การปฏิร ูปการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) เพื่อปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการ
บริหารและการจัดการศึกษาตามที่กฎหมายกำหนดการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่  นโยบาย และ
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ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการต่าง ๆ ที่มอบหมายและให้มีอำนาจหน้าที่ในเขตจังหวัด สำนักงานศึกษาธิการจึง
เร่งในการพัฒนาด้านวิชาการ ทั้งด้านคุณภาพของโรงเรียนและด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  โดยด้าน
คุณภาพของโรงเรียนในสังกัดต้องมีการดำเนินการพัฒนาให้มีความเข้มแข็งด้านงานวิชาการโดยเฉพาะโรงเรียน
เอกชน ซึ่งจะต้องจัดการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ มีคุณภาพและประสิทธิภาพควบคู่กันไป แต่อย่างไรก็ตามผล
การดำเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  ยัง
ประสบปัญหาด้านงานวิชาการ เนื่องจากนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้างต่ำ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
โรงเรียนขาดความพร้อมทางด้านปัจจัย เช่น มีครูสอนไม่ตรงเอกขาดแคลนสื่อการเรียนการสอน รวมถึงปัญหา
ของโรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียนส่วนหนึ่งยังขาดความรู้ความเข้าใจในด้านการจัดทำหลักสูตร  รวมถึง
การวัดผลและประเมินผลให้สอดคล้องกับหลักสูตร บุคลากรขาดการรับการนิเทศ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการ
ศึกษาของนักเรียนลดลง (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน , 2563) 
 โรงเรียนสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานครมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นและส่งเสริมให้นักเรียน
มีความรู้และพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มความสามารถ ภารกิจการบริหารจัดการของโรงเรียนสาร
สาสน์เขตกรุงเทพมหานครมีลักษณะเช่นเดียวกับโรงเรียนอื่น ๆ ประกอบด้วย งานวิชาการ งานบุคลากร งาน
กิจการนักเรียน งานธุรการและการเงิน งานอาคารสถานที่ และงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
อย่างไรก็ตามโรงเรียนในเครือสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร จำนวน 15 โรงเรียน ปัญหาคือ อัตรากำลังครู
ขาดแคลนจึงทำให้ขาดการจัดทำหลักสูตรอยู่เสมอและการนำหลักสูตรไปใช้ เลยต้องจ้างบุคลากรเพิ่มขึ้น  และ
อาจารย์ในโรงเรียนมีภาระงานมาก ได้แก่ บทบาทในด้านการสอน วิจัย บริการสังคม และทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม จุดมุ่งหมายที่สำคัญในการบริหารงานบุคคล ก็คือ การสรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถให้
เข้ามาปฏิบัติงานในหน่วยงาน  ให้เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบหาวิธีกระตุ้นจูงใจและพัฒนาให้
บุคคลในหน่วยงานทำงานอย่างเต็มความสามารถ ตามภาวะหน้าที่ในหน่วยงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานขององค์การ ดังนั้นองค์การทุกองค์การจำเป็นต้องมีการบริหารงานบุคคลอย่างมี
ประสิทธิผล เพราะคนซึ่งเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดของการบริหารสามารถใช้ทรัพยากรการบริหารอ่ืน ๆ  ให้
เกิดประโยชน์สูงสุดได้  ทั้งนี้เพราะการบริหารกิจการใด ๆ  ของหน่วยงานจะบรรลุผลสำเร็จตามจุดมุ่งหมาย
หรือไม่นั้นย่อมขึ้นอยู่กับความร่วมมือ  ร่วมแรงร่วมใจกันในการปฏิบัติงานของบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกคนและทุก
ฝ่ายจากการประเมินภายนอกสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากสำนักรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.)  รอบที่สอง  ครั้งที่  1  ปีการศึกษา  2562  มาตรฐานด้านการเรียนการสอน 
มาตรฐานที่ 9 ครูมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และเน้นผู้ เรียนเป็น
สำคัญ ร้อยละ 20.20 และมาตรฐานด้านบริหารและการจัดการศึกษา มาตรฐานที่ 11 สถานศึกษามีการจัด
องค์กร  โครงสร้างและการบริหารงานอย่างมีระบบครบวงจรให้บรรลุเป้าหมาย การศึกษาร้อยละ 9.90      
(ชัยณรงค์  ธรรมครูปัทม์, 2562, น. 12)  จากข้อมูลดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าครูมีความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและสถานศึกษามีการจัดองค์กร
โครงสร้างและการบริหารงานอย่างมีระบบครบวงจร  ให้บรรลุเป้าหมายของการศึกษาอยู่ในระดับต่ำยังไม่ได้
มาตรฐาน  จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคลใน
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โรงเรียนสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร การบริหารงานบุคคลที่เป็นปัญหาหลัก 3 ประการ คือ ประการแรก 
บุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอ ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  กำหนด 
เนื่องจากนโยบายการเกษียณก่อนกำหนด อัตราที่เกษียณไม่ได้ทดแทนกลับคืน จึงส่งผลกระทบอย่างชัดเจนต่อ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ประการที่สอง ขาดแคลนนวัตกรรมเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่เอื้อต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยเฉพาะเครื่องคอมพิวเตอร์ทำให้ขาดประสิทธิภาพในการบริหารงานด้าน
การศึกษา ไม่บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ และประการที่สามประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ บุคลากร
ที่ปฏิบัติงานด้านวิชาการยังขาดทักษะการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะด้านการสร้างเครือข่ายพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน จากผลการดำเนินงานโครงการวิชาการต่าง ๆ ยังขาดการติดตามผลการ
ดำเนินงานและนำผลการดำเนินไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ (รายงานผลการประเมินภายนอกสถานศึกษา ระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สมศ.), 2562) 
 จากสาเหตุดังกล่าวข้างต้น  ผู ้ว ิจ ัยจึงมีความสนใจที ่จะศึกษาการบริหารงานบุคคลเพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพงานวิชาการโรงเรียนสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานครว่าเป็นอย่างไรและเพื่อเป็นแนวทางในการ
วางแผนพัฒนาบ ุคลากรให้ม ีประส ิทธ ิภาพในการบร ิหารงานว ิชาการของ โรงเร ียนสารสาสน์เขต
กรุงเทพมหานครต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  วิเคราะห์การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร 

2.  วิเคราะห์ประสิทธิภาพงานวิชาการโรงเรียนในเครือสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร 
3.  วิเคราะห์การบริหารงานบุคคลที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการโรงเรียนในเครือสารสาสน์เขต 

กรงุเทพมหานคร 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 การบริหารงานบุคคลเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพงานวิชาการโรงเรียนในเครือสารสาสน์เขต 
กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับปานกลาง 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์เขต 
กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2563 จำนวน 10 โรงเรียน จำนวนครูทั้งสิ้น 1,866 คน 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร            
ปีการศึกษา 2563 จำนวน 10 โรงเรียนจำนวน 320 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหา 
กลุ ่มตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 - 610) และการเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างด้วยวิธีสุ ่มแบบแบ่งชั ้น (Stratified random sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นชั ้น (Strata) และ                
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สุ ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) หาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลที ่ส ่งผลต่อ
ประสิทธิภาพงานวิชาการโรงเรียนสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ
ขันตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการโรงเรียนในเครือ
สารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยกระบวนการ  5 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผนกำลังคน  2) 
ด้านการสรรหาบุคลากร 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร  4) ด้านการธำรงรักษาบุคลากร และ 5) ด้าน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  ส่วนประสิทธิภาพงานวิชาการ ในงานด้านวิชาการ 7 งาน 
คือ 1) การบริหารหลักสูตรงานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  2) การจัดทำทะเบียนและวัดผล
ประเมินผล 3) การบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  4) การส่งเสริมคุณภาพการจัด
การศึกษา 5) การส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  6) การพัฒนาห้องสมุดและ
แหล่งเรียนรู้ และ 7) การสร้างเครือข่ายพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
 
ประโยชน์ที่จากการวิจัย 
 1.  ครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานครสามารถนำผลการวิจัยไปปรับปรุง งานวิชาการ
ของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2.  ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำผลวิจัยไปปรับปรุงและพัฒนางานบุคคลให้มีประสิทธิภาพในงาน
วิชาการต่อไป 
 
กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการโรงเรียนในเครือ
สารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดของ สำนักเลขาธิการสภาการศึกษา  (2563, น.43) และ
แนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการส่ ง เสริมการศึกษาเอกชน (2563, น.48-49)  ประกอบด้วย
กระบวนการ  5 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผนกำลังคน 2) ด้านการสรรหาบุคลากร 3) ด้านการพัฒนา
บุคลากร 4) ด้านการธำรงรักษาบุคลากร และ 5) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร   
ส่วนประสิทธิภาพงานวิชาการ ผู้วิจัยใช้แนวความคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 7-33) ที่กำหนด
ขอบข่ายการบริหารวิชาการไว้ 17 ด้าน ผู้วิจัยได้นำมาปรับปรุงและบูรณาการให้สอดคล้องกับการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนเอกชนโดยศึกษาการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สำนักงานคณะกรรมการ
ส่ ง เสริมการศึกษาเอกชน (2563, น.25)  ในงานด้านวิชาการ 7 งาน คือ 1) การบริหารหลักสูตรงาน
พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 2) การจัดทำทะเบียนและวัดผลประเมินผล 3) การบริหารกลุ่มสาระ
การเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4) การส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา 5) การส่งเสริมและพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การพัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ และ 7) การสร้างเครือข่าย
พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

วารสารวิชาการสถาบันเทคโนโลยแีห่งสุวรรณภมูิ ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2565 



145 

 ตัวแปรอิสระ                   ตัวแปรตาม 
 
     
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการโรงเรียนในเครือสารสาสน์เขต
กรุงเทพมหานคร เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) ใช้การวิจัยเชิงสำรวจ (Survey 
research) ผู้วิจัยใช้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 320 คน และสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารและครูใน
โรงเรียนสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร โดยใช้วิธีสุ่มตัวอย่าง ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 เลือกใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi stage cluster sampling ) โดย
เลือกกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร จำนวน 10 โรงเรียน (ที่มา: ข้อมูลจำนวน
ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร, 2563)  
 ขั้นตอนที่ 2 สุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบง่ายหรือแบบมีระบบของกลุ่มตัวอย่างเพ่ือให้ได้สัดส่วน
เฉลี่ยตามสัดส่วนเท่ากัน โดยคัดเลือกตามโรงเรียน 
 ขัน้ตอนที ่3 สุ่มหน่วยตัวอย่างจากประชากรในกลุ่มที่สุ่มตัวอย่างได้ โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างเพ่ือแจก
แบบสอบถามกับผู้บริหารและครูในโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม จำนวน 320 คน 
 
 
 

การบริหารงานบุคคล 
1.  ด้านการวางแผนก าลังคน  
2.  ด้านการสรรหาบุคลากร  
3.  ด้านการพัฒนาบุคลากร  
4.  ด้านการธ ารงรักษา
บุคลากร 
5.  ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  

ประสิทธิภาพงานวิชาการ 
 

1.  การบริหารหลักสูตรงานพัฒนาหลักสูตร
และกระบวนการเรียนรู้ 
2. การจัดท าทะเบียนและวัดผลประเมินผล 
3. การบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้และ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
4. การส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา 
5. การส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
6. การพัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ 
7.การสร้างเครือข่ายพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน 
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เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey research) ที่มีรูปแบบการวิจัยโดยใช้
แบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้นตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดการศึกษาวิจัย แล้ว
นำมาวิเคราะห์ตามข้ันตอน โดยเนื้อหาของแบบสอบถามประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามคุณลักษณะทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) โดยสอบถามตามกรอบของสถานภาพครูผู้สอน  ได้แก่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การ
ทำงาน ซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิดคำถามปลายปิด (Closed ended question ) มีตัวเลือกให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามได้เลือกตอบ (Multiple choice) ให้ตรงกับความเป็นจริงให้มากท่ีสุด  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลโรงเรียนในเครือสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร 
ซึ่งแบบสอบถามวัดระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลโรงเรียนสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก ่1) ด้านการวางแผนกำลังคน 2) ด้านการสรรหาบุคลากร 3) ด้านการ
พัฒนาบุคลากร 4) ด้านการธำรงรักษาบุคลากร และ 5) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  5 ระดับตามแบบของลิเคิร์ท 
(Likert’s scale) (บุญชม  ศรสีะอาด, 2545, น. 72)   
 5 หมายถึง  มีการบริหารงานบุคคลระดับมากที่สุด   
 4 หมายถึง  มีการบริหารงานบุคคลระดับมาก   
 3 หมายถึง  มีการบริหารงานบุคคลระดับปานกลาง   
 2 หมายถึง  มีการบริหารงานบุคคลระดับน้อย   
 1 หมายถึง  มีการบริหารงานบุคคลระดับน้อยที่สุด  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิภาพงานวิชาการ โรงเรียนในเครือสารสาสน์เขต
กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารหลักสูตรงานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ 2) การจัดทำทะเบียนและวัดผลประเมินผล 3) การบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 4) การส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา 5) การส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 6) การพัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ และ 7) การสร้างเครือข่ายพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอนลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  5 ระดับตามแบบของลิเคิร์ท 
(Likert’s scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, น. 72)   
 5 หมายถึง  มปีระสิทธิภาพงานวิชาการ ระดับมากท่ีสุด   
 4 หมายถึง  มปีระสิทธิภาพงานวิชาการ ระดับมาก   
 3 หมายถึง  มปีระสิทธิภาพงานวิชาการ ระดับปานกลาง   
 2 หมายถึง  มปีระสิทธิภาพงานวิชาการ ระดับน้อย   
 1 หมายถึง  มปีระสิทธิภาพงานวิชาการ ระดับน้อยที่สุด  
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การสร้างและทดสอบเครื่องมือ 
การสร้างเครื่องมือเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้าง

และหาคุณภาพของเครื่องมือตามข้ันตอน ดังนี้  
1.  ศึกษาหลักการ ทฤษฎี เอกสาร ตำราบทความทางวิชาการงานวิจัยต่าง ๆ ที่เก่ียวกับแนวคิดทฤษฎี

ที ่เกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลที ่ส ่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการ โรงเรียนในเครือสารสาสน์ เขต
กรุงเทพมหานคร และในงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือ
กำหนดเป็นกรอบในการสร้างเครื่องมือการวิจัย  
 2.  กำหนดวัตถุประสงค์ และกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือ โดยศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือ แบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert)  
 3.  พัฒนาและปรับปรุงแบบสอบถาม นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาสร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุม
เนื้อหาและกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยสร้างขอบข่ายการบริหารงานบุคคลที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงาน
วิชาการโรงเรียนในเครือสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร  
 4.  นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาวิจัยเพื่อตรวจสอบความถูกต้องและ
พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ แล้วนำมาแก้ไขตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาได้แนะนำ  
 5.  นำแบบสอบถามต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่านตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์ (Index of Item-Objective congruence: IOC) โดยผู้วิจัย
เลือกเอาเฉพาะข้อที่มีค่าตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.80-1.00 
 6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจจากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำแล้วเสนออาจารย์
ที่ปรึกษาการศึกษาวิจัยพิจารณาเสนอแนะอีกครั้ง  
 7. นำแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (Try out) กับครูโรงเรียน จำนวน 30 คน ที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งมีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง  
 8. นำผลจากการทดลองใช้แบบสอบถามไปวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดย
หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ .959 ซึ่งเหมาะสมที่จะใช้เป็นแบบสอบถามจริงได้  
 9. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างที่ศึกษาวิจัยต่อไป 
 การรวบรวมข้อมูล  
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้  
 1. นำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและแบบออนไลน์โดยกลุ่มตัวอย่างสามารถตอบ
คำถามได้อย่างอิสระ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ตรงกับความเป็นจริงที่สุด  
 2. จากนั้นผู้วิจัยตรวจสอบข้อมูลความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่เก็บกลับมา สำหรับ
แบบสอบถามบางส่วนที่ไม่สมบูรณ์ เช่น ผู้ตอบให้ข้อมูลในแบบสอบถามไม่ถึงครึ่งหนึ่ง ตอบคำถามข้อมูลไม่
สมบูรณ์ (Missing Data) เป็นต้น จะไม่ได้นำแบบสอบถามดังกล่าวเข้ามาศึกษา  
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3. จัดหมวดหมู่กลุ่มของข้อมูลในแบบสอบถาม เพื่อนำข้อมูลไปทำการวิเคราะห์ทางสถิติ แปรผล 
สรุปผล และรายงานผลต่อไป  

การวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถาม และประมวลผลข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 
1. วิเคราะห์ระดับการบริหารงานบุคคลโรงเรียนสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 5 ด้าน  

คือ 1) ด้านการวางแผนกำลังคน 2) ด้านการสรรหาบุคลากร 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร 4) ด้านการ
ธำรงรักษาบุคลากร และ 5) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  โดยหาค่าสถิติ ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, น. 103) 
  ค่าเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมากท่ีสุด    
  ค่าเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมาก    
  ค่าเฉลี่ย  2.51 - 3.50 หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับปานกลาง    
  ค่าเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับน้อย   
  ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 2. วิเคราะห์ประสิทธิภาพงานวิชาการโรงเรียนสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 7 ด้าน 
คือ 1) การบริหารหลักสูตรงานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  2) การจัดทำทะเบียนและวัดผล
ประเมินผล 3) การบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  4) การส่งเสริมคุณภาพการจัด
การศึกษา 5) การส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  6) การพัฒนาห้องสมุดและ
แหล่งเรียนรู้ และ 7) การสร้างเครือข่ายพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  โดยหาค่าสถิติ ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, น. 103) 
  ค่าเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายถึง มีประสิทธิภาพงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด    
  ค่าเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง มีประสิทธิภาพงานวิชาการอยู่ในระดับมาก    
  ค่าเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายถึง มีประสิทธิภาพงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง    
  ค่าเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง มีประสิทธิภาพงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย    
  ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง มีประสิทธิภาพงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3. วิเคราะห์การบริหารงานบุคคลที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการโรงเรียนสารสาสน์เขต
กรุงเทพมหานคร ใช ้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขันตอน  (Stepwise multiple regression 
analysis) 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่นำมาใช้ในการประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี ้ 
 1. สถิต ิพื ้นฐาน ได้แก่ ค่าร ้อยละ ค่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard 
deviation)  
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2. การหาคุณภาพของเครื ่องมือ ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of item objective 
congruence) และการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha)  

3. สถิติอนุมานที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน  ได้แก่ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
(Stepwise multiple regression analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 การวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลโรงเรียนสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร 
 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการบริหารงานบุคคลโรงเรียนในเครือสารสาสน์เขต  
กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้าน 
ด้านที่ การบริหารงานบุคคลโรงเรียนในเครือ       

สารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร 
X  SD ระดับ ลำดับที่ 

1. ด้านการวางแผนกำลังคน  3.73 .362 มาก 3 
2. ด้านการสรรหาบุคลากร 3.77 .488 มาก 1 
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร  3.51 .687 มาก 5 
4. ด้านการธำรงรักษาบุคลากร 3.60 .466 มาก 4 
5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 3.76 .387 มาก 2 
 รวม 3.68 .286 มาก  

 
จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารงานบุคคลโรงเรียนสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร โดยรวม อยู่ใน

ระดับมาก (X = 3.68, SD = .286) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสรรหาบุคลากร (X = 3.77, SD = .488) ด้านการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร  (X = 3.76, SD = .387)  ด้านการวางแผนกำลังคน (X = 3.73, SD = 
.362) ด้านการธำรงรักษาบุคลากร (X = 3.60, SD = .466) และ ด้านการพัฒนาบุคลากร (X = 3.51,  
SD = .687) 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิภาพงานวิชาการโรงเรียนในเครือสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร ดังตาราง
ที ่2 
 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและประสิทธิภาพงานวิชาการโรงเรียนในเครือสารสาสน์เขต 
กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้าน 
ด้านที่ ประสิทธิภาพงานวิชาการโรงเรียนในเครือ   

สารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร 
X  SD ระดับ ลำดับที่ 

1. ด้านการบริหารหลักสูตรงานพัฒนาหลักสูตร
และกระบวนการเรียนรู้ 4.40 .575 มาก 5 

2. ด้านการจัดทำทะเบียนและวัดผลประเมินผล 4.43 .601 มาก 3 
3. ด้านการบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้และ

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4.54 .523 
มาก
ที่สุด 1 

4. ด้านการส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา 4.42 .546 มาก 4 
5. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 4.45 .457 มาก 2 
6. ด้านการพัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ 4.32 .526 มาก 6 
7. ด้านการสร้างเครือข่ายพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน 4.07 .622 มาก 7 
 รวม 4.38 .413 มาก  

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิภาพงานวิชาการโรงเรียนในเครือสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.38, SD = .413) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  ดังนี้ ด้านการบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน (X = 4.54, SD = .523) ด้านการส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X = 
4.45, SD = .457)  ด้านการจัดทำทะเบียนและวัดผลประเมินผล (X = 4.43, SD = .601) ด้านการส่งเสริม
คุณภาพการจัดการศึกษา (X = 4.42, SD = .546) ด้านการบริหารหลักสูตรงานพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ (X = 4.40, SD = .575)  ด้านการพัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ (X = 4.32, SD = 
.526)  และ ด้านการสร้างเครือข่ายพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (X = 4.07, SD = .622)  
 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือทดสอบสมมติฐานการวิจัย โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise 
multiple regression analysis) ด้วยวิธีนําตัวแปรเขาทั้งหมด (Enter Regression) เพ่ือศึกษา การบริหารงาน 
บุคคลเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพงานวิชาการโรงเรียนในเครือสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร แสดงดังตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3 การบริหารงานบุคคลเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพงานวิชาการโรงเรียนในเครือสารสาสน์เข 
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 

การบริหารงานบุคคล B Std. 
Error 

Beta t Sig. 

ค่าคงที ่      
ด้ านการประเมินผลการปฏิบัติ งาน
ของบุคลากร (X5) 

.283 .062 .265 4.583 .000 

ด้านการสรรหาบุคลากร (X2) .159 .051 .188 3.133 .002 
ด้านการพัฒนาบุคลากร (X3) .083 .037 .138 2.234 .026 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่าตัวแปรด้าน การบริหารงานบุคคลที่ได้รับเลือกเขาสมการ ตามลำดับ 
คือ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติ งานของบุคลากร (X5) ด้านการสรรหาบุคลากร (X2)  ด้านการ
พัฒนาบุคลากร(X3)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.320  คาประสิทธิภาพในการทำนาย 
(R) เทากับ 0.103 นั่น คือ ตัวแปรทั้ง 3 ตัว ร่วมกันทำนาย ผลประสิทธิภาพงานวิชาการในภาพรวม (Ytot) ได้
ร้อยละ 59.1 คาประสิทธิภาพการทำนายที่ปรับแลว (Adjusted R)  เท่ากับ 0.094 มีความคลาดเคลื ่อน 
มาตรฐานในการทำนาย (Standard Error) เท่ากับ 0.394 ในลักษณะนี้แสดงว่าตัวแปรการบริหารงานบุคคล
ทั้ง 3 แบบ ร่วมกันส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการในภาพรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งสามารถเขียน
สมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี ้

  tot = 0.283(X5) + 0.159(X2) + 0.083(X3) 

  y = 0.265+ 0.188(X2) + 0.138(X3) 
 
อภิปรายผล 

1.   การบริหารงานบุคคลโรงเรียนในเครือสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร โดยรวม อยู่ในระดับมาก
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูต้องปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎ ระเบียบ  วินัย จรรยาบรรณ 
มาตรฐานวิชาชีพ ที่ทางราชการกำหนดไว้ โดยมีการนำแผนอัตรากำลังมากำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน  เสนอเหตุผลและความจำเป็นต่อการเ รียนการสอนของโรงเรียน 
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวรพันธ์    เพชรรางกูล (2560) 
ได้ทำการศึกษา ปัญหาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จันทบุรี เขต 1  พบว่า ปัญหาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
จันทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของคมสิทธิ์ คณากูล กฤษฎา 
วัฒนศักดิ์ และวิรัลพัชร วงศ์วัฒน์เกษม (2564)  ได้ศึกษา การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในอำเภอ
ปากช่อง ประเภทสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครราชสีมา 
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ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานบุคคลโรงเรียนเอกชนในอำเภอปากช่อง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษา เอกชน จังหวัดนครราชสีมา ในภาพรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 

2.   ประสิทธิภาพงานวิชาการโรงเรียนในเครือสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครู โรงเรียนสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร มองเห็นความสำคัญของงาน
วิชาการ และจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ งานวิชาการเป็นหัวใจหลักในการบริหาร
สถานศึกษา มีหน้าที่จัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดทำสื่อการสอน การ
วัดผล ประเมินผล การส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียน
บรรลุจุดหมายของการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ศักดิ์ชัย สินธุไชย (2561) ได้
ศึกษาเรื่องความพึงพอใจของครูต่อการบริหารวิชาการของโรงเรียนเครือข่ายสหวิทยศึกษามิตรภาพ-มวกเหล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผลการศึกษา  พบว่า 1. ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนเครือข่ายสหวิทยศึกษามิตรภาพ-มวกเหล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 2โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของธวัชชัย ธรรมคงทอง (2560 : บทคัดย่อ) ได้
ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอแก่งหางแมว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต ผลการศึกษา พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาใน
อำเภอแก่งหางแมว สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก 

3.   การบริหารงานบุคคลเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพงานวิชาการโรงเร ียน ในเครือสารสาสน์เขต
กรุงเทพมหานครผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา โดยตัวแปรที่ได้รับเลือก เขาสมการ ได้แก ด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติ งานของบุคลากร  ด้านการสรรหาบุคลากร  และด้านการพัฒนาบุคลากร 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการโรงเรียนสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 ส่วนด้านการวางแผนกำลังคน ด้านการพัฒนาบุคลากร (Beta = 0.041) และด้านการธำรงรักษา
บุคลากร ไม่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการโรงเรียนสารสาสน์เขตกรุงเทพมหานคร โรงเรียนต้องสรรหา
บุคลากรที่มีทักษะการบริหารงานวิขาการมาปฏิบัติงานเพราะงานวิชาการคือหัวใจสำคัญในการบริหารจัด
การศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัทมา  พุทธแสน (2559) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบ
สภาพการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่กา รศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
จำแนกตามสถานภาพ ในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 
จำแนกตามอายุ ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการอบรมและพัฒนาที่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  จำแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการวางแผน ด้านการฝึกอบรมและพัฒนา และด้านการจัดสวัสดิการ
ให้แก่บุคลากร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใน
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการสรรหา ด้านการคัดเลือก และด้านการจัดสวัสดิการ
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ให้แก่บุคลากร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณภัทร ตันศรี 
(2560) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารทีส่งผลต่อการดำเนินงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครนายก ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารทีส่งผลต่อ
การดำเนินงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่าปัจจัยด้านนโยบายการ
บริหารและการปฏิบัติและปัจจัยด้านองค์กรส่งผลต่อการดำเนินงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีระดับ .05สามารถพยากรณ์โดยภาพรวมได้ร้อยละ 
49.20 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ Z ́y = .162X4 + .664X1 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 1. ด้านการวางแผนกำลังคน โรงเรียนควรนำแผนอัตรากำลังมากำหนดตำแหน่งครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนให้ชัดเจนและควรวิเคราะห์ภารกิจงานสำหรับครู ประเมินความต้องการกำลังคนกับ
ภารกิจของโรงเรียน 
 2.  ด้านการสรรหาบุคลากร โรงเรียนควรมีกระบวนการส่งเสริมเจตคติที่ดีให้แก่ครูในโรงเรียน  
และโรงเรียนควรจ้างลูกจ้างประจำและลูกจ้างชั่วคราวโดยใช้เงินงบประมาณตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
กำหนด 
 3.  ด้านการพัฒนาบุคลากร โรงเรียนควรมีกระบวนการปรับปรุงเจตคติที่ไม่ดีให้แก่ครูในโรงเรียน  
และเพิ่มพูนประสบการณ์ให้แก่ครูในโรงเรียน ส่งเสริมความรู้ความสามารถให้แก่ครูในโรงเรียน เพื่อพัฒนา
ตนเอง  
 4.  ด้านการธำรงรักษาบุคลากร โรงเรียนควรมีการจัดสวัสดิการเพื่อให้บุคลากรมีขวัญกำลังใจที่ดี
พร้อมที่จะปฏิบัติงาน และควรมีการสร้างประสบการณ์ ความรู้ที่ดี เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานในโรงเรียนดว้ย
ความมั่นใจ 
 5.  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติ งานของบุคลากร  โรงเรียนควรมีการประเมินค่าผลการ
ปฏิบัติงานของครูโดยใช้วิธีการสังเกต จดบันทึกเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูรวมไปด้วย และควรมีเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นธรรมและชัดเจน กำหนดหลักเกณฑ์บทลงโทษที่มีมาตรฐานใน
การปฏิบัติงาน 
 6.  ด้านการบริหารหลักสูตรงานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  โรงเรียนควรมีการศึกษา
ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการของสังคม และควรกำหนดภารกิจด้านวิชาการไว้อย่างชัดเจน จัดทำโครงสร้าง
หลักสูตรและสาระต่าง ๆ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 7.  ด้านการจัดทำทะเบียนและวัดผลประเมินผล โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการวัดประเมินผลที่
หลากหลาย และควรจัดทำเอกสารเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเป็นปัจจุบัน 
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 8.  ด้านการบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โรงเรียนควรมีการจัดทำแผนการ
จัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระเรียนรู้ต่าง ๆ อย่างครบถ้วน และควรส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 
 9.  ด้านการส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา โรงเรียนควรมีการกระบวนการเรียนการสอนที่มีการ
วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ และควรดำเนินการด้านการวิจัยอย่างเป็นระบบ การส่งเสริมให้ครู
ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 10. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โรงเรียนควรมีการนิเทศ  
ติดตามการใช้สื่อในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู ควรส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนอย่างมี
คุณภาพ และควรพัฒนาปรับปรุงสื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 
 11.  ด้านพัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนควรมีการนิเทศติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูอย่างต่อเนื่อง และควรนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
 12.  ด้านการสร้างเครือข่ายพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนควรให้ชุมชน
ประเมินผลกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับการจัดการศึกษาให้เด็ก  และควรมีนโยบายการร่วม
ประเมินคุณภาพของบุคคลในชุมชน 
 2. ขอเสนอแนะเพื่อการศึกษาครั้งต่อไป 
  2.1 ศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารของโรงเรียนด้านทรัพยากรมนุษย์  โดยใช้ข้อมูลเชิง
คุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์ เพ่ือจะได้ข้อค้นพบในเชิงลึก 
  2.2 ศึกษาการสร้างเครือข่ายพัฒนา หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับ
สภาพ แวดล้อมและบริบทของโรงเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการ ศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
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