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บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งนี้เพื ่อศึกษา 1) ปัจจัยการบริหาร 2) ประสิทธิภาพงานวิชาการ 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยการบริหาร กับประสิทธิภาพงานวิชาการ 4) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย ครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 
1 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 327 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับของลิเคิร์ท ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา การวิเคราะห์ความแปรปรวน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
เพียร์สัน และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

 ผลการวิจ ัยพบว่า 1. ปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก 2. ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3. 
ปัจจัยการบริหารส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 โดยตัวแปรที่ได้รับเลือกเข้าสมการ ได้แก่ 
ปัจจัยลักษณะขององค์การ ปัจจัยลักษณะสภาพแวดล้อมขององค์การ ปัจจัยลักษณะของบุคคลในองค์การ 
และปัจจัยลักษณะนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ โดยมีประสิทธิภาพในการทำนาย ร้อยละ 73.6  
 
คำสำคัญ: ปัจจัยการบริหาร การบริหารงานวิชาการ ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ 
 
Abstract 
 This research aimed to study 1) Administrative factor 2) Academic performance 3) 
Administrative factors affecting academic performance of educational 4) Management factors 
affecting academic performance Under the Samut Prakan Primary Education Service Area 
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Office 1.The samples were 327 teachers. The research instruments were 5 rating scales of 
questionnaires. The questionnaire has a reliability of 0.98. The statistics for data analysis 
comprised of percentage, mean, standard deviation, Alpha coefficient, ANOVA, stepwise and 
multiple regression. The research results revealed that: 1. Administrative factor Under the 
Samut Prakan Primary Educational Service Area Office, Region 1 was overall and each level at 
a high level. 2. academic performance of educational institutions Under the Samut Prakan 
Primary Education Service Area Office 1 was overall and each level at a high level. 3. 
Administrative factors affecting academic performance of educational Under the Samut Prakan 
Primary Education Service Area Office 1 was positive correlation significant. The variables that 
have been selected into the equation are Characteristics of people in the organization. The 
predictive efficiency was at 73.60 percentile.  
 
Keywords: Administrative factors, Academic administration, Academic administration efficiency 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 สภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลกระทบต่อด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม การพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีการขับเคลื่อนเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว มีการพัฒนา
อย่างไม่หยุดยั้ง ความสามารถด้านการสื่อสารที่ไร้ขีดจำกัด ทำให้การสื่อสารทั่วโลกเชื่อมโยงกันอย่างรวดเร็ว 
ทำให้ประชาคมทั่วโลกต้องมีการปรับตัวจัดรวมกลุ่ม สร้างการเปลี่ยนแปลงขึ้นเกือบทุกมิติในทุกภูมิภาค ดังนั้น
ประเทศไทยจึงต้องปรับตัวในกระแสการเปลี่ยนผ่านนี้ด้วยสิ่งที่ภาครัฐต้องวางแผนพัฒนาเป็นอันดั บแรกคือ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพที่สุด เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นการศึกษาคือเครื่องมือที่
สำคัญในการสร้างคน หรือเป็นกระบวนการพัฒนาคนให้มีคุณภาพตามที่สังคมต้องการ (สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560 น. 1) 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ถือเป็นแผนแม่บทหลักใน
การพัฒนาประเทศท่ีได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นกฎหมายบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 
30 กันยายน 2564 นั้น มีหลักการสำคัญคือ “ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการ พัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี
สำหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มี
ทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะหน่วยงานหลักใน
ภาคการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพคนของ ประเทศ ได้ตระหนักถึงความสำคัญดังกล่าว ดังนั้น ภายใต้
วิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ คู่ คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม” ของแผนพัฒนา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  ฉบับนี้จึงได้มีการกำหนดยุทธศาสตร์และ
วางเป้าหมายที่สามารถตอบสนองการพัฒนาที่สำคัญในด้านต่าง ๆ ที่ผ่านมาประเทศไทยได้ดำเนินการจัดและ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายที่สำคัญหลายฉบับ  

 จากผลการทดสอบระดับชาติการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) ในปี 2559 - 2562 ในระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 มัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก 4 รายวิชาหลักคือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ใน
ระดับระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และมัธยมศึกษาปีที่ 3 กลุ ่มสาระการเรียนรู ้หลัก 5 รายวิชาหลักคือ 
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ในระดับชั้นมัธยมศึกษา



40 

 
วารสารวิชาการสถาบันเทคโนโลยแีห่งสุวรรณภมูิ ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2566 

ปีที ่ 6 พบว่าอยู ่ในระดับที ่ไม่น่าพึงพอใจเห็นได้จากผลการทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติขั ้นพื้นฐาน                  
(O-NET) ในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักส่วนใหญ่มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าร้อยละ 50 โดยเฉพาะวิชาภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ส่วนภาษาไทยเกินร้อยละ 50 มาเพียงเล็กน้อย ซึ่งสะท้อนให้เห็นคุณภาพของ
การจัดการศึกษาที่ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563, น. 33)  

 การจัดการศึกษา เป็นกระบวนการพัฒนามนุษย์ให้มีความเจริญงอกงามทั้งทางด้านร่างกาย 
สติปัญญา และคุณธรรมจริยธรรม โดยให้สังคมทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้ตรงกับความ
ต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น หลักการดังกล่าวจึงส่งผลให้การจัดการศึกษาต้องเร่งดำเนินการพัฒนางาน
วิชาการในสถานศึกษาให้สามารถจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศักยภาพ ดังนั้น การบริหารงานวิชาการจึงถือเป็นหัวใจสำคัญที่จะกำหนดทิศทางการพัฒนามาตรฐานและ
คุณภาพสถานศึกษาได้อยางมั่นคงและยืนยาว ซึ่งการบริหารงานโดยทั่วไปจะเน้นการบริหารงานวิชาการเป็น
งานหลัก หากต้องการให้งานดังกล่าวดำเนินไปได้ด้วยดี บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ผู้บริหารต้องนำ
กระบวนการทางการบริหารมาใช้กับงานวิชาการ เนื่องจากมีผู้เชี่ยวชาญในการบริหารสถานศึกษาต่างๆ กล่าว
ไปในทิศทางเดียวกันว่า งานวิชาการถือเป็นหัวใจสำคัญ เพราะการเรียนการสอนเป็นงานหลักของสถานศึกษา 
ส่วนงานอื ่นๆในการบริหารสถานศึกษาถือเป็นงานเสริมหรืองานสนับสนุนงานวิชาการ งานวิชาการใน
สถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภทสามารถยกระดับให้สูงขึ้นได้ด้วยความเอาใจใส่ ดูแลของผู้บริหาร ทั้งผู้บริหาร
การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาโดยตรง โดยหลักการบริหารงานวิชาการในเชิงพัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรให้ความสนใจที่จะใช้ประกอบเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการให้มีความเจริญก้าวหน้า และทันสมัย
ต่อการบริหารงานในสถานศึกษาของตนให้บรรลุความสำเร็จในด้านวิชาการต่อไป  

 การบริหารจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1ได้มุ่ง
ดําเนินงานตามแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
เพ่ือเป็นการปรับศักยภาพ แนวทางและวิธีการดําเนินงานที่ดีให้องค์กรบรรลุผลตามวัตถุประสงค์เป้าหมายพันธ
กิจ และวิสัยทัศน์ที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 กำหนดไว้จึงได้วิเคราะห์
สภาพปัญหาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานขององค์กรและหน่วยงานในสังกัด โดยใช้เทคนิค SWOT พบว่า มีปัญหา
ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นผลกระทบจากการพัฒนาอุตสาหกรรมในอดีต  
สภาพสังคมชุมชนเป็นสังคมเมือง ครอบครัวขาดการเอาใจใส่ดูแล ผู้เรียนขาดการปลูกฝังคุณลักษณะที่พึ ง
ประสงค์ และส่งผลต่อภาวะติดยาเสพติด เกมส์ แม่วัยใส ผู้เรียนขาดทักษะชีวิตและงานอาชีพ ได้แก่ทักษะการ
ทำงานกับผู้อื่น ทักษะการประสานที่ดี ทักษะการเรียนรู้ และทักษะการคิดวิเคราะห์  มีประชากรแฝงจำนวน
มาก ต้องรับภาระจัดบริการการศึกษาเพ่ิมข้ึน ผู้เรียนจากประชากรแฝงจะโยกย้ายติดตามผู้ปกครอง ซึ่งเป็นผล
ให้เกิดการย้ายเข้าย้ายออกและออกกลางคัน ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษา ดังนั้นการดำเนินการจัด
การศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามแผนปฏิบัติการที่ผ่านมาจะมุ่งเน้น
ให้มีการพัฒนานักเรียนในด้านความรู้ ทักษะ และคุณธรรมตามนโยบาย มีความพร้อมในการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ ประสานงานความร่วมมือกันพัฒนาการศึกษาโดยสร้างเครือข่ายเพ่ือ
การพัฒนาการศึกษอย่างยั่งยืน มีการสร้างเครือข่ายการศึกษาขึ้นโดยมุ่งเน้นให้สถานศึกษามีความใกล้ชิด และ
มีความสะดวกในการติดต่อสื่อสาร ประสานงานความร่วมมือกัน จัดบริการ และพัฒนาการศึกษาเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ และคุณภาพในการจัดการศึกษา การดำเนินงานของสถานศึกษาภายใต้การกำกับดูแลของสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 และการวิจัยนี ้จะช่วยให้มีการพัฒนา
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษาสมุทรปราการ เขต 1, 2562)  
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 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จเป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพมาตรฐานนั้น
เพราะมาจากองค์ประกอบที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลซึ่งมีความสำคัญยิ่งต่อการบริหารงานสถานศึกษา จะ
เห็นได้ว ่าความสำคัญของงานวิชาการมีผลทำให้สถานศึกษาเป็นสถานศึกษาที ่ม ีความก้ าวหน้าและ
ประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ว่ามีปัจจัยใดบ้างที่ส่งผล
ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล ซึ่งอาจเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล หรือ
สามารถนำผลที่ศึกษาไปเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการเขต1 
  2. เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1                    
  3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหาร กับประสิทธิภาพงานวิชาการ ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1    

 4. เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1         
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ปัจจัยการบริหารของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

 3. ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  

 4. ปัจจัยการบริหารส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1                
 
ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
           จากการศึกษาปัจจัยการบริหาร ผู้วิจัยได้ศึกษางานเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการ
บริหารศึกษาจากแนวคิดของของ Steers (1985, p. 46) ซึ่งแบ่งปัจจัยการบริหารไว้ 4 ลักษณะได้แก่ลักษณะ
ขององค์การ ลักษณะสภาพแวดล้อม ลักษณะบุคคล นโยบายการบริหารและการปฏิบัติและประสิทธิภาพงาน
วิชาการ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากการศึกษาแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2550) รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552) 
จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555)  วิเชียร ยอดจักร์ (2555)  กิตติยา กาเร็ว (2556)  สงวนพงศ์ ชวนชม (2557) 
วินิจ  เกตขำ (2559) ปราญชลี  สุดตา (2560) โดยผู้วิจัยเลือกใช้ขอบข่ายงานวิชาการด้านที่มีความถี่ตั้งแต่ 5 
ขึ้นไป ผู้วิจัยสามารนํามาแจกแจงและสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย เกี่ยวกับประสิทธิภาพในการ
บริหารงานวิชาการสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 เกี่ยวกับ
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องค์ประกอบของหลักของงานวิชาการในสถานศึกษา ได้ 7 ด้าน ดังนี้ 1. ด้านหลักสูตรและการบริหารงาน
หลักสูตร 2. ด้านการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา 3. ด้านวัดผลและ
ประเมินผล 4. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6. ด้านการนิเทศภายใน 7. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
           ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จำนวน 2,162 คน จาก 72 โรงเรียน(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1, แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ 2563)   

กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จำนวนทั้งสิ้น 327 คน โดยการเปิดตาราง สำเร็จรูปของ 
Krejcie and Morgan (1970, p. 607-610)  

ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ระยะเวลาในการวิจัยในครั้งนี้ ปีการศึกษา 2563-2564 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 1.  จากการศึกษาปัจจัยการบริหาร ผู้วิจัยได้ศึกษางานเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการ
บริหารศึกษาจากแนวคิดของของ Steers (1985, p. 46) ซึ่งแบ่งปัจจัยการบริหารไว้ 4 ลักษณะได้แก่ลักษณะ
ขององค์การ ลักษณะสภาพแวดล้อม ลักษณะบุคคล นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 
 2.  ประสิทธิภาพงานวิชาการ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากการศึกษาแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ 
(2550) รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552) จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555) วิเชียร ยอดจักร์ (2555) กิตติยา กาเร็ว 
(2556) สงวนพงศ์ ชวนชม (2557) วินิจ  เกตขำ (2559) ปราญชลี  สุดตา (2560) โดยผู้วิจัยเลือกใช้ขอบข่าย
งานวิชาการด้านที่มีความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป ผู้วิจัยสามารถนํามาแจกแจงและสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย
เกี่ยวกับประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 เกี่ยวกับองค์ประกอบของหลักของงานวิชาการในสถานศึกษา ได้  7 ด้าน ดังนี้ 1. ด้าน
หลักสูตรและการบริหารงานหลักสูตร 2. ด้านการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา 3. ด้านวัดผลและประเมินผล 4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5. ด้าน
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 6. ด้านการนิเทศภายใน 7. ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
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ภาพที่ 1   กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำแนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ที่ได้จากการศึกษาในครั้งนี้ไปใช้ในการจัดการ ศึกษาเพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพงานวิชาการให้สูงขึ้น อันจะนำไปสู่การสร้างความมั่นใจว่าโรงเรียนจะดำเนินการ
บริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน  
  2. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 สามารถนำข้อค้นพบไปเป็น
แนวทางในการช่วยเหลือและสนับสนุนโรงเรียนในสังกัด ให้สามารถประสบความสำเร็จในการจัดการศึกษา ได้
อย่างมีคุณภาพ  
  3. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สามารถนำองค์ความรู้เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ไปใช้
เป็นข้อมูลในการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดให้มีคุณภาพ  
 4. นำผลการวิจัยที่ได้มาเป็นสารสนเทศในการกำหนดนโยบายการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยในครั ้งนี้ เป็นแบบสอบถามที ่เกี ่ยวกับปัจจัยการบริหารที ่ส ่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1 ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามแนวของวัตถุประสงค์ของการวิจัยที ่ตั ้งไว้ เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆโดยใน
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ส่วนคือ 
   ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale)  

ประสิทธิภาพงานวิชาการ (Ytot) 

1. ด้านหลักสูตรและการบริหารงานหลักสูตร (Y₁) 
2.ด้านการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา (Y₂) 
3. ด้านวัดผลและประเมินผล (Y₃) 
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Y₄) 
5. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Y5) 
6. ด้านการนิเทศภายใน (Y6) 
7. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา (Y7) 

ปัจจัยการบริหาร (Xtot) 

1 ด้านลักษณะขององค์การ (X₁) 
2 ด้านลักษณะสภาพแวดล้อม(X₂) 
3 ด้านลักษณะของบุคคล (X₃) 
4 ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 
(X₄) 
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  ส่วนที่ 3    แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating scale) ของลิเคิร์ท ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.988 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากสถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ  เพ่ือขอความอนุเคราะห์ จากสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 เพ่ือขอความร่วมมือในการทำวิจัย 
  2. ผู้วิจัยนําสำเนาหนังสือขอความร่วมมือในการทำวิจัยติดต่อสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
 3. กำหนดวันในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยนําแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์มาตรวจสอบหาค่าตามวิธีทางสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป
เพ่ือประมวลค่าสถิติต่างๆดังนี้ 
 1. วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยการคํานวณหาค่าความถี่ (Frequency) และค่า
ร้อยละ(Percentage) 
 2. วิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D) โดยกำหนดเกณฑ์ใน
การแปลความหมายของข้อมูลจากค่าเฉลี่ย 
 3. วิเคราะห์ประสิทธิภาพการงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D) 
โดยกำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายของข้อมูลจากค่าเฉลี่ย 
 4. การบอกระดับหรือขนาดของความสัมพันธ์ใช้ตัวเลขของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเข้าใกล้ -1 หรือ 1 แสดงถึงการมีความสัมพันธ์กันในระดับสูงค่าเข้าใกล้ 0 แสดงถึง
การมีความสัมพันธ์กันในระดับน้อยหรือไม่มีเลยสำหรับการพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์ ตามเกณฑ์ของ (Hinkle, 
William & Stephen, 1998, p. 118) 

 5. การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยบริหารกับประสิทธิภาพงานวิชาการโดยวิธีการหา
ค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation)  ซึ่งตัวแปรอิสระทุกตัวต้องมี
ความสัมพันธ์กับตัวแปรตาม  
  6. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการ โดยวิธีการวิเคราะห์สหสัมพันธ์
พหุคูณ (Stepwise multiple regression) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

 1. ปัจจัยทางการบริหารของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
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หาน้อย คือ ด้านลักษณะของบุคคลในองค์การ ด้านลักษณะขององค์การ ด้านลักษณะสภาพแวดล้อม และด้าน
นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 

 2. ประสิทธิภาพงานวิชาการของสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 
1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการนิเทศภายใน ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ด้าน
หลักสูตรและการบริหารงานหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิภาพงานวิชาการ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร (X) 
และตัวแปร (Y) ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กัน
ในเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 4. ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 โดยตัวแปรที่ได้รับเลือกเข้า
สมการได้แก่ ปัจจัยลักษณะขององค์การ ปัจจัยลักษณะสภาพแวดล้อมขององค์การ ปัจจัยลักษณะของบุคคล
ในองค์การ และปัจจัยลักษณะนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ โดยมีประสิทธิภาพในการทำนาย ร้อยละ 
73.6 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานคือ ẐYtot = 0.398 X1 + 0.214 X4 + 0.133 X3 + 0.098 X2 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผู้วิจัยได้นำมาสู่การ
อภิปรายผลตามประเด็นต่างๆ ได้ดังต่อไปนี้ 

 1. ปัจจัยทางการบร ิหารของผู ้บร ิหาร สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงทางการบริหาร โดยเฉพาะการบริหารทางการศึกษาดังที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 กำหนดความมุ่งหมายของการศึกษาโดยเน้นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรมและมีวัฒนธรรมในการ
ดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข เป็นแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือให้สามารถพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของไทยในทุก ๆ ด้าน และตอบสนองความต้องการของชีวิตและสังคมตามกระแสโลกที่
เปลี ่ยนแปลงไปให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 มีเป้าประสงค์ที่มุ่งเน้นให้มีการพัฒนานักเรียนในด้านความรู้ ทักษะ และคุณธรรมตาม
นโยบาย มีความพร้อมในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ ประสานงานความร่วมมือ
กันพัฒนาการศึกษาโดยสร้างเครือข่ายเพื่อการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน มีการสร้างเครือข่ายการศึกษาขึ้น
โดยมุ่งเน้นให้สถานศึกษามีความใกล้ชิด และมีความสะดวกในการติดต่อสื่อสาร ประสานงานความร่วมมือกัน 
จัดบริการ และพัฒนาการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และคุณภาพในการจัดการศึกษา (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1, 2562) ฉะนั้นผู้บริหารโรงเรียนซึ่งเป็นผู้มีบทบาทสำคัญต่อการ
ดําเนินงานของโรงเรียน จำเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจขอบข่ายงานของโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นด้านลักษณะ
ขององค์การ ด้านลักษณะสภาพแวดล้อม ด้านลักษณะของบุคคล ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ซึ่ง
เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้การบริหารงานของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมาย และเมื่อพิจารณาผลการศึกษา
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ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู้สอนที่อยูในสถานศึกษา มีความตื่นตัวในเรื่องของการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก และต้องการแสดงให้
เห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา เพื่อส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มี
คุณภาพตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เมื่อผู้บริหาสถานศึกษา และครูผู้สอนได้ร่วมกันจัดให้มีการอบรม 
ประชุม สัมมนา เพื่อรับรู้นโยบายที่มีการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ โดยมีการกำกับ ติดตามอย่างใกล้ชิด และส่งเสริม 
สนับสนุนให้ครูได้รับความรู้เพื่อก้าวทันเทคโนโลยี สารสนเทศเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน จึงส่งผลให้
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิภาพงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 เมื่อวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง ตัวแปร
พยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์ พบว่า มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้
เนื่องมาจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีการกาหนดกรอบโครงสร้างการ
บริหารสถานศึกษาอยางชัดเจน มีแผนกลยุทธ์ในการบริหารจัดการศึกษา มีแผนนิเทศติดตาม ให้ความสำคัญกับ
งาน มุ่งเน้นบริหารงานวิชาการเพราะเป็นงานหลักท่ีจะส่งผลต่อเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษาซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ศิราณี มะแอ (2554) ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนวมินท
ราชินูทิศสวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบวิทยาลัยปทุมธานี ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับ
การบริหารงานวิชาการทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 
  4. ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 โดยตัวแปรที่ได้รับเลือกเข้าสมการ
ได้แก่ ปัจจัยลักษณะขององค์การ ปัจจัยลักษณะสภาพแวดล้อมขององค์การ ปัจจัยลักษณะของบุคคลในองค์การ 
และปัจจัยลักษณะนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ โดยมีประสิทธิภาพในการทำนาย ร้อยละ 73.6 สมการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ ẐYtot  = 0.398 X1 + 0.214 X4 + 0.133 X3 + 0.098 X2 

 ปัจจัยด้านลักษณะขององค์การ พบว่า มีผลต่อการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนกำหนดเป้าหมายและแนวทางการดําเนินงานของโรงเรียน โดยกำหนด
แผนงานโครงการของโรงเรียนให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายและสภาพปัญหาปัจจุบันของโรงเรียนซึ่งมีการจัดทำ
แผนปฏิบัต ิการประจำปีอย่างเหมาะสม ชัดเจน มีการจัดทำระบบสารสนเทศอย่างเป็นระบบ และ
ประชาสัมพันธ์ ชี้แจงวัตถุประสงค์ของโรงเรียนให้บุคลากรเข้าใจแนวทางปฏิบัติงานและประมวลผลร่วมกัน 
การที่จะทำงานให้บรรลุความมุ่งประสงค์ของโรงเรียนบุคลากรในโรงเรียนควรมีโอกาสร่วมกัน กำหนดขึ้นเพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติเมื่อโรงเรียนกำหนดความมุ่งประสงค์ของโรงเรียนแล้วควรประชาสัมพันธ์ชี้แจงให้
บุคลากรในโรงเรียนเข้าใจเห็นคุณค่าและความสำคัญเกี่ยวกับความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการดําเนินงานและการประเมินผลร่วมกัน รวมทั้งคำนึงถึงการตัดสินใจที่มีผลต่อเป้าประสงค์ของโรงเรียน
ด้วย และมีการนิเทศภายในอย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัดประชุม อบรม สนับสนุนบุคลากรให้ศึกษาดูงานที่
เป็นประโยชน์แก่สถานศึกษา ผู้บริหารมอบหมายงานให้ครูรับผิดชอบในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม อีก
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ทั้งเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา มีการพัฒนาบุคลากรในด้าน
ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารจัดให้มีสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและสนับสนุนให้นักเรียนเข้าร่วม
แข่งขันด้านวิชาการกับหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของงานวิจัยของ โสภิณ ม่วงทอง (2553,              
น. 177) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารจำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถและมีคุณธรรมในการดำเนินการจึงจะ
ทำให้องค์การประสบความสำเร็จตามความมุ่งหมายที่คาดไว้ โดยให้ทีมงานมีวิสัยทัศน์ร่วมกันท้าทายจูงใจให้
คนที่เก่ียวข้องพร้อมร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการทำให้องค์การนั้นประสบความสำเร็จ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผู้วิจัยได้นำผลการวิจัยและ
ความคิดเห็นเสนอแนะสำหรับเป็นแนวทางในการนำไปปฏิบัติได้ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
1.1 ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์
ต่อสถานศึกษา ควรพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรตามเกณฑ์โดยระบบคุณธรรม ควรเปิดโอกาสให้ครู
มีอิสระในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานที่ได้รับมอบหมายและควรกล้าคิดกล้าตัดสินใจได้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
      1.2 ประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 สถานศึกษาควรจัดเตรียมเครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษามาสนับสนุนสถาน
ศึกษ มีการจัดสื่อและแหล่งการเรียนรู้ให้ครูและผู้เรียนได้ค้นคว้าเพิ่มเติม กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การวัดและประเมินผลแต่ละกลุ ่มสาระอย่างชัดเจน และควรปรับปรุงระบบสารสนเทศในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอนเพ่ือตรวจสอบและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพเพ่ือความแม่นยําและสะดวกในการวัด
และประเมินผล  

 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
     2.1 ควรศึกษา ปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร  แต่ละด้านเป็นรายกรณี ในโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผลที่เป็นเลิศเพ่ือค้นหาแนวทางวิธีปฏิบัติ 
     2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการทำวิจัย   เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของผู้บริหารและครู
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
     2.3 ควรศึกษาแนวทาง บริหารงานวิชาการจากปัจจัย  ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
     2.4 ควรศึกษาเชิงลึกในเรื่องรูปแบบการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต1 เพ่ือนำข้อมูลที่ได้มาใช้เป็นแนวทาง ในการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครู 
     2.5 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาผู้บริหารในยุคดิจิทัลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 เพ่ือนำความรู้ที่ได้มาพัฒนาประสิทธิภาพงานวิชาการให้ทันต่อยุค
ศตวรรษท่ี 21 
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