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บทคัดย่อ 
           การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสาร
สาสน์  2) ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ 3) การสร้างสมการพยากรณ์แรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน โดยภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารของโรงเรียนในเครือสารสาสน ์และ งานวิจัยนี้เป็นงานวจิัยเชงิ
สำรวจ ประชากร คือ ครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ จำนวน 7,869 คนในปีการศึกษา 2565 จำนวน 50 โรงเรียน กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ จำนวน 367 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามเป็นแบบมาตรสวน
ประมาณค่า ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.980 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ทดสอบสมมติฐานโดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 
            ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู ้นำเชิงพฤติกรรมของผู ้บริหารโรงเรียนโดยรวมอยู ่ในระดับปานกลาง                   
( X = 3.45, SD= 0.92) เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาต่ำสุดได้ดังนี้ พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งผลิต  พฤติกรรมผู้นำ
แบบสายกลาง พฤติกรรมผู้นำแบบตามสบาย พฤติกรรมผู้นำแบบพ่อแม่ พฤติกรรมผู้นำแบบทีม  และพฤติกรรมผู้นำ
แบบมุ่งความสัมพันธ์ 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง             
( X = 3.40, SD= 0.64)  เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านความต้องการอยู่รอด ด้านความต้องการ
ความสัมพันธ์ ด้านลักษณะงาน  และ ด้านความต้องการความก้าวหน้า 3) ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมที่ส่งผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ ได้แก่ พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ พฤติกรรมผู้นำแบบสาย
กลาง พฤติกรรมผู้นำแบบตามสบาย และ พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งผลิต ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และ สามารถร่วมกันพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของโรงเรียนในเครือสารสาสน์ได้ร้อยละ 46.60 จาก
ผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้บริหารควรมีการพัฒนาในด้านพฤติกรรม คือ ควรมีการยกย่องชมเชยครูที่ปฏิบัติงานดีบรรลุ
เป้าหมาย คอยให้คำปรึกษาวิธีการใหม่ ๆ มีการส่งเสริมให้กำลังใจครูอมีความคิดสร้างสรรค์ และพยายามที่จะให้
ผู้ร่วมงานได้รับความพึงพอใจมากว่าที่จะได้แรงจูงใจขึ้นเอง เพื่อให้การดำเนินงานภายในสถานศึกษาบรรลุผลตาม
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู ้บริหารควรให้ความสำคัญกับครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน มี
ความสามารถในการแก้ปัญหาความขัดแย้ง และผู้บริหารให้ความสำคัญต่อแนวคิดของครูทุกคน 
 
คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำ  ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรม แรงจูงใจ  แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู 
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Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the behavioral leadership of  
administrators under Sarasas Affiliated Schools; 2) to study motivation in the performance of  
school teachers under Sarasas Affiliated Schools; and 3) to study the behavioral leadership of 
administrators affecting teachers' performance motivation under Sarasas Affiliated Schools. 
The populations was 7,869 teachers and the sample was 367 teachers selected from  
stratified and simple random sampling, a tool for this research was the reliability questionnaire 
0.98 analysis with basic statistics, average and standard deviation, and test statistics, stepwise 
multiple regression analysis. 
The findings were : 
 The behavioral and management styles of school administrators were moderate as 
the order of highest to lowest averages on productive leadership behavior, moderate 
leadership behavior, casual leadership behavior, parent leadership behavior, team  
leader behavior, and relationship leadership behavior. 
 The motivation of teachers’ performance under the Sarasas Affiliated Schools was  
at moderate. as the order of the highest to lowest averages on survival needs, relationship  
needs, Job description, and career advancement.  
 The Behavioral Leadership of Administrators Affecting Teachers' Performance 
motivation under Sarasas affiliated schools followed by consideration, relationship leadership 
behavior, Moderate leadership behavior, casual leadership behavior, and productive 
leadership behavior. There were statistically significant relationships at the .05  and the 
predictive power of the equation on the motivation of teacher’s performance under Sarasas 
Affiliated Schools was 46.60 percent. 
 From the results of this research, administrators should develop themselves to have 
behaviors suitable for being administrators, namely praising teachers who perform well and 
achieve goals. Always advising on new methods and encouraging teachers to be creative. Try 
to get your co-workers satisfied rather than motivated yourself. In order to operate within the 
educational institution and achieve the goals efficiently and effectively. Administrators should 
treat all teachers equally. have the ability to resolve conflicts, and administrators attach 
importance to the concept of every teacher. 
 
Keywords: Leadership, Behavioral Leadership, Motivation, Teachers' Performance Motivation 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 เครือสารสาสน์ เป็นเครือข่ายโรงเรียนในเครือสารสาสน์  ซึ่งมีทั ้งโรงเรียนสามัญและโรงเรียน
อาชีวศึกษา กระจายอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ   โรงเรียนในเครือสารสาสน์  เป็นองค์กรทางสังคมที่มี
ภาระหน้าที่ในการบริหารจัดการทางการศึกษาซึ่งจะต้องรับผิดชอบทั้งทางด้านคุณภาพ  และประสิทธิภาพ
เพราะการศึกษาถือว่าเป็นการให้บริการและเป็นสินค้าสาธารณะ (Public Goods)  ดังนั้น โรงเรียนในเครือ
สารสาสน์   เป็นโรงเรียนเอกชนที่มีความสามารถให้การบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยคุณภาพของ
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โรงเรียนในเครือสารสาสน์ จะครอบคลุมภาระการบริหารงานของโรงเรียนในทุกด้านที่สามารถทำให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะหรือคุณสมบัติตามที่หลักสูตรกำหนดไว้  รวมทั้งมีความสอดคล้องกับการบริหารจัดการศึกษา
สำหรับศตวรรษที่ 21  ในปัจจุบันของโรงเรียนในเครือสารสาสน์มีรูปแบบการบริหารจัดการเครือข่าย จำนวน 
50 โรงเรียน  โดยโรงเรียนในเครือสารสาสน์   มีครูผู้สอนทั้งครูไทย และครูต่างชาติ รวม 8,342 คน และมี
นักเรียนมากกว่า 81,508  คน  โรงเรียนมนีโยบายในด้านการบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบเครือข่ายโรงเรียน
ที่ประสบผลสำเร็จเด่นชัดในหลายประการ เช่น  1)  การผนึกกำลังทางการศึกษาในรูปแบบความร่วมมือและ
ช่วยเหลือกันแก้ไขปัญหา  และพัฒนาภายในโรงเรียนที่เชื่อมกับเครือข่ายได้อย่างรวดเร็ว  และทันเหตุการณ์  
2) สร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นแก่โรงเรียนในเครือข่ายด้วยการผนึกกำลังร่วมคิดร่วมทำ  และร่วมแก้ปัญหา
คุณภาพทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในลักษณะโรงเรียนเครือข่าย เป็นต้น  แต่ในทางการบริหาร
จัดการย่อมมีปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ มากมาย และปัญหาที่ถือเป็นปัญหาที่สำคัญของโรงเรียนในเครือสาร
สาสน์ในเครือสารสาสน์   ได้แก่  ปัญหาด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอันส่งผลกระทบโดยตรงต่อการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  จึงทำให้ผลการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานคุณภาพของผู้เรียนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
จากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนในเครือสารสาสน์พบว่าครูยังมีภาระงานอ่ืนนอกเหนือจากงานสอน
อยู่มาก   ขาดความสามัคคีที่ทำให้ครูและผู้ร่วมงานขาดแรงจูงใจในในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ  ขาดขวัญและ
กำลังใจในการทำงาน ทำให้ครูลาออก โยกย้าย เปลี่ยนโรงเรียน ทำให้กระทบต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนประกอบกับงานวิจัยของปรีณาพรรณ ทัพมาลีและกล้า ทองขาว (2564, น. 245 - 253)  ที่ได้ศึกษาปัจจัย
ที่ส่งผลต่อความจงรักภักดีต่อองค์การของครู  บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในเครือสารสาสน์  ศึกษาจาก
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 390 คน และใช้เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 
แบบสอบถาม ผลของการศึกษาพบว่า 1. ระดับความจงรักภักดีต่อองค์การของครูและบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนในเครือสารสาสน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความจงรักภักดีต่อ
องค์การอยู่ในระดับมาก ในปัจจัย 2 ด้าน ได้แก่ ด้านพฤติกรรมที่แสดงออกรองลงมาคือ ด้านความรู้สึกรักและ
ศรัทธาต่อองค์การและ 2. ปัจจัยที่ประกอบด้วย 1. ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 2.การปกครองบังคับบัญชา 3.
ความภาคภูมิใจในการเป็นสมาชิก 4.ความมั่นคงในหน้าที่การงาน 5.การยอมรับเป้าหมายขององค์การและ 6.
การได้รับการยอมรับจากผู้อื่น  เป็นปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ความจงรักภักดีต่อองค์การของครูและบุคลากร
โรงเรียนในเครือสารสาสน์ได้ร้อยละ 67.4 (R2 = 0.674)  ทั้งนี้ ผู้วิจัยยังได้มีข้อเสนอแนะจากการศึกษาวิจัยใน
ครั้งนี้ว่า  โรงเรียนในเครือข่ายยังพบปัญหาที่ถือเป็นปัญหาที่สำคัญเกี่ยวกับการสูญเสียบุคลากรในสังกัดออกไป
ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ปัญหาเกี่ยวกับครูลาออกมีหลายสาเหตุด้วยกัน 
เช่น ปัญหาเรื่องกฎระเบียบ ปัญหาความยุติธรรม การพิจารณาความดีความชอบ การไปสอบบรรจุ จากปัญหา
ดังกล่าว ทำให้เกิดผลกระทบต่อโรงเรียนที่ขาดบุคลากรในการทำงานต้องหาครูเข้ามาทำหน้าใหม่  ดังนั้น 
โรงเรียนในเครือข่ายใดที่ทำให้บุคลากรมีความจงรักภักดีต่อองค์กร  บุคลากรในโรงเรียนเครือข่ายนั้นย่อมอยาก
ปฏิบัติหน้าที่ต่อไปโดยไม่คิดที่จะลาออกหรือโยกย้ายไปอยู่ที่อื่น อันจะส่งผลให้โรงเรียนนั้นเป็นโรงเรียนที่มี
ผลกระทบเป็นอย่างมาก ในการรายงานสภาพปัญหา ความต้องการความช่วยเหลือรวมถึงแนวทางพัฒนา
สถานศึกษาในอนาคตของโรงเรียนในเครือสารสาสน์ พบว่า สถานศึกษาควรมุ่งเน้นในการส่งเสริมพัฒนาให้
ครูผู้สอนเพิ่มศักยภาพ ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ รวมถึงทักษะในการใช้งานเทคโนโลยีสื่อการเรยีน
การสอนเพื่อเพิ่มความภาคภูมิใจให้แก่ตนเองและส่งผลให้เกิดทักษะในการพัฒนาผู้เรียน อีกทั้งสถานบัน
การศึกษาควรสนับสนุนสวัสดิการด้านงบประมาณ โดยหากได้รับการสนับสนุนการศึกษาจากกภาพรัฐ เอกชน 
องค์กร เครือข่าย ก็จะสามารถดำเนินงานตามแผนที่วางแผนเอาไว้รวมถึงสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานต่อครู
และบุคลากรทางการศึกษาได้อีกด้วย  จากการศึกษาข้างต้นจึงสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนต้องพัฒนาครู 
และผู ้ร ่วมงานให้ปฏิบัติหน้าที ่โดยตรงในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล              
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สร้างแรงผลักดันให้ครูและผู้ร่วมงานในโรงเรียนมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้มีการพัฒนาขับเคลื่อน
โรงเรียนสู่เป้าหมายความสำเร็จเพราะแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และผู้ร่วมงานในโรงเรียนมีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานที ่มีประสิทธิประสิทธิภาพและประสิทธิผลในทุก ๆ ด้าน (กลุ่มโรงเรียนในเครือ           
สารสาสน์, 2563, น. 35) การใช้แรงจูงใจของผู้บริหารโรงเรียนมีผลต่อกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูและ
ผู้ร่วมงานในโรงเรียนภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  และ
ผู้ร่วมงานเป็นเรื่องจำเป็นที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างมาก   
 จากสภาพและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะวิจัยภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร 
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เพ่ือให้เป็นประโยชน์เกิดผลดี
ต่อการจัดการเรียนการสอนของครูและการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนรวมถึงสามารถนำไปประยุกต์ใช้เป็น
แนวทางแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เพ่ือเสริมสร้าง
และรักษาระดับแรงจูงใจของครูและผู้ร่วมงานอันจะส่งผลให้การจัดการศึกษาด้านต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลประสบผลสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือ
สารสาสน์ 
 2. เพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ในการบริหารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียน 
 3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือ               
สารสาสน์  
 สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยเพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใน
การทำงานของครูภายในสถานศึกษา โรงเรียนในเครือสารสาสน์ ได้ดังภาพที่ 1 
 

ตัวแปรอิสระ 
(Independent Variable) 

 ตัวแปรตาม 
(Dependent Variable) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 
1. พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งผลผลิต 
2. พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ 
3. พฤติกรรมผู้นำแบบสายกลาง 
4. พฤติกรรมผู้นำแบบทีม 
5. พฤติกรรมผู้นำแบบตามสบาย 
6. พฤติกรรมผู้นำแบบพ่อแม่ 
 

 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
1. ความต้องการความอยู่รอด 
2. ความต้องการความสัมพันธ์ 
3. ความต้องการความก้าวหน้า 
4. ลักษณะของงาน 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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วิธีการดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ ครู โรงเรียนในเครือ   
สารสาสน์ จำนวน 50 โรงเรียน มีจำนวนครู 7,869 คน แล้วนำมากำหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางสำเร็จรูปของ 
Krejcie and Morgan (1970) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 367 คน ทำการสุ่มตัวอย่างอย่างง่างด้วยวิธีการจับ
สลากรายชื่อครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ จำนวน 50 โรงเรียน โดยคำนวณสัดส่วนจำนวนครูในแต่ละโรงเรียน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ ที่มีต่อภาวะผู้นำเชิง
พฤติกรรมของผู ้บริหารโรงเรียนที ่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในเครือสารสาสน์                
โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที ่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ทำงาน เป็นแบบสอบถามชนิดตรวจรายการ (Check Lists) 
           ส่วนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ แบ่งเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 
พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งผลผลิต พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งสัมพันธ์  พฤติกรรมผู้นำแบบสายกลาง พฤติกรรมผู้นำ
แบบทีม พฤติกรรมผู้นำแบบตามสบาย และพฤติกรรมผู้นำแบบพ่อแม่ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ 
 ส่วนที่ 3 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ แบ่งเป็น 4 ด้าน คือ ความ
ต้องการอยู่รอด ความต้องการความสัมพันธ์ ความต้องการความก้าวหน้า และลักษณะของงาน เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการดังนี้ 
            1. ขอหนังสือแนะนำตัวผู้วิจัยและขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ ถึงผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เพ่ือขอความร่วมมือในการวิจัย 
 2. ส่งแบบสอบถามจำนวน 367 ชุด ถึงครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง พร้อมทั้ง
ขอความร่วมมือคืนแบบสอบถามยังผู้วิจัยภายใน 15 วัน และดำเนินการเก็บรวบรวมด้วยตนเอง 
 3. เมื่อเก็บรวบรวมแบบสอบถามครบทุกโรงเรียนแล้ว จึงทำการตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามก่อนที่จะนำไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูปที่ใช้คำนวณค่าสถิติ ดังนี้ 
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ทำการวิเคราะห์โดยแยกตามข้อมูล โดยการหาแจกแจง
ความถี่และค่าร้อยละ และนำเสนอข้อมูลในรูปตารางประกอบคำบรรยายใต้ตาราง 
 2. ส่วนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน และส่วนที่ 3 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean: X  ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation: SD) เป็นรายด้าน รายข้อ และ โดยรวม 
 3. การทดสอบสมมติฐานการวิจัย โดยการหาอำนาจในการทำนายภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในเครือสารสาสน์ โดยการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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ผลการวิจัย 
           สว่นที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์  
 
ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 
              ในเครือสารสาสน์ (N=7,869 ) 
ข้อ ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน ระดับการปฏิบัติ 

X  SD การแปรผล 
1 
2 
3 
4 
5 
6 

พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งผลผลิต (X1) 
พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ (X2) 
พฤติกรรมผู้นำแบบสายกลาง (X3) 
พฤติกรรมผู้นำแบบทีม (X4) 
พฤติกรรมผู้นำแบบตามสบาย (X5) 
พฤติกรรมผู้นำแบบพ่อแม่ (X6) 

3.56 
3.38 
3.45 
3.38 
3.45 
3.45 

0.82 
0.92 
0.99 
0.97 
0.94 
0.94 

มาก 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 โดยรวม 3.45 0.92 ปานกลาง 
             
 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.45, SD= 0.92)   เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี้ พฤติกรรมผู้นำ
แบบมุ่งผลผลิต พฤติกรรมผู้นำแบบตามสบายกับพฤติกรรมผู้นำแบบพ่อแม่ พฤติกรรมผู้นำแบบสายกลาง 
พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์และพฤติกรรมผู้นำแบบทีม 
            ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับแรงจูงในในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์  
 
ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือ 
  สารสาสน ์

ข้อ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ระดับการปฏิบัติ 
X  SD การแปรผล 

1 ด้านความต้องการอยู่รอด  3.54 0.65 มาก 
2 ด้านความต้องการความสัมพันธ์  3.54 0.67 มาก 
3 ด้านความต้องการความก้าวหน้า  3.40 0.80 ปานกลาง 
4 ด้านลักษณะงาน  3.49 0.76 ปานกลาง 
 โดยรวม 3.40 0.64 ปานกลาง 

             
 จากตารางที่ 2 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ โดยรวมและ  
รายด้านอยู่ในระดับปานกลาง กลาง ( X =3.40 , SD= 0.64) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้านเรียงจากมากไป
น้อย ดังนี้ ด้านความต้องการอยู่รอด ด้านความต้องการสัมพันธ์ ด้านลักษณะงาน  และ ด้านความต้องการ
ความก้าวหน้า  
 ส่วนที่ 3 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
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ตารางท่ี 3 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของตัวแปรที่ใช้พยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารที่มีผลต่อ 
              แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ (N=7,869 ) 
ตัวแปรที่ใช้พยากรณ์ ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารที่มีผลต่อแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ 
b S.E.b β t Sig. 

ค่าคงที่ 1.357 .111  12.187  
ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมแบบมุ่งความสัมพันธ์ 
(X2) 

-.318 .077 -.541 -4.144 .000* 

ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมแบบสายกลาง (X3) .302 .095 .469 3.197 .002* 
ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมแบบตามสบาย (X5) .278 .052 .411 5.395 .000* 
ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมแบบมุ่งผลผลิต (X1) .314 .065 .402 4.812 .000* 
R = .682, R2 =  .466, adjust R2 =  .464, S.E.b. = .467, F = 318.065, Sig. = .000 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (P-value ≤ 0.05) 
            
 จากตารางที่ 3 พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ ประกอบด้วย ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมแบบมุ่งผลผลิต (X1) ภาวะ
ผู้นำเชิงพฤติกรรมแบบตามสบาย (X5) ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมแบบมุ่งความสัมพันธ์ (X2) และภาวะผู้นำเชิง
พฤติกรรมแบบสายกลาง (X3)  ซึ่งปัจจัยดังกล่าวสามารถร่วมกันพยากรณ์ถึงแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนในเครือสารสาสน์ ร้อยละ 46.60 ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 เขียนเป็นสมการได้ดังนี้ 
 สมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 
   𝑌̂ = 1.357 − 0.318(𝑋2) + 0.302(𝑋3) + 0.278(𝑋5) + 0.314(𝑋1) 

             สมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 
𝑍̂ = −0.541(𝑋2) + 0.469(𝑋3) + 0.411(𝑋5) + 0.402(𝑋1) 

 
สรุปและอภิปรายผล 
            จากการวิเคราะห์ผลการวิจัยสามารถอภิปรายโดยแยกพิจารณาตามจุดประสงค์ที่สอดคล้องกับ
สมมติฐานของการวิจัย ได้ดังนี้ 
            1.  ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.45)   
เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาต่ำสุดได้ดังนี้ พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งผลผลิต ( X = 3.56) พฤติกรรมผู้นำแบบ
สายกลาง ( X = 3.45)  พฤติกรรมผู้นำแบบตามสบาย กับ  พฤติกรรมผู้นำแบบพ่อแม่  ( X  = 3.45)  พฤติกรรม
ผู้นำแบบทีม ( X =3.38)   และพฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ ( X  =3.38)  
 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
( X = 3.40) เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านคามต้องการอยู่รอดกับด้านความต้องการ
ความสัมพันธ์ ( X = 3.54)  ด้านลักษณะงาน ( X = 3.49) ด้านความต้องการความก้าวหน้า ( X = 3.40) และ
ด้านความรับผิดชอบ ( X = 3.01)  
 3. ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมมีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนในเครือสารสาสน์ ได้แก่ พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์  พฤติกรรมผู้นำแบบสายกลาง  
พฤติกรรมผู้นำแบบตามสบาย  พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งผลิต ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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และ สามารถร่วมกันพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของโรงเรียนในเครือสารสาสน์ได้ร้อยละ 46.70 และท่ี
ไม่ส่งผลต่อแรงจูงใจได้แก่ พฤติกรรมผู้นำแบบทีม และพฤติกรรมผู้นำแบบพ่อแม่ 
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนในเครือสารสาสน์ ผู้วิจัยอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
 1. ระดับภาวะผู ้นำเช ิงพฤติกรรมของผู ้บร ิหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ ในระดับปานกลางอาจ
เนื่องมาจากยังขาดการพัฒนาผู้นำ และยังมีผู้นำที่ขาดคุณสมบัติในหลายอย่าง ๆ ซึ่งในทางปฏิบัติสิ่งที่มักจะ
เห็นในองค์กรก็คือ เรามักจะมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ทักษะในการทำงานที่มุ่งเน้นไปในเรื่องของวิชาการ 
เทคนิคเฉพาะทางในการทำงานเพราะต้องการให้งานสำเร็จ จนลืมไปว่า อนาคตเราก็ต้องการผู้นำจากคนกลุ่มนี้
ด้วยเช่นกัน ดังนั้น พฤติกรรมผู้นำจะต้องแสดงถึงความสามารถในการนำกลุ่มในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้สู่
เป้าหมายที่กำหนดไว้ หรือเป็นการแสดงออกถึงความสามารถของผู้นำที่จะใช้สุนทรียสนทนาการโน้มน้าวจิตใจ
บุคคลอื่นให้ทำตามความต้องการของตน เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นด้วยความเรียบร้อยประสบความสำเร็จและ
ส่งผลให้หน่วยงานมีความเจริญก้าวหน้าซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีของ Bums (1978) สรุปได้ว่า ความเป็นผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง มักจะพยายามยกระดับจิตใต้สำนึก อุดมคติและคุณธรรมของผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคลากร
ให้สูงขึ้น  อาจกล่าวได้ว่าภาวะผู้นำเป็นสิ่งจำเป็นที่ต้องมีในตัวของผู้บริหารเพราะจะส่งผลต่อการบริหารที่มี
คุณภาพ การบริหารงานในองค์การไม่ว่าจะเป็นองค์กรภาครัฐหรือเอกชนก็ตามจะประสบความสำเร็จได้นั้น
ผู้บริหารจะต้องสามารถนำปัจจัยต่าง ๆ ที่เป็นปัจจัยการบริหารมาช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กร  
เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานให้ได้ประสบความสำเร็จตามที่กำหนดไว้ นอกจากนี้ผู ้บริหารยังต้องมี
ความคิดริเริ่มในการวางแผนจัดองค์กรการบริหารอย่างหลากหลายรวมทั้งแสวงหาปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ ที่จะ
ให้ทำองค์ได้พัฒนาสอดคล้องกับงานวิจัยของศุภศาสตร์ พลคำ (2563) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุ ่มพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโคกเพชรดองกำเม็ด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสถานศึกษาอยู่ในระดับมากแสงสุริยา ศรีพูน (2563)  ได้
ศึกษาภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิง
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ปภิณวิช ศรีกุล , ชาติชัย อุดมกิจมงคล, และจิตติ 
กิตติเลิศไพศาล (2563)  ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของ
กำนันและผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอบ้านดุงจังหวัดอุดรธานีผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมอยู่ในระดับ
ปานกลาง  อรพรรณ เทียนคันฉัตร (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก สมหมาย โอภาษี (2558) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับความ             
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก   
          2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านความต้องการอยู่รอดกับด้านความต้องการความสัมพันธ์  
ด้านลักษณะงาน  และ ด้านความต้องการความก้าวหน้า  ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการร่วมมือร่วมใจกัน
ในการปฏิบัติงานของครูการสร้างความสัมพันธ์  ในการทำงานสร้างสภาพและบรรยากาศที่ดีในการทำงาน
ช่วยเหลือดูแลอย่างสม่ำเสมอ ทำให้ครูมีกำลังใจในการปฏิบัติงานที่ดีขึ้นโดยการสร้างความสัมพันธ์ในการ
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ทำงานจึงส่งผลให้เกิดพลังของผู้ร่วมงาน เกิดความรู้สึกที่ดีในการทำงาน เป็นการจูงใจในการบุคลากรเกิดการ
ทุ่มเทความพยายามในการปฏิบัติงานให้มากที่สุดโดยสอดคล้องกับทฤษฎีความต้องการของอัลเดอร์เฟอร์ 
(Alderfer’s ERG Needs Theory) ได้อธิบายว่า ความต้องการดำรงชีวิต (Existence needs) เป็นความ
ต้องการของบุคคลในระดับต่ำสุดที่ต้องการตอบสนองทางกาย เช่น ต้องการอาหาร เสื้อผ้า ที่อยู่อาศัย ยารักษา
โรค เพื่อให้ดำรงชีวิตอยู่ได้ ผู้บริหารจึงควรตอบสนองความต้องการของบุคคลด้ยยการให้ค่าตอบแทนที่เป็น
ธรรม เช่น เงินโบนัส สวัสดิการอื่น ๆ รวมถึงความรู้สึกม่ันคงปลอดภัยจากการทำงาน เช่น มีการทำสัญญาจ้าง
การทำงาน เป็นต้น และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ แสงสุริยา ศรีพูน (2563)  ได้ศึกษาการศึกษาภาวะผู้นำ
เชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก อรพรรณ เทียนคันฉัตร (2560)  ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิง
พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใน    การปฏฺบัติงานของครู ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก สุรภี  พิมพ์ละออ (2564 : 94) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ผลการวิจัยพบว่า  ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียน    สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยดภาพรวมอยู่ในระดับมาก อรพรรณ  
เทียนคันฉัตร (2560, น. 83) ได้ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ความต้องการความสัมพันธ์ ความ
ต้องการอยู่รอด และความก้าวหน้า ตามลำดับ  
           3. ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมมีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนในเครือสารสาสน์ ได้แก่ พฤติกรรมผู ้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์  พฤติกรรมผู ้นำแบบสายกลาง  
พฤติกรรมผู้นำแบบตามสบาย พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งผลิต ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และสามารถร่วมกันพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของโรงเรียนในเครือสารสาสน์ได้ ร้อยละ 46.60             
ผลวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะอาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนงาน
วิชาการของสถานศึกษา  ที่มีส่วนในการตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสถานศึกษาเช่น
ผู้เรียน  ผู้ปกครองชุมชนที่อยู่รอบสถานศึกษาและผู้บริหารสามารถยกระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ
ซึ่งจะส่งผลต่อการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาและยังส่งผลต่อการทำงานของครูด้วย ซึ่งเป็นไปตาม
แนวคิดของ Herzberg (1959 อ้างอิงใน อรพรรณ เทียนคันฉัตร, 2560, น. 93-94) ได้มีการพัฒนาทฤษฎีการ   
จูงใจมาจากแนวคิดของ Maslow โดยแบ่งออกเป็น 2 ปัจจัย คือ สิ่งที่ที่ทำให้เกิดความพอใจกับสิ่งที่ทำให้เกิด
ความไม่พอใจหรือเป็นปัจจัยที่สร้างความพึงพอใจให้บุคคลที่ทำให้ไม่พอใจในการทำงานประกอบด้วยเงินเดือน
ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา ความสัมพันธ์เพื่อนร่วมงาน ความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา สถานะทาง
อาชีพ นโยบายและการบริหาร สภาพการทำงานความเป็นอยู ่ส่วนตัว ความมั่นคงในการทำงาน วิธีการ
ปกครองบัญชา ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของของ สุรภี พิมพ์ละออ (2564) ได้ศึกษาเรื่องเรื่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก
และมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 กล่าวคือ เมื่อภาวะผู้นำเ ชิง
พฤติกรรมของผู้บริหารมีค่าเพิ่มขึ้นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ก็จะมากขึ้น อรพรรณ  เทียนคันฉัตร (2560) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิง
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์ประสิทธิ์
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สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู มี
ความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่อยู่ในระดับค่อนข้างสูงและภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมด้านพฤติกรรมผู้นำแบบทีม และ พฤติกรรม
ผู้นำแบบพ่อแม่ไม่ส่งผลต่อแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจ
เป็นไปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมแบบมุ่งความสัมพันธ์ไม่มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูในด้านความรับผิดชอบ ดังนั้นผู้บริหารควรพัฒนาและปรับปรุงตนเองสร้างแรงจูงใจและการใช้สุนทรีย
สนทนาหว่านล้อมให้ครูเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรให้ได้และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และแก้ไขปัญหาด้วยกัน
ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานในลักษณะที่เป็นบุคคลสำคัญในองค์กรสอดคล้องกับอรทัย สุวรรณมณี (2563 ) ได้ศึกษา
เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสตูล ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้างสูงกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในภาพรวมอย่างมีนัยสำคัญท่ี .01 
 
ข้อเสนอแนะ  
 จากการศึกษาวิจัยครั ้งนี ้ แสดงให้เห็นถึงภาวะผู ้นำเชิงพฤติกรรมที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนในเครือสารสาสน์ ซึ่งผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะสำหรับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
ดังต่อไปนี้ ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
 ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
 1. ด้านความต้องการอยู่รอด จากผลการวิจัยพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ท่านได้รับสวัสดิการ
อย่างเพียงพอและเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ ดังนั้น โรงเรียนควรมีเทคนิคการจูงใจคนเพราะเป็นเรื่องสำคัญ
มากเนื่องจากคนมีชิวิตจิตใจมีความชอบและความไม่ชอบ มีความต้องการ มีความเกียจคร้านและความขยัน มี
ความเบื่องานและรักงาน แรงจูงใจเป็นตัวบ่งชี้สำคัญของการปฏิบัติงสานในองค์การ และเป็นหน้าที่สำคัญ
ประการหนึ่งของผู้บริหารในการจูงใจบุคลากรเพื่อให้ทำงานตารมเป้าหมายและจงรักภักดีต่อองค์การ 
              2. ด้านความต้องการความสัมพันธ์ จากผลการวิจัยพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารจัดให้มี
การสังสรรค์ระหว่างเพื่อนร่วมงานตามโอกาสอันควรดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริมพฤติกรรมการบริหารแบบมุ่ง
สัมพันธ์ให้มากขึ้น เช่น การให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ร่วมงานด้วยความจริ งใจ เปิดโอกาสให้ตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง เพ่ือสร้างขวัญและกำลังให้ผู้ปฏิบัติงานจงรักภักดีต่อองค์กร 
              3. ด้านความต้องการความก้าวหน้า จากผลการวิจัยพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ท่านได้รับการ
พิจารณาเลื่อนตำแหน่งหรือระดับให้สูงขึ้นตามผลงานและความสามารถ ดังนั้น ผู้บริหารควรคัดเลือกผู้ร่วมงาน
ที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานในแต่ละตำแหน่งด้วยความเสมอภาคและยุติธรรมกับครูทุกคน ให้
คำแนะนำ ช่วยเหลือแก้ปัญหาด้วยความจริงใจ เพื่อให้ครูในสถานศึกษามีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่เพิ่มขึ้น
และประสบความสำเร็จ 
              4. ด้านลักษณะงาน จากผลการวิจัยพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ท่านมักได้รับมอบหมายงานที่มี
ความท้าทายต่อความสามารถในการทำงาน ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการร่วมมือร่วมใจในการทำงาน 
การช่วยเหลือซึ่งกันและกันจะช่วยสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ทำให้ครูมีกำลังใจในการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น     
ผู ้บริหารต้องสร้างแรงจูงใจให้ครูเกิดความตั้งใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เต็มความสามารถโดยการ
มอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน 
              5. ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมที่มีผลแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสูง ได้แก่  ด้านความต้องการอยู่รอดกับ
ด้านความต้องการสัมพันธ์ ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียน ควรมีการศึกษาปัญหาและอุปสรรคที่มีต่อการพัฒนาการ
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ทำงานเป็นทีมของครูและศึกษาปัจจัยที่ส่งผลการพัฒนาการทำงานเป็นทีมของครู เพราะ จะได้ใช้เป็นแนวทาง
ในการวางแผนบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาการทำงานเป็นทีมของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เพ่ือพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานภายใน 
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
 2. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการ 
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมและสร้างขวัญกำลังใจแก่ผู้ร่วมงาน และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างยั่งยืน 
           3. ควรศึกษาแนวทางในการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เพื่อให้เกิดขวัญและกำลังใจ 
และมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
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