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บทคัดย่อ 

 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาถึงผู้ประกอบการธุรกิจฟิตเนสสำหรับผู้สูงอายุในประเทศ
ไทย ซึ่งมีวัตถุประสงค์ คือ  1) ผู้ประกอบการที่มีแนวคิดและความรู้เกี่ยวกับธุรกิจฟิตเนสสำหรับผู้สูงอายุแบบ 
Modern Entrepreneur และ 2) ผู้ประกอบการที่มีมุมมองความคิดและทัศนคติใหม่ต่อผู้สูงอายุในยุคปัจจุบัน 
และอนาคต  ธุรกิจฟิตเนสสำหรับผู้สูงอายุในประเทศไทย เป็นธุรกิจที่มีความน่าสนใจอย่างยิ่งในสภาพแวดล้อมทาง
สังคมปัจจุบันและเป็นธุรกิจที่ไม่ควรมองข้าม โดยเฉพาะเมื่อสังคมโลกกำลังจะเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างเต็มรูปแบบ 
ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีอิทธิพลและมีบทบาทต่อสภาพเศรษฐกิจและสังคมมากขึ้นส่งผลให้ผู้ประกอบการหันมาให้ความ
สนใจธุรกิจฟิตเนสสำหรับผู้สูงอายุ โดยบทความฉบับนี้จะนำเสนอมุมมองผู้ประกอบการธุรกิจฟิตเนสสำหรับ
ผู้สูงอายุในประเทศไทย เพ่ือให้ผู้ทีเ่กี่ยวข้องได้ใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการดำเนินธุรกิจที่มลีักษณะคล้ายกัน สามารถ
นำแนวปฏิบัติไปใช้ในการเตรียมความพร้อม และเตรียมการปรับตัว เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันทาง
ธุรกิจและความอยู่รอดขององค์กรในอนาคต 
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Abstract   
 This academic article objective aims to study how to be a Fitness Business for seniors 

in Thailand in the areas of 1) The entrepreneur with ideas and knowledge in Fitness Business 
for the seniors in the modern entrepreneur 2) The entrepreneur with perspectives, concepts, 
and new attitudes towards the seniors in present era and future. Fitness Business for the 
Seniors in Thailand. At the moment, this is a very interesting business in the social environment 
and one that should not be overlooked, when the world society is about to enter a fully 
ageing society. This is a group that has more influence and a role in the economic and social 
situation, causing entrepreneurs to turn their attention to the fitness business for the elderly. 
This article will present the perspectives of fitness business operators for seniors in Thailand 
and for the person involved to use as basic information for conducting businesses with similar 
characteristics. Practice guidelines can be used to prepare. and prepare for adjustment. 
Moreover, to creates a competitive advantage in business and the survival of the organization 
in the future.  

 
Keywords: Modern Entrepreneur, Fitness Business, the seniors 
 
ความสำคัญและที่มา 

 ในปัจจุบันแนวโน้มรักสุขภาพและการออกกำลังกายของคนไทยกำลังเป็นที่นิยมเป็นอย่างมาก และ
ความนิยมหนึ่งในนั้นได้แก่การเข้าฟิตเนสทีส่่งผลให้ธุรกิจฟิตเนสในประเทศไทยเติบโตอย่างต่อเนื่อง (Thai Big 
USA, 2023) ผู้ประกอบการฟิตเนสทุกขนาดล้วนพยายามดำเนินธุรกิจเพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการ
ของตลาดและอยู่รอดภายใต้การแข่งขันที่รุนแรง จึงทำให้เกิดรูปแบบการให้บริการที่แตกต่างจากในอดีตด้วย
การนำเทคโนโลยีเข้ามาผสมผสาน เพ่ือเพ่ิมรูปแบบและช่วยออกแบบการออกกำลังกายเพ่ือขยายการให้บริการ
ไปสู่กลุ่มลูกค้าที่หลากหลายมากขึ้น (Satornsumritpol, 2019) และเมื่อมองถึงความต้องการของผู้บริโภคใน
ตลาดฟิตเนสแล้ว จะพบว่าความต้องการของแต่ละบุคคลนั้นแตกต่างกัน การจะสร้างธุรกิจฟิตเนสขึ้นมาได้นั้น 
ผู้ประกอบการจะต้องเข้าใจความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย เพื่อจะได้ออกแบบการบริการที่ตอบสนองความ
ต้องการของผู้กลุ่มเป้าหมายได้ แต่สำหรับธุรกิจฟิตเนสสำหรับผู้สูงอายุนั้นยังมีจำนวนน้อยเมื่อเทียบกับจำนวน
ผู้สูงอายุที่เพิ่มมากขึ้นและยังไม่ได้รับความนิยมมากนัก ทำให้ผู้สูงอายุส่วนใหญ่ที่ใส่ใจดูแลสุขภาพหันไปออก
กำลังกายตามสวนสาธารณะและฟิตเนสทั่วไป (ปาจรีย์ ทองเสม, 2561) ซึ่งการให้บริการและการดูแลความ
ปลอดภัยของฟิตเนสเหล่านั้นอาจจะยังไม่เหมาะสมและไม่สามารถตอบโจทย์กลุ่มผู้สูงอายุได้ดี เนื่องจากการ
ออกกำลังกายในผู้สูงอายุแตกต่างจากการออกกำลังกายในคนหนุ่มสาว ยิ่งถ้ามีโรคประจำตัวก็ยิ่งจะต้อง
ระมัดระวังกันเป็นพิเศษ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุจึงนับเป็นโอกาสดีของธุรกิจฟิตเนสสำหรับผู้สูงอายุ ที่ช่วยให้
คำปรึกษาและออกแบบรูปแบบการออกกำลังกายที่เหมาะสมสำหรับผู้สูงอายุแต่ละรายที่มีข้อจำกัดที่แตกตา่ง
กัน 

 ปัจจุบันธุรกิจเกี่ยวกับสถานออกกำลังกายมีมากขึ้น จึงส่งผลให้มีการแข่งขันกันระหว่างกัน จึงเป็น
สาเหตุให้ผู้ประกอบการต้องมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ ใช้การส่งเสริมการตลาดหลายรูปแบบ เช่น ด้านรูปแบบ
การให้บริการ ด้านค่าใช้จ่าย ด้านสถานที่ หรือด้านอ่ืน ๆ เพ่ือดึงดูดให้ลูกค้ามาใช้บริการหรือสมัครเป็นสมาชิก 
ซ่ึงกลยุทธ์ที่สำคัญอีกประการหนึ่งคือการเจาะกลุ่มตลาดเฉพาะกลุ่ม (Niche Market) ที่เป็นกลุ่มผู้สูงอายุ โดย
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ในการศึกษาถึงผู้ประกอบการธุรกิจฟิตเนสสำหรับผู้สูงอายุในประเทศไทย จะทำให้ทราบพฤติกรรมการออก
กำลังกายของกลุ่มผู้สูงอายุ เพ่ือนำผลการศึกษามาเป็นแนวทางในการเจาะกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้สูงอายุ และขยาย
ฐานการตลาดให้มากยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจฟิตเนสสำหรับผู้สูงอายุในประเทศไทย 
เพื่อจะได้นำไปใช้สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันให้ประสบผลสำเร็จและเป็นแนวทางต่อยอดธุรกิจฟิตเนสใน 
อนาคต เพ่ือประโยชน์สูงสุดของการดำเนินธุรกิจ  
 
แนวคิดผู้ประกอบการธุรกิจฟิตเนสสำหรับผู้สูงอายุ 

 Golden and Regi (2018) อธิบายว่าผู้ประกอบการ เป็นตัวแปรสำคัญที่ทำให้เกิดการสร้างบริษัท 
และตลาดใหม่ ๆ อันส่งผลให้เศรษฐกิจพัฒนาต่อไปได้ และ น้ำฝน แย้มร่วมญาติ และธีระวัฒน์ จันทึก (2560) 
กล่าวว่า ผู้ประกอบการต้องทำหน้าที่เป็นผู้นำคอยวางแผนจัดการองค์กร และคอยควบคุม ซึ่งการทำหน้าที่นี้ มี
ความจำเป็นมากยิ่งและเพ่ือการเติบโตก้าวหน้าของกิจการ ส่วน อโนมา ภาคสุทธิ และคณะ (2564) อธิบายว่า
การเป็นผู้ประกอบการคือการที่บุคคลมีความสามารถในการกำหนดเป้าหมายและเริ่มต้นหรือดำเนินกิจการ
ด้วยตนเอง ด้วยความมุ่งมั่นจนประสบความสำเร็จ โดยยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจ
เพื่อผลกำไรและความพึงพอใจ เป็นผู้ที่กล้าตัดสินใจและมีอิสระทางความคิด เป็ นตัวของตัวเอง มีความคิด
สร้างสรรค์และสามารถนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการปรับตัวเพ่ือสร้างความม่ันคงแก่กิจการและการแสวงหา
โอกาสทางธุรกิจ   

 ปัจจุบันคนไทยให้ความสนใจในเรื่องการดูแลตัวเองเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะเรื่องการออกกำลังกาย
เพราะจะทำให้มีสุขภาพดี ไม่เจ็บป่วยง่าย ทำให้ธุรกิจเกี่ยวกับสุขภาพได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก สามารถ
สร้างรายได้ให้กับประเทศอย่างมหาศาล และธุรกิจมีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว (Department of Business 
Development, 2019) จากการสำรวจกลุ่มผู้สูงอายุที่ยังทำงานอยู่ส่วนใหญ่ มีแนวโน้มสนใจดูแลสุขภาพโดย
ออกกำลังกายเพ่ิมขึ้น (National Statistical Office, 2021) แต่กลับพบว่าสถานบริการยังมีไม่เพียงพอสำหรับ
ผู้สูงอายุ   

 คุณลักษณะของผู้ประกอบการธุรกิจ 
 ธุรกิจที ่จะประสบความสำเร็จได้จำเป็นอย่างยิ ่งที ่จะต้องมีผู ้บริหารที ่มีลักษณะของการเป็น

ผู้ประกอบการที่เชื่อมโยงถึงการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่ได้วางไว้ และใช้ในสถานการณ์ที่มีความท้าทาย การเป็น
ผู้ประกอบการขึ้นอยู่กับลักษณะของวัฒนธรรมขององค์การที่แตกต่างกัน (Dess, Lumpkin & Eisner, 2007) 
คุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการ เป็นปัจจัยสำคัญท่ีมีผลต่อการทำให้ธุรกิจสามารถเติบโตได้อย่างรวดเร็ว 
(Harms, 2009) และพบว่ามีความเกี่ยวข้องกับการเผชิญกับความเสี่ยง โดยเฉพาะในธุรกิจขนาดใหญ่ ซึ่ง
ผู้ประกอบการจะต้องมีความพยายามพัฒนา และค้นหาวิธีการในการประกอบธุรกิจให้ประสบความสำเร็จ โดย 
Dess, Lumpkin, and Taylor (2005) ได้นำเสนอมิติของการเป็นผู้ประกอบการในมิติที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบ
การตัดสินใจ และการปฏิบัติของธุรกิจ ได้แก่ ความเป็นอิสระในการบริหารงาน การสร้างนวัตกรรม การทำงาน
เชิงรุก ความสามารถในการแข่งขัน และการเผชิญกับความเสี่ยง โดยทุกมิติสามารถใช้ร่วมกันเพื่อพัฒน า
ความสามารถในการดำเนินธุรกิจ และจากการศึกษาของ พัชรินทร์ เพชรช่วย และคณะ (2564) พบว่า 
คุณลักษณะของผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อความสำเร็จ ได้แก่ 1) การมุ่งมั่นในความสำเร็จ 2) ภาวะผู้นำ 3) กล้า
เสี่ยงและกล้าตัดสินใจ 4) ความรับผิดชอบ 5) การสร้างสรรค์นวัตกรรม 6) การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง และ 
7) จริยธรรมทางธุรกิจ 
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 Chareonwongsak (2022) นำเสนอองค์ประกอบของความเป็นผู้ประกอบการใน 10 องค์ประกอบ 
ดังนี้ 

 1. การเป็นนักบุกเบิก ที่คิดริเริ่มสิ่งใหม่เสมอ และมีโอกาสทำให้เป็นจริงได้ เป็นการเริ่มจากสิ่งที่ไม่มี 
หรือเร ื ่องที ่ไม ่เคยมีใครทำ รวมถึง การเป็นผู ้ประกอบการแบบ Modern Entrepreneur (ส ุรเกียรติ                   
ธาดาวัฒนาวิทย์, 2565) ที่เป็นบุคคลที่มีทักษะแห่งอนาคตที่มีความพร้อมทางทัศนคติ ทักษะความสามารถ
และความรู้สำหรับการรับมือการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีได้   

 2. การเริ่มต้นลงมือทำ ไม่เพียงแค่มีใจบุกเบิก แต่ผู้ประกอบการจะต้องเริ่มต้นลงมือกระทำในสิ่ ง 
ต่าง ๆ เพื่อรองรับพันธกิจ เพ่ือผลิตสินค้าและบริการได้ตรงความต้องการหรือเกิดประโยชน์อย่างแท้จริง 

 3. การรวบรวมปัจจัยการผลิต คือการรวบรวมปัจจัยการผลิตต่าง ๆ เช่น บุคลากรที่เชี่ยวชาญ แหล่ง
เงินทุน การจัดหาวัตถุดิบ และการจัดเตรียมโครงสร้างพื้นฐาน เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัยเพื่อใช้ใน
กระบวนผลิต 

 4. การตัดสินใจ ต้องมีการชั่งน้ำหนักก่อนตัดสินใจให้ได้ว่า ปัจจัยต่าง ๆ นั้นควรต้องทำอะไร อย่างไร 
เมื่อไร ที่ไหน และกับใคร เพราะไม่เช่นนั้นจะส่งผลให้หลายเรื่องติดค้างอยู่ ไม่สามารถเดินหน้าต่อได้ 

 5. การประสานงาน คือจะต้องทำให้เกิดการทำงานร่วมกันได้อย่างสอดประสาน บุคลากรส่วนที่ยัง
ไม่พร้อมจะต้องได้รับการพัฒนาแล้วจึงนำมาทำงานประกอบเข้าด้วยกัน เพราะหากไม่มีการประสาน งานจะ
ล้มเหลว   

 6. การนำเสนอนวัตกรรม ที่ต้องเป็นสิ่งใหม่ หรือแนวคิดใหม่ คุณค่าใหม่ วิธีการใหม่ เครื่องมือใหม่ 
รวมถึงกระบวนการเสนอสิ ่งใหม ่ส ู ่ส ังคม ตามแนวคิดของ Dr. Dan Can Do 3I Innovation Model 
ประกอบด้วย 1) นวัตกรรมความคิด (Ideation Innovation) 2) นวัตกรรมการปฏิบัติ (Implementation 
Innovation) และ 3) นวัตกรรมผลกระทบ (Impact Innovation) ที่สามารถสร้างการยอมรับหรือผลกระทบ
ทางบวกได้อย่างแพร่หลาย 

 7. การควบคุมงบประมาณของธุรกิจ จะต้องเข้าใจโมเดลรายได้ (Revenue Model) โมเดลต้นทุน 
(Cost Model) และโมเดลค่าใช้จ่าย (Expenses Model) ในการจัดทำงบประมาณในทุกระยะ เพื่อให้การ
ดำเนินงานราบรื่น  

 8. การแบกรับความเสี่ยง (Risk Bearing Function) ต้องเป็นคนใจกล้าต่อสู้กับความเสี่ยงได้ ความ
เสี่ยงเป็นเรื่องปกติ จะต้องหาวิธีปิดความเสี่ยงให้ได้ แต่หากยังมีโอกาสสำเร็จอยู่ ก็ควรทำต่อไปจนกว่าจะถึง
เส้นชัย 

 9. การสร้างองค์กร  ต้องให้มีความเป็นองค์กรที่รองรับพันธกิจได้อย่างแท้จริง เป็นองค์กรที่มีคนมา
เข้าร่วมและดำรงอยู่ได้ด้วยการทำตามพันธกิจที่สะท้อนความเป็นหนึ่งเดียวกันภายใต้พันธกิจร่วมกันไปจนถึง
ความสำเร็จ 

 10. การสร้างความยั่งยืน องค์กรจะต้องมีความยืนยาว ข้ามกาลเวลาหรือข้ามชั่วอายุคนได้ จำเป็น
จะต้องมีผู้สืบทอดงานพันธกิจ การสร้างทีมงานจึงเป็นปัจจัยสำคัญท่ีทำให้องค์กรเกิดความยั่งยืน 

 จากข้างต้นจึงสรุปได้ว่าผู้ประกอบการที่ดีนั้นจะต้องประกอบไปด้วย การมีวิสัยทัศน์ และเป้าหมาย 
การกำหนดเป้าหมายในการทำธุรกิจเพื่อเพิ่มโอกาสประสบความสำเร็จมากขึ้น มีความมุ่งมั่นและอดทน เป็น
บุคคลที่มีความพยายาม และสามารถหาทางในการแก้ไขปัญหา สามารถรับผิดชอบการตัดสินใจ ไม่ว่าจะเป็น
เรื ่องเล็กน้อย รวมถึงมีความกล้าที ่จะยอมรับความเสี ่ยงในการทำธุรกิจของตัวเอ ง และต้องวิเคราะห์
สถานการณ์และโอกาสเพ่ือที่จะคว้ามันไว้ก่อนเสมอ และมีการศึกษาหาความรู้อยู่เสมอ เพ่ือที่จะค้นหากลยุทธ์
ต่างๆ เพื่อเป็นประโยชน์ให้ธุรกิจเติบโตมากยิ่งขึ้น 
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แนวคิดเกี่ยวกับผู้สูงอายุ 
 ในการเรียก “ผู้สูงอายุ” ประเทศไทยใช้เกณฑ์เรียกชายหญิงที่อายุ 60 ปีขึ้นไป แต่ประเทศพัฒนา

แล้วส่วนใหญ่ใช้อายุ 65 ปีขึ้นไป (Foundation of Thai Gerontology Research and Development Institute, 
2017) 

 อาชัญญา รัตนอุบล (2559) กล่าวว่า ผู้สูงอายุ หมายถึง บุคคลที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องใน
ระยะสุดท้ายของช่วงอายุมนุษย์ เป็นบุคคลที ่เข้าสู ่ว ัยชรา หรือบุคคลที ่มีอายุ 60 ปีขึ ้นไป และมีการ
เปลี่ยนแปลงทางร่างกายที่สามารถมองเห็นได้ ที่เกี ่ยวข้องกับความเสื่อมถอย ทั้งทางร่างกาย จิตใจและ
พฤติกรรม ที่เกิดขึ้นตามอายุ เป็นวัยที่บุคคลต้องเผชิญกับวิกฤติการณ์อย่างมากมายเริ่มมาตั้งแต่วัยผู้ใหญ่
ตอนต้น ซึ ่งโดยมากเป็นไปในทางลบ  ความสามารถทางร่างกายลดลง ความสามารถในการปรับตัวกับ
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ลดลง แบ่งได้เป็น 2 ลักษณะคือความชราแบบปฐมภูมิ และความชราแบบทุติยภูมิ ส่วน 
“พัฒนาการของผู้สูงอายุ” หมายถึงสิ่งที่ใช้อธิบายความเปลี่ยนแปลงทั้งทางร่างกาย จิตใจ และสังคมของ
ผู้สูงอายุ เนื่องจากบุคคลที่อยู่ในช่วงสูงวัยเป็นช่วงเวลาที่เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อสภาพและลักษณะของบุคคล 
แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) พัฒนาการด้านร่างกาย คือ ร่างกายมีการพัฒนาในลักษณะที่ถดถอย หรือเสื่อม
โทรมทั้งภายในและภายนอก 2) พัฒนาการทางด้านอารมณ์ เป็นการเปลี่ยนแปลงที่สัมพันธ์กับการเปลี่ยนทาง
ร่างกาย โดยเฉพาะระดับฮอร์โมนที่เปลี่ยนแปลง ส่วนใหญ่จะเกี่ยวกับการแสดงออกทางอารมณ์ทา งลบ 
มากกว่าทางบวก เช่น ความเหงา ความโดดเดี่ยว 3) พัฒนาการทางด้านสังคม คือ การเปลี่ยนแปลงทางด้าน
สังคมท่ีแตกต่างกัน  ผู้สูงอายุที่ประสบความสำเร็จในชีวิตจะมีพัฒนาการทางสังคม ที่ก้าวหน้ามากกว่าผู้สูงอายุ
ที่ล้มเหลวในชีวิต เนื่องจากมีความมั่นใจ และความพึงพอใจในชีวิตส่งผลให้มีส่วนร่วมหรือเข้าร่วมกิจกรรมใน
สังคม 4) พัฒนาการทางด้านสติปัญญา คือ พัฒนาการด้านนี้จะส่งผลมาจากพัฒนาการทางร่างกาย โดยเฉพาะ
สมอง เมื่อสมองเกิดความเสื่อมโทรม ส่งผลให้เกิดอาการสมองฝ่อ ทำให้มีข้อจำกัดเรื่องความจำและสติปัญญา 

 Techateerapreeda (2014) อธิบาย “ผู้สูงอายุ” เป็นช่วงวัยที่เกษียณจากงาน โดยเกณฑ์การ
เกษียณเป็นตัวกำหนดความเป็นผู้สูงอายุซึ ่งแตกต่างกันไปตามพื้นที ่ ในต่างประเทศนับอายุ 65 ปีขึ้นไป 
ประเทศไทย นับอายุ 60 ปีขึ้นไป นอกจากนี้ “ผู้สูงอายุ” ยังนิยามตามการเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติ แบ่ง
ออกเป็น 3 รูปแบบ ได้แก่ 1) ความสูงอายุทางร่างกาย (Biological Aging) ที่ประสิทธิภาพการทำงานของ
ร่างกายลดน้อยลงอันเนื ่องมาจากความเสื ่อมโทรมของอวัยวะทางร่างกาย  2) ความสูงอายุทางจิตใจ 
(Psychological Aging) เป็นความเสื่อมโทรมของการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 3) ความ
สูงอายุทางสังคม (Sociological Aging) เป็นการเปลี่ยนแปลงทางบทบาท หรือ พฤติกรรมที่กระทำเป็นประจำ 
เนื่องจากการกระทำและบทบาทเดิมได้ถูกทำให้ขาดหายไปเนื่องจากการเกษียณอายุและต้องปรับตัวเข้ากับ
สังคมใหม่ ที่แตกต่างไปจากเดิม ตัวอย่างเช่น การที่เกษียณจากการทำงานมาอาศัยอยู่ร่วมกับสมาชิกใน
ครอบครัว หรืออยู่เพียงลำพัง ซึ่งการเปลี่ยนแปลงทางสังคมจึงส่งผลกระทบต่อจิตใจ  

 สรุปได้ว่าผู้สูงอายุ คือ บุคคลที่เข้าสู่วัยชรา หรือบุคคลที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป และมีการเปลี่ยนแปลง
ทางร่างกายที่สามารถมองเห็นได้ อยู่ในช่วงวัยที่มีอายุตามเกณฑ์ตัดสินความชราว่าเป็นบุคคลที่อยู่ในวัยระยะ
สุดท้ายของชีวิต ที่เข้าสู่ภาวะความสูงอายุหรือภาวะความชราภาพ ซึ่งจะเห็นได้จากความชราภาพที่เกิดขึ้นเอง
ตามธรรมชาติโดยเป็นสิ่งที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ และเป็นบุคคลที่อยู่ในความชราภาพซึ่งเป็นช่วงเวลาที่เกิด
การเปลี่ยนแปลงต่อสภาพและลักษณะของบุคคล จึงมีความเก่ียวข้องกับความเสื่อมถอย ทั้งทางร่างกาย จิตใจ 
และพฤติกรรมที่เกดิขึ้นตามอายุ 
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แนวคิดและความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับธุรกิจฟิตเนส 
 ปัจจุบันกระแสการดูแลสุขภาพได้รับความนิยมอย่างมาก ทำให้มีการตั้งธุรกิจฟิตเนสและสถาน

บริการการออกกำลังกายเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากการให้บริการฟิตเนสในรูปแบบใหม่ ๆ เช่น ฟิตเนสที่มี
เทรนเนอร์ส่วนตัว และสตูดิโอออกกำลังกายแบบเฉพาะด้านได้รับความนิยมเพิ่มขึ้น และช่ วยส่งเสริมการ
เติบโตของธุรกิจ การจัดตั้งธุรกิจฟิตเนสในปีพ.ศ. 2562 (ม.ค.-พ.ค.) ในกรุงเทพมหานคร มีจำนวน 70 ราย 
เพิ่มขึ้น 12 ราย คิดเป็น 20.68% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยตั้งแต่ปีพ.ศ. 2559-2561 มี
จำนวนการจัดตั้งเฉลี่ยอยู่ที ่ 150 ราย ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2559 - 2561 มูลค่าทุนจดทะเบียนมีการเพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง โดยปีพ.ศ. 2561 มีจำนวนมูลค่าทุนจดทะเบียนจำนวน 377 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 87 ล้านบาท คิดเป็น
เพิ่มขึ้น 30% แสดงให้เห็นถึงการลงทุนที่เพิ่มขึ้นในธุรกิจฟิตเนส ซึ่งสอดคล้องกับการเพิ่มขึ้นของธุรกิจจัดตั้ง
ใหม่ การจัดตั้งธุรกิจที่เพ่ิมข้ึนนี้สะท้อนการใช้ชีวิตที่เปลี่ยนไปของผู้บริโภค ซึ่งมักเลือกทำเลที่ตั้งเพ่ือตอบสนอง
กลุ่มลูกค้ามากขึ้น (Department of Business Development, 2019)   

 จากการสำรวจการออกกำลังกายของคนไทยในช่วงอายุ 20 ปีขึ้นไป เพื่อสนับสนุนธุรกิจการออก
กำลังกาย/ เล่นกีฬา (Kasikorn Bank, 2019) ทำให้เข้าใจความต้องการตลาดมากขึ้น และพบว่านอกเหนือจาก
เป้าหมายเดิมคือเพื่อสุขภาพหรือป้องกันรักษาโรค (91.3%) แล้วยังมีเป้าหมายใหม่ที่น่าสนใจและมีบทบาท
มากขึ้นโดยเฉพาะในกลุ่มคนรุ่นใหม่ได้แก่ การรักษา หุ่น/ เสริมสร้างกล้ามเนื้อ (47.0%) อยากลดน้ำหนัก 
(44.3%) เพื่อรักษาป้องกันโรค 40.0% ขณะที่ความต้องการเข้าร่วมแข่งขันกีฬาเพื่อพิสูจน์ความสามารถของ
ตนเอง (22.6%) ซึ่งผลการศึกษากลายมาเป็นโอกาสสำหรับธุรกิจสถานออกกำลังกายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้ตอบ
แบบสอบถามบางคนยอมเสียค่าใช้จ่ายเพ่ือหวังผลสำเร็จคือเป้าหมายการออกกำลังกายโดยจำนวนเกือบ 1 ใน 
3 ของคนที่ออกกำลังกายหรือ 31.3% ให้ความสนใจใช้บริการสถานออกกำลังกายโดยเฉพาะ เช่น สถานออก
กำลังกายในรูปแบบต่าง ๆ เนื่องจากมีอุปกรณ์และผู้เชี่ยวชาญคอยให้คำแนะนำ ซึ่งพบว่าเพศหญิงให้ความ
สนใจใช้บริการสถานออกกำลังกายสูงกว่าเพศชาย และหากแยกตามอายุพบว่า กลุ่มคนรุ่นใหม่อายุ 20-39 ปี 
(GEN Y และ GEN Z) ใช้บริการสถานออกกำลังกายสูงกว่ากลุ่มอื่น ขณะเดียวกัน ยังพบว่า 28.7% สนใจ
รูปแบบการออกกำลังกายที่ออกแบบมาเฉพาะบุคคล (วิเคราะห์สภาพร่างกายหรือเป้าหมายการออกกำลังกาย
สำหรับแต่ละบุคคล) ที่สถานบริการหรือเทรนเนอร์จัดให้ ส่วนอีก 37.4% สนใจแต่ต้องพิจารณาควบคู่กับ
ค่าใช้จ่ายก่อน การเข้าสถานออกกำลังกายที่มีค่าใช้จ่ายจึงได้รับความสำคัญรองลงมา จากการเดิน/  วิ่ง ความ
สนใจของคนส่วนใหญ่ยังคงมุ่งไปที่การเดิน/ วิ่งออกกำลังกาย สัดส่วน 58.3% เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่ทำได้
ง่ายไม่ต้องใช้อุปกรณ์หรือเครื่องแต่งกายมาก ประกอบกับมีกระแสสังคมเรื ่องวิ ่งเพื ่อช่วยสนับสนุน แต่
ขณะเดียวกันกิจกรรมออกกำลังกายรูปแบบอ่ืน ๆ ก็ได้รับความสนใจเช่นเดียวกัน โดยเฉพาะการเข้าสถานออก
กำลังกาย เพ่ือออกกำลังกายทั้งเวทเทรนนิ่ง โยคะหรือชกมวย โดยมีสัดส่วนถึง 28.7% 

 สรุปได้ว่ากระแสความใส่ใจด้านสุขภาพ ส่งผลให้จำนวนคนที่หันมาเล่นกีฬาหรือออกกำลังกายมี
เพ่ิมข้ึน และช่วยสร้างโอกาสทางด้านการตลาด และยอดขายให้กับธุรกิจที่เกี่ยวข้อง อย่างไรก็ตาม การแข่งขัน
ที่รุนแรง ประกอบกับไลฟ์สไตล์ที่แตกต่างของคนวัยเรียนและวัยทำงาน ซึ่งสนใจเล่นกีฬาและออกกำลังกาย
มากที่สุดเมื่อเทียบกับกลุ่มอื่น ถือเป็นโจทย์ที่ท้าทายสำหรับผู้ประกอบการ ในการกำหนดกลยุทธ์การตลาดที่
สอดคล้องกับความต้องการ และเพ่ือความสำเร็จในการทำธุรกิจ  

 แม้ภาพรวมทางเศรษฐกิจของประเทศไทยจะมีการชะลอตัวลงแต่แนวโน้มธุรกิจสถานออกกำลังกาย
ยังคงขยายตัวอย่างต่อเนื่องสวนทางกับสภาวะเศรษฐกิจ ทำให้ธุรกิจยังคงมีความน่าสนใจ บวกกับผลประโยชน์
จากนโยบายดอกเบี้ยที่ถูกลง ทำให้ช่วยส่งเสริมให้ธุรกิจมีอัตราการทำกำไรที่สูงขึ ้น อย่ างไรก็ ตามการที่
เศรษฐกิจชะลอตัวลงจะทำให้กำลังซื้อของผู้บริโภคลดลงบวกกับธุรกิจสถานออกกำลังกายที่ตั้งใหม่มีมากขึ้นใน
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แต่ละปีทำให้มีคู่แข่งจำนวนมากขึ้น ความท้าทายที่จะทำให้ธุรกิจประสบความสำเร็จได้นั้น คือ การบริหาร
ต้นทุน การรักษาฐานลูกค้าเดิม และการดึงดูดลูกค้าใหม่เข้ามาใช้บริการ  
 
แนวคิดเกี่ยวกับธุรกิจฟิตเนสสำหรับผู้สูงอายุ 

 แม้ว่าในปัจจุบันจะมีธุรกิจฟิตเนสอยู่เป็นจำนวนมาก แต่หากพิจารณาแบบเจาะลึกแล้วฟิตเนสที่
เจาะตลาดผู้สูงอายุโดยเฉพาะยังถือว่ามีจำนวนน้อยมากเมื่อเทียบกับปริมาณความต้องการที่มีอยู่  เนื่องจาก
กลุ่มผู้สูงอายุจะมีความต้องการสถานที่สามารถให้บริการครบวงจรและเหมาะสมกับตนเองมากที่สุด ไม่ว่าจะเป็น
อุปกรณ์ออกกำลังกายต่าง ๆ รวมทั้งคอร์สเทรนนิ่ง เพื่อเป็นทางเลือกในการดูแลสุขภาพของตนเองได้ (พรประ
ธาร ครองราชย์, 2566) จากฐานลูกค้ากลุ่มสูงอายุที่กำลังขยายตัว ซึ่งสอดคล้องกับคำกล่าวจาก Department 
of Older Person (DOP) (2021) ที่ว่าสิบเทรนด์ธุรกิจที่จะมาแรงในอนาคตในการองรับสังคมผู้สูงอายุ และ
หนึ่งในนั้นคือ ธุรกิจฟิตเนสเทรนเนอร์ เฉพาะทางสำหรับผู้สูงอายุ นั่นเอง  ดังนั้นการดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับ
ผู้สูงอายุจึงกลายเป็นธุรกิจที่มีการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง (เกษรา โพธิ์เย็น, 2562) แต่อย่างไรก็
ตาม เนื่องจากสภาพร่างกายของผู้สูงอายุเปลี่ยนแปลงไปตามวัย ผู้ประกอบการจึงควรมีความรู้เรื่องเหล่านี้
รวมถึงการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพสำหรับผู้สูงอายุอย่างถูกต้องควบคู่ไปด้วยเช่นกัน  (นวรัตน์ ไวชมภู และนูรรีย๊ะ 
ล่าเตะเกะ, 2562)  

 การใช้เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพของผู้สูงอายุ 
  ญี่ปุ่นเป็นประเทศแรกที่ก้าวเข้าสู่ สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) ซึ่งญี่ปุ่นมีการเตรียมความ

พร้อมสำหรับการรองรับสังคมสูงอายุในหลาย ๆ ด้าน เช่น สวัสดิการภาครัฐ ศูนย์ฟื้นฟูสุขภาพผู้สูงอายุ 
Nursing Home  การจัดเตรียมสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับผู้สูงอายุเพื่อลดความเสี่ยงหรืออุบัติเหตุที่อาจ
เกิดขึ้นได้ ไม่ว่าจะเป็นที่พักอาศัย การออกกำลังกาย การพักฟื้น-ฟื้นฟูร่างกาย โดยในแง่ของการออกกำลังกาย
นั้น นอกจากต้องมีเทรนเนอร์หรือผู้ดูแลแล้ว ยังต้องคำนึงถึงปัจจัยหลัก ดังนี้ (Lerksirinukul, 2022) 

 1. รู้ระดับความแข็งแรงและปัญหาสุขภาพของตนเองก่อน เนื่องจากผู้สูงอายุมีเรี่ยวแรงลดน้อย
ถอยลง ออกแรงได้มากบ้างน้อยบ้าง ควรมีการตรวจเช็กสุขภาพ ความพร้อมและปรึกษาแพทย์ก่อนการ
ออกกำลังกาย      

 2. รู ้ก่อน ตรวจสอบความสมบูรณ์ของเครื่องออกกำลังกายและอุปกรณ์ความปลอดภัยก่อน 
อุปกรณ์ต้องใช้งานง่าย สามารถปรับระดับการออกแรงได้ มีระบบควบคุมด้วยไฟฟ้าเพื่อช่วยเรื่องความ
ปลอดภัย   

 3. รู้ว่าอุปกรณ์ออกกำลังกายแบบใดที่เหมาะที่ใช่  เครื่องออกกำลังรุ่นใหม่ ๆ ได้รับการออกแบบ
มาให้ส่งเสริมดูแลปัญหาสุขภาพแบบเฉพาะส่วน - เฉพาะทางมากขึ้น  นอกจากการขอคำปรึกษาจากแพทย์
ก่อนออกกำลังกายแล้ว เทรนเนอร์ก็เป็นอีกคนที่ควรรับรู้ปัญหาสุขภาพของผู้ที่ต้องการออกกำลังกาย  

 ด้วยเงื ่อนไขด้านสุขภาพที่ไม่เอื ้อให้ทำกิจกรรมได้เหมือนวัยหนุ ่มสาวหรือวัยทำงาน ฟิตเนส
เทรนเนอร์สำหรับผู้สูงอายุจึงเป็นหนึ่งในธุรกิจที่มาแรงและเป็นที่ต้องการอย่างสูง (Phatphicha, 2022) 
ยกตัวอย่างเช่น Turtle Gym เป็นยิมที่ใช้แนวคิดและอุปกรณ์ออกกำลังกายแบบเดียวกับ Tryus ศูนย์ฟ้ืนฟูผู้สูง
วัย Specialized Day service โดย ASICS Japan ที่ศูนย์ Tryus มีโปรแกรมการออกกำลังที่หลากหลาย เช่น 
โปรแกรมฝึกการสร้างกล้ามเนื ้อ (มวลกล้ามเนื ้อเพิ ่มขึ ้นได้โดยไม่คำนึงถึงอายุ) โปรแกรมฝึกการฟื ้นฟู
สมรรถภาพร่างกาย ทั้งยังมีเครื่องช่วยไอโซคิเนติกแบบใช้ไฟฟ้าที่จะปรับการทำงานตามกำลังของผู้ใช้งาน
อัตโนมัติ ตัวอย่างเครื่องออกกำลังกายที่ช่วยสร้างความแข็งแรงให้กล้ามเนื้อบางส่วนของร่างกายใน Turtle 
Gym ล้วนแล้วแต่ผ่านการจดสิทธิบัตร อาทิเช่น (Turtle Gym, 2022) 
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 Shoulder Press เป็นเครื่องฝึกกล้ามเนื้อหัวไหล่และต้นแขน ช่วยแก้ไขและพัฒนาความแข็งแรง
ของแขนและการเคลื่อนไหวรอบหัวไหล่ ช่วยเรื่องการเคลื่อนไหวเมื่อต้องตากเสื้อผ้าบนราว การเก็บสิ่งของบน
หิ้ง การหยิบจับสายรัด และอ่ืน ๆ  

 Chest Press เป ็นเคร ื ่องเสร ิมสร้างความแข็งแรงของกล้ามเน ื ้อแขนส่วนบนและอก เพ่ิม
ความสามารถในการยกสัมภาระ สิ่งของช่วยให้ขยับแขนได้คล่องแคล่วขึ้น 

 Twister เป็นเครื่องเสริมสร้างความยืดหยุ่นและความแข็งแรงของกล้ามเนื้อในการหยิบจับกระดาษ
ทิชชู่ ในการพลิกตัวนอนหันซ้ายขวา เพ่ิมความยืดหยุ่นของหลังส่วนล่าง เพ่ือให้บิดร่างกายได้ง่ายขึ้น 

 Leg Curl เป็นเครื่องฝึกกล้ามเนื้อขาที่ใช้ในการขึ้นลงบันได การลุกข้ึนยืน การยืดและงอเข่า เพ่ือให้
การลุกข้ึนยืนเมื่อนั่งเก้าอ้ีและเดินข้ึนลงบันไดทำได้ง่ายขึ้น 

 ปาจรีย์ ทองเสม (2561) ได้นำเสนอเทคโนโลยีในธุรกิจสถานออกกำลังกายสำหรับผู ้สูงอายุ 
ประกอบด้วยอุปกรณ์ออกกำลังกายที่ทันสมัยและมีมาตรฐาน มีความหลากหลายที่สามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้สูงอายุที่มาใช้บริการ มีการนำเสนอเทคโนโลยี wristband ที่ทำงานร่วมกับเครื่องออกกำลังกาย
พิเศษ (Air-pressure system) ซึ่งเป็นเครื่องออกกำลังกายที่ใช้ระบบแรงดันเพื่อให้เกิดการเคลื่อนไหวอย่าง  
ช้า ๆ และสามารถปรับน้ำหนักได้ทีละ 10 กรัม โดยผู้เล่นจะต้องทำการแตะ wristband ที่ตัวรับสัญญาณที่
เครื่อง หลังจากนั้นข้อมูลส่วนตัวของผู ้เล่นทั้งน้ำหนัก ส่วนสูง โรคประจำตัว ข้อมูลสุขภาพ จะถูกนำมา
ประมวลผลทันที และเครื่องจะตั้งค่าและปรับอัตโนมัติให้เหมาะสมกับสมรรถภาพร่างกายของผู้เล่นในแต่ละ
บุคคล ทำให้ผู้สูงอายุไม่ต้องคอยปรับระดับความเร็วหรือตั้งค่าเครื่องออกกำลังกาย มีการออกแบบพื้นที่ในทุก
ส่วน อย่างเหมาะสม รวมถึงการจัดโปรแกรมการออกกำลังกายที่เหมาะสมแก่ผู้สูงอายุ มีการจ้างผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะทางที่มีประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญตามเกณฑ์มาตรฐาน ทำการตรวจเช็คสภาพร่างกาย การ
แนะนำและออกแบบโปรแกรมการออกกำลังกายที่เหมาะสมในแต่ละราย เพื่อสร้างความพึงพอใจและความ
ปลอดภัยสูงสุดระหว่างการรับบริการ มีการติดตามผลเพ่ือดูพัฒนาการของร่างกายและปรับโปรแกรมการ 

 ออกกำลังกายให้เหมาะสมอย่างต่อเนื่องโดยมีการตรวจร่างกายก่อนในอันดับแรก การนำเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยมาใช้ในฟิตเนส รวมถึงการใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการอำนวยความสะดวกแก่ผู้ใช้บริการ ซึ่งการนำ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาผนวกใช้กับการออกกำลังกายจะสร้างความแตกต่างเชิงการแข่งขัน และทำให้แตกต่าง
จากฟิตเนสที่อ่ืน ๆ ในตลาดที่มีอยู่ในปัจจุบัน โดยฟิตเนสที่นำเทคโนโลยีที่นำเข้ามาใช้ในธุรกิจมีดังนี้ 

 Fitness First: จุดเด่นของที่นี่คือการมีเครื่องออกกำลังกายที่ทันสมัย มีอุปกรณ์การเล่นกีฬา และ
คอร์สออกกำลังกายที่หลากหลาย ใช้กลยุทธ์ด้านดิจิตอลแพลตฟอร์ม (Digital Platform) โดยทำการพัฒนา               
แอพพลิเค'เชิน “Custom Fit” เพื่อใช้เชื่อมต่อกิจกรรมในชีวิตประจำวันของสมาชิกเข้ากับแผนการออกกำลัง
กาย ทั้งขณะออกกำลังกายในคลับ หรือใช้ชีวิตตามปกตินอกคลับ โดยสามารถออกแบบโปรแกรมที่เฉพาะกับ
แต่ละบุคคลได้  

 เพอร์เฟคเฮาร์ท ฟิตเนส เซ็นเตอร์ : ระหว่างการออกกำลังกายจะมีผู้ดูแลผู้สูงอายุแบบรายบุคคล มี
เครื่องจับชีพจรและออกซิเจนประจำเครื่อง พร้อมให้คำแนะนำการนำโปรแกรมออกกำลังกายกลับไปปฏิบัติต่อได้
เองที่บ้าน ดูแลการรับประทานอาหารตั้งแต่กรรมวิธีการปรุงและสัดส่วนของเครื่องปรุงที่เหมาะสม ก่อนเข้ารับการ
บริการผู้สูงอายุควรเข้ารับการตรวจร่างกายจากแพทย์ พร้อมทั ้งเช็คประวัติสุขภาพเบื ้องต้น ตรวจประเมิน
สมรรถภาพร่างกาย และตรวจประเมินความสามารถในการทำกิจกรรมประจำวันต่าง ๆ แล้วนำข้อมูลมาประมวลผล 
เพ่ือจัดโปรแกรมการออกกำลังกายที่เหมาะสม หรือสั่งการรักษาให้เหมาะสมกับสภาพร่างกาย สภาพปัญหาสุขภาพ
ของแต่ละบุคคล หลักของการออกกำลังกายจะเน้นกิจกรรมหลัก 5 อย่าง ได้แก ่1. โปรแกรมฟ้ืนฟูสมรรถภาพหัวใจ 
(Cardiac Rehabilitation Program) เป็นโปรแกรมที่ปลอดภัยและจัดขึ้นจำเพาะสำหรับผู้ป่วยโรคหัวใจเฉพาะ
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บุคคล มีการติดตามด้วยคลื่นไฟฟ้าหัวใจขณะออกกำลังกาย (Monitored ECG) 2. โปรแกรมฟิตเนสสำหรับผู้สูงอายุ 
(Optimal Aging Program) เป็นโปรแกรมที่ออกแบบสำหรับผู้สูงอายุโดยเฉพาะ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มัก
เกิดขึ้นกับผู้สูงอายุ เช่น การล้ม เป็นต้น 3. โปรแกรมควบคุมน้ำหนักอย่างสุขภาพดี (Healthy Weight Control 
Program) เป็นโปรแกรมสำหรับผู้ที่ต้องการลดน้ำหนัก 4. โปรแกรมฟิตเนสสำหรับบุคคลทั่วไป (Medical Fitness 
Program) 5. Perfect Heart Food Corner จำหน่ายอาหารสำหรับผู้ที ่เป็นโรคหลอดเลือดหัวใจ โรคเบาหวาน 
ความดันโลหิตสูง ไขมันในเลือดผิดปกติ โรคไต และผู้ที่ต้องการลดน้ำหนัก  
 
วัตถุประสงค์ของบทความวิชาการ 

 1. เพื่อนำเสนอแนวคิด และความรู้เกี ่ยวกับธุรกิจฟิตเนสสำหรับผู ้สูงอายุในประเทศไทยแบบ 
Modern Entrepreneur  

 2. เพ่ือสังเคราะหม์ุมมองความคิดและทัศนคติใหม่ต่อผู้สูงอายุในยุคปัจจุบันและอนาคต  
 
สรุป 

 การสังเคราะห์การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจฟิตเนสสำหรับผู้สูงอายุในประเทศไทยในบทความนี้ 
สามารถสรุปผลการสังเคราะห์ตามวัตถุประสงคไ์ด้ ดังนี้ 

 1. ผู้ประกอบการที่มีแนวคิดและความรู้เกี่ยวกับธุรกิจฟิตเนสเทรนเนอร์เฉพาะทางสำหรับผู้สูงอายุ
แบบ Modern Entrepreneur คือ การสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการดำเนินธุรกิจฟิตเนสสำหรับผู้สูงอายุ
ในประเทศไทย  การมีความคิดริเริ่มนำนวัตกรรมที่เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาใช้เพื่อสร้างความ
แตกต่างของธุรกิจตนเองให้ต่างจากคู่แข่งภายในตลาด การวางแผนรับมือกับเหตุการณ์ที่จะเปลี่ยนแปลง และ
มีความคิดสร้างสรรค์มีจิตนาการไม่เหมือนคนอ่ืน เพ่ือตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้สูงอายุในประเทศไทย 
การเรียนรู้และพัฒนาตนเองเพื่อเตรียมพร้อมสู่การเป็นผู้ประกอบการแบบ Modern Entrepreneur ที่มี
ความสามารถและมีความรู้เกี่ยวกับการออกกำลังกาย หรือและการดูแลสุขภาพ  

 2. ผู ้ประกอบการที ่มีมุมมองความคิดและทัศนคติใหม่ต่อผู ้สูงอายุในยุคปัจจุบัน และอนาคต  
กล่าวคือ ผู้สูงอายุสามารถเป็นกำลังในการช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของสังคมได้ ผู้สูงอายุเป็นกลุ่มที่มีศักยภาพ
และมีความสามารถในการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือผู้อ่ืนได้ สามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ตนเอง
มีนั้นมาสร้างประโยชน์ ให้กับตนเองและสังคมได้  และผู้สูงอายุกล้าที่จะเรียนรู้ และพัฒนาตนเองให้อยู่กับ
ความล้ำหน้าของเทคโนโลยีในโลกปัจจุบันได้ การเรียนรู้จะเป็นการเพิ่มโอกาสได้รับสิ่งใหม่ ๆ ที่สามารถนำมา
พัฒนาตนเองให้เกิดความก้าวหน้าและมั่นคง 
  
องค์ความรู้ใหม ่
  ผู้ประกอบการธุรกิจฟิตเนสสำหรับผู้สูงอายุในประเทศไทย ควรเป็นผู้ประกอบการแบบ Modern 
Entrepreneur ที่มีความสามารถ มีความคิดสร้างสรรค์ และเป็นผู้ที่มีความคิดอย่างมีหลักการ โดยเฉพาะการ
ให้บริการอย่างเป็นมิตรและเอาใจใส่กับผู้สูงอายุ ทำให้ลูกค้ากลุ่มนี้รู้สึกมั่นใจ ทำเลที่ตั้งควรอยูใ่กล้แหล่งรวมตัว
ของผู้สูงอายุ หรือพัฒนาให้เป็นแหล่งรวมกลุ่มเพ่ือทำกิจกรรมร่วมกันได้ ซึ่งเมื่อธุรกิจสามารถเข้าถึงลูกค้ากลุ่มนี้
ได้ก็เท่ากับสามารถขยายโอกาสทางธุรกิจได้ไปพร้อมกัน สรุปคือ ผู้ประกอบการธุรกิจฟิตเนสสำหรับผู้สูงอายุใน
ประเทศไทย จะต้องมีลักษณะดังนี้ คือ  ผู้ประกอบการที่มีแนวคิดและความรู้เกี่ยวกับธุรกิจฟิตเนสสำหรับผู้สูงอายุ
แบบ Modern Entrepreneur และ ผู้ประกอบการที่มีมุมมองความคิดและทัศนคติใหม่ต่อผู้สูงอายุในยุค
ปัจจุบัน และอนาคต ดังแสดงไว้ในแผนภาพที่ 1 เรื่องกรอบแนวคิดองค์ความรู้ใหม่  
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดองค์ความรู้ใหม่ 
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