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บทคัดย่อ
ในปัจจุบันยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางการศึกษามีความสำ�คัญมากสำ�หรับภาคการศึกษา  

เนื่องจากเป็นวิธีการหนึ่งที่สถาบันการศึกษาสามารถใช้เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาผ่านความร่วมมือ 
และการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ทางการศึกษาระหว่างสถาบันหรือหน่วยงานทางการศึกษา ตลอดจนองค์กร 
ในภาคส่วนอื่นๆ ทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ โดยอาจจะอยู่ในรูปแบบทวิภาคีหรือพหุภาคี การวิจัยนี้ 
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาหลักการและแนวทางการกำ�หนดยุทธศาสตร์ และการดำ�เนินการในการสร้าง 
และการขยายความร่วมมือทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยเมจิกับประเทศต่างๆ รวมทั้งกับประเทศไทย 
และเพ่ือนำ�เสนอหลักการและแนวทางการกำ�หนดยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยของตนเองให้กับมหาวิทยาลัยของไทย การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหาร คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัยเมจิ  
จำ�นวน 15 คน ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายต่างประเทศหรือฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ อาจารย์และเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง 
จากมหาวิทยาลัย 5 แห่งของไทย จำ�นวน 8 คน ตลอดจนนักวิชาการและนักการศึกษาจาก สำ�นักงาน 
คณะกรรมการการอุดมศึกษาและสำ�นักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จำ�นวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ 
ในการวิจัย ประกอบด้วย เอกสาร  สิ่งพิมพ์ และเว็บไซต์ที่เกี่ยวข้อง แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเจ้าหน้าที่ 
ของมหาวิทยาลัยเมจิ แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นและรายละเอียดเชิงลึกผู้บริหารมหาวิทยาลัยเมจิ  
และแบบสอบถามความคิดเห็นผู้บริหารมหาวิทยาลัย นักการศึกษาและนักวิชาการของประเทศไทย 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์สังเคราะห์เนื้อหาและการหาค่าร้อยละ ผลการวิจัยพบว่า 1) มหาวิทยาลัย
ต่างประเทศ มหาวิทยาลัยเมจิและมหาวิทยาลัยของไทยกำ�หนดยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางการศึกษา
บนพื้นฐานอัตลักษณ์ของตนเองภายใต้ปรัชญา วิสัยทัศน์ และเป้าหมายทางการศึกษา รวมไปถึงแนวทาง 
การดำ�เนินการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย โดยอาจจะมีการพิจารณานโยบาย 
ของภาครัฐร่วมด้วย 2) รูปแบบกิจกรรมความร่วมมือของมหาวิทยาลัยต่างๆ ในภาพรวมจะประกอบ
ด้วย การแลกเปลี่ยนนักศึกษา การแลกเปลี่ยนทางวิชาการและบุคลากร การวิจัย การเรียนการสอน  
และการบริการวิชาการ 3) มหาวิทยาลัยควรมีแผนยุทธศาสตร์ท่ีชัดเจนซึ่งสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ 
สถาบันและอยู่บนพื้นฐานความเป็นจริง มีหน่วยงานขับเคลื่อน และให้โอกาสบุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง 
มีส่วนร่วมในการกำ�หนดยุทธศาสตร์ ท้ังน้ีภาครัฐและภาคเอกชนควรให้การสนับสนุนท่ีเหมาะสมและต่อเน่ือง

คำ�สำ�คัญ: ยุทธศาสตร์ ความร่วมมือทางการศึกษา อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  
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Abstract
Currently strategies of academic collaboration apparently play an important role in the 

education sector as they are one of the more efficient methods for educational institutions to 

improve quality of education through cooperation as well as exchanging knowledge with either 

educational institutions or other organizations. Academic collaboration can be promoted in the 

forms of both bilateral and multilateral, and domestic or international settings. The purposes of 

this research were to study the principles and approaches by which Meiji University determines 

the strategies of academic collaboration reflecting the university’s identity and develops the 

collaboration based on those strategies with overseas universities including Thailand; and to 

propose appropriate principles and approaches by which Thai universities can determine and 

develop strategies of academic collaboration which well reflect their own identities. The sample 

groups of this qualitative research were: 15 Meiji University executives, professors and officers; 

8 assistants to the president and officers of international affairs or international relations division 

from 5 universities in Thailand; 5 academics and educationalists from the Office of the Higher 

Education Commission and the Office of the Education Council. The research tools consisted of 

documents and related on-line information, the interview forms for Meiji University’s officers and 

the in-depth interview forms for Meiji University’s executives, and the questionnaire forms for  

Thai academics and educationalists. The data were analyzed using percentage and data 

analysis. The research findings showed that: 1) Overseas universities, Meiji University and Thai 

universities determine academic collaboration strategies based upon their own institutional identities;  

that include university philosophy, vision, policy, and educational goals including  

overall administration. In some cases, government policies are also taken into account;  

2) Most universities share the common forms of collaboration activities, which consist of 

research, student exchanges, faculty and staff exchanges, instructional collaboration and academic 

services; 3) Universities should promote well-planned and well-grounded academic collaboration  

strategies based upon university identities. In addition, universities should establish the departments 

in charge of the collaboration as well as effective ways of brainstorming and work collaboration 

to determine the most appropriate strategies. Moreover, adequate long-term support from  

both government and private sectors is also inevitably essential.

Keywords: Strategy, Academic Collaboration, University Identity
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บทนำ�
ในปัจจุบันกระแสโลกาภิวัตน์ทำ�ให้เกิดความ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและไร้พรมแดนทั้งทาง

ด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรม 

ประเทศต่างๆ เกิดการตื่นตัวในการพัฒนาศักยภาพ

ในทุกๆ ด้านให้สามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก  

[1] ผลกระทบดังกล่าวทำ�ให้ภาคการศึกษาโดย

เฉพาะอย่างย่ิงสถาบันอุดมศึกษาต้องเร่งปรับ

ตัวพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อให้สามารถผลิต

ทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถมีองค์ความรู้ 

ที่จำ�เป็นมีทักษะการคิดมีทักษะการประกอบอาชีพ

สามารถแก้ปัญหาตนเองและสังคมเพื่อรองรับกับ

โลกยุคโลกาภิวัตน์และการเปิดเสรีทางการศึกษาที่

เต็มไปด้วยการแข่งขัน  ดังเห็นได้จากเป้าหมาย

ของ “กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 

ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565)” ของสำ�นักงาน 

คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

ซึ่ ง มี ส า ร ะสำ� คัญคื อ “การยกระดั บคุณภาพ

อุดมศึกษาไทยเพื่ อผลิตและพัฒนาบุคลากร 

ที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวสำ�หรับงานที่เกิดขึ้น

ตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุคมศึกษาในการสร้าง

ความรู้และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 

ในการแข่งขันของประเทศในโลกาภิวัตน์ สนับสนุน

การพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทยโดยใช้กลไก 

ของธรรมาภิบาล การเงิน การกำ�กับมาตรฐาน

และเครือข่ายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพ

ทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพ 

เชิงระบบ” [2] โดยยุทธศาสตร์หนึ่งที่สถาบัน

การศึกษาทั่วโลกนำ�มาใช้เพื่อพัฒนาศักยภาพ

ทางการศึกษาก็คือ ความร่วมมือและการแลก

เปลี่ยนองค์ความรู้ทางการศึกษาระหว่างสถาบัน

หรือหน่วยงานทางการศึกษาต่างๆ ทั้งระดับ

ชาติ และระ ดับนานาชาติ ในรูปแบบทวิภาคี  

และพหุภาคี เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษามีบทบาท

สำ�คัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสร้าง

องค์ความรู้ที่จำ�เป็นต่อการพัฒนาประเทศบนพื้น

ฐานความรับผิดชอบในภารกิจหลัก 4 ประการ 

ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน (ผลิตบัณฑิต)  

การวิจัย (สร้างองค์ความรู้) การให้บริการวิชาการ

แก่สังคม (เป็นที่พึ่งของสังคม) และการทำ�นุบำ�รุง 

ศิลปวัฒนธรรม (รักษาเอกลักษณ์ของชาติ) [3] 

ในส่วนของประเทศไทย เราได้ เห็นแนวคิด 

เรื่องการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยยุทธศาสตร์

ดังกล่าวเข้ามามีบทบาทสำ�คัญกับการพัฒนาการ

ศึกษาในทุกระดับโดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับ

อุดมศึกษา ซึ่ งสำ�นักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาได้จัดทำ�กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  

15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ที่กล่าวถึง 

แผนยุทธศาสตร์ อุดมศึกษาไทย เพื่ อ เข้ าสู่

ประชาคมอาเซียนและการเปิดเสรีการค้าบริการ

ด้ าน อุดมศึกษาเพื่ อ เป็นแนวทางให้สถาบัน

อุดมศึกษาไทยใช้วางแผนยุทธศาสตร์และนโยบาย

ท้ังในระยะสั้นและระยะยาวต่อไป เพื่อให้คุณภาพ

บัณฑิตในอนาคตไปสู่สากล และนำ�ประเทศให้

มีความสามารถในการแข่งขันได้ โดยอาศัยการ

สร้างความร่วมมือกับประเทศสมาชิกในการเคลื่อน

ย้ายนักศึกษาและบุคลากรไปยังประเทศเพื่อน

บ้านในภูมิภาคอาเซียน ในส่วนของประเทศญ่ีปุ่น

นั้น รัฐบาลประเทศญี่ปุ่นก็มีนโยบายสนับสนุน 

ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพสถาบันอุดมศึกษาให้เป็น 

ที่ยอมรับในระดับสากลและสามารถผลิตบุคลากร 

ที่มีความสามารถออกสู่สังคมทั้งในและต่างประเทศ

เช่นกัน ดังเห็นได้จากโครงการ Top Global 

University ที่สนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนา

และยกระดับคุณภารการศึกษาให้มีความเป็น

สากลมากขึ้น ซึ่งหนึ่งในมาตรการที่นำ�มาใช้ก็คือ

การสร้างความร่วมมือทางการศึกษากับสถาบัน 

ต่างประเทศ [4]

ที่ผ่านมาเราได้เห็นความร่วมมือทางการศึกษา

ในหลากหลายมิติระหว่างสถาบันอุดมศึกษาของ

ประเทศไทยเป็นจำ�นวนมากกับสถาบันอุดมศึกษา

ที่มีชื่อเสียงจากยุโรป อเมริกา ออสเตรเลีย จีน 

ญี่ปุ่น ฯลฯ แต่ทว่าความร่วมมือทางการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยของไทยที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่นั้นยังไม่
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ได้สะท้อนให้เห็นว่าถูกสร้างขึ้นมาบนหลักการใด  

ได้สะท้อนวิสัยทัศน์และพื้นฐานความเป็นเลิศ

ของตนเองหรือสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัยหรือไม่อย่างไร ทั้งๆ ที่หลักการ

แนวคิดในการกำ� หนดยุทธศาสตร์ที่ ชั ด เจน 

และสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตนเองน้ัน

มีความสำ�คัญอย่างมากต่อการกำ�หนดทิศทางการ

ดำ�เนินการความร่วมมือทางการศึกษา ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะมหาวิทยาลัยของไทยยังมีความแตกต่าง

และมีช่องว่างของระดับการพัฒนา (University 

Divide) มาก เป็นต้นว่า ขนาด งบประมาณ 

ประเภท บุคลากร คุณภาพของนักศึกษา คุณภาพ

ของสถาบัน เป็นต้น [2] นอกจากนี้ ที่ผ่านมา

ข้อมูลและความรู้เกี่ยวกับอัตลักษณ์นั้นมักจะเห็น

ในบริบทเชิงธุรกิจมากกว่าบริบททางการศึกษา 

เช่น แนวคิดอัตลักษณ์กลุ่มบริษัท (Corporate 

Identity) ซึ่งเป็นแนวคิดที่ใช้อธิบายเกี่ยวกับ 

อัตลักษณ์ขององค์การในแง่มุมของการแข่งขัน 

เชิงธุรกิจ [5] ทำ�ให้มหาวิทยาลัยบางส่วนให้ความ

สำ�คัญกับยุทธศาสตร์ความร่วมมือที่สอดคล้อง 

อัตลักษณ์น้อยกว่าที่ควรจะเป็น ทั้งๆ ที่อัตลักษณ ์

นั้ น มี ค ว า มสำ�  คั ญต่ อ ก า ร กำ�  หนดนโ ยบ าย 

หรือยุทธศาสตร์ต่างๆ ของสถาบัน เน่ืองจากอัตลักษณ์

คือลักษณะเฉพาะและโดดเด่นที่เป็นตัวตนของ

มหาวิทยาลัยซึ่งสอดคล้องกับเจตนารมณ์ ปรัชญา 

ปณิธาน พันธะกิจและวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง

มหาวิทยาลัย และเป็นส่ิงท่ีสามารถสร้างความแตกต่าง 

จากมหาวิทยาลัยอื่น โดยจะสามารถสะท้อน 

ให้เห็นได้จากการดำ�เนินการ การบริหารจัดการ

ของมหาวิทยาลัย และคุณภาพของผู้สำ�เร็จการ

ศึกษา ยกตัวอย่างเช่น อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

มหิดล คือ วิทยาศาสตร์สุขภาพและสุขภาวะ

ทางสังคม  ในขณะที่อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์ คือ สำ�นึกดี มุ่งมั่น สร้างสรรค์ 

สามัคคี เป็นต้น

ในปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษาของประเทศ

ญ่ีปุ่นได้เล็งเห็นถึงโอกาสการขยายความร่วมมือ

ทางการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน ประกอบกับ

ความพร้อมของประเทศไทยทั้งเชิงโครงสร้าง 

และนโยบายด้านการศึกษาที่ส่งเสริมความร่วมมือ

ทางการศึกษากับประเทศต่างๆ ท้ังในและนอก

ภูมิภาคอาเซียน ทำ�ให้มีความสนใจประเทศไทย

ในฐานะศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน  

โดยในปี พ.ศ. 2556 มหาวิทยาลัยเมจิซึ่งเป็นหนึ่ง

ในสถาบันอุดมศึกษาประเทศญี่ปุ่นได้ดำ�เนินการ

ก่อตั้งมหาวิทยาลัยเมจิศูนย์อาเซียนในประเทศไทย 

เพื่อ เป็นศูนย์กลางการประสานงานด้านการ

ศึกษารวมไปถึงการจัดการศึกษาทางไกลระหว่าง

ประเทศญี่ปุ่นกับประเทศต่างๆ ในภูมิภาคอาเซียน  

โดยเป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์ความร่วมมือ

ทางการศึกษาที่สะท้อนอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

เมจิอย่างเป็นรูปธรรมบนหลักการ วิสัยทัศน์ 

และบริบทของตนเอง [6] และยังเป็นการกระตุ้นให้

มหาวิทยาลัยอื่นๆ จากประเทศญี่ปุ่นต้องการเข้า

มาสร้างตลอดจนขยายความร่วมมือทางการศึกษา

กับประเทศไทยมากขึ้น เห็นได้จากหลังการก่อตั้ง 

มหาวิทยาลัยเมจิศูนย์อาเซียน มหาวิทยาลัย 

อื่นๆ จากประเทศญี่ปุ่น เช่น มหาวิทยาลัยนาโงย่า  

มหาวิทยาลัยเกียวโต ก็ได้ก่อตั้งสำ�นักงานของ

ตนเองเช่นกัน ผู้วิจัยในฐานะนักวิชาการด้าน

ภาษาญี่ปุ่นและอาจารย์มหาวิทยาลัยเมจิจึงได้มี

ความสนใจที่จะศึกษาความเป็นมาและหลักการ

กำ�หนดนโยบายหรือยุทธศาสตร์ความร่วมมือทาง 

การศึกษาของมหาวิทยาลัยเมจิว่ามีความเป็น

มาและมีหลักการในการกำ�หนดนโยบายหรือ

ยุทธศาสตร์อย่างไร  เพื่อเป็นกรณีศึกษาและนำ�

เสนอแนวทางสร้างความร่วมมือสำ�หรับสถาบัน

อุดมศึกษาของไทยได้ เห็นหลักการ แนวคิด 

และวิธีดำ�เนินการอันจะนำ�มาใช้ประโยชน์ในการ 

เตรียมความพร้อมสำ�หรับการสร้างยุทธศาสตร์

ความร่วมมือทางการศึกษาของตนเอง
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1.	 เพื่ อศึ กษาอัตลั กษณ์ภายใต้ป รัชญา 

ปณิธาน วิสัยทัศน์ เป้าหมายทางการศึกษา  

และแนวทางการบริหารจัดการ รวมไปถึงหลักการ

และแนวทางการกำ�หนดยุทธศาสตร์ และแนวทาง

การดำ�เนินการในการสร้างและการขยายความร่วมมือ

ทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยเมจิกับประเทศ

ต่างๆ รวมทั้งกับประเทศไทย

2.	 เพื่อนำ�เสนอหลักการและแนวทางการ

กำ�หนดยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางการศึกษา

ที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยของ

ตนเองให้กับมหาวิทยาลัยของไทย

วิธีดำ�เนินการวิจัย
1.	ขอบเขตการวิ จัย ผู้ วิจัยได้กำ� หนด

ขอบเขตการวิจัยดังนี้

ก า ร วิ จั ย นี้ เ ป็ น ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง คุ ณภ าพ ท่ี

ต้องการศึกษาความเป็นมาและหลักการกำ�หนด

นโยบายหรือยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางการ

ศึกษาที่ สะท้อนอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

เมจิที่มี ต่อประเทศต่างๆ รวมทั้งประเทศไทย  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) ขั้นศึกษาความเป็นมาและหลักการกำ�หนด

นโยบายหรือยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางการ

ศึกษาที่สะท้อนอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเมจิ  

กลุ่มตัวอย่างได้จากการเลือกแบบเจาะจง ได้แก่  

ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเมจิ เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง

ของมหาวิทยาลัยเมจิและคณาจารย์จากคณะวิชา

ที่มีการสร้างความร่วมมือกับต่างประเทศ 3 คณะ  

ไ ด้ แ ก่  คณะ วิ ทย าศ า สต ร์ แ ล ะ เ ทคโนโ ล ยี   

คณะเกษตรศาสตร์ และคณะรัฐศาสตร์และเศรษฐศาสตร์  

จำ�นวน 15 คน (2) ขั้นสอบถามความเห็น 

เกี่ยวกับกรอบแนวคิดการกำ�หนดยุทธศาสตร์

ความร่วมมือทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยเมจิ 

ความเป็นไปได้และอุปสรรคต่างๆ ในการดำ�เนิน

ยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางการศึกษาเช่นเดียวกับ

มหาวิทยาลัยเมจิในประเทศไทยกับผู้ทรงคุณวุฒิ 

นักการศึกษาและนักวิชาการของประเทศไทย  

กลุ่มตัวอย่างได้จากการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย  

ผู้ ช่ วยอธิ ก ารบดี ฝ่ ายต่ า งประ เทศ (ผู้ ช่ วย

อธิการบดีฝ่ ายวิ เทศสัมพันธ์ ) อาจารย์และ

เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบด้านการสร้างความร่วม

มือกับต่างประเทศจากมหาวิทยาลัย 5 แห่ง

ของไทย ได้แก่  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และมหาวิทยาลัย

กรุงเทพ จำ�นวน 8 คน ตลอดจนนักวิชาการ

และนักการศึกษาจากหน่วยงานการศึกษาของรัฐ 

ได้แก่ ผู้อำ�นวยการสำ�นักยุทธศาสตร์อุดมศึกษา

ต่างประเทศ และผู้อำ�นวยการสำ�นักนโยบายและ

แผนการอุดมศึกษาจากสำ�นักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา และผู้อำ�นวยการสำ�นักนโยบาย

และแผนการศึกษา ผู้อำ�นวยการสำ�นักส่งเสริม

เครือข่ายความร่วมมือและสมัชชาทางการศึกษา 

ผู้ อำ� นวยการสำ�นักนโยบายความร่วมมือกับ 

ต่างประเทศจากสำ�นักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

จำ�นวน 5 คน

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย  

(1) เอกสาร สิ่งพิมพ์ และเว็บไซต์ที่เกี่ยวข้อง

กับแนวคิด นโยบายและแนวทางปฏิบัติของ

ยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางการศึกษาของหน่วย

งานต่างๆ และสถาบันอุดมศึกษาท้ังในและต่าง

ประเทศ (2) เอกสาร สิ่งพิมพ์ และเว็บไซต์ 

ที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด นโยบายและแนวทางปฏิบัติ

ภายใต้ยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยเมจิ (3) แบบสัมภาษณ์ความคิด

เห็นเจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัยเมจิเกี่ยวกับหลัก

การแนวคิด นโยบาย และแนวทางการปฏิบัติใน

การสร้างความร่วมมือทางการศึกษากับสถาบัน

อุดมศึกษาต่างประเทศ แบบสัมภาษณ์นี้จัดทำ�

เป็นภาษาญี่ปุ่น (4) แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็น

และรายละเอียดเชิงลึกผู้บริหารมหาวิทยาลัยเมจิ

เกี่ยวกับหลักการแนวคิด นโยบาย และแนวทาง

การปฏิบัติในการสร้างความร่วมมือทางการศึกษา
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กับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ แบบสัมภาษณ์

นี้จัดทำ�เป็นภาษาญี่ปุ่น (5) แบบสอบถามความ

คิดเห็นผู้บริหารมหาวิทยาลัย นักการศึกษา 

และนักวิชาการของประเทศไทยเก่ียวกับกรอบแนวคิด 

การกำ�หนดยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางการศึกษา

ของมหาวิทยาลัยเมจิและความเป็นไปได้ตลอด

จนอุปสรรคต่างๆ เมื่อนำ�แนวคิดยุทธศาสตร์ของ 

มหาวิทยาลัยเมจิมาใช้กับสถาบันอุดมศึกษา 

ในประเทศไทย

3. ข้ันตอนการวิจัย มีรายละเอียด 3 ข้ันตอน 

ดังนี้

1.	 ขั้นตอนการศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูล

จากตำ�รา เอกสาร งานวิจัยและแหล่งข้อมูล 

ทั้งในและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์

ความร่วมมือทางการศึกษา เพื่อศึกษาแนวทาง

ในการส่งเสริมการสร้างความร่วมมือทางการ

ศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา จากนั้นจึงแสวงหา

มหาวิทยาลัยที่สามารถเป็นตัวแทนของภูมิภาค 

จำ�นวน 8 แห่ง ได้แก่ 1. Guangxi University for 

Nationalities (ประเทศจีน) [7] 2. University of 

Hohenheim (ประเทศเยอรมัน) [8] 3. University 

of Hawaii at Manoa (ประเทศสหรัฐอเมริกา) [9]  

4. University of Queensland (ประเทศออสเตรเลีย)

[10] และสถาบันอุดมศึกษาของประเทศญี่ปุ่น

อีก 4 แห่ง ได้แก่ 1. Chiba University [11] 2. 

Kyushu University [12] 3. Keio University [13]  

4. University of Tokyo [14] โดยอาศัยผลการ

สำ�รวจจำ�นวนข้อตกลงและบันทึกความเข้าใจ  

(MOU) ว่าด้วยความร่วมมือทางวิชาการที่สถาบัน 

อุดมศึกษาไทยได้มีการลงนามกับสถาบันต่างประเทศ 

ทั้งหมดในปี พ.ศ. 2552-2553 ของสำ�นัก

ยุทธศาสตร์อุดมศึกษาต่างประเทศ สำ�นักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาที่ประกาศในเดือน

ธันวาคม พ.ศ. 2556 เป็นเกณฑ์ [15] จากนั้นจึง

ศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูลของสถาบันอุดมศึกษา 

ต่างประเทศดังกล่าวรวมทั้งข้อมูลของมหาวิทยาลัย

เมจิ จากเอกสาร สิ่งพิมพ์และเว็บไซต์ที่เกี่ยวข้อง

กับแนวคิด นโยบาย วิสัยทัศน์  พันธกิจ บริบท

และรายละเอียดในการดำ�เนินการในการสร้าง

ความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ

ท่ีสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตนเอง 

[16] ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์

และสังเคราะห์เนื้อหา

2.	ขั้นตอนการศึกษาความเป็นมาและหลัก

การกำ�หนดนโยบายหรือยุทธศาสตร์ความร่วมมือ

ทางการศึกษาที่สะท้อนอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

เมจิ ต้ังแต่บริบท วิสัยทัศน์ นโยบาย วิธีดำ�เนินการ  

โค ร งก า รแล ะกิ จ ก ร รมความร่ ว มมื อต่ า งๆ  

กับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศต้ังแต่ปีการศึกษา 

2554 ถึง ปีการศึกษา 2558 เป็นระยะเวลา 

5 ปี แล้วจึงนำ�มาจัดทำ�แบบสัมภาษณ์ แล้วนำ�

ไปสอบถามผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ีและคณาจารย์

ของมหาวิทยาลัยเมจิ ณ ประเทศญี่ปุ่นในเรื่อง

ของยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยเมจิ ท่ีมีต่อสถาบันการศึกษาต่าง

ประเทศเพื่ อส รุปหลักการแนวคิด นโยบาย  

และแนวทางการปฏิบัติในการสร้างความร่วมมือ

ทางการศึกษาที่สะท้อนอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

โดยสัมภาษณ์เป็นภาษาญี่ปุ่น จากนั้นจึงนำ�

ข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์และสังเคราะห์จนได้

กรอบแนวคิดยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางการ

ศึกษาของมหาวิทยาลัยเมจิที่มีต่อสถาบันการ

ศึกษาต่างประเทศและยังคงสะท้อนอัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัย 

3.	ขั้ น ตอนการสอบถามความคิ ด เห็ น

ผู้ทรงคุณวุฒิ นักการศึกษา และนักวิชาการ

ของประเทศไทยด้วยแบบสอบถามเกี่ ยวกับ 

กรอบแนวคิดการกำ�หนดยุทธศาสตร์ความร่วม 

มื อ ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ม จิ   

ความเป็นไปได้และอุปสรรคต่างๆ ในการดำ�เนิน

ยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางการศึกษาเช่นเดียวกับ

มหาวิทยาลัยเมจิในประเทศไทย เพื่อเป็นแนวทาง

ให้กับสถาบันอุดมศึกษาไทยในการสร้างความ 

ร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศในอนาคต 
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ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา

และหาค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ 

ผลการวิจัย
1.	มหาวิทยาลัยต่างประเทศทั้ง 8 แห่ง 

และมหาวิทยาลัยเมจิใช้หลักการกำ�หนดยุทธศาสตร์

ความร่วมมือทางการศึกษาบนพื้นฐานอัตลักษณ์ 

ของตนเองภายใต้ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์  

และเป้าหมายทางการศึกษา รวมไปถึงแนวทาง

กา รดำ�  เ นิ นก า รบริ ห า ร จั ดก า รที่ เ หม า ะสม 

และสอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย กล่าวคือ  

แม้มหาวิทยาลัยแต่ละแห่งจะมีประวัติความเป็น

มาในการก่อตั้งแตกต่างกัน แต่ทุกแห่งจะมีการ

กำ�หนดปรัชญาหรือปณิธานในการก่อตั้งที่แสดงถึง 

เจตนารมณ์สำ�คัญของมหาวิทยาลัย ทำ�ให้เห็น 

เป้าหมายและวิสัยทัศน์ทางการศึกษา ตลอดจนเข้าใจ

แนวคิดและหลักการในการดำ�เนินยุทธศาสตร์  

สิ่งเหล่านี้จะตกผลึกมาเป็นลักษณะอัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับบริบท วิสัยทัศน์  

และปรัชญาของมหาวิทยาลัยดังกล่าวข้างต้น ซ่ึงโดย 

มากลักษณะอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยจะสะท้อน

ออกมาในรูปของความเช่ียวชาญและความเป็น

เลิศในด้านการศึกษาการวิจัย คุณภาพบัณฑิต 

ตลอดจนจุดยืนและบทบาทของมหาวิทยาลัย  

ทั้งยังสามารถบ่งบอกถึงความโดดเด่นที่แตกต่าง

จากมหาวิทยาลัยอื่นๆ สำ�หรับรูปแบบโครงการ

และกิจกรรมความร่ วมมือทางการศึกษาใน

ภาพรวมแบ่งได้เป็น การแลกเปลี่ยนนักศึกษา  

กา รแลก เปลี่ ยนทา งวิ ช ากา รและบุ คล ากร  

การวิจัย การเรียนการสอน และการบริการวิชาการ  

ซึ่ งมหาวิทยาลัยแต่ละแห่งจะให้ความสำ�คัญ 

ในแต่ละด้านแตกต่างกันไปตามความเชี่ยวชาญ 

ความเป็นเลิศ หรืออัตลักษณ์ของตนเอง

2.	ยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางการศึกษา

ที่สะท้อนอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเมจิสามารถ

สรุปได้ดังนี้

ด้านการกำ�หนดยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย

เมจิเร่งส่งเสริมการพัฒนาความร่วมมือด้านต่างๆ  

กับสถาบันต่างประเทศอย่างจริงจังบนพื้นฐาน

ความเป็นจริงของมหาวิทยาลัย มีการกำ�หนดแผน 

ยุทธศาสตร์ท่ีชัดเจนท้ังระยะกลางและระยะยาว 

เพื่ อ ใ ห้ มี ค ว าม ร าบรื่ น แล ะ เ อกภาพในกา ร

ดำ�เนินการ โดยมีหน่วยงานด้านความร่วมมือ 

กับต่างประเทศทำ�หน้าท่ีขับเคลื่อนการดำ�เนิน 

ยุทธศาสตร์ตั้งแต่การกำ�หนดนโยบายไปจนถึง 

การดำ�เนินการต่างๆ อย่างเป็นระบบ การกำ�หนด 

ยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางการศึกษานั้นจะยึด 

นโยบาย วิสัยทัศน์ และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

ร่วมกับนโยบายของภาครัฐเป็นหลัก สำ�หรับ

อัตลักษณ์มหาวิทยาลัย จะกำ�หนดจากความรู้

ความสามารถ ทักษะต่างๆ รวมท้ังวิสัยทัศน์ท่ี

มหาวิทยาลัยต้องการสร้างเสริมให้นักศึกษาเพื่อให้ 

นำ�มาใช้ประโยชน์ได้จริงหลังจบการศึกษา โดยมี 

การนำ�ภาพลักษณ์อันโดดเด่นด้านทำ�เลที่ตั้งของ 

มหาวิทยาลัยมาเป็นส่วนหนึ่ งในการกำ�หนด 

อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย จึงนำ�มาสู่ลักษณะ 

อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยที่แสดงถึง 1. คุณภาพ

บัณฑิตโดยเน้นท่ีความรู้ ศักยภาพและวิสัยทัศน์

กว้างไกลของนักศึกษาที่จะออกไปเป็นกำ�ลังของ

สังคมทั้งในปัจจุบันและอนาคต 2. ความโดดเด่น 

ในฐานะมหาวิทยาลัยใจกลางเมืองท่ีมีภาพลักษณ์

ด้านความทันสมัยและความเป็นสากล

ด้ านการดำ�  เนินการ มหาวิทยาลัย เมจิ  

มีโครงสร้างและระบบดำ�เนินการต่างๆ อย่างมีข้ันตอน 

ชัดเจนและมีความรอบคอบมาก โดยขับเคลื่อน

ด้วยหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านความร่วมมือ

กับต่างประเทศทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับ 

คณะวิชา และมีการกระจายอำ�นาจในการดำ�เนิน

การให้แก่คณะวิชาได้ดำ�เนินการเองตามความ

เหมาะสมภายใต้แนวทางที่มหาวิทยาลัยกำ�หนด 

คณะกรรมการผู้รับผิดชอบด้านความร่วมมือ 

ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะวิชาจะมีการ

ประชุมเพื่อสื่อสารทำ�ความเข้าใจและติดตามผล
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การดำ�เนินงาน ความร่วมมือที่เกิดข้ึนจะเป็นความ

ร่วมมือด้านการวิจัย การแลกเปลี่ยนนักศึกษา  

การเรียนการสอน และการแลกเปลี่ยนอาจารย์ 

และบุคลากร โดยความร่วมมือด้านการวิจัย 

และการแลกเปล่ียนนักศึกษาจะมีจำ�นวนมากท่ีสุด 

ทั้งนี้ เกณฑ์การเลือกสถาบันต่างประเทศเพื่อ

พัฒนาความร่วมมือนั้นจะเน้นหนักที่ศักยภาพ 

ด้านการวิจัย การเรียนการสอนโดยเฉพาะระบบ

การเรียนการสอนทางไกล และการเป็นสมาชิก 

เครือข่ายการศึกษาที่มีชื่อเสียงของสถาบันนั้นๆ 

เป็นสำ�คัญ

ด้านบุคลากรและทรัพยากร มหาวิทยาลัยเมจิ 

ได้ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ถึงความสำ�คัญของ

การดำ�เนินยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางการศึกษา

กับสถาบันต่างประเทศ ทำ�ให้บุคลากรทั้งคณาจารย์

และเจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่มีความเข้าใจ มีเจตคติที่ดี

และมีความต่ืนตัวในการปฏิบัติงานร่วมกับหน่วย

งานต่างๆ เพื่อดำ�เนินความร่วมมือกับต่างประเทศ

ให้เป็นไปตามเป้าหมาย นอกจากนี้ ยังมีระบบ

พัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยสนับสนุนให้ไปศึกษา

ต่อ หรือเข้ารับการอบรมพิเศษต่างๆ ตลอดจน 

มีการแลกเปลี่ยนบุคลากรกับสถาบันต่างประเทศ

ตามแต่โอกาส มหาวิทยาลัยเมจินับว่ามีความ

พร้อมในการดำ�เนินยุทธศาสตร์ ไม่ว่าจะเป็น

ด้านคุณภาพการศึกษา ด้านโครงสร้างและระบบ 

การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ด้านงบประมาณ 

ด้ า นศั ก ยภ าพขอ งบุ ค ล าก ร  ด้ า น สถ านที่  

และทรัพยากรทางการศึกษา ในปัจจุบันยังจัด

ตั้งสำ�นักงานในต่างประเทศ ได้แก่ สำ�นักงาน 

ในประ เทศมา เล เซี ย สำ� นั กงานกรุ งปั กกิ่ ง 

(ประเทศจีน) และสำ�นักงานเมจิอาเซียนเซ็นเตอร์ 

(ประเทศไทย) เพื่อช่วยสนับสนุนการดำ�เนิน

ยุทธศาสตร์ความร่วมมือกับต่างประเทศให้ได้รับ

ความสะดวกมากกว่าที่ผ่านมา ทั้งนี้สำ�นักงานเมจิ 

อาเซียนเซ็นเตอร์ยังทำ�หน้าที่เป็นศูนย์การเรียน

การสอนทางไกลด้วยระบบ TV Conference  

อีกด้วย

	 ด้านการสนับสนุนจากภาครัฐและภาค

เอกชน รัฐบาลประเทศญี่ปุ่นให้ความสำ�คัญกับการ

พัฒนาคุณภาพมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นสากล

และสามารถแข่งขันกับสถาบันต่างๆ ทั่วโลก จึงมี 

นโยบายสนับสนุนการดำ�เนินการของมหาวิทยาลัย

อย่ า งจริ ง จั ง และต่ อ เนื่ อ ง ท้ั งใน รูปนโยบาย  

คำ�แนะนำ�ในการดำ�เนินการและงบประมาณ 

โดยเฉพาะเมื่อมหาวิทยาลัยเมจิได้รับเลือกให้

เข้าร่วมโครงการของภาครัฐที่ส่งเสริมศักยภาพ

มหาวิทยาลัยให้เป็นสากล (Top Global University 

Project) จึงได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ ทำ�ให้

มหาวิทยาลัยสามารถดำ�เนินยุทธศาสตร์ได้อย่าง

มีทิศทางชัดเจนและเต็มประสิทธิภาพ นอกจากนี้

มหาวิทยาลัยยังได้รับการสนับสนุนจากภาคเอกชน 

อาทิ เครือข่ายศิษย์เก่า และภาคอุตสาหกรรม  

ทำ�ให้การดำ�เนินการของมหาวิทยาลัยมีความ

พร้อมและเป็นไปตามเป้าหมายที่กำ�หนดมากขึ้น

	 3. การกำ�หนดยุทธศาสตร์ความร่วมมือ

ทางการศึกษาที่สะท้อนอัตลักษณ์สถาบัน
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ตารางที่ 1 การกำ�หนดยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางการศึกษาที่สะท้อนอัตลักษณ์สถาบัน

ประเด็น มหาวิทยาลัยเมจิ มหาวิทยาลัยของไทย

1.  	หลักการและแนวคิด

ที่นำ�มาใช้ในการ

กำ�หนดยุทธศาสตร์

ความร่วมมือทางการ

ศึกษา

1.1  	กำ�หนดจากอัตลักษณ์ ปรัชญา ปณิธาน 

วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย

1.1  	กำ�หนดจากนโยบาย วิสัยทัศน์  

อัตลักษณ์ พันธกิจ และบริบทพื้นที่

ที่มหาวิทยาลัยตั้งอยู่

1.2  	กำ�หนดจากการพิจารณานโยบายภาครัฐ

ประกอบ

1.2  กำ�หนดตามยุทธศาสตร์ของประเทศ

2. 	วิธีการกำ�หนด

ลักษณะอัตลักษณ์

ของมหาวิทยาลัย

2.1  	กำ�หนดจากความรู้ ความสามารถที่

นักศึกษาจะนำ�ไปใช้ได้จริง และการสร้าง

ความแข็งแกร่ง ความอดทน พร้อมทั้งวิสัย

ทัศน์ให้แก่นักศึกษา

2.1  กำ�หนดจากปรัชญา ความเป็นเลิศ

ของมหาวิทยาลัย 

2.2  	กำ�หนดจากการมีทำ�เลที่ตั้งใจกลางเมือง

ของมหาวิทยาลัยอันเป็นภาพลักษณ์ที่โดด

เด่นในแง่ความทันสมัยของการศึกษาและ

ความสะดวกในการร่วมมือกับสถาบันอื่น

2.2  กำ�หนดจากสภาพสังคมและท้องถิ่น

3. 	 ลักษณะ	

อัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัย

3.1  คุณภาพบัณฑิตที่สามารถนำ�ความรู้และ

ทักษะไปใช้ได้จริงทั้งในและต่างประเทศ 

โดยเป็นประโยชน์สำ�หรับปัจจุบันและ

อนาคต

3.1  	คุณภาพบัณฑิตที่มาจากปรัชญา  

ความเป็นเลิศ และพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยซึ่งสร้างความโดดเด่น 

แตกต่างจากมหาวิทยาลัยอื่น

3.2  	ความโดดเด่นในฐานะมหาวิทยาลัยใจกลาง

เมืองที่มีศักยภาพและความเป็นสากล

3.2  จากงานวิจัย ไม่ปรากฏข้อมูล

4.  	แนวทางการดำ�เนิน

ยุทธศาสตร์ความ

ร่วมมือทางการ

ศึกษาที่สะท้อนอัต

ลักษณ์ของสถาบัน

4.1  	หน่วยงานด้านความร่วมมือกับต่าง 

ประเทศของมหาวิทยาลัยเป็นผู้กำ�หนด

ยุทธศาสตร์ภายใต้นโยบายหลักของ

มหาวิทยาลัย

4.1 	ผู้บริหารเป็นผู้กำ�หนดยุทธศาสตร์  

โดยบุคลากรที่เกี่ยวข้องและผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียมักไม่ค่อยได้มีโอกาส

แสดงความคิดเห็นเพื่อร่วมกำ�หนด

ยุทธศาสตร์

4.2  	กำ�หนดยุทธศาสตร์จากปรัชญา วิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

ประกอบกับนโยบายของภาครัฐ 

4.2  	กำ�หนดยุทธศาสตร์จากนโยบาย  

วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ พันธกิจและ

บริบทพื้นที่ของมหาวิทยาลัยร่วมกับ

การพิจารณายุทธศาสตร์ของประเทศ

4.3  	มีโครงสร้างและกลไกการดำ�เนินยุทธศาสตร์

ที่เป็นระบบ โดยขับเคลื่อนด้วยหน่วยงาน

ด้านความร่วมมือกับต่างประเทศ

4.3 	 มีโครงสร้างและกลไกการดำ�เนิน

ยุทธศาสตร์โดยหน่วยงานกลางของ

มหาวิทยาลัยและคณะวิชา แต่การ

ดำ�เนินการยังขาดความเป็นระบบ

4.4 	 เกณฑ์การเลือกสถาบันต่างประเทศจะ

เน้นหนักที่สถาบันที่มีศูนย์การศึกษาการ

วิจัยและระบบการเรียนการสอนทางไกล 

มีความใกล้ชิดและร่วมมือด้านการวิจัย

ระหว่างกันมาก  โดยเฉพาะสถาบันที่เป็น

สมาชิกเครือข่ายทางการศึกษาที่มีชื่อเสียง

4.4  	พิจารณาเลือกสถาบันที่มีชื่อเสียง  

มีศักยภาพเทียบเท่าหรือดีกว่า 

พร้อมทั้งความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ในการพัฒนาความร่วมมือ

4.5  	ให้ความสำ�คัญกับโครงการความร่วมมือด้าน

การศึกษา การวิจัย การเรียนการสอนและ

การแลกเปลี่ยนนักศึกษามาก

4.5 	 ให้ความสำ�คัญกับโครงการความร่วม

มือด้านการศึกษา การวิจัย การเรียน

การสอนและการแลกเปลี่ยนนักศึกษา
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ประเด็น มหาวิทยาลัยเมจิ มหาวิทยาลัยของไทย

5. 	โครงสร้างการดำ�เนิน

ยุทธศาสตร์ความร่วม

มือทางการศึกษา

5.1  	มีหน่วยงานที่ดูแลรับผิดชอบด้านความร่วม

มือกับต่างประเทศที่ครอบคลุมการทำ�งานใน

ทุกมิติ ตั้งแต่การกำ�หนดนโยบายไปจนถึง

การดำ�เนินงานต่างๆ

5.1  	มีหน่วยงานกลางของมหาวิทยาลัย 

ที่ดูแลรับผิดชอบด้านความร่วมมือ

กับต่างประเทศเพื่อสนับสนุนการ

ดำ�เนินนโยบายตามที่มหาวิทยาลัย

กำ�หนดไว้

5.2  	มีการกระจายอำ�นาจในการบริหารจัดการ

ให้แก่คณะวิชาต่างๆ สามารถดำ�เนินงาน

เองได้ตามความเหมาะสมภายใต้แนวทางที่

มหาวิทยาลัยกำ�หนด

5.2  	มีการประสานงานของหน่วยงาน

กลางกับคณะวิชาต่างๆ ในการ

ดำ�เนินงานด้านต่างประเทศ พร้อม

ทั้งกระจายอำ�นาจให้คณะวิชาดำ�เนิน

งานเองได้ตามความเหมาะสมภายใต้

แนวทางที่มหาวิทยาลัยกำ�หนด

6. 	รูปแบบกิจกรรม/

โครงการความร่วมมือ

ทางการศึกษา

6.1  	มีความร่วมมือด้านการแลกเปลี่ยน

นักศึกษาทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

จำ�นวนมาก

6.1  	มีความร่วมมือด้านการแลกเปลี่ยน

นักศึกษาทั้งระยะสั้นและระยะยาว

จำ�นวนมาก

6.2  	มีความร่วมมือด้านการแลกเปลี่ยนวิชาการ

เพื่อพัฒนาศักยภาพของอาจารย์และ

บุคลากรต่างๆ 

6.2	 มีความร่วมมือด้านการแลกเปลี่ยน

อาจารย์ บุคลากรและเจ้าหน้าที่

แต่ยังมีจำ�นวนน้อยเมื่อเทียบกับ

กิจกรรม/โครงการอื่นๆ

6.3 	มีความร่วมมือด้านการวิจัย เนื่องจาก

มหาวิทยาลัยต้องการส่งเสริมด้านการวิจัย

ให้มีชื่อเสียงมากขึ้นในระดับสากล

6.3  	มีความร่วมมือด้านการวิจัยกับ

สถาบันที่มีศักยภาพเพื่อพัฒนา

ศักยภาพการศึกษาและวิจัยของ

ตนเอง

6.4  	มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน 

     ทั้งหลักสูตรร่วมกันและหลักสูตรอบรม

พิเศษ ตลอดจนการเรียนการสอนทางไกล

ร่วมกับสถาบันต่างประเทศ  เพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาและการเรียนการสอน 

6.4  	มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน 

ทั้งหลักสูตรร่วม และหลักสูตรอบรม

พิเศษร่วมกับสถาบันต่างประเทศ

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและ

การเรียนการสอน

ยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางการศึกษา 

ที่สะท้อนอัตลักษณ์สถาบันของมหาวิทยาลัยเมจิ 

และมหาวิทยาลัยของไทย สามารถสรุปสาระสำ�คัญได้ 

ดังนี้

	 3.1	 ท้ังมหาวิทยาลัยเมจิและมหาวิทยาลัย 

ของไทยนั้นมีความคล้ายคลึงกันในเรื่องหลักการ

และแนวคิดที่นำ�มาใช้ในการกำ�หนดยุทธศาสตร์

ความร่วมมือทางการศึกษาที่สะท้อนอัตลักษณ์

สถาบัน กล่าวคือ กำ�หนดยุทธศาสตร์จากนโยบาย 

วิสัยทัศน์ และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยประกอบ

กับนโยบายหรือแนวทางยุทธศาสตร์ของภาครัฐ 

	 3.2 วิธีการกำ�หนดลักษณะอัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัย พบว่ามีความแตกต่างกัน กล่าวคือ 

มหาวิทยาลัยเมจิจะกำ�หนดอัตลักษณ์มหาวิทยาลัย

จากความรู้ความสามารถ ทักษะต่างๆ รวมทั้งวิสัย

ทัศน์ท่ีมหาวิทยาลัยต้องการสร้างเสริมให้นักศึกษา

เพื่อให้นำ�มาใช้ประโยชน์ได้จริงหลังจบการศึกษา 

โดยมีการนำ�ภาพลักษณ์อันโดดเด่นด้านทำ�เลที่ตั้ง

ของมหาวิทยาลัยมาเป็นส่วนหนึ่งในการกำ�หนดอัต

ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ในขณะท่ีมหาวิทยาลัย

ของไทยนั้นจะกำ�หนดอัตลักษณ์จากปรัชญา  

และความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย ประกอบกับสภาพ 

ตารางที่ 1 (ต่อ)
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สังคมและท้องถิ่น โดยไม่ได้ชูภาพลักษณ์ด้านทำ�เล 

ที่ตั้งในฐานะที่ เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

อย่างชัดเจนเท่ากับมหาวิทยาลัยเมจิ

	 3.3	ด้ ว ย วิ ธี ก า ร กำ�  หนดอั ต ลั ก ษณ์  

ที่กล่าวมาข้างต้น ทำ�ให้ลักษณะอัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัยเมจิและมหาวิทยาลัยของไทยนั้นเป็น

อัตลักษณ์ที่แสดงถึงคุณภาพบัณฑิต แต่แตกต่าง

กันท่ีคุณภาพบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเมจินั้นจะ

เน้นท่ีความรู้ ศักยภาพและวิสัยทัศน์ของนักศึกษา

ที่จะออกไปเป็นกำ�ลังของสังคม รวมไปถึงใช้ความ

ได้เปรียบด้านทำ�เลที่ตั้งของมหาวิทยาลัยที่อยู่

กลางใจเมืองมาชูความโดดเด่นของมหาวิทยาลัย 

ในขณะที่มหาวิทยาลัยของไทยจะเน้นที่คุณภาพ

นักศึกษาที่มาจากปรัชญา ความเป็นเลิศของ

มหาวิทยาลัยและสภาพสังคมมากกว่าศักยภาพ

ของตัวนักศึกษาที่จะนำ�ความรู้ ความสามารถเหล่า

น้ันไปใช้ประโยชน์ได้จริง และไม่มีการชูภาพลักษณ์ 

ด้านทำ�เลที่ตั้ งของมหาวิทยาลัยมาใช้ ให้ เป็น

ประโยชน์กับมหาวิทยาลัย

	 3.4	การดำ�เนินยุทธศาสตร์ความร่วมมือ

ทางการศึกษาที่สะท้อนอัตลักษณ์สถาบัน พบว่า 

มีความแตกต่างกันในหลายด้าน เร่ิมจากผู้รับผิดชอบ 

ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเมจิ 

มีการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์โดยอาศัยหน่วยงาน 

ด้านความร่วมมือกับต่างประเทศเป็นหลักตั้งแต่การ

กำ�หนดนโยบายไปจนถึงการดำ�เนินงานในระดับ

ต่างๆ แต่มหาวิทยาลัยของไทยนั้นผู้บริหารจะเป็น

ผู้กำ�หนดยุทธศาสตร์และดำ�เนินการต่อโดยหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบด้านความร่วมมือกับต่างประเทศ 

สำ�หรับการดำ�เนินการนั้น มหาวิทยาลัยเมจิ 

จะดำ�เนินการต่างๆ อย่างมีขั้นตอนชัดเจนและเป็น

ระบบมากกว่าของมหาวิทยาลัยของไทย นอกจาก

นี้จะเห็นได้ว่าเกณฑ์การเลือกสถาบันต่างประเทศ

เพื่อพัฒนาความร่วมมือก็มีความแตกต่างกัน  

กล่าวคือ มหาวิทยาลัยเมจิจะมีเกณฑ์การเลือก

สถาบันต่างประเทศเพื่อพัฒนาความร่วมมืออยู่ที่ 

ศั กยภาพด้านการ วิจั ย  การ เ รี ยนการสอน 

โดยเฉพาะระบบการเรียนการสอนทางไกล  

และการเป็นสมาชิกเครือข่ายการศึกษาท่ีมีช่ือเสียงของ

สถาบันนั้นๆ เป็นสำ�คัญ ในขณะที่มหาวิทยาลัย

ของไทยนั้นจะพิจารณาเลือกสถาบันที่มีชื่อเสียง  

มีศักยภาพ และความเป็นไปได้ในการสร้างความ 

ร่ วมมื อ  อย่ า งไ รก็ ดี  ทั้ ง มหาวิทยาลั ย เมจิ  

และมหาวิทยาลัยของไทยมีแนวทางสร้างความ 

ร่วมมือด้านการศึกษา การวิจัย การเรียนการสอน 

และการแลกเปลี่ยนนักศึกษาเช่นเดียวกัน

	 3.5	 โครงสร้างการดำ�เนินยุทธศาสตร์

ความร่วมมือทางการศึกษาของทั้งมหาวิทยาลัย 

เมจิและมหาวิทยาลัยของไทยมีโครงการการดำ�เนิน

ยุทธศาสตร์ที่คล้ายคลึงกัน กล่าวคือ มีหน่วย

งานท่ีรับผิดชอบด้านความร่วมมือกับต่างประเทศ 

ทั้ ง ร ะดั บมหาวิ ทย าลั ย แล ะ ร ะดั บคณะวิ ช า  

และมีการกระจายอำ�นาจในการดำ�เนินการให้แก่คณะ 

วิชาได้ดำ�เนินการเองตามความเหมาะสมภายใต้

แนวทางที่มหาวิทยาลัยกำ�หนด โดยมหาวิทยาลัย

เมจิจะมีระบบการทำ�งานเป็นขั้นตอนชัดเจน 

สามารถตรวจสอบซึ่งกันและกัน ทำ�ให้เกิดความ

ผิดพลาดน้อยกว่ามหาวิทยาลัยของไทยที่ยังขาด 

การประสานงานที่ดี ทำ�ให้ระบบการทำ�งาน 

ขาดเอกภาพและความต่อเนื่อง 

	 3.6 	ท้ังมหาวิทยาลัยเมจิและมหาวิทยาลัย

ของไทยมีรูปแบบกิจกรรม/โครงการความร่วมมือ

ทางการศึกษาคล้ายคลึงกัน กล่าวคือ มีกิจกรรม/ 

โครงการความร่วมมือกับต่างประเทศด้านการ

ร่วมวิ จั ยและด้ านการแลกเปลี่ ยนนักศึ กษา 

มากที่สุด รองลงมา ได้แก่ โครงการด้านการเรียน

การสอน และที่มีจำ�นวนน้อยที่สุด ได้แก่ โครงการ

แลกเปลี่ยนอาจารย์และบุคลากร เนื่องจากยัง 

ไม่มีความพร้อมด้านนี้ เ ท่า ท่ีควร แม้ รูปแบบ

กิจกรรม/โครงการความร่วมมือจะคล้ายกัน 

และมีข้ึนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและศักยภาพ 

ของนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเช่นเดียวกัน  

แต่สำ�หรับมหาวิทยาลัยเมจิแล้ว ความร่วมมือ

นี้จะต้องส่งเสริมการผลิตนักศึกษาที่มีความรู้  
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ความเชี่ยวชาญและความแข็งแกร่งในฐานะ

ปัจเจกบุคคลที่สามารถนำ�ความรู้เหล่านั้นไปใช้ได้

จริงและเป็นบุคลากรที่มีศักยภาพในระดับโลก  

ในขณะที่ สำ� หรั บมหา วิทยาลั ยของไทยนั้ น  

ความร่วมมือที่เกิดขึ้นจะมุ่งเน้นที่การผลิตบุคลากร

ให้มีความรู้ความสามารถตามปรัชญาและความ

เป็นเลิศของมหาวิทยาลัยมากกว่า

4.	ความเป็นไปได้ และอุปสรรคในการ 

ที่มหาวิทยาลัยของไทยจะดำ�เนินยุทธศาสตร์ความ

ร่วมมือทางการศึกษาเช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยเมจิ

ในประเทศไทย 

ด้านการกำ�หนดยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยของ

ไทยส่วนใหญ่จะมีผู้บริหารที่มีศักยภาพและความ

สามารถเป็นผู้รับผิดชอบในการกำ�หนดยุทธศาสตร์

ความร่วมมือทางการศึกษาภายใต้นโยบาย  

วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์และพันธกิจร่วมกับยุทธศาสตร์

ของประเทศ โดยอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยมักจะเน้นท่ี 

คุณภาพนักศึกษาที่มาจากปรัชญา ความเป็นเลิศ 

ของมหาวิทยาลัยและสภาพสังคม ในการกำ�หนด

ยุทธศาสตร์นั้น มหาวิทยาลัยของไทยควรมี

การระดมความเห็นจากบุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง 

ให้มากขึ้น เนื่องจากบุคลากรและผู้เกี่ยวข้องจะ

สามารถให้ข้อมูลที่เป็นจริงที่มาจากการดำ�เนินงาน 

ในระดับปฏิบัติและข้อมูลอื่นๆ อย่างรอบด้าน  

ทั้งนี้มหาวิทยาลัยควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ดำ�เนินงานในการกำ�หนดยุทธศาสตร์ เพื่อให้

สามารถกำ�หนดและดำ� เนินแผนยุทธศาสตร์

ได้อย่ าง เหมาะสมและเป็นระบบ สิ่ งสำ� คัญ 

และจำ�เป็นอีกประการหน่ึงในการพัฒนาและส่งเสริม 

ด้านการกำ�หนดยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางการ 

ศึกษาของมหาวิทยาลัยของไทย ก็คือ การมีแผน 

ยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน มีความต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้อง 

กับ อัตลั กษณ์ของตนเองและอ ยู่บนพื้ นฐาน 

ความจริงของมหาวิทยาลัยโดยมีกรอบเวลา 

ทั้งที่เป็นแผนระยะยาว และแผนระยะสั้นเพื่อให้ 

บุคลากรได้ยึดเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

ร่วมกัน 

สำ�หรับการดำ�เนินการ การแต่งตั้ งคณะ

ทำ�งานพร้อมท้ังส่งเสริมระบบการทำ�งานท่ีมีการ

สื่อสารทำ�ความเข้าใจและกระตุ้นความร่วมมือของ

บุคลากรตั้งแต่ผู้บริหารไปจนถึงบุคลากรผู้ปฏิบัติ

งานเป็นสิ่งจำ�เป็นที่จะช่วยให้การดำ�เนินงานราบ

ร่ืนและไปสู่เป้าหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

ในปัจจุบันมหาวิทยาลัยของไทยมีปัญหาการ

ขาดแคลนบุคลากรผู้ปฏิบัติงานทั้งในแง่จำ�นวน

และความสามารถ จึงควรส่งเสริมการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรท้ังคณาจารย์และเจ้าหน้าท่ี

เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มประสิทธิภาพ 

มหาวิทยาลัยยังควรคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความ

ยืดหยุ่น สามารถประนีประนอมกับทุกฝ่าย มีความ

เป็นกลางในการปฏิบัติงาน และรับฟังความคิด

เห็นจากทุกฝ่ายโดยไม่ลืมจุดยืนและแนวทางของ

ตนเองเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก นอกจาก

นี้ควรมีการเตรียมบุคลากรรุ่นใหม่ท่ีมีความสามารถ  

มีเจตคติที่ดี และมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้

เข้ามารองรับกับจำ�นวนกิจกรรม/โครงการท่ีเพิ่ม

มากขึ้น ทั้งนี้จากผลการวิจัยพบว่า มหาวิทยาลัย

ของไทยนั้นจะพิจารณาเลือกสถาบันที่มีชื่อเสียง  

มีศักยภาพ และความเป็นไปได้ในการสร้างความ

ร่วมมือ และโครงการ/กิจกรรมที่มีมากที่สุด ได้แก่ 

โครงการ/กิจกรรมความร่วมมือด้านการศึกษา 

การวิจัย การเรียนการสอนและการแลกเปลี่ยน

นักศึกษา

สำ�หรับด้านทรัพยากรนั้น มหาวิทยาลัย

ของไทยควรจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร

ทางการศึกษาต่างๆ ให้เพียงพอและเหมาะสมกับ

การดำ�เนินการของแต่ละมหาวิทยาลัย เนื่องจาก 

งบประมาณและทรัพยากรจะเป็นเคร่ืองมือสำ�คัญ

ในการดำ�เนินงาน การมีความพร้อมด้านทรัพยากร

นี้ยังมีส่วนดึงดูดให้สถาบันต่างประเทศหลายแห่ง

เลือกที่จะพัฒนาความร่วมมือต่อกัน 

สำ�หรับด้านการสนับสนุนจากภาครัฐและภาค

เอกชน แม้ว่ามหาวิทยาลัยของไทยจะได้รับการ

สนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชน แต่จะเห็นว่า 
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ปัญหาด้านเสถียรภาพทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ 

และการศึกษา อาทิ ภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลง 

นโยบายทางการศึกษาอยู่บ่อยคร้ัง ภาคเอกชน 

ประสบปัญหาเศรษฐกิจ รวมไปถึงการออกนอกระบบ 

ของมหาวิทยาลัย ทำ�ให้การสนับสนุนเหล่านั้น

บางครั้ งขาดความต่อเนื่ องหรือแนวทางการ

สนับสนุนนั้นอาจยังไม่ตรงกับความต้องการของ

มหาวิทยาลัย จึงเป็นสาเหตุให้มหาวิทยาลัยของ

ไทยประสบปัญหาการบริหารจัดการ และนำ�มาสู่

การที่มหาวิทยาลัยต้องหารายได้โดยการดำ�เนิน

การเชิงการตลาดมากขึ้น รวมไปถึงการดำ�เนิน

การอื่นๆ ที่คลาดเคลื่อนไปจากเป้าหมายที่วาง

ไว้ ดังนั้นภาครัฐจำ�เป็นต้องให้ความสำ�คัญกับการ

สนับสนุนที่มีทิศทางชัดเจน ต่อเนื่องและเหมาะสม 

แก่มหาวิทยาลัยให้มากกว่าในปัจจุบันทั้งด้าน 

งบประมาณและด้านนโยบาย สำ�หรับการสนับสนุน

ของภาคเอกชน มหาวิทยาลัยควรร่วมมือกับ

เครือข่ายศิษย์เก่าให้มากขึ้น ตลอดจนควรสร้าง

ความร่วมมือเชิงรุกกับภาคเอกชน โดยนำ�งาน

วิจัยและบริการไปใช้ประโยชน์จริงในเชิงพาณิชย์ 

และสาธารณะ ซึ่งสามารถเป็นช่องทางเพิ่มรายได้

ให้กับมหาวิทยาลัยอีกทางหนึ่ง

สรุปและอภิปรายผล
1.	การมีอัตลักษณ์สถาบันด้านคุณภาพ

บัณฑิตท่ีเน้นความสามารถและวิสัยทัศน์ท่ีเป็น

ประโยชน์ในการทำ�งาน

มหาวิทยาลัยเมจิจะกำ�หนดอัตลักษณ์สถาบัน

ในเรื่องคุณภาพบัณฑิตโดยให้ความสำ�คัญกับ 

การสร้างเสริมความรู้ความเช่ียวชาญ ความเข้มแข็ง 

อดทนและวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลเพื่อให้นักศึกษา

นำ�  ไ ป ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ไ ด้ จ ริ ง ใ น สั ง ค ม ทั้ ง ใ น 

และต่างประเทศ ซึ่งความรู้ความเชี่ยวชาญนั้นจะ 

เป็นรากฐานต่อไปสำ�หรับอนาคต ในขณะที่

มหาวิทยาลัยของไทยมักจะส่งเสริมคุณภาพ

บัณฑิตที่ เน้นความรู้ความเชี่ยวชาญจากความ

เป็นเลิศตามปรัชญาของมหาวิทยาลัย โดยคำ�นึง

ถึงการนำ�ความรู้ไปใช้ประโยชน์หลังจบการศึกษา

น้อยกว่าท่ีควรจะเป็น จากความแตกต่างนี้ ทำ�ให้

เห็นว่า นอกเหนือจากความเป็นเลิศตามปรัชญา

ของมหาวิทยาลัยแล้ว มหาวิทยาลัยของไทย

สามารถนำ�แนวคิดดังกล่าวของมหาวิทยาลัยเมจิ

มาประยุกต์ใช้เพื่อให้นักศึกษามีท้ังความรู้ความ

เชี่ยวชาญตามปรัชญาของมหาวิทยาลัย และความ

รู้รวมทั้งทักษะต่างๆที่สามารถนำ�ไปใช้ประโยชน์ได้

จริงหลังจากจบการศึกษา เพื่อตอบสนองต่อความ

ต้องการของสังคม รวมไปถึงความต้องการของ

ตลาดแรงงานโดยเฉพาะอย่างยิ่งในภูมิภาคอาเซียน

2. การมีแผนยุทธศาสตร์ท่ีชัดเจนและมีกรอบ

เวลาในการดำ�เนินการ

แนวทางการกำ�หนดยุทธศาสตร์ท่ีมหาวิทยาลัย

เมจิดำ�  เนินการอยู่นั้น จะมีการกำ�หนดแผน

ยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน มีการวางกรอบเวลาทั้งที่เป็น 

แผนระยะกลางและแผนระยะยาว เพื่อให้การ

ดำ�เนินยุทธศาสตร์มีความต่อเนื่องไปสู่เป้าหมาย 

ในฐานะท่ีเป็นมหาวิทยาลัยใจกลางเมืองท่ีรองรับ

ศตวรรษที่ 21 เมื่อเปรียบเทียบกับการกำ�หนด

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยของไทยแล้ว จะเห็นว่า  

มหาวิทยาลัยของไทยน้ันก็มีการกำ�หนดยุทธศาสตร์ 

ท่ีชัดเจน ตลอดจนมีตัวช้ีวัดเพ่ือกำ�กับการดำ�เนินการ 

ไม่ต่างจากมหาวิทยาลัยเมจิ เพียงแต่การดำ�เนิน

การนั้นอาจยังไม่ครอบคลุมหรือมีทิศทางชัดเจนเท่า 

เนื่องจากการกำ�หนดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

ของไทยนั้นมักขึ้นอยู่กับศักยภาพและวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารเป็นสำ�คัญ ซึ่งบางครั้งอาจจะยังขาด

การระดมความคิดจากบุคลากรและผู้เกี่ยวข้องเพื่อ

ข้อมูลที่รอบด้านและรอบคอบ ดังนั้น เพื่อให้การ

ดำ�เนินยุทธศาสตร์มีความชัดเจนและสอดคล้องกับ

เป้าหมายของมหาวิทยาลัยบนพื้นฐานท่ีเป็นจริง 

มหาวิทยาลัยของไทยควรเปิดโอกาสให้บุคลากร

และเจ้าหน้าท่ีได้แสดงความคิดเห็นพร้อมข้อมูล

เชิงประจักษ์ต่างๆ ซึ่งจะเป็นประโยชน์สำ�หรับ 

การกำ�หนดยุทธศาสตร์และการนำ�ยุทธศาสตร์นั้น

ไปปฏิบัติ
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3. การมีจุดแข็งด้านโครงสร้างและระบบการ

ดำ�เนินการด้านความร่วมมือ

มหาวิทยาลัยเมจิมีจุดแข็งด้านโครงสร้าง 

และระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัย จึงส่งผลให้มี 

ระบบการดำ�เนินการด้านความร่วมมือทางการ

ศึกษาท่ีเข้มแข็งด้วย เนื่องจากมีหน่วยงานรับผิด

ชอบทำ�หน้าที่ครอบคลุมทุกมิติตั้งแต่การกำ�หนด

นโยบาย การประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ  

และการติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงาน โดยการ 

ทำ�งานจะเป็นขั้นตอน มีการประชุมเพื่อระดมความ 

คิดเห็น ร่วมมือประสานงานกัน ตลอดจนสามารถ

ตรวจสอบซึ่งกันและกันได้ ทำ�ให้เกิดความผิดพลาด 

น้อย มหาวิทยาลัยของไทยสามารถนำ�ตัวอย่าง

โครงสร้ า งและระบบการทำ�  ง านที่ เ ข้ มแข็ ง 

และมีความร่วมมือกันเช่นนี้มาประยุกต์ใช้กับการ 

ดำ�เนินการต่างๆ ในมหาวิทยาลัยได้ตามความ 

เหมาะสม เพื่อลดปัญหาการดำ�เนินการที่อาศัย

ความสามารถของบุคลากรมากเกินไปจนบางครั้ง

ขาดระบบการทำ�งานร่วมกันที่ มีประสิทธิภาพ 

ทำ�ให้การดำ�เนินการชะงักงัน และไม่ราบรื่น

4.	การมีเกณฑ์การเลือกสถาบันเพื่อสร้าง

ความร่วมมือทางการศึกษาที่เน้นสถาบันที่เป็น

สมาชิกเครือข่ายทางการศึกษา

มหาวิทยาลัยเมจิมีเกณฑ์การเลือกสถาบัน

ต่างประเทศที่ให้น้ำ�หนักกับสถาบันที่มีศูนย์การ

ศึกษาการวิจัยและระบบการเรียนการสอนทางไกล  

มีความใกล้ชิดและร่วมมือด้านการวิจัยระหว่างกันมาก  

โดยเฉพาะสถาบันที่เป็นสมาชิกเครือข่ายทางการ

ศึกษาที่มีชื่อเสียง ดังนั้นมหาวิทยาลัยของไทย

ที่ยังมีแนวโน้มเลือกสถาบันต่างประเทศที่มีชื่อ

เสียง มีศักยภาพเทียบเท่าหรือดีกว่ามาสร้าง

ความร่วมมือควรนำ�เกณฑ์การเลือกสถาบันต่าง

ประเทศที่เป็นสมาชิกเครือข่ายทางการศึกษาท่ี

มีช่ือเสียงมาร่วมพิจารณา เพื่อให้ความร่วมมือ 

ที่ เกิดขึ้นไม่หยุดอยู่ เพียงแค่ความร่วมมือแบบ

ทวิภาคี แต่ยังสามารถขยายให้เป็นแบบพหุภาคี 

ซึ่งจะเกิดประสิทธิผลมากขึ้น

5. การจัดตั้งสำ�นักงานในต่างประเทศ

มหาวิทยาลัยเมจิได้จัดตั้ งสำ�นักงานต่าง

ประเทศหลายแห่งเพื่อช่วยสนับสนุนการดำ�เนิน

การด้านความร่วมมือของมหาวิทยาลัย เช่น 

สำ�นักงานในประเทศมาเลเซีย สำ�นักงานกรุงปักกิ่ง  

(ประเทศจีน) และสำ�นักงานเมจิอาเซียนเซ็นเตอร์ 

ใ นป ร ะ เ ทศไทยซึ่ ง ตั้ ง อ ยู่ ใ น มห า วิ ท ย า ลั ย

ศรีนครินทรวิโรฒ (ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยคู่สัญญา 

กับมหาวิทยาลัยเมจิ) โดยทำ�หน้าท่ีประชาสัมพันธ์

มหาวิทยาลัยพร้อมกับเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ 

เพื่อให้มหาวิทยาลัยได้นำ�ไปวิเคราะห์ก่อนดำ�เนิน

นโยบายใดๆ รวมทั้ ง เป็นศูนย์ดูแลนักศึกษา 

และบุคลากรแลกเปล่ียน ท้ังน้ี สำ�นักงานเมจิอาเซียน

เซ็นเตอร์ในประเทศไทย ยังทำ�หน้าที่เป็นศูนย์การ

เรียนการสอนทางไกลด้วยระบบ TV Conference 

ซึ่งในอนาคตอาจเป็นหนึ่งในช่องทางการพัฒนา 

ให้เป็นวิทยาเขตในต่างประเทศได้ด้วย การดำ�เนิน

การเชิงรุกเช่นนี้ แม้ว่าจะต้องใช้งบประมาณ 

ในการดำ�เนินการสูงและอาจจำ�เป็นต้องได้ รับ 

การสนับสนุนจากภาครัฐ แต่ก็สามารถเป็นแนวทาง

หนึ่งให้มหาวิทยาลัยของไทยได้นำ�ไปพิจารณา

และประยุกต์ ใช้ ให้ เหมาะสมกับบริบทตนเอง  

หากต้องการขยายการสร้างเครือข่ายความร่วม

มือกับสถาบันต่างประเทศให้ไปสู่ระดับสากลอย่าง

จริงจังมากขึ้นในอนาคต เนื่องจากสำ�นักงาน 

ในต่างประเทศสามารถสนับสนุนการดำ�เนิน

ได้หลากหลายบทบาทและหน้าท่ีดังท่ีกล่าวมา 

ข้างต้น ซึ่งเป็นการแสดงถึงประโยชน์และความ

สำ�คัญของการดำ�เนินงานต่อองค์กรหลายประการ 

อาทิ เป็นการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

การเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ การสร้างฐานในการ 

เปิดตลาดต่างประเทศอื่นๆ เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะ

1.	 ในการดำ�เนินยุทธศาสตร์ความร่วมมือ 

ทางการศึกษานั้น มหาวิทยาลัยควรมีการพิจารณา

ทบทวนอัตลั กษณ์ของมหาวิทยาลั ยตนเอง 

อย่างละเอียดรอบคอบอีกครั้งว่าอัตลักษณ์ที่แท้จริง 
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และเหมาะสมกับมหาวิทยาลัยคืออะไร การมี

ความชัดเจนเรื่องอัตลักษณ์นี้จะทำ�ให้มหาวิทยาลัย

สามารถวางแนวทางหรือยุทธศาสตร์ด้านต่างๆ 

รวมทั้งยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางการศึกษา

ของมหาวิทยาลัยได้ถูกต้องเหมาะสมมากยิ่งขึ้น  

เนื่องจากมหาวิทยาลัยแต่ละแห่งมีปรัชญา บริบท 

ความเชี่ยวชาญ และความเป็นเลิศ ซึ่งเป็นองค์ 

ประกอบสำ� คัญของอัตลักษณ์มหาวิทยาลัย 

แตกต่างกัน 

2.	มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมให้มีโครงสร้าง

และระบบการทำ�งานบนพื้นฐานความเข้าใจ  

ความร่วมมือ และเจตคติท่ีดีของบุคลากร เพ่ือให้การ 

ดำ�เนินยุทศาสตร์สามารถขับเคลื่อนไปได้อย่าง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยที่บุคลากร

สามารถแสดงความคิดเห็นและข้อมูลอันเป็น

ประโยชน์ในการประสานงานกัน เพื่อลดปัญหา

ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ อาทิ ความล่าช้าในแต่ละ

ขั้นตอนการดำ�เนินการ ความแตกต่างทางความคิด 

ทัศนคติและแนวทางในการดำ�เนินงาน การดำ�เนิน

งานท่ีไม่อยู่บนพื้นฐานความจริงของมหาวิทยาลัย 

การขาดธรรมาภิบาลในหน่วยงาน ฯลฯ   

3. ยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางการศึกษา

เป็นหนึ่งในช่องทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

และคุณภาพมหาวิทยาลัย ซึ่งจะนำ�ไปสู่การผลิต

บุคลากรที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการ

ของสังคมเพื่อเป็นกำ�ลังหลักในการพัฒนาประเทศ

และประชาคมโลกต่อไป ดังนั้น จึงจำ�เป็นต้องอาศัย

ความร่วมมือแบบองค์รวมจากทุกภาคส่วน ได้แก่ 

ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา เพื่อให้การ

ดำ�เนินนโยบายของมหาวิทยาลัยสามารถบรรลุ 

ผลสำ�เร็จ

4. มหาวิทยาลัยต่างๆ ควรมีการนำ�ผลการวิจัย 

เรื่องยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางการศึกษาที่

สะท้อนอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยนี้ไปศึกษา

วิจัยเพิ่มเติมเพื่อนำ�ไปใช้ในการกำ�หนดนโยบาย

และดำ�เนินการในการพัฒนาตลอดจนดำ�เนิน

ยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางการศึกษาที่เหมาะสม

กับบริบทของมหาวิทยาลัยตนเองต่อไป รวมทั้ง

ควรมีการติดตามผลการดำ�เนินนโยบายและการ

ดำ�เนินการต่างๆ ดังท่ีกำ�หนดในยุทธศาสตร์ความ

ร่วมมือทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยเพื่อประเมิน

ผลการดำ�เนินการว่า ยุทธศาสตร์ที่กำ�หนดไว้นั้น

บรรลุเป้าหมายตามที่มหาวิทยาลัยต้องการหรือไม่ 

อย่างไร

5. ควรมีการวิจัยต่อยอดต่อจากงานวิจัยคร้ังน้ี  

เกี่ยวกับการกำ�หนดยุทธศาสตร์ความร่วมมือ 

ทางการศึกษาในบริบทอื่นๆ นอกเหนือจาก 

อัตลักษณ์สถาบัน เช่น การวิจัยยุทธศาสตร์ 

ความร่วมมือทางการศึกษาภายใต้ปัจจัยเชิงภูมิภาค 

เนื่องจากปัจจัยเชิงภูมิภาคนั้นกล่าวได้ว่ามีส่วน

สำ�คัญในการกำ�หนดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

อย่างมากในปัจจุบัน
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