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บทคดัย่อ 
การวิจยัครัง้น้ีมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาต้นทุนการปลูกสบัปะรด 2) เพื่อศึกษาการจดัสรรต้นทุน 

ฐานกิจกรรมในการปลูกสบัปะรด และ 3) เพื่อวิเคราะห์แนวทางและวิธีการลดต้นทุนในการปลูกสบัปะรด  
ต าบลเขาคนัทรง อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี กลุ่มตัวอย่างแบ่งเป็น 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก (50 – 99 ไร่)  
จ านวน 5 ราย ขนาดกลาง (100 – 150 ไร่) จ านวน 5 ราย และขนาดใหญ่ (มากกว่า 150 ไร่) จ านวน 5 ราย  
เป็นการสมัภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง (Semi-Structure) เกษตรกรผูใ้หส้มัภาษณ์ตอ้งเป็นผูท้ีม่ปีระสบการณ์ในการปลูก
สบัปะรดมานานกว่า 10 ปีขึ้นไป ผลการวิจยัพบว่า 1) ต้นทุนในการปลูกสบัปะรดจะไม่มีค่าวตัถุดิบทางตรง 
เน่ืองจากเกษตรกรไดเ้กบ็หน่อพนัธุข์องตนเองจากแปลงเดมิมาใช ้คา่แรงงานพืน้ทีป่ลกูขนาดเลก็ ตน้ทุนเฉลีย่ไรล่ะ 
6,392 บาท พื้นที่ปลูกขนาดกลาง ต้นทุนเฉลี่ยไร่ละ 5,750 บาท และพื้นที่ปลูกขนาดใหญ่ ต้นทุนเฉลี่ยไร่ละ  
4,834 บาท ค่าใช้จ่ายการผลิตพื้นที่ปลูกขนาดเล็ก ต้นทุนเฉลี่ยไร่ละ 73,138 บาท พื้นที่ปลูกขนาดกลาง  
ต้นทุนเฉลี่ยไร่ละ 47,740 บาท และพื้นที่ปลูกขนาดใหญ่ ต้นทุนเฉลี่ยไร่ละ 94,381 บาท 2) ต้นทุนการปลูก
สบัปะรดสามารถจดัสรรตน้ทุนฐานกจิกรรมได ้7 กจิกรรม คอื กจิกรรมการเตรยีมหน่อพนัธุ ์กจิกรรมการเตรยีมดนิ
และการปลูก กิจกรรมการปฏิบตัิดูแลรกัษาก่อนบงัคบัดอก กิจกรรมบงัคบัดอก กิจกรรมการคลุมผลสบัปะรด 
กิจกรรมการตดัค่าเสื่อมราคา และกิจกรรมการเก็บเกี่ยว 3) แนวทางแนะน าในการลดต้นทุนการปลูกสบัปะรด 
แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คอื กลุ่มกจิกรรมทีก่่อใหเ้กดิมูลค่า ไดแ้ก่ กจิกรรมการเตรยีมหน่อพนัธุ ์กจิกรรมการเตรยีม
ดนิและการปลูก กจิกรรมการปฏบิตัดิูแลรกัษาก่อนบงัคบัดอก กจิกรรมการบงัคบัดอก และกจิกรรมการเกบ็เกี่ยว 
เน่ืองจาก 5 กิจกรรมน้ีเป็นกิจกรรมหลกัในการปลูกสบัปะรดและท าให้ผลสบัปะรดมมีูลค่า กลุ่มกิจกรรมที่ไม่
ก่อให้เกิดมูลค่า ได้แก่ กิจกรรมการคลุมผลสบัปะรดและกิจกรรมการตดัค่าเสื่อมราคา เน่ืองจาก 2 กิจกรรมน้ี 
เป็นกจิกรรมทีไ่มจ่ าเป็น โดยกจิกรรมการคลุมผลสบัปะรดมเีพื่อไมใ่หผ้ลสบัปะรดไมถู่กแสงแดดเผาไหม ้เกษตรกร
มีการใช้บ้างไม่ใช้บ้าง ซึ่งการน าต้นทุนที่เกิดขึ้นมาจ าแนกกิจกรรมใดก่อให้เกิดมูลค่าและไม่ก่อให้เกิดมูลค่า  
เป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาวิธีการลดต้นทุนจากการปรับลดกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความสิ้นเปลืองออก  
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เพื่อให้ต้นทุนที่เกิดขึ้นมีความคุ้มค่าและช่วยให้ผลสบัปะรดมีคุณภาพดีขึ้นจากการที่ต้นทุนท างานอย่างมี
ประสทิธภิาพ 
 
ค าส าคญั: ตน้ทุนฐานกจิกรรม  กจิกรรมทีก่่อใหเ้กดิมลูคา่  กจิกรรมทีไ่มก่่อใหเ้กดิมลูคา่ 

 

Abstract 
The objectives of this research are 1)  to study the costs of pineapple planting, 2)  to study the 

allocation of activity-based costing for pineapple planting, and 3) to analyze the methods and find a better 
approach to reduce the costs of pineapple planting at Khao Khansong Subdistrict, Sriracha District, 
Chonburi Province.  The sample of the population divided into 3 size groups:  small size (80,000-158,400 
sq. m2) for 5 cases, medium size (160,000-240,000 sq. m2) for 5 cases, large size (more than 240,000 
sq.  m2)  for 5 cases.  This research is a semi- structure interview and farmers who are the interviewees 
must have experience in pineapple planting for over 10 years.  Research result found that all 1)  The cost 
of growing pineapples is free from direct raw materials, since farmers have been collected own pineapple 
shoots from the previous season to use.  The average wage cost of a small- size farmland is 6,392 baht 
per 1,600 sq.  m2.  For a medium-sized farmland, the average wage is 5,750 baht per 1,600 sq.  m2 and 
for a large- size farmland, it is 4,834 baht per 1,600 sq.  m2.  The average cost of production in small 
farmland is 73,138 baht per 1,600 sq.  m2.  For medium- sized farmland, the average cost is 47,740 baht 
per 1,600 sq.  m2 and for the large farmland, the average cost is 94,381 baht per 1,600 sq.  m2.  2)  The 
cost of planting pineapples can allocate the costs based on 7 activities, namely the shoot preparation 
activities, soil preparation and planting activities, caring activities prior forcing flowers, forcing flower 
blooming activities, pineapple covering activities, depreciation activities, and harvesting activities.  3) 
Suggestion for reducing the cost of pineapple cultivation can be divided into 2 groups: value-added activities 
group, including shoot preparation activities, soil preparation and planting activities, caring activities prior 
forcing flowers, forcing blooming flower activities, and harvesting activities, because these 5 activities are 
the main activities in pineapple cultivation and make pineapple more valuable. Non value-added activities 
are pineapple covering activities and depreciation activities, because both activities are unnecessary 
activities. Pineapple covering activities are for protecting the skin of the pineapple fruit to not be burned by 
the sun, which farmers sometime don't use.  By reflecting the costs to classify any activities that value-
added and non-value added, it is a part of the consideration of cost reduction methods to reduce wasteful 
activities, which for making the costs to be worth and improve the quality of pineapples due to their cost 
efficiency. 
 
Keywords: Activity-Based Costing, Value-Added Activities, Non Value-Added Activities 
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บทน า 
พืชเศรษฐกิจส าคญัชนิดหน่ึงที่ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตและผู้ส่งออกรายใหญ่ของโลก คือ สบัปะรด  

ในปี พ.ศ. 2561 มีการส่งออกสบัปะรดกระป๋อง 367.49 ล้านบาท และน ้าสบัปะรดกระป๋อง 137.88 ล้านบาท 
ภาครฐัพยายามสง่เสรมิใหม้กีารจดัท าขอ้ตกลงเขตการคา้เสร ี[1] เพื่อเสรมิสรา้งรายไดใ้หภ้าคการเกษตรและเป็น
ส่วนส าคญัต่อเศรษฐกจิในระดบัมหาภาคและระดบัไร่นา [2] โดยกรมการคา้ภายในกระทรวงพาณิชย์ได้ร่วมกบั
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งประสานผูป้ระกอบการ ผา่นกลไกประชารฐั เพือ่เชื่อมโยงการรบัซือ้ผลสบัปะรดจากเกษตรกร
กระจายไปในพืน้ที่ต่าง ๆ ทัว่ประเทศ มกีารส่งออกสบัปะรดผลสดไปยงัตลาดการคา้ชายแดน และมกีารผลกัดนั
การจดัท าบนัทกึขอ้ตกลง (MOU) ระหวา่งเกษตรกรและโรงงานแปรรปูเพื่อเป็นการรกัษาเสถยีรภาพดา้นราคา [3] 

สภาพแวดล้อมที่สามารถปลูกสบัปะรดได้ผลดตี้องมสีภาพอากาศรอ้น ตดิทะเล จงึจะเหมาะสมต่อการ
เจรญิเติบโตของสบัปะรด พนัธุ์สบัปะรดที่นิยมปลูก เรยีกว่า พนัธุ์ปัตตาเวยี หรอื พนัธุ์ศรรีาชา นิยมปลูกมาก  
ในจงัหวดัชลบุร ีระยอง เพชรบุร ีประจวบคีรขีนัธ์ และล าปาง มขีนาดผลใหญ่ที่สุดในบรรดาสบัปะรดด้วยกนั  
เน้ือมรีสหวานฉ ่า ใบมสีเีขยีวเขม้ กลางใบเป็นร่องมสีแีดงอมน ้าตาล ปลายใบมหีนามเล็กน้อย เป็นพนัธุ์ที่ใช้ส่ง
โรงงานสบัปะรดกระป๋อง [2] โดยเกษตรกรในจงัหวดัชลบุรปีระสบปัญหาราคาสบัปะรดตกต ่าและมตีน้ทุนการผลติ
ที่สูงขึ้น ส่วนหน่ึงมาจากเกษตรกรขาดความรู้ความเข้าใจในด้านต้นทุนอย่างถูกต้อง เพื่อน ามาประมาณการ
ความสามารถในการลงทุนและการรบัรูต้น้ทุนทีจ่ะเกดิขึน้ตลอดการปลกูสบัปะรดไดอ้ยา่งชดัเจน 

ผู้วิจ ัยจึงสนใจศึกษาต้นทุนการปลูกสับปะรดและน ามาจัดสรรปันส่วนตามต้นทุนฐานกิจกรรม  
เพื่อเป็นแนวทางในการจดัการและบรหิารตน้ทุนการปลกูสบัปะรดของกลุ่มเกษตรกรในเขตหมู ่5 ต าบลเขาคนัทรง 
อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ีโดยต้นทุนเป็นสิง่แรกที่เกษตรกรควรรู้และควรศกึษาให้ดกี่อนการปลูกสบัปะรด 
ผู้วจิยัจงึเห็นถึงความส าคญัของต้นทุน ซึ่งเป็นปัจจยัหน่ึงในการบรหิารการด าเนินงานของกิจการ โดยน าแนว
ทางการจดัสรรต้นทุนตามต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-based Costing, ABC) มาใช้ในการค านวณต้นทุนให้มี
ประสทิธภิาพไดม้ากกวา่การค านวณตน้ทุนแบบเดมิ [4] ตน้ทุนแบบเดมิไมส่ามารถสะทอ้นขอ้มลูการบรหิารตน้ทุน
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ [5] ซึ่งตวัผลกัดนัต้นทุนเป็นฐานขอ้มูลที่ท าใหรู้ต้้นทุนฐานกจิกรรมเป็นเท่าไหร่จากความ
สมเหตุสมผลจากการวดัค่าปรมิาณกจิกรรมมาใชใ้นการปันสว่น [6] ตน้ทุนผลติภณัฑท์ีม่คีวามถูกตอ้งสามารถเหน็
ถงึสาเหตุของการเกดิตน้ทุนไดช้ดัเจนขึน้สง่ผลใหก้ารตดัสนิใจในดา้นต่าง ๆ ดขีึน้ การน าตน้ทุนฐานกจิกรรมมาใช ้
ช่วยลดต้นทุนให้ต ่าลงได้ ช่วยปรบัปรุงการผลิตให้ดีขึ้น [7] อีกทัง้ข้อมูลที่ได้จะเป็นข้อมูลที่ถูกต้องแม่นย า  
ช่วยในการก าหนดทศิทางของกลยุทธใ์นดา้นการตลาดและช่วยในการปรบัปรุงตน้ทุนใหเ้กดิประสทิธภิาพอกีดว้ย 
[8] เกษตรกรสามารถตดิตามตน้ทุนต่าง ๆ ของกระบวนการปลกูสบัปะรดได ้ท าใหเ้กษตรกรไดข้อ้มลูการลดตน้ทุน
ความสญูเปล่าของกจิกรรมที่ไม่ก่อใหเ้กดิมลูค่า จากการประยุกต์ใชแ้นวคดิต้นทุนฐานกจิกรรม เพื่อใหเ้กษตรกร
สามารถหาแนวทางและวธิกีารลดต้นทุนไดอ้ย่างตรงจุด เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการปลูกสบัปะรดและสามารถ
ปลกูสบัปะรดใหคุ้ม้คา่จากการบรหิารตน้ทุนทีถ่กูตอ้ง 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
          1. เพือ่ศกึษาตน้ทุนการปลกูสบัปะรด ต าบลเขาคนัทรง อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี
          2. เพื่อศึกษาการจัดสรรต้นทุนฐานกิจกรรมในการปลูกสบัปะรด ต าบลเขาคันทรง อ าเภอศรีราชา  
จงัหวดัชลบุร ี
          3. เพือ่วเิคราะหแ์นวทางและวธิกีารลดตน้ทุนในการปลกูสบัปะรด ต าบลเขาคนัทรง อ าเภอศรรีาชา จงัหวดั
ชลบุร ี
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วิธีด าเนินการวิจยั 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการศกึษาวจิยัเป็นเกษตรกรที่ปลูกสบัปะรด ต าบลเขาคนัทรง อ าเภอศรรีาชา จงัหวดั

ชลบุร ีในเขตหมู่ที่ 5 การเลือกเกษตรกรตวัอย่างใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผู้วจิยัมกีาร 
ตัง้เกณฑก์ารคดัเลอืกกลุ่มตวัอย่าง โดยการใชข้นาดไร่เป็นองคป์ระกอบในการคดัเลอืก ซึ่งประธานกลุ่มสบัปะรด 
จังหวัดชลบุรีเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการให้ข้อมูลและการเข้าถึงเกษตรกร เกษตรกรต้องเป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์ในการปลูกสบัปะรดมานานกว่า 10 ปีขึ้นไป มคีวามเชี่ยวชาญการปลูกสบัปะรดเป็นอาชีพหลกั 
ซึง่มกีารแบง่ตามขนาดของพืน้ทีป่ลกูสบัปะรดเป็น 3 ขนาด คอื ขนาดเลก็ (50 – 99 ไร)่ จ านวน 5 ราย ขนาดกลาง 
(100 – 150 ไร)่ จ านวน 5 ราย และขนาดใหญ่ (มากกวา่ 150 ไร)่ จ านวน 5 ราย  

การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
1.  ขอ้มลูปฐมภูม ิ(Primary Data) เป็นขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสรา้งแบบสมัภาษณ์ใหเ้กษตรกรผูป้ลกูสบัปะรด

จ านวน 15 ราย โดยใช้วธิกีารเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) แบ่งขนาดตามไร่ที่ปลูก คอื ขนาดเล็ก 
(50 – 99 ไร)่ จ านวน 5 ราย ขนาดกลาง (100 – 150 ไร)่ จ านวน 5 ราย และขนาดใหญ่ (มากกวา่ 150 ไร)่ จ านวน 
5 ราย ในเขตหมูท่ี ่5 ต าบลเขาคนัทรง อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี 

2.  ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ วิทยานิพนธ์ วารสาร 
บทความทางวชิาการและเอกสารต่าง ๆ ขอ้มลูขา่วสารออนไลน์จากอนิเตอรเ์น็ตและขอ้มลูรวบรวมจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปลกูสบัปะรด 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบการสมัภาษณ์กึง่โครงสรา้ง (Semi-Structure) โดยมขีอ้ค าถามตามแบบ

สมัภาษณ์และมีการปรบัแต่งตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในการสมัภาษณ์จริงเกี่ยวกบัต้นทุนการปลูกสบัปะรด  
อาจไม่มกีารเรยีงล าดบัตามแบบสมัภาษณ์และอาจมกีารใชข้อ้ค าถามไม่ครบทุกขอ้และมกีารเพิม่เตมิขอ้ค าถาม
ตามสถานการณ์ ซึ่งจะตอ้งไดข้อ้มลูครบถว้นที่เกี่ยวขอ้งกบัตน้ทุนที่น ามาใชใ้นงานวจิยัน้ี มกีารนัดพบกนัตามวนั
และเวลาที่นัดหมาย ซึ่งผู้วจิยัจะมกีารชี้แจ้งวตัถุประสงค์และรายละเอียดของการวจิัยในครัง้น้ีให้ผู้เขา้ร่วมวจิยั 
ทราบก่อนการสมัภาษณ์ เพื่อเป็นการใหผู้้เขา้ร่วมวจิยัตดัสนิใจในการให้ขอ้มูลหรอืไม่ผูว้จิยัสรา้งแบบสมัภาษณ์  
จากแนวคดิ ทฤษฎี งานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งและก าหนดขอ้มูลที่ต้องการตามวตัถุประสงค์การวจิยั เพื่อเก็บรวบรวม
ขอ้มลูจากการสมัภาษณ์เกษตรกร แบง่ออกเป็น 4 ตอนดงัน้ี 

ตอนที่  1 ข้อมูลปัจจัยทัว่ไปของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด ได้แก่  เพศ อายุ  ระดับการศึกษา  
เริม่อาชพีปลกูสบัปะรด ระยะเวลาปลกูจนถงึปัจจุบนัและจดทะเบยีนเกษตรกร  

ตอนที่ 2 ขอ้มูลเกี่ยวกบัการปลูกสบัปะรดของเกษตรกร ได้แก่ ขนาดพื้นที่ในการปลูกสบัปะรด วธิกีาร
ปลกู ลกัษณะการปลกู ระยะเวลาตัง้แต่การปลกูจนถงึเกบ็เกีย่วสบัปะรด และปรมิาณผลสบัปะรดทีไ่ดต้่อไร่ 

ตอนที่ 3 ขอ้มูลเกี่ยวกบัต้นทุนการปลูกสบัปะรด ไดแ้ก่ ที่มาของพนัธุ์สบัปะรด แหล่งของเงนิทุนที่ใชใ้น
การปลกูสบัปะรด แหล่งน ้าทีใ่ชใ้นการเกษตร อุปกรณ์และเครื่องมอืทีใ่ชป้ระกอบการปลูกสบัปะรด ขัน้ตอนการไถ
เตรยีมดนิ การใช้ปูนขาวก่อนปลูก การใช้ยาชุบหน่อพนัธุ์ก่อนปลูก การคดัขนาดท่อนพนัธุ์ก่อนปลูก การรดน ้า  
การใช้ระบบน ้า การบงัคบัดอกสบัปะรด วธิกีารบงัคบัดอกสบัปะรด ช่วงระยะเวลาบงัคบัดอก ค่าแรงงานต่าง  ๆ  
ในการปลูกสบัปะรด การใสปุ่๋ ยตัง้แต่ปลูก – เกบ็เกี่ยว การใสปุ่๋ ยคอกในแปลงปลูกสบัปะรด การใชย้าปราบ/ก าจดั
วชัพชื คา่น ้ามนัเชือ้เพลงิและน ้ามนัหล่อลื่น คา่ไฟฟ้า คา่ซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตร การใชส้ารบงัคบัดอก การใช้
สารเรง่ใหผ้ลสกุเรว็ ปัญหาของโรคทีท่ าความเสยีหายใหแ้ก่สบัปะรด การเกบ็เกีย่วสบัปะรด ราคาสบัปะรดในรอบปี
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ทีผ่่านมา การคดัขนาดสบัปะรดตามมาตรฐานโรงงาน การคดัทิง้ผลสบัปะรดทีไ่มส่มบรูณ์ การตดัสนิใจในการเลอืก
ปลกู แนวโน้มการปลกูสบัปะรดในปีหน้าและชอ่งทางการจดัจ าหน่ายผลสบัปะรด 

ตอนที่ 4 ปัญหาและขอ้เสนอแนะ ได้แก่ การได้รบัความช่วยเหลอืจากภาครฐั ปัญหาด้านผลสบัปะรด 
จ านวนผูร้บัซื้อ การไดร้บัความรูแ้ละแก้ไขปัญหาการปลูกสบัปะรดจากใคร ปัญหาและอุปสรรคในการเพาะปลูก
สับปะรด ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการจ าหน่ายและปัญหาและข้อเสนอแนะในปัจจุบันของ เกษตรกร 
ผูป้ลกูสบัปะรดดา้นต่าง ๆ 

ขัน้ตอนการศึกษาวิจยั 
 ระยะที ่1 การศกึษาวจิยัเชงิส ารวจ มขี ัน้ตอนการศกึษาดงัน้ี 
           1. ส ารวจและตรวจสอบเอกสาร ประสานงานและเกบ็รวบรวมเอกสารต่าง ๆ รวมทัง้ศกึษาจากรายงาน
วจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
           2. ศกึษากระบวนการปลกูสบัปะรดเพือ่จดัสรรตน้ทุนฐานกจิกรรม (Activity-Base Costing)  
 ระยะที ่2 การศกึษาวจิยัเชงิพรรณามขี ัน้ตอนการศกึษาดงัน้ี 
           1. สรา้งแบบสมัภาษณ์จากการทบทวนวรรณกรรม 
           2. น าแบบสมัภาษณ์ที่สรา้งขึน้เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญพจิารณาความตรงของเน้ือหา เพื่อความสอดคล้อง 
ของขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั ความถูกตอ้งของการใชภ้าษาที่น ามาใชใ้นการเกบ็ขอ้มลู และตรวจสอบคา่ 
IOC จากผูเ้ชีย่วชาญ จากนัน้ปรบัปรงุขอ้ค าถามตามค าแนะน าของผูเ้ชีย่วชาญ 
           3. น าแบบสมัภาษณ์ที่ปรบัแก้ไขเรยีบรอ้ยแล้วไปทดลอง พรอ้มทัง้รบัฟังขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิจากกลุ่ม
ตวัอยา่ง 
           4. ใชแ้บบสมัภาษณ์ ด าเนินการเกบ็ขอ้มลูลงพืน้ทีส่มัภาษณ์เกษตรกรผูป้ลกูสบัปะรด เพือ่น าขอ้มลูตน้ทุน
มาจดัสรรตน้ทุนฐานกจิกรรมและตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มลู 
 ระยะที ่3 การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ มขี ัน้ตอนการศกึษาดงัน้ี 

1.  วเิคราะหป์ระเมนิผลจากแบบสมัภาษณ์เกษตรกรทีป่ลกูสบัปะรด 
2.  บรรยายพรอ้มตารางประกอบ เพือ่น าเสนอขอ้มลูอยา่งครบถว้น 

 
ผลการวิจยั 

การวิจยัต้นทุนการปลูกสบัปะรดครัง้น้ีเป็นการประยุกต์แนวคิดต้นทุนฐานกิจกรรม โดยเก็บข้อมูล  
จากเกษตรกรที่ปลูกสบัปะรดในต าบลเขาคนัทรง อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ีเฉพาะกลุ่มของพืน้ที่เขตหมู่ที่ 5 
แบ่งเป็น 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก (50 – 99 ไร่) จ านวน 5 ราย ขนาดกลาง (100 – 150 ไร่) จ านวน 5 ราย  
และขนาดใหญ่ (มากกว่า 150 ไร่) จ านวน 5 ราย จากข้อมูลต้นทุนการปลูกสบัปะรดที่สมัภาษณ์เกษตรกร 
ผูป้ลกูสบัปะรด ผูว้จิยัไดม้าประยกุตก์ารคดิตน้ทุนดว้ยตน้ทุนฐานกจิกรรม สามารถสรุปโครงสรา้งของตน้ทุนในการ
ปลกูสบัปะรดตามขนาดพืน้ทีป่ลกูไดด้งัตารางที ่1 [9]  
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ต้นทุนการปลกูสบัปะรดต าบลเขาคนัทรง อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ 

 
ตารางท่ี 1 ตน้ทุนการปลกูสบัปะรด                                                             (บาท:ไร)่ 

รายการ ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
 ต้นทุน (บาท) ร้อยละ ต้นทุน (บาท) ร้อยละ ต้นทุน (บาท) ร้อยละ 
คา่วตัถุดบิทางตรง 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
คา่แรงงาน 6,392 8.04 5,750 10.75 4,834 4.87 
คา่ใชจ้า่ยการผลติ 73,138 91.96 47,740 89.25 94,381 95.13 
รวม 79,530 100.00 53,490 100.00 99,215 100.00 

 
จากตารางที่ 1 ต้นทุนการปลูกสบัปะรด เกษตรกรจะไม่มคี่าวตัถุดบิทางตรง เน่ืองจากเกษตรกรไดเ้กบ็

หน่อพนัธุจ์ากแปลงเดมิของตนเองมาใช ้คา่ใชจ้า่ยการผลติทุกขนาดพืน้ทีป่ลกูมสีดัสว่นสงูทีส่ดุ พืน้ทีป่ลกูขนาดเลก็ 
ต้นทุนเฉลี่ยไร่ละ 73,138 บาท พื้นที่ปลูกขนาดกลาง ต้นทุนเฉลี่ยไร่ละ 47,740 บาท และพื้นที่ปลูกขนาดใหญ่ 
ต้นทุนเฉลี่ยไร่ละ 94,381 บาท โดยพืน้ที่ปลูกขนาดกลางมคี่าใชจ้่ายการผลติน้อยที่สุด เน่ืองจากเกษตรกรพื้นที่
ปลูกขนาดกลางไม่มรีถบรรทุก 10 ล้อ ใช้รถกระบะและรถบรรทุก 6 ล้อแทน จงึท าให้ไม่มตี้นทุนค่าเสื่อมราคา
รถบรรทุก 10 ล้อ และเกษตรกรไม่มจี านวนรถประเภทอื่นเพิม่ ส่วนพื้นที่ปลูกขนาดเลก็และขนาดใหญ่มกีารใช้
รถบรรทุก 10 ล้อด้วย รองลงมาเป็นค่าแรงงานในพื้นที่ปลูกขนาดเลก็ ต้นทุนเฉลี่ยไร่ละ 6,392 บาท พื้นที่ปลูก
ขนาดกลาง ต้นทุนเฉลี่ยไร่ละ 5,750 บาท และพื้นที่ปลูกขนาดใหญ่ ต้นทุนเฉลี่ยไร่ละ 4,834 บาท โดยการปลูก
สบัปะรดเกษตรกรจะมกีารจา้งแรงงานซึ่งสว่นใหญ่เป็นการจา้งหลายคนและท างานหลายหน้าที ่ซึง่จะเป็นการจา้ง
เหมาที่ผู้รบัจ้างจะมีการน าวสัดุอุปกรณ์มาใช้ในแต่ละกิจกรรม ท าให้มีค่าแรงงานและค่าวสัดุอุ ปกรณ์รวมกนั 
จงึแยกคา่แรงงานทางตรงออกไดย้าก ก่อใหเ้กดิความคลาดเคลื่อนของตน้ทุนไปจากความเป็นจรงิได ้ดงันัน้การปัน
ส่วนต้นทุนฐานกิจกรรมจงึน าค่าแรงงานมารวมกบัค่าใช้จ่ายการผลติเพื่อ ใช้ในการค านวณเป็นต้นทุนการปลูก
สบัปะรดใหม้คีวามถกูตอ้งทีส่ดุ 
 

การจดัสรรต้นทนุฐานกิจกรรมในการปลกูสบัปะรด 
ตารางท่ี 2 การก าหนดศนูยก์จิกรรม รายการคา่ใชจ้า่ยและตวัผลกัดนัตน้ทุน 

ศนูยกิ์จกรรม รายการค่าใช้จ่าย ตวัผลกัดนัต้นทนุ 
การเตรยีมหน่อพนัธุ ์ คา่แรงหกัหน่อมดั จ านวนตน้ 
การเตรยีมดนิและการปลกู คา่แรงเตรยีมดนิ (ผาน 3) 

คา่แรงเตรยีมดนิ (ผาน 7) 
จ านวนครัง้ 
จ านวนครัง้ 

 คา่แรงเตรยีมดนิ (ผานยกรอ่ง) 
คา่แรงปลกู 

จ านวนครัง้ 
จ านวนตน้ 

การปฏบิตัดิแูลรกัษาก่อนบงัคบัดอก คา่ปุ๋ ย 
คา่ปุ๋ ยคอก (ขีไ้ก่) 
คา่ยาก าจดัวชัพชื/ปราบศตัรพูชื 
คา่แรงใสปุ่๋ ย 
คา่แรงโรยปุ๋ ยคอก (ขีไ้ก่) 
คา่แรงก าจดัวชัพชื/ปราบศตัรพูชื 

จ านวนตน้ 
จ านวนเทีย่ว 
จ านวนถงั 
จ านวนตน้ 
จ านวนเทีย่ว 
จ านวนถงั 
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การบงัคบัดอก คา่สารเคมบีงัคบัดอก 
คา่แรงบงัคบัดอก 

จ านวนถงั 
จ านวนถงั 

การคลุมผลสบัปะรด คา่แรงคลุมลกู จ านวนตน้ 
การตดัคา่เสือ่มราคา คา่เสือ่มราคารถไถใหญ่ 4 ลอ้ 

คา่เสือ่มราคารถบรรทุก 6 ลอ้ 
คา่เสือ่มราคารถบรรทุก 10 ลอ้ 
คา่เสือ่มราคารถกระบะ 
คา่เสือ่มราคาเครือ่งสบูน ้า 
คา่เสือ่มราคาเครือ่งพน่ยาชนิดเครือ่งจกัร 
คา่เสือ่มราคาอุปกรณ์การเกษตร 

จ านวนปีอายกุารใชง้าน  
จ านวนปีอายกุารใชง้าน 
จ านวนปีอายกุารใชง้าน 
จ านวนปีอายกุารใชง้าน 
จ านวนปีอายกุารใชง้าน 
จ านวนปีอายกุารใชง้าน 
จ านวนปีอายกุารใชง้าน 

การเกบ็เกีย่ว คา่แรงเกบ็เกีย่ว จ านวนตน้  
 
จากตารางที ่2 การก าหนดศนูยก์จิกรรม รายการค่าใชจ้่ายและตวัผลกัดนัตน้ทุน จากขอ้มลูการตอบแบบ

สมัภาษณ์ของเกษตรกรผูป้ลกูสบัปะรด สามารถจ าแนกตน้ทุนการปลกูสบัปะรดโดยการจดัสรรปันสว่นตามตน้ทุน
ฐานกิจกรรมจะได้เป็น 7 ศูนย์กิจกรรม คือ กิจกรรมการเตรยีมหน่อพนัธุ์ กิจกรรมการเตรยีมดินและการปลูก 
กิจกรรมการปฏิบตัิดูแลรกัษาก่อนบงัคบัดอก กิจกรรมการบงัคบัดอก กิจกรรมการคลุมผลสบัปะรด  กิจกรรม 
การตดัคา่เสือ่มราคา และกจิกรรมการเกบ็เกีย่ว  
 
ตารางท่ี 3 สรปุตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ในแต่ละกจิกรรมของทุกขนาดพืน้ทีป่ลกู                                       (บาท:ไร)่ 

ศนูยกิ์จกรรม ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ต้นทุน ร้อยละ ต้นทุน ร้อยละ ต้นทุน ร้อยละ 

1. การเตรยีมหน่อพนัธุ ์ 1,750 2.20 1,400 2.62 1,400 1.41 
2. การเตรยีมดนิและการปลกู 1,175 1.48 1,175 2.20 1,175 1.18 
3. การปฏบิตัดิแูลรกัษาก่อนบงัคบัดอก 12,764 16.05 10,940 20.45 11,510 11.60 
4. การบงัคบัดอก 638 0.80 1,106 2.07 923 0.93 
5. การคลุมผลสบัปะรด 700 0.88 625 1.17 0 0.00 
6. การตดัคา่เสือ่มราคา 61,803 77.71 37,544 70.19 83,577 84.24 
7. การเกบ็เกีย่ว 700 0.88 700 1.31 630 0.63 
รวม 79,530 100.00 53,490 100.00 99,215 100.00 

 
จากตารางที่ 3 แสดงต้นทุนที่เกดิขึน้ในแต่ละศูนย์กจิกรรมตามขนาดพื้นที่ปลูกจะเห็นว่าศูนย์กจิกรรม 

ตดัค่าเสื่อมราคามตี้นทุนสูงที่สุด พื้นที่ปลูกขนาดเล็กคดิเป็นรอ้ยละ 77.71 พื้นที่ปลูกขนาดกลางคดิเป็นร้อยละ 
70.19 พืน้ที่ปลูกขนาดใหญ่คดิเป็นรอ้ยละ 84.24 ต้นทุนการตดัค่าเสื่อมราคาของรถประเภทต่าง ๆ และอุปกรณ์
การเกษตรทีใ่ชใ้นการปลกูทีม่มีลูค่าสงูมากกวา่ตน้ทุนของศนูยก์จิกรรมอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปลกูสบัปะรดโดยตรง
ในแต่ละขนาดพืน้ทีป่ลกู เน่ืองจากค่าเสื่อมราคาจะเกดิเมื่อเกษตรกรมรีถในจ านวนไมเ่ท่ากนัหรอืมหีลายประเภทที่
ใช้ในการปลูก โดยค่าเสื่อมราคาจะมากหรอืน้อยขึน้อยู่กบัจ านวนสนิทรพัย์และอายุการใช้งานในแต่ละประเภท 
รองลงมาศูนยก์จิกรรมการปฏบิตัดิูแลรกัษาก่อนบงัคบัดอก พืน้ที่ปลูกขนาดเลก็คดิเป็นรอ้ยละ 16.05 พืน้ที่ปลูก
ขนาดกลางคิดเป็นร้อยละ 20.45 และพื้นที่ปลูกขนาดใหญ่คิดเป็นร้อยละ 11.60 เน่ืองจากเป็นการดูแลการ
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เจรญิเติบโตของผลสบัปะรด โดยเริม่ใช้ยาก าจดัวชัพชื/ปราบศตัรูพืชเป็นการควบคุมและเป็นการฆ่าศตัรูพืช  
เป็นชว่งทีม่กีารใสปุ่๋ ยช่วยการเตบิโตของตน้และผลสบัปะรด ท าใหร้ากแขง็แรงและมคีวามชุม่ชืน้ สว่นศนูยก์จิกรรม
การเตรยีมหน่อพนัธุ ์การเตรยีมดนิและการปลกู การบงัคบัดอก การคลุมผลสบัปะรด และการเกบ็เกีย่วจะมตีน้ทุน
ที่แตกต่างกนัไม่มากเน่ืองจากเป็นกจิกรรมที่มเีพยีงขัน้ตอนเดยีวในกจิกรรมนัน้  ๆ โดยมกีารแสดงรายละเอียด
ตน้ทุนแต่ศูนยก์จิกรรมทีช่ดัเจนขึน้ จากการสรุปตน้ทุนตามศูนยก์จิกรรมของทุกขนาดพืน้ทีป่ลูกตามช่วงอายุการ
เตบิโตของสบัปะรดแสดงในตารางที ่4-6 
 
ตารางท่ี 4 ตน้ทุนตามศนูยก์จิกรรมของทุกขนาดพืน้ทีป่ลกูในชว่งอายุ 1-6 เดอืน                             (บาท:ไร)่ 

ศนูยกิ์จกรรม ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ต้นทุน ร้อยละ ต้นทุน ร้อยละ ต้นทุน ร้อยละ 

1. การเตรยีมหน่อพนัธุ ์ 1,750 4.34 1,400 4.43 1,400 2.92 
2. การเตรยีมดนิและปลกู 1,175 2.92 1,175 3.72 1,175 2.45 
3. การปฏบิตัดิแูลรกัษาก่อนบงัคบัดอก 9,164 22.74 8,006 25.32 8,365 17.43 
4. การบงัคบัดอก *0 *0.00 *0 *0.00 *0 *0.00 
5. การคลุมผลสบัปะรด *0 *0.00 *0 *0.00 *0 *0.00 
6. การตดัคา่เสือ่มราคา 28,212 70.00 21,034 66.53 37,059 77.20 
7. การเกบ็เกีย่ว 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
รวม 40,301 100.00 31,615 100.00 47,999 100.00 

 
 จากตารางที่ 4 แสดงต้นทุนตามศูนยก์จิกรรมของทุกขนาดพืน้ที่ปลูกในช่วงอายุ 1-6 เดอืน โดยต้นทุน
ของแต่ละศูนย์กิจกรรมที่เกิดขึ้น คือ การเตรยีมหน่อพนัธุ์การเตรยีมดิน การปลูกการดูแลก าจดัวชัพืช/ปราบ
ศตัรูพืชการใส่ปุ๋ ยในสบัปะรดก่อนการบงัคบัดอกและการตัดค่าเสื่อมราคา ส่วนศูนย์กิจกรรมการบงัคบัดอก  
การคลุมผลสบัปะรดและการเกบ็เกีย่วในชว่ง 1-6 เดอืน ยงัไมม่ตีน้ทุนเกดิขึน้  
 
ตารางท่ี 5 ตน้ทุนตามศนูยก์จิกรรมของทุกขนาดพืน้ทีป่ลกูในชว่งอายุ 7-12 เดอืน                           (บาท:ไร)่ 

ศนูยกิ์จกรรม ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ต้นทุน ร้อยละ ต้นทุน ร้อยละ ต้นทุน ร้อยละ 

1. การเตรยีมหน่อพนัธุ ์ *0 *0.00 *0 *0.00 *0 *0.00 
2. การเตรยีมดนิและการปลกู     *0 *0.00 *0 *0.00 *0 *0.00 
3. การปฏบิตัดิแูลรกัษาก่อนบงัคบัดอก 3,600 16.87 2,934 23.10 3,145 11.41 
4. การบงัคบัดอก 638 2.99 1,106 8.70 923 3.35 
5. การคลุมผลสบัปะรด     *0 *0.00 *0 *0.00 *0 *0.00 
6. การตดัคา่เสือ่มราคา 17,101 80.14 8,666 68.20 23,494 85.24 
7. การเกบ็เกีย่ว     *0 *0.00 *0 *0.00 *0 *0.00 
รวม 21,339 100.00 12,706 100.00 27,562 100.00 
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จากตารางที ่5 แสดงตน้ทุนตามศูนยก์จิกรรมของทุกขนาดพืน้ทีป่ลูกในช่วงอายุ 7-12 เดอืน โดยตน้ทุน
ของศูนย์กจิกรรมการเตรยีมหน่อพนัธุ์ การเตรยีมดนิและการปลูก ไม่เกดิต้นทุนแล้ว เน่ืองจากเกดิขึน้ช่วง 1-6 
เดือนเพียงครัง้เดียว ส่วนต้นทุนของศูนย์กิจกรรมการดูแลก าจดัวชัพืช/ปราบศตัรูพืช การใส่ปุ๋ ยในสบัปะรด 
ก่อนบงัคบัดอกและการตัดค่าเสื่อมราคายงัมีต้นทุนเกิดขึ้นในช่วงน้ีด้วยพร้อมกับมีต้นทุนของศูนย์กิจกรรม 
การบงัคบัดอก สว่นการคลุมผลสบัปะรดและการเกบ็เกี่ยวยงัไม่มตีน้ทุนเกดิขึน้เน่ืองจากผลสบัปะรดยงัเตบิโตไม่
เตม็ที ่
 
ตารางท่ี 6 ตน้ทุนตามศนูยก์จิกรรมของทุกขนาดพืน้ทีป่ลกูในชว่งอายุ 13-18 เดอืน                          (บาท:ไร)่ 

ศนูยกิ์จกรรม ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ต้นทุน ร้อยละ ต้นทุน ร้อยละ ต้นทุน ร้อยละ 

1. การเตรยีมหน่อพนัธุ ์  0 0.00 0 0.00 0 0.00 
2. การเตรยีมดนิและการปลกู  0 0.00 0 0.00 0 0.00 
3. การปฏบิตัดิแูลรกัษาก่อนบงัคบัดอก  0 0.00 0 0.00 0 0.00 
4. การบงัคบัดอก  0 0.00 0 0.00 0 0.00 
5. การคลุมผลสบัปะรด 700 3.91 625 6.82 *0 0.00 
6. การตดัคา่เสือ่มราคา 16,490 92.18 7,844 85.55 23,024 97.34 
7. การเกบ็เกีย่ว 700 3.91 700 7.63 630 2.66 
รวม 17,890 100.00 9,169 100.00 23,654 100.00 

 
จากตารางที ่6 แสดงตน้ทุนตามศนูยก์จิกรรมของทุกขนาดพืน้ทีป่ลกูในช่วงอายุ 13-18 เดอืน โดยตน้ทุน

ของแต่ละศูนย์กิจกรรมที่เกิดขึ้น คือ การคลุมผลสบัปะรด การตดัค่าเสื่อมราคาและการเก็บเกี่ยว เน่ืองจาก 
ผลสบัปะรดเตบิโตเตม็ทีเ่พือ่เกบ็ไปจ าหน่ายแลว้ 

 
แนวทางวิธีการลดต้นทนุในการปลกูสบัปะรดของทกุขนาดพืน้ท่ีการปลกู 

 
ตารางท่ี 7 การจ าแนกศนูยก์จิกรรมทีก่่อใหเ้กดิมลูคา่และศนูยก์จิกรรมทีไ่มก่่อใหเ้กดิมลูคา่ 

กิจกรรมท่ีก่อให้เกิดมลูค่า กิจกรรมท่ีไม่ก่อให้เกิดมลูค่า 
การเตรยีมหน่อพนัธุ ์ การคลุมผลสบัปะรด 
การเตรยีมดนิและการปลกู การตดัคา่เสือ่มราคา 
การปฏบิตัดิแูลรกัษาก่อนบงัคบัดอก  
การบงัคบัดอก  
การเกบ็เกีย่ว  

 
จากตารางที่ 7 การจ าแนกศูนย์กิจกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าและศูนย์กิจกรรมที่ไม่ก่อให้ เกิดมูลค่า  

พบว่า ศูนยก์จิกรรมที่ก่อใหเ้กดิมูลค่า คอื ศูนยก์จิกรรมการเตรยีมหน่อพนัธุ ์กจิกรรมการเตรยีมดนิและการปลูก 
กจิกรรมการปฏบิตัดิแูลรกัษาก่อนบงัคบัดอก กจิกรรมการบงัคบัดอก และกจิกรรมการเกบ็เกีย่ว เป็นกจิกรรมหลกั
ของการด าเนินการปลูกและท าให้เกดิผลสบัปะรดที่มมีูลค่า ศูนย์กจิกรรมที่ไม่ก่อให้เกดิมูลค่า คอื ศูนย์กจิกรรม  
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การคลุมผลสบัปะรด และกจิกรรมการตดัค่าเสื่อมราคา ทัง้ 2 ศูนยก์จิกรรมเป็นศูนยก์จิกรรมที่ไม่ก่อใหเ้กดิมลูค่า 
ทีไ่มจ่ าเป็นโดยตรงต่อการปลกูสบัปะรด 
 
สรปุและอภิปรายผล 

สรปุ 
จากการศกึษาต้นทุนการปลูกสบัปะรดโดยการประยุกต์แนวคดิต้นทุนฐานกจิกรรมในต าบลเขาคนัทรง 

อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุรี โดยมวีตัถุประสงค์ 1) ศกึษาต้นทุนการปลูกสบัปะรด เกษตรกรผูใ้หส้มัภาษณ์ไม่มี
ตน้ทุนค่าวตัถุดบิทางตรง เน่ืองจากเกษตรกรในพืน้ทีป่ลกูทุกขนาดมกีารเกบ็หน่อพนัธุข์องตนเองจากแปลงเดมิมา
ใช้ในการปลูก ดงันัน้จงึน าค่าจ้างแรงงานมารวมกบัค่าใช้จ่ายการผลติเพื่อใช้ในการค านวณเป็นต้นทุนการปลูก
สบัปะรด โดยพื้นที่ปลูกขนาดเลก็ ค่าแรงงานเฉลี่ยไร่ละ 6,392 บาท ค่าใช้จ่ายการผลติเฉลี่ยไร่ละ 73,138 บาท 
พืน้ทีป่ลกูขนาดกลาง ค่าแรงงานเฉลีย่ไร่ละ 5,750 บาท ค่าใชจ้่ายการผลติเฉลีย่ไร่ละ 47,740 บาท และพืน้ทีป่ลูก
ขนาดใหญ่ ค่าแรงงานเฉลี่ยไร่ละ 4,834 บาท ค่าใช้จ่ายการผลิตเฉลี่ยไร่ละ 94,381 บาท 2) ศึกษาการจดัสรร
ต้นทุนฐานกจิกรรมในการปลูกสบัปะรด สามารถปันส่วนต้นทุนตามฐานกจิกรรมการปลูกสบัปะรดได ้7 กจิกรรม 
คอื กจิกรรมการเตรยีมหน่อพนัธุ์ต้นทุนจะเป็นค่าแรงหกัหน่อ กจิกรรมการเตรยีมดนิและการปลูกต้นทุนจะเป็น
ค่าแรงเตรียมดิน ผาน 3 ผาน 7 ผานยกร่อง และค่าแรงปลูก กิจกรรมการปฏิบตัิดูแลรกัษาก่อนบงัคบัดอก  
ต้นทุนจะเป็นค่าปุ๋ ย ค่าปุ๋ ยคอก (ขี้ไก่) ค่ายาก าจดัวชัพชื/ปราบศตัรูพืชค่าแรงใส่ปุ๋ ยค่าแรงโรยปุ๋ ยคอก (ขี้ไก่)   
และค่าแรงก าจดัวชัพชื/ปราบศตัรพูชืกจิกรรมบงัคบัดอกตน้ทุนจะเป็นค่าสารเคมบีงัคบัดอกและค่าแรงบงัคบัดอก
กจิกรรมการคลุมผลสบัปะรดตน้ทุนจะเป็นค่าแรงคลุมลูก กจิกรรมการตดัค่าเสือ่มราคาตน้ทุนจะเป็นค่าเสือ่มราคา
รถไถใหญ่ 4 ลอ้ ค่าเสื่อมราคารถบรรทุก 6 ลอ้ ค่าเสื่อมราคารถบรรทุก 10 ลอ้ ค่าเสื่อมราคารถกระบะ ค่าเสื่อม
ราคาเครื่องสูบน ้า ค่าเสื่อมราคาเครื่องพ่นยาชนิดเครื่องจกัร และค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์การเกษตรและกจิกรรม 
การเกบ็เกี่ยวต้นทุนจะเป็นค่าแรงเกบ็เกี่ยว 3) แนวทางวธิกีารลดต้นทุนในการปลูกสบัปะรด เกดิจากการจ าแนก
กจิกรรมที่ก่อใหเ้กดิมูลค่าและกจิกรรมที่ไม่ก่อให้เกดิมูลค่า เพื่อช่วยในการพจิารณาส่งเสรมิกจิกรรมที่ท าให้การ
ด าเนินงานมปีระสทิธภิาพและรกัษากจิกรรมที่สามารถช่วยสรา้งมูลค่าใหก้บัผลสบัปะรด อกีทัง้เป็นการพจิารณา
กจิกรรมที่ไม่ควรเกดิขึน้เป็นตน้ทุนทีต่อ้งท าการปรบัปรุงหรอืควรลดตน้ทุนทีส่ ิน้เปลอืงนัน้ลงเมื่อไมม่คีวามจ าเป็น
ในกจิกรรมการปลกูสบัปะรด โดยศนูยก์จิกรรมทีก่่อใหเ้กดิมลูค่า ไดแ้ก่ ศนูยก์จิกรรมการเตรยีมหน่อพนัธุ ์กจิกรรม
การเตรยีมดนิและการปลูก กจิกรรมการปฏบิตัดิแูลรกัษาก่อนบงัคบัดอก กจิกรรมบงัคบัดอกและกจิกรรมการเกบ็
เกีย่ว กจิกรรมทีไ่มก่่อใหเ้กดิมลูคา่ ไดแ้ก่ ศนูยก์จิกรรมการคลุมผลสบัปะรด และกจิกรรมการตดัคา่เสือ่มราคา  

อภิปรายผล 
จากการศกึษาเกีย่วกบัการคดิตน้ทุนการปลกูสบัปะรดตามแนวคดิตน้ทุนฐานกจิกรรมในต าบลเขาคนัทรง 

อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ีต้นทุนการปลูกสบัปะรด เกษตรกรจะไม่มคี่าวตัถุดบิทางตรง โดยเก็บหน่อพนัธุ์ 
ของตนเองจากแปลงเดมิมาใช้ ค่าใช้จ่ายการผลติทุกขนาดพื้นที่ปลูกมสีดัส่วนสูงที่สุด รองลงมาเป็นค่าแรงงาน 
ส่วนใหญ่เป็นค่าแรงงานแบบจ้างเหมาที่ผู้รบัจ้างท าหลายหน้าที่ไม่สามารถระบุเฉพาะเจาะจงได้ อีกทัง้ค่าจ้าง
แรงงานรวมค่าวสัดุอุปกรณ์ที่น ามาใช้ด้วย จึงท าให้ไม่สามารถแยกค่าแรงงานทางตรงออกมาได้ดงันัน้จึงน า
ค่าแรงงานมารวมกบัค่าใชจ้่ายการผลติเป็นตน้ทุนการปลูกสบัปะรดสอดลอ้งกบังานวจิยัของกญัจนา บุญแกว้ [9] 
ได้ศึกษาพบว่า เกษตรกรได้ใช้การจ้างแรงงานแบบเหมารวมกบัค่าวสัดุ ท าให้ไม่สามารถแยกค่าจ้างแรงงาน
ทางตรงจรงิไดว้่าเป็นเท่าไหร่ หากมีการปันส่วนค่าใชจ้่ายไม่เหมาะสมจะท าใหต้้นทุนที่ค านวณออกมาเกดิความ
คลาดเคลื่อน จงึจ าเป็นตอ้งน าค่าแรงงานมารวมกบัค่าใชจ้่ายการผลติเพื่อใหไ้ดต้น้ทุนในการปันสว่นทีถู่กตอ้งที่สุด
การน าต้นทุนการปลูกสบัปะรดมาจดัสรรปันส่วนค านวณเป็นต้นทุนฐานกจิกรรม เพื่อใหต้้นทุนการปลูกสบัปะรด 
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มคีวามถูกตอ้งมากทีส่ดุ จงึสามารถจ าแนกตน้ทุนการปลกูสบัปะรดไดเ้ป็น 7 ศนูยก์จิกรรม คอื กจิกรรมการเตรยีม
หน่อพนัธุ์ กจิกรรมการเตรยีมดนิและการปลูก กจิกรรมการปฏบิตัดิูแลรกัษาก่อนบงัคบัดอก กจิกรรมการบงัคบั
ดอก กจิกรรมการคลุมผลสบัปะรด กจิกรรมการตดัค่าเสือ่มราคา และกจิกรรมการเกบ็เกีย่ว สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ Cooper, Robin, & Robert S. Kaplan. [10] ไดศ้กึษาพบวา่ ตน้ทุนฐานกจิกรรมใหค้วามแมน่ย าในการค านวณ
ตน้ทุนผลติภณัฑ ์เพื่อช่วยใหผู้จ้ดัการมุง่เน้นความสนใจในการปรบัปรุงกจิกรรมทีจ่ะมผีลกระทบมากทีสุ่ด ช่วยลด
ความตอ้งการในการใชท้รพัยากรขององคก์ร ช่วยลดค่าใชจ้่ายสง่ผลใหไ้ดก้ าไรเพิม่ขึน้ Almeida, A., & Cunha, J. 
[11] ได้ศึกษาพบว่า การน าระบบต้นทุนตามฐานกิจกรรมมาใช้ช่วยให้การท างานมปีระสทิธิภาพ Peter B.B. 
Turney. [12] ไดศ้กึษาพบวา่ การน าตน้ทุนฐานกจิกรรมมาใชจ้ะชว่ยใหบ้รษิทัต่าง ๆ มองเหน็การบดิเบอืนในระบบ
บญัชตีน้ทุนจงึน าไปสูก่ารเปลีย่นแปลงในกลยุทธ์ของกระบวนการผลิต ตน้ทุนฐานกจิกรรมจงึกลายเป็นเครื่องมอื
วเิคราะหก์ าไร วดัผลการจดัการทางการเงนิและการจดัการลงทุนไดอ้ย่างรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ อกีทัง้ตน้ทุน
ฐานกจิกรรมสามารถจ าแนกตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ไดเ้ป็นศูนยก์จิกรรมทีก่่อใหเ้กดิมลูค่า ไดแ้ก่ ศูนยก์จิกรรมการเตรยีม
หน่อพนัธุ์ กจิกรรมการเตรยีมดนิและการปลูก กจิกรรมการปฏบิตัดิูแลรกัษาก่อนบงัคบัดอก กจิกรรมการบงัคบั
ดอกและกิจกรรมการเก็บเกี่ยว เป็นศูนย์กิจกรรมของการด าเนินงานหลกัและก่อให้เกิดผลสบัปะรดที่มีมูลค่า  
ศนูยก์จิกรรมทีไ่มก่่อใหเ้กดิมลูคา่ ไดแ้ก่ ศนูยก์จิกรรมการคลุมผลสบัปะรด และกจิกรรมการตดัคา่เสือ่มราคา ทัง้ 2 
ศูนยก์จิกรรมไม่ก่อใหเ้กดิมลูค่าทีไ่ม่จ าเป็นโดยตรงต่อผลสบัปะรดโดยเกษตรกรสามารถปรบัลดกจิกรรมการคลุม
ผลสบัปะรดออกในช่วงทีอ่ากาศไม่รอ้นหรอืมฝีนไม่ตอ้งคลุมผลสบัปะรด และกจิกรรมการตดัค่าเสื่อมราคาไม่ตอ้ง
น ามาจัดสรรเป็นต้นทุนกิจกรรมหลัก เน่ืองจากเป็นกิจกรรมที่ใช้ปรับลดมูลค่าอุปกรณ์และเครื่องมือที่ใช้
ประกอบการปลกูสบัปะรดจากการใชง้านไมใ่ช่กจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของการปลกูสบัปะรดโดยตรง 
ซึ่งขึน้อยู่กบัจ านวนรถ และอุปกรณ์ที่เกษตรกรแต่ละคนมแีละขึน้อยู่กบัระยะเวลาและปรมิาณที่เกษตรกรใช้ที่ไม่
เท่ากนั โดยเกษตรกรบางรายจา้งแรงงานแบบเหมาจะไม่มอุีปกรณ์และเครื่องมอืบางชนิดในการน ามาคดิค านวณ
ค่าเสือ่มราคาจากการทีอุ่ปกรณ์และเครื่องมอืรวมอยูใ่นค่าจา้งแรงงานแลว้ อกีทัง้วธิกีารลดตน้ทุนของกจิกรรมทีไ่ม่
ก่อใหเ้กดิมลูค่าในแต่ละพืน้ที่เกษตรกรอาจใชฤ้ดูกาลและสภาพดนิในแต่ละพืน้ที่เป็นตวัช่วยในการก าหนดจ านวน
ไร่ของพืน้ที่การปลูกในแต่ละรอบการปลูกเช่นกจิกรรมการเตรยีมดนิและการปลูก กจิกรรมการปฏบิัตดิูแลรกัษา
ก่อนบงัคบัดอก และกิจกรรมการคลุมผลสบัปะรดที่เกษตรกรสามารถปรบัไปตามสภาพของฤดูกาลและสภาพ  
ของดนิในแต่ละพืน้ทีท่ี่แตกต่างกนัไดเ้พื่อใชใ้นการปรบัเพิม่ลดตน้ทุนในแต่ละกจิกรรม จะช่วยใหก้ารปลกูสบัปะรด
เกิดประสทิธภิาพและเป็นการช่วยบรหิารต้นทุนให้เกิดความคุ้มค่า ประหยดัเวลา ได้ผลสบัปะรดที่มคีุณภาพดี
ยิง่ขึ้น เมื่อมกีารส่งเสรมิกิจกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าตามช่วงเวลาที่เหมาะสมสอดคล้องกบังานวจิยัของกนัทมิา  
สลีาสขุสนัต์ [13] ไดศ้กึษาพบวา่ กจิกรรมก่อใหเ้กดิมลูค่าเป็นกจิกรรมการด าเนินการผลติหลกั เป็นการเพิม่มลูค่า
หรอืคุณค่าใหส้นิคา้มากขึน้ สว่นกจิกรรมทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิมูลค่าเป็นกจิกรรมทีไ่ม่สรา้งมูลค่าเพิม่หรอืไม่สรา้งคุณค่า
ใหก้บัสนิคา้ได้ และธรีชยั อรุณเรอืงศริเิลศิ [8] ไดศ้กึษาพบว่า ตน้ทุนฐานกจิกรรมช่วยก าหนดเป้าหมาย วางแผน 
ปรบัปรุงและลดต้นทุนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ขอ้มูลที่ไดจ้ากต้นทุนฐานกจิกรรมท าใหผู้บ้รหิารเหน็ขอ้มูลต้นทุน  
ทีถ่กูตอ้งและชว่ยใหผู้บ้รหิารก าหนดทศิทางการด าเนินกลยทุธใ์นดา้นการตลาดไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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