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บทคดัย่อ 
 งานวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อสรา้งทฤษฎีฐานรากส าหรบัใชใ้นการหาความหมายของความสมัพนัธท์ีเ่กดิ
จากปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในการพฒันาศกัยภาพคณะนักร้องประสานเสียงไทยสู่มาตรฐานระดับนานาชาติ  
จนท าใหค้ณะฯ ทีเ่ป็นตวัแทนประเทศไทย ไดแ้ก่ คณะฯ สวนพลู คณะฯ เยาวชนไทยและคณะฯ จุฬดาร ์ไดร้างวลั
เหรียญทองจากการแข่งขนัระดบันานาชาติ ทุกรายการ ทุกประเภทที่ลงแข่งขนั เก็บข้อมูลด้วยการสมัภาษณ์ 
เชงิลกึจากผู้อ านวยเพลงทัง้ 3 คณะฯ การสนทนากลุ่มจากตวัแทนคณะฯ จ านวน 27 คน และการสงัเกตอย่างมี
ส่วนร่วม เพื่อสรา้งและปรบัสมมตฐิานทฤษฎ ีผลการศกึษาพบว่า ทฤษฎฐีานรากของกระบวนการพฒันาศกัยภาพ 
คณะนักรอ้งประสานเสยีงไทย เป็นกระบวนการทีม่คีวามสมัพนัธ์อนัซบัซ้อนของบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งในกระบวนการ 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการวง ผู้อ านวยเพลง คณะท างาน สมาชกินักร้อง โดยแนวทางที่ใช้ในการพฒันาคณะฯ 
ได้แก่ 1. การวางเป้าหมายเพื่อการไปแข่งขนัอย่างชดัเจน  2. การสร้างความเชื่อมัน่ให้สมาชกิในการไปแข่งขนั  
3. ผู้อ านวยเพลงศกึษาเกณฑ์และถ่ายทอดให้สมาชกิรบัทราบร่วมกนั   4. การวางแผนการซ้อมด้วยการก าหนด
แนวปฏิบตัิที่ชดัเจนเพื่อใหเ้กิดประสทิธภิาพสูงที่สุด 5. การพฒันาสมรรถนะของสมาชกินักร้อง โดยการพฒันา
เทคนิคของสมาชิกเป็นรายบุคคล ทัง้เทคนิคการร้องส่วนตัว และเทคนิคการร้องรวมวง เพื่อให้คุณภาพเสียง  
ของคณะฯ ไดต้ามมาตรฐาน นอกจากนี้ยงัจ าเป็นต้องมปัีจจยัสนับสนุนการขบัเคลื่อนของคณะฯ ไดแ้ก่ 1) ปัจจยั
ดา้นทุนสนับสนุนค่าใชจ้่ายในการด าเนินกจิกรรมของคณะฯ 2) ปัจจยัดา้นครอบครวั เพื่อนร่วมงาน และหน่วยงาน 
ตน้สงักดัของสมาชกินักรอ้ง 3) ปัจจยัดา้นผูช้มการแสดง  
 
ค าส าคญั: การพฒันาศกัยภาพ  คณะนักรอ้งประสานเสยีง  การแขง่ขนันานาชาต ิ การสรา้งทฤษฎ ี ทฤษฎฐีาน
ราก 
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Abstract 
 The aim of this research was chiefly to formulate a grounded theory in order to find the pattern 
behind phenomenon emerging from the processes of developing the capabilities of Thai choirs to 
international standard. The phenomenon had affected three Thai choir Suanplu Chorus, Thai Youth Choir 
and Chulada Choir to achieve gold medals in every international music competition that they had entered. 
The research was conducted by in-depth interviews with conductors of those three choirs, a focus group 
discussion from 27 representatives of each choir, and a participative observation in order to cooperatively 
formulate and fine- tune the theory.  The research revealed that the grounded theory in developing 
capabilities of Thai choirs was a complex procedure involving many parties including choir director, 
conductor, choir management team, and choir members.  A guideline in developing Thai choirs consisted 
of: 1. setting explicit goals to participate in music competition 2. building confidences among members in 
the choir 3.  effective studying of competition criteria by conductor and communicating the criteria to all 
members 4. designing a clear practice of rehearsal planning to achieve a maximum efficiency 5. developing 
competency of all singers by considering a personal vocal training both individual and ensemble technique 
in order to meet the established standard.  In addition, other auxiliary factors were needed to support the 
choirs including 1) the factor related to funding to support all related activities and expenses of the choirs 
2)  the factor concerning the supports from family, friends, and work or other affiliations of the singers  
3) the factor relating to the audience of the performance.   
 
Keywords: Potential Development, Choirs, International Competition, Theory Development, Grounded 
Theory 
 

บทน า 
การพฒันาการขบัร้องประสานเสยีงในประเทศไทยมมีาอย่างต่อเนื่อง เริม่ตัง้แต่กลุ่มมชิชนันารเีขา้มา  

ในโรงเรยีนสอนศาสนาสมยัสมเด็จพระนารายณ์ [1-2] และกระจายอย่างกว้างขวางออกไปในโรงเรยีนที่นับถือ
ศาสนาครสิต ์อาท ิวฒันาวทิยาลยั เซนคาเบรยีล อสัสมัชญั กรุงเทพครสิเตยีน มาแตรเ์ดอวีทิยาลยั และเซน็ฟรงัซสิ
ซาเวยีร์ เป็นต้น [3-4] จากนัน้กระจายไปสู่สถาบนัการศกึษาทุกระดบั หน่วยงานเอกชน องค์กรอิสระมากมาย  
โดยในบรรดาคณะนักรอ้งประสานเสยีงต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้นัน้ “คณะนักรอ้งประสานเสยีงสวนพลู” เป็นคณะนักร้อง
ประสานเสยีงที่มบีทบาทในการสร้างประวตัิศาสตร์ และมอีิทธพิลต่อวงการขบัร้องประสานเสยีงไทยอย่างมาก 
เพราะเป็นคณะแรกที่น าบทเพลงไทย และวฒันธรรมไทยมาน าเสนอในรูปแบบของการขบัร้องประสานเสียง  
แบบตะวนัตกจนเป็นทีรู่จ้กัของชาวตา่งชาตใินฐานะทตูวฒันธรรม มบีนัทกึในหนังสอื The Cambridge Companion 
to Choral Music [5] และเป็นคณะฯ แรกทีเ่ขา้ร่วมแข่งขนัระดบันานาชาตใินรายการ Choir Olympics บุกเบกิให้
คณะฯ ของไทยคณะอื่นมแีนวทางในการเขา้แข่งขนัเช่นเดียวกัน แต่อย่างไรก็ตามผลจากการเขา้ร่วมแข่งขนั  
ของประเทศไทยในเวทีนานาชาติเกือบ 10 ปี ตัง้แต่ครัง้แรก พ.ศ. 2547 ถึง พ.ศ. 2556 คณะฯ สวนพลู  
และคณะฯ อื่น ๆ ของไทยยงัไม่ไดร้บัรางวลัทีน่่าพอใจนัก ระดบัคะแนนทีไ่ดจ้ากการเขา้ร่วมแขง่ขนั แสดงใหเ้หน็วา่ 
ความสามารถดา้นการขบัรอ้งประสานเสยีงของประเทศไทยยงัไม่ไดร้บัการยอมรบัแมใ้นระดบัอาเซยีน 

จากปัญหาและสภาพการณ์ทีเ่กิดขึน้นับเป็นปัญหาระดบัประเทศชาตทิีแ่สดงใหเ้หน็ว่า ศาสตร์ทางดา้น
การขบัรอ้งประสานเสยีงของประเทศไทยยงัไม่ได้รบัการพฒันา องค์ความรูด้า้นนี้ยงัขาดแคลน และไม่ไดร้บัการ
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ส่งเสรมิอย่างจรงิจงัจากหน่วยงานของรฐั คณะฯ สวนพลูจงึปรบัแผนการพฒันาคณะตัง้แต่ พ.ศ. 2556 เป็นต้นมา 
โดยการเชญิผูอ้ านวยเพลงชาวฟิลปิปินส ์อาจารยร์ามอน โมลนิา ลฮิาวโก จเูนียร ์(Mr. Ramon Molina Lijauco, Jr
.) ที่มชีื่อเสยีงมรีางวลัระดบันานาชาตเิป็นสิง่ยนืยนัมาเป็นผูอ้ านวยเพลงและผูฝึ้กสอนให้คณะฯ สวนพลู เพื่อให้
สมาชกินักรอ้งไดเ้รยีนรูอ้งค์ความรูใ้หม่ทีป่ระเทศไทยยงัไม่เคยม ีโดยการสนับสนุนค่าใชจ้่ายหลกัจากบรษิทัไทย
เบฟเวอเรจ จ ากดั มหาชน หน่วยงานเอกชน และจากสมาชกินักรอ้งเอง เพื่อเป็นค่าใชจ้่ายในการเรยีน และการ
เดนิทางไปกลบักรุงเทพฯ ฟิลปิปินสข์องผูอ้ านวยเพลง เป็นการตดัสนิใจลงทุนครัง้ส าคญัของวงทีต่้องแบกรบัภาระ
ค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ เพื่อแลกกบัการพฒันาศกัยภาพของคณะนักรอ้งประสานเสยีงของประเทศไทยใหส้งูขึน้  

ผลจากการเปลีย่นผูอ้ านวยเพลง ท าใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงครัง้ส าคญัของวง จากการปรบัเปลีย่นแนวคดิ 
วธิกีารภายใตผู้น้ าคนใหม่ ส่งผลใหค้ณะฯ สวนพลูประสบความส าเรจ็ สามารถพฒันาระดบัความสามารถสูงขึน้ไป
อย่างเห็นได้ชัด จากผลรางวัล 2 เหรียญทอง 7th World Choir Games 2014 ณ เมืองริกา ประเทศลัตเวีย  
ด้วยการเตรียมตัวแข่งขนัเพียง 9 เดือน จากเดิมที่แข่งขนัมาเกือบ 10 ปี และไม่เคยได้รบัรางวลัเหรียญทอง  
และหลงัจากนัน้ไดร้างวลัคะแนนสูงสุดทุกสาขาทีล่งแข่งขนั คอื รางวลัประกาศนียบตัรทอง 3 รายการ ในประเภท
วงเสยีงผสม ประเภทเพลงพืน้เมอืง และประเภทเพลงศาสนาทีไ่ม่ใช่นิกายออรโ์ธดอกซ์ โดยไดค้ะแนนเป็นอนัดบั 1 
ทัง้  3 สาขา ในงานมหกรรม The 2nd Corfu International Festival & Choir Competition ณ เมืองคอร์ฟู  
สาธารณรฐัเฮลเลนิก (กรซี) ซึ่งนับเป็นประวตัิศาสตร์ครัง้ส าคญัของคณะฯ สวนพลูและของประเทศไทย ที่ได้รบั
รางวลัสงูสุด มชีื่อเสยีงเป็นทีรู่จ้กัในระดบันานาชาตไิดต้ามเป้าหมาย  

ด้วยการเปลี่ยนแปลงครัง้ส าคัญที่สร้างชื่อเสียงให้ประเทศได้ในครัง้นี้  ผู้วิจ ัยจึงสนใจศึกษาวิจัย  
เพื่อวเิคราะห์กระบวนการของปรากฏการณ์ทีเ่กดิขึน้ เพื่อสรุปเป็นทฤษฎีความรูใ้หส้มาชกิในคณะฯ สวนพลูเอง 
ไดเ้รยีนรู ้และทบทวนกระบวนการทีไ่ดเ้รยีนรูเ้พื่อช่วยกนัพฒันาคณะฯ ใหสู้งขึน้ รวมทัง้คณะนักรอ้งประสานเสยีง
อื่นจะไดม้ทีศิทางในการด าเนินตาม การเลอืก “คณะนักรอ้งประสานเสยีงสวนพลู” เป็นผูใ้หข้อ้มลูในการศกึษาวจิยั 
ครัง้นี้  จึงเป็นกรณีที่มีความพิเศษเพราะสามารถให้ข้อมูลปรากฏการณ์ที่แสดงให้เห็นการพัฒนาศักยภาพ  
ตัง้แต่ระดบัเริ่มต้นผ่านกระบวนการพฒันาไปจนถึงขัน้สูงสุดตามเป้าหมาย เลือก “คณะนักร้องประสานเสียง
เยาวชนไทย” และคณะนักร้องประสานเสยีงจุฬดาร์” ผู้น าแนวทางการพฒันาศกัยภาพของคณะฯ สวนพลูไปใช้ 
และประสบความส าเรจ็ไดร้บัรางวลัระดบัเหรยีญทองเช่นเดยีวกนั เป็นผูย้นืยนัแนวคดิทฤษฎนีี้โดยองคค์วามรูท้ีไ่ด้
จากการศกึษาวจิยัครัง้นี้จะสามารถน าไปประยุกตใ์ชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาศกัยภาพคณะนักรอ้งประสานเสยีง
ของประเทศไทยคณะอื่น ๆ ใหพ้ฒันาไดอ้ย่างเตม็ศกัยภาพและมทีศิทางทีช่ดัเจนมากขึน้  

จากเหตุผลทีก่ล่าวมาทัง้หมด จงึเป็นทีม่าของการสนใจศกึษา “กระบวนการพฒันาศกัยภาพคณะนักรอ้ง
ประสานเสียงไทยสู่มาตรฐานระดับนานาชาติ” โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพแบบสร้างทฤษฎีฐานราก”   
เพื่อให้สามารถค้นหา พฒันา ตรวจสอบปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นจรงิอย่างเป็นรูปธรรมในบรบิทของคณะนักร้อง
ประสานเสยีงไทย และค่อย ๆ ยกระดบัไปสู่การสร้างทฤษฎีใหม่ เพื่อค้นหากระบวนการที่สามารถอธบิายการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาต่าง ๆ ในระดบัวเิคราะห์ให้เห็นเงื่อนไข ปัจจยั การกระท า ผลลพัธ์ อนัจะน า
ประโยชน์ไปสู่ความเข้าใจกระบวนการพฒันา และเป็นข้อมูลในการก าหนดการวางแผนการพฒันาศกัยภาพ 
ของคณะนักรอ้งประสานเสยีงของไทยใหไ้ดม้าตรฐาน สรา้งชื่อเสยีงใหป้ระเทศชาตติ่อไป 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
เพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก อธิบายปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในกระบวนการพฒันาศักยภาพคณะนักร้อง

ประสานเสยีงไทยสู่มาตรฐานระดบันานาชาต ิ
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วิธีด าเนินการวิจยั 
การวจิยัใช้ระเบยีบวธิวีจิยัเชงิคุณภาพ ด้วยวธิกีารสร้างทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory Study) [2]  

เป็นการวจิยัแบบสรา้งทฤษฎีจากขอ้มูลเชงิประจกัษ์ จากนัน้จงึสรา้งสมมตฐิานเพื่ออธบิายปรากฏการณ์ทีเ่กดิขึ้น 
โดยไม่ไดม้กีารก าหนดทฤษฎใีด ๆ ไวก้่อน เป็นวธิอีุปนัย (Inductive Approach) ลกัษณะเด่นของการสรา้งทฤษฎี
ฐานราก คือ เน้นตีความ ไม่เน้นพรรณนา ซึ่งผลลพัธ์ของการตีความคือข้อสรุปเชิงแนวคิดทฤษฎีที่มลีกัษณะ 
เป็นนามธรรมและมฐีานมาจากขอ้มูลโดยตรง (Grounded in the Data) มกัอยู่ในรูปแบบของมโนทศัน์หรอืกรอบ
แนวคดิทีบ่อกถงึความสมัพนัธร์ะหว่างมโนทศัน์ต่าง ๆ [6] 

วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลู ใชก้ารสมัภาษณ์เชงิลกึ การสนทนากลุ่ม และการสงัเกตแบบมส่ีวนร่วม โดย  
1) การสมัภาษณ์เชิงลึก ผู้ให้สมัภาษณ์ คือ ผู้อ านวยเพลงของคณะนักร้องประสานเสียงทัง้ 3 คณะ  

เพราะเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการพฒันาศกัยภาพนักรอ้ง ใชเ้วลาสมัภาษณ์ครัง้ละประมาณ 1.30 ชัว่โมง สมัภาษณ์
คนละ 2 ครัง้ คอื สมัภาษณ์ก่อนการสนทนากลุ่ม ช่วงหลงัจากการเก็บขอ้มูลเอกสาร วจิยัน าร่องแล้ว เพื่อเป็น
ประเดน็ในการพฒันาแนวค าถามในการสนทนากลุ่ม และหลงัจากการสนทนากลุ่ม ใชส้มัภาษณ์เพื่อเกบ็ประเด็น
เพิม่เตมิเพื่อสรุปประเดน็ และยนืยนัขอ้มลูจากการประมวลขอ้มลูการสนทนากลุ่ม 

2) การสนทนากลุ่ม (Focus Groups) โดยรวบรวมขอ้มูลจากการสนทนากบัผูใ้หข้อ้มูลทีค่ดัเลอืกมาตาม
เกณฑท์ีก่ าหนดแบบกลุ่ม โดยผูว้จิยัเป็นผูด้ าเนินการสนทนา เป็นผูถ้ามประเดน็ใหผู้ร้่วมสนทนาแสดงความคดิเหน็ 
เพื่อใหไ้ดค้ าตอบตามวตัถุประสงคข์องงานวจิยัใหไ้ดม้ากทีสุ่ด ใชเ้วลาครัง้ละประมาณ 2 ชัว่โมง ผูใ้หข้อ้มลู 27 คน
คือ สมาชิกคณะฯ สวนพลู 12 คน ที่เข้าร่วมแข่งขนั 2 รายการ คือ World Choir Games 2014 (พ.ศ. 2557) 
ประเทศลตัเวยี และงานมหกรรม The 2nd Corfu International Festival & Choir Competition ประเทศกรซี (พ.ศ. 
2561) โดยทัง้ 2 รายการ มผีูใ้หข้อ้มูลหลกั 4 คน คอื ผูอ้ านวยการวง 1 คน ผูอ้ านวยเพลง 1 คน ผูช้่วยผูอ้ านวย
เพลง 2 คน และตวัแทนแนวเสยีงในการแขง่ขนัครัง้ละ 4 คน (การแขง่ขนั 2 ครัง้ จงึมตีวัแทนแนวเสยีง 8 คน)  

สมาชิกคณะฯ จุฬดาร์ 6 คน ที่เข้าร่วมแข่งขนั Lanna International Choir Competition 2016 (พ.ศ. 
2559) ประกอบดว้ย ผูอ้ านวยการวง 1 คน ผูอ้ านวยเพลง 1 คน ตวัแทนแนวเสยีง 4 คน  

สมาชิกคณะฯ เยาวชนไทย 9 คน ที่เข้าร่วมแข่งขนั 2 รายการ คือ World Choir Games 2016 (พ.ศ.
2559) ที่ร ัสเซีย และ World Choir Games 2018 (พ.ศ. 2561) ที่แอฟริกาใต้ โดยทัง้ 2 รายการประกอบด้วย  
ผูอ้ านวยเพลง 1 คน และตวัแทนแนวเสยีงในการแข่งขนัครัง้ละ 4 คน (การแข่งขนั 2 ครัง้ จงึมตีวัแทนแนวเสยีง  
8 คน)  

3) การสังเกตอย่างมีส่วนร่วม โดยซักถาม พูดคุยอย่างไม่เป็นทางการ ในระหว่างการฝึกซ้อม  
ก่อนและหลงัการแข่งขนั โดยเน้นที่ปรากฏการณ์หรอืเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติในการฝึกซ้อม วิธีการ 
และเทคนิคในการพฒันาศกัยภาพการขบัร้องประสานเสยีง มุมมองที่เปลี่ยนแปลงไปของสมาชกิ วธิกีารฝึกฝน
พฒันา ปัญหา แนวทางแก้ไข เป็นต้น เพื่อให้เกิดความเขา้ใจในบรบิทของคณะฯ มส่ีวนส าคญัในการวเิคราะห์
ขอ้มลูไดเ้ป็นอย่างด ี

การด าเนินการวจิยั กระบวนการสรา้งทฤษฎฐีานราก จดัแบ่งกระบวนการออกเป็น 3 ระยะ ดงันี้ 
ระยะที ่1 กระบวนการพฒันาเขา้สู่ระดบันานาชาต ิเป็นการเกบ็ขอ้มูลจากคณะฯ สวนพลู เนื่องจากเป็น

คณะฯ แรกที่ได้รบัรางวลัเหรยีญทองจากการแข่งขนั จงึวเิคราะห์วธิกีารพฒันาคณะฯ เพื่อสร้างเป็นสมมติฐาน
ทฤษฎทีี ่1 และจดัการสนทนากลุ่มเพื่อปรบัสมมตฐิานครัง้ที ่1 เป็นสมมตฐิานทฤษฎทีี ่2 เพื่อน าไปใชก้บัคณะฯ อื่น 

ระยะที่ 2 กระบวนการเป็นต้นแบบคณะนักร้องประสานเสียงไทยรางวัลเหรียญทองระดบันานาชาติ  
เป็นการน าสมมตฐิานทฤษฎทีี ่2 มาทดสอบกบัคณะนักรอ้งประสานเสยีงอื่น 2 คณะ คอื คณะนักรอ้งประสานเสยีง
เยาวชนไทย และคณะนักร้องประสานเสียงจุฬดาร์ ในการแข่งขนั 3 ครัง้ ใช้การสนทนากลุ่มกับผู้ให้ข้อมูล 
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ของคณะฯ ทีน่ าสมมตฐิานทฤษฎีที ่2 ไปใช ้เพื่อร่วมกนัวเิคราะห์ความเหมอืนความแตกต่างตามบรบิทของคณะ 
ทีแ่ตกต่างกนั สรุปเป็นสมมตฐิานทฤษฎทีี ่3 

ระยะที่ 3 กระบวนการรักษามาตรฐานระดับนานาชาติ เป็นการทดสอบสมมติฐานทฤษฎีที่ 3  
โดยวิเคราะห์ความเหมอืนความแตกต่างของสมมติฐานทฤษฎีที่  3 กับวิธีที่คณะฯ สวนพลูน าไปใช้ในรายการ
แข่งขนัทีไ่ม่ใช่งานแขง่ขนัรายการเดมิ เพื่อใหท้ฤษฎทีีไ่ดน้ าไปใชไ้ดค้รอบคลุมมากขึน้ เป็นการทดสอบสมมตฐิาน
ทฤษฎีครัง้สุดทา้ยก่อนสรุปเป็นทฤษฎีฐานราก โดยตลอดระยะเวลาการเกบ็และวเิคราะห์ขอ้มูล มกีารตรวจสอบ  
ความถูกตอ้งของขอ้มลูทีส่รา้งเป็นทฤษฎฐีานรากจากผูใ้หข้อ้มลูในทุกขัน้ตอน 

การตรวจสอบความถูกตอ้งแม่นย าและความเชื่อถอืของงานวจิยัในการตรวจสอบความเชื่อถอืในงานวจิยั 
ที่อยู่บนฐานกระบวนทศัน์แบบธรรมชาติ ไม่สามารถใช้เกณฑ์ความเที่ยง ความตรง รวมทัง้ความเป็นปรนัย 
(Objectivity) ตามแบบการวจิยักระบวนทศัน์ปฏฐิานนิยมได ้[7] จงึไดก้ าหนดค าว่า "Trustworthiness" คอื มคีวาม
น่าเชื่อถือได้ มีความมัน่ใจได้มาเป็นเกณฑ์ในการแสดงคุณภาพ ความน่าเชื่อ ความถูกต้องของงานวิจัย 
เชิงคุณภาพลักษณะนี้แทน ในงานวิจัยชิ้นนี้จึงใช้เกณฑ์ในการสร้างความน่าเชื่อถือ คือ 1) ความเชื่อถือได้  
2) การถา่ยโอนได ้3) การพึง่พากบัเกณฑอ์ื่น และ 4) การยนืยนัผลการวจิยั มรีายละเอยีด ดงันี้ 

1) ความเชื่อถอืได้ (Creditability) การแสดงความเชื่อถอืไดโ้ดยศกึษาโดยใชร้ะยะเวลาในการเกบ็ขอ้มูล
ตลอดกระบวนการ ช่วงเวลานาน คอื ตัง้แต่การไดร้บัรางวลัครัง้แรกในปี 2014 (วจิยัน าร่อง) และน าไปใชก้บัคณะ
นักรอ้งประสานเสยีงอื่นอกี 2 คณะ เป็นระยะเวลาตลอดกระบวนการ 6 ปี เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลทีถู่กต้อง ตรวจสอบได ้
ทฤษฎทีีส่รา้งขึน้ไดร้บัการพสิจูน์ซ ้าหลายครัง้จนมัน่ใจในผลการใช้ 
  ใช้การตรวจสอบแบบสามเส้า ตรวจสอบข้อมูลจากแหล่งที่มาของข้อมูลที่แตกต่างกัน (Data 
Triangulation) คือ เหตุการณ์แตกต่างกัน และตรวจสอบข้อมูลโดยใช้วิธีการรวบรวมข้อมูลที่แตกต่างกัน 
(Methodological Triangulation) 
  ใช้การตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบค าถาม วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล ความถูกต้อง 
ขอ้สรุปทฤษฎ ี 
            ใชก้ารตรวจสอบจากผูใ้หข้อ้มูลเป็นผูต้รวจสอบ โดยตรวจทัง้ขณะเกบ็รวบรวมขอ้มูล หลงัการวเิคราะห์
ขอ้มลู และตรวจสอบแผนผงัทฤษฎ ีเพื่อยนืยนัการตคีวามขอ้มลูเพื่อสรา้งทฤษฎี 
  2) การถ่ายโอนได้ (Transferability) หมายถึง ผลของการศกึษาแสดงลกัษณะของกลุ่มที่ศกึษาได้จริง
(Representative Sample)  และสามารถอ้ างผลไปยังก ลุ่มอื่ นที่มีสภาพการณ์ ในบริบทที่ค ล้ ายกันได้   
ด้วยกระบวนการของทฤษฎีพื้นฐานเชิงอุปมานที่สร้างขึ้น สามารถท านายได้ว่าหากน าไปใช้กับกลุ่มที่อยู่ใน
เหตุการณ์และเงื่อนไขเดียวกัน ผลที่เกิดขึ้นก็ไม่แตกต่างกัน ดังที่ทัง้ 3 คณะฯ สามารถน าทฤษฎีไปใช้ 
ไดทุ้กรายการแขง่ขนั 
  3) การพึง่พากบัเกณฑอ์ื่น (Dependability) โดยใชว้ธิกีารตรวจสอบความถูกตอ้งจากเอกสาร วรรณกรรม 
ทีเ่กี่ยวขอ้ง ทัง้ในระหว่างการเกบ็วเิคราะห์ขอ้มูลอย่างต่อเนื่องเพื่อใช้เป็นฐาน ความไวเชงิทฤษฎีทีจ่ะน าไปสู่การ 
ขยายผลการค้นพบ เปรยีบเทยีบความสอดคล้องหรอืความแตกต่างกบัองค์ความรูท้ีม่อียู่อย่างครอบคลุม และใช้
วธิกีารตรวจสอบจากบนัทกึต่าง ๆ เพื่อตรวจสอบทีม่าของขอ้มลูและการวเิคราะหข์อ้มลู 
  4) การยืนยนัผลการวิจยั (Confirmability) ในกระบวนการวิจยัทุกขัน้ตอน มีการวางแผน การแสดง
เหตุผลการสรา้งทฤษฎ ีพสิจูน์ทฤษฎ ีอย่างชดัเจน รวมทัง้มหีลกัฐานเชงิประจกัษ์ จากการไดร้บัรางวลัทัง้ของคณะ
นักรอ้งประสานเสยีงสวนพลูเอง 2 ครัง้ คณะนักรอ้งประสานเสยีงเยาวชนไทย 2 ครัง้ และคณะนักรอ้งประสานเสยีง
จุฬดาร ์1 ครัง้ ทีน่ าทฤษฎไีปใชจ้งึยนืยนัผลการวจิยัไดอ้ย่างชดัเจน  
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การสร้างทฤษฎีฐานราก 
กระบวนพฒันาศกัยภาพคณะนักร้องประสานเสียงไทยสู่มาตรฐานระดบันานาชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 1 การสรา้งทฤษฎฐีานราก 
 

ผลการวิจยั 
 ทฤษฎฐีานรากทีไ่ดจ้ากการรวบรวมขอ้มลูในกระบวนการพฒันาคณะนักรอ้งประสานเสยีงเขา้สู่มาตรฐาน
นานาชาตแิสดงเป็นโมเดลแผนภาพ ดงันี้ 
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ภาพท่ี 2 ทฤษฎฐีานรากการพฒันาคณะนักรอ้งประสานเสยีงไทยเขา้สู่มาตรฐานนานาชาต ิ
 
          ในการพฒันาศกัยภาพคณะนักรอ้งประสานเสยีง (หมายเลข 1) สิง่ทีต่้องการพฒันา คอื ต้องการพฒันา
คณะนักรอ้งประสานเสยีงไทยเขา้สู่ระดบันานาชาต ิในแผนการพฒันาคอืการวางโครงสรา้งของคณะบุคคลท างาน 
ที่มีคุณลกัษณะและบทบาทที่ชดัเจน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ ผู้อ านวยเพลง คณะท างาน สมาชิกนักร้อง 
แผนการท างานแกไ้ขปัญหา และกจิกรรมเพื่อพฒันาศกัยภาพ 

ผู้อ านวยการ (หมายเลข 2) เปรียบเหมือนเจ้าของวง เจ้าบ้าน ที่เป็นบุคคลส าคญัที่ก าหนดทิศทาง 
วิสยัทศัน์ของคณะฯ จึงต้องมวีสิยัทศัน์ที่ชดัเจนเช่นต้องการรางวลัเหรียญทองจากการแข่งขนัระดบันานาชาติ  
เมื่อวิสัยทัศน์ชัดจึงสามารถคดัเลือกผู้อ านวยเพลงที่เหมาะสมกับทิศทางที่ต้องการมาเป็นผู้ขบัเคลื่ อนให้ถึง
เป้าหมายได้ ผู้อ านวยการจ าเป็นต้องมคีวามรู้ด้านการบรหิารจดัการคณะฯ โดยใช้ความเป็นผู้น า เป็นที่เคารพ  
นับถือในการปกครองดูแลคณะฯ การแสดงความกระตือรือร้น มีพลงั มีความมุ่งมัน่จะช่วยผลกัดนัให้สมาชกิ  
ทุกฝ่ายในคณะฯ มีความกระตือรือร้นในการเร่งพัฒนาตนเช่นกัน  การมีความรู้ทางดนตรีจะช่วยให้สามารถ 
ให้ความเห็น ค าแนะน า เป็นที่ปรกึษาทางดนตรใีห้คณะฯ ได้ แต่หากไม่มคีวามรู้ทางดนตร ีเช่น คณะฯ ที่เป็น
โครงการในหน่วยงานต่าง ๆ จะเป็นผู้อ านวยการโดยต าแหน่งที่ดูแลหลายโครงการ หน้าที่ในส่วนนี้จะเป็นของ
บุคคลกลุ่มอื่น เช่น คณะท างานฝ่ายดนตรีท าหน้าที่แทนได้ ผู้อ านวยการโดยส่วนใหญ่ท างานอยู่เบื้องหลัง  
คอยสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะฯ โดยผู้อ านวยการสามารถติดต่อถึงผู้อ านวยเพลงโดยตรง 
หรอืตดิต่อผ่านคณะท างานได ้ 

ผู้อ านวยเพลง (หมายเลข 4) เป็นบุคคลที่ส าคัญมากที่สุดต่อการพัฒนาคณะฯ จึงแทนสัญลักษณ์ 
ดว้ยวงกลมสแีดงวงใหญ่ ผูอ้ านวยเพลงเป็นคนกลางในการรบัหรอืร่วมก าหนดวสิยัทศัน์กบัผูอ้ านวยการ และน ามา
ด าเนินการร่วมกับสมาชิกคณะนักร้อง ด้วยการใช้ความรู้ ประสบการณ์ และเลือกใช้วิธีการในการแก้ปัญหา 
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และพัฒนาคณะฯ ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด ผู้อ านวยการจึงมีหน้าที่หลักในการวางแผน ควบคุม  
การฝึกซ้อม สนับสนุนการจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพด้านต่าง  ๆ ให้นักร้องมีสมรรถนะที่สูงขึ้น คุณลกัษณะ 
และบทบาทของผู้อ านวยเพลงเป็นสิ่งส าคัญที่ ส่งผลต่อการน าคณะฯ ไปในทิศทางที่ต้องการ ความเป็นผู้น า 
และผู้ตัดสินใจส่งผลโดยตรงต่อการก าหนดทิศทางคณะฯ ผู้น าที่ดีควรสามารถสร้างแรงบันดาลใจ แรงจูงใจ  
ให้นักร้องอยากท าได้นอกเหนือจากต้องท าตามหน้าทีเ่ท่านัน้ รวมทัง้การสร้างสายสมัพนัธ์ที่ดกีบันักร้องเป็นสิง่
ส าคญัที่ช่วยผลกัดนัให้ไปถึงเป้าหมายได้ดขีึ้น และในระหว่างการพฒันาผู้อ านวยเพลงต้องมกีารประเมนิความ
พรอ้มอยู่เสมอ เพื่อทราบปัญหาและหาทางแกไ้ข  

คณะท างาน (หมายเลข 3 และ 5) แทนดว้ยสญัลกัษณ์วงกลมสชีมพูดา้นซ้ายและด้านขวาของผูอ้ านวย
เพลง เป็นกลุ่มบุคคลส าคญัทีค่อยช่วยเหลอืสนับสนุนการท างานของผูอ้ านวยเพลงใหท้ าตามแผนทีว่างไวไ้ดบ้รรลุ
เป้าหมาย โดยคณะท างานแบ่งเป็น 2 ฝ่าย คอื คณะท างานฝ่ายดนตร ีและคณะท างานฝ่ายจดัการ ซึง่ในฝ่ายดนตรี
เป็นผูท้ีผู่อ้ านวยเพลงเลอืกมา ดว้ยความมัน่ใจในความสามารถทางดนตร ีทีจ่ะช่วยใหค้วามเหน็ ดูแลกจิกรรมการ
พฒันาในดา้นต่าง ๆ และท างานร่วมกบัผูอ้ านวยเพลงไดจ้ะท างานร่วมกบัผูอ้ านวยเพลงและสมาชกินักรอ้งโดยตรง
ในการร่วมกนัพฒันาสมรรถนะของนักรอ้งในดา้นเทคนิคการรอ้ง คุณภาพเสยีงของวง ในขณะทีค่ณะท างานฝ่าย
จดัการส่วนใหญ่เป็นสมาชิกนักร้องที่อาสาสมคัรมาช่วยงาน แต่คณะฯ ที่มีสงักัด จะมีการจดัตัง้เป็นโครงการ  
จงึมเีจ้าหน้าที่โดยต าแหน่งที่ดูแลประสานงานในด้านต่าง ๆ ให้ จะประสานงานเกี่ยวกบัการจดักิจกรรมต่าง ๆ  
ที่สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพในคณะฯ ร่วมกับผู้อ านวยการ เพราะผู้อ านวยการเป็นผู้ที่มีอ านาจตัดสินใจ  
รวมทัง้สนับสนุนการจดักิจกรรมด้านต่าง ๆ การแบ่งคณะท างานที่ชดัเจนจึงมีส่วนส าคญัที่ช่วยให้การด าเนิน
กจิกรรมต่าง ๆ ในคณะฯ เป็นระบบทีจ่ดัการไดง้า่ยมากขึน้ 
 แนวทางการพฒันา เป็นแผนการแกไ้ขปัญหาทีผู่อ้ านวยเพลงวางแผนตดัสนิใจ โดยวเิคราะหจ์ากปัญหา
ทีพ่บในคณะนักรอ้งประสานเสยีง แลว้ก าหนดเป็นแนวทาง แบ่งออกเป็นประเดน็ใหญ่ ดงันี้ 

1. การวางเป้าหมายเพื่อการไปแข่งขนัอย่างชดัเจน 1) ก าหนดและใหค้วามชดัเจนดา้นวสิยัทศัน์ในการ 
ไปแข่งขนั 2) การสร้างพนัธกิจร่วมกนั ในการตัง้เป้าหมายทีช่ดัเจนเพื่อใหไ้ด้รางวลัเหรยีญทองจากการแข่งขนั  
โดยตัง้เป้าหมายในการพัฒนาในระดับตนเอง ระดับแนวเสียง ระดับวง ตัง้เป้ าหมายระยะสัน้ ระยะยาว  
เปลี่ยน Mindset ใหอ้ยู่ในการเตรยีมตวัแขง่ขนัตลอดเวลา 3) สรา้งความเป็นเอกภาพ โดยสรา้งค่านิยมใหม่ใหย้ดึ
เป็นแนวปฏิบตัิร่วมกันอย่างชัดเจน เพื่อความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน  
4) สรา้งการมส่ีวนร่วมเป็นเจา้ของวง โดยกระจายอ านาจการตดัสนิใจใหส้มาชกิ ร่วมกนัท าใหว้งของตนไดร้างวลั 

2. การสร้างความเชื่อมัน่ให้สมาชิกในการไปแข่งขนั  1) การสร้างความเชื่อมัน่ในรางวลัเหรียญทอง  
โดยสร้างแรงบันดาลใจให้สมาชิกทุกคนมองเห็นภาพการได้รับรางวัลร่วมกัน จากการเล่าประสบการณ์ 
ของผู้อ านวยเพลง 2) การสร้างความเชื่อมัน่และมัน่ใจในตัวของผู้อ านวยเพลงว่าด้วยความรู้ ประสบการณ์ 
แนวทางปฏิบตัิ คณะฯ สามารถท าได้ ให้ไว้ใจการวางแผนการซ้อมของเขาว่าเป็นหน้าที่ของเขา เพยีงสมาชิก
นักร้องเชื่อมัน่และพยายามท าตามแนวทางที่เขาวางไว้ จะประสบความส าเร็จได้อย่างที่เขาและวงของเขา  
เคยประสบความส าเร็จมาแล้ว 3) การสร้างความเชื่อมัน่ในความสามารถของวง สมาชิกต้องมัน่ใจในตนเอง  
ไว้ใจ เชื่อใจในแนวเสยีงของตนและของวง ทุกครัง้ที่ร้องต้องเชื่อมัน่ในวงในกนัและกนั คุณภาพเสยีงที่ออกมา 
จะไดแ้สดงถงึความมัน่ใจและมคีุณภาพตามทีต่อ้งการ 

3. ผู้อ านวยเพลงศกึษาเกณฑ์และถ่ายทอดใหส้มาชกิรบัทราบร่วมกนั  1) ผู้อ านวยเพลงเขา้ใจในเกณฑ์
การแข่งขนั รู้ว่ากรรมการต้องการอะไร จุดใดท าให้ได้คะแนน จุดใดจะโดนหกัคะแนน แจ้งให้นักร้องรบัทราบ  
เพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิ 2) ให้ความละเอียดกับความแม่นย าโน้ตของสมาชกินักร้องแต่ละคน แต่ละแนวเสยีง  
และของคณะฯ เพราะความผดิพลาดแมเ้พยีงคนเดยีวกส่็งผลกระทบต่อคณะฯ ได ้3) ผูอ้ านวยเพลงเขา้ใจคุณภาพ
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เสียงที่ใช้ในการแข่งขนัดี จึงฝึกสอนให้สมาชิกเข้าใจ รู้แนวทางการพฒันา และมองหาปัญหาเพื่อแก้ไขให้ได้
คุณภาพของเสยีงคณะฯ ที่ต้องการ 4) การเลอืกแข่งขนัประเภทเพลงพืน้บ้าน เพื่อแสดงความเป็นไทยในสากล  
จงึต้องใหค้วามส าคญักบัการคดัเลอืกบทเพลง ทีม่กีารแสดงออกทางอารมณ์ทีเ่ขม้ขน้ เน้นถ่ายทอดเนื้อหาดนตร ี
และพจิารณาหาวธิกีารเรยีบเรยีงเสยีงประสานตามหลกัทฤษฎดีนตรตีะวนัตก เพื่อถ่ายทอดความเป็นไทยในวธิกีาร
ทีส่ากลเขา้ใจ ใหก้รรมการสามารถเขา้ถงึบทเพลงไทยได ้การเรยีบเรยีงดว้ยหลกัทฤษฎีสากลและรอ้งใหต้รงตาม
โน้ตเพลงทีบ่นัทกึไว ้ระบุการเอือ้นค าทีช่ดัเจนลงไปในโน้ต เพื่อแกปั้ญหาการรอ้งไม่ตรงตามโน้ตเพลงทีบ่นัทกึไว้ 

4. การวางแผนการซ้อมด้วยการก าหนดแนวปฏิบตัิที่ชดัเจนเพื่อให้เกิดประสิทธภิาพสูงที่สุด 1) การ
ก าหนดช่วงเวลาในกระบวนการเตรยีมตวัการแขง่ขนัอย่างชดัเจน การรบังานแสดงต่าง ๆ มไีด ้แต่ตอ้งมเีป้าหมาย
เพื่อเพิม่การพฒันาความสามารถในการแขง่ขนั 2) การสรา้งแนวปฏบิตัใิหเ้กดิประสทิธภิาพของการซอ้มมากทีสุ่ด 
เน้นความตรงต่อเวลา ก าหนดเวลาซ้อมชดัเจน 3) สมาชิกนักร้องต้องปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม ตามแบบอย่าง 
ที่ชดัเจนของผู้อ านวยเพลง โดยเฉพาะความมรีะเบยีบวนิัยในการฝึกซ้อม 4) การวางแผนรายละเอียดการซ้อม 
ทีช่ดัเจน และแจง้ใหส้มาชกิรบัทราบตรงกนัถงึวธิกีารปฏบิตั ิ5) การบนัทกึสิง่ทีป่รบัแกไ้ขและซอ้มเกบ็รายละเอยีด
ตามสิง่ทีป่รบัทุกครัง้ เพื่อย ้าเตอืนไม่ใหก้ารซอ้มครัง้ถดัไปเกดิความผดิพลาดซ ้า และเกบ็รายละเอยีดของเพลงได้
อย่างครบถ้วน 6) การให้ความส าคญักับการฝึกพฒันาเสียง และการแข่งขนัที่เน้นความสามารถทางการร้อง  
โดยลดความส าคญัของการใชท้่าทางการแสดงใหเ้ป็นเพยีงส่วนประกอบ ซึง่ส่วนใหญ่ใชเ้พยีงการตบมอืตามจงัหวะ
ทีก่ าหนดใหใ้นบทเพลงเท่านัน้ 7) การสรา้งบรรยากาศการฝึกซ้อมทีด่ ีส่งผลอย่างมากต่อคุณภาพเสยีงของคณะฯ 
สร้างได้ผ่านบุคลิกภาพและพฤติกรรมของผู้อ านวยเพลง ที่ ส่งผลต่อความตัง้ ใจของสมาชิกนักร้อง  
8) การปรบัเปลี่ยนวธิกีารเรยีนรูข้องสมาชกินักร้อง ให้สามารถยดืหยุ่นได้มากขึ้น สามารถทดลองวธิกีารต่าง ๆ 
หรือบทเพลงต่าง ๆ เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของความรู้ใหม่ หรือการทดลองใหม่เพื่อหาคุณภาพ 
ของเสียงที่ต้องการได้มากขึ้น เช่น การเปลี่ยนวธิีการฝึกหดัเพลงใหม่ การปรบัตวัต่อคุณภาพเสียงของคณะฯ  
ในสถานทีท่ีแ่ตกต่างกนั และการปรบัเปลีย่นนิสยัในการดแูลสุขภาพตนเองมากขึน้ 

5. การพฒันาสมรรถนะของสมาชกินักร้อง โดยการพฒันาเทคนิคของสมาชกิเป็นรายบุคคล ทัง้เทคนิค
การรอ้งส่วนตวั และเทคนิคการร้องรวมวง เพื่อใหคุ้ณภาพเสยีงของคณะไดต้ามมาตรฐานนานาชาต ิโดยพฒันา  
3 ดา้น ดงันี้ 

5.1 พฒันาเทคนิคการร้องส่วนตัว (Vocal Technique) เน้นให้สมาชิกนักร้องพฒันาทกัษะส่วนบุคคล 
เพื่อใหม้คีวามเป็นนักดนตร ี(Musicianship) ทัง้กระบวนการหายใจ กระบวนการเปล่งเสยีง ดว้ยเทคนิคแบบเบล 
คันโต (Bel Canto) โดยใช้แบบฝึกหัดเพื่อพัฒนาเทคนิค ในช่วงการวอร์มเสียง เพื่ อหาปัญหา แก้ไขปัญหา  
และพฒันาคุณภาพเสยีงให้ดขีึ้น เช่น การวอร์มเสยีงด้วย สระอี ท าให้เสยีงพุ่งมาขา้งหน้า (Projection) มคีวาม
สว่าง (Bright) สระโอ ท าให้นักร้องสามารถคุมรูปร่างเสยีง (Shape of Sound) ให้มคีวามกลม และเป็นแนวตัง้ 
ไดง้า่ย (Vertical หรอื Tall) สระ อู ช่วยใหเ้สยีงเป็นแนวตัง้และสามารถควบคุมรปูร่างของเสยีงไดง้า่ย  

การวางเสียง (Placement) ใช้ปิดปากร้อง หรือ “ฮมั” เนื่องจากการฮมัเป็นวิธีที่ท าให้สมาชิกนักร้อง  
หาต าแหน่งการวางเสยีงไดด้แีละง่ายทีสุ่ด การวอร์มเสยีงควรเริม่รอ้งทีโ่น้ต  C4 หรอื Middle C (ใชห้มายเลขระบุ
หลงัตวัโน้ตตามต าแหน่งของโน้ตบนคยีเ์ปียโน) หรอื Db4 หรอื D4 เพราะเป็นโน้ตทีไ่ม่ต ่าเกนิไป และไม่ควรรอ้งสงู
กว่า E5 การใชแ้บบฝึกหดัทีม่คีวามหลากหลาย ช่วยพฒันาทกัษะความสามารถดา้นการขยายช่วงเสยีง (Range) 
ความแม่นย าของโน้ต (Intonation) การขว้างเสียงร้อง (Projection) ความแข็งแรงในการร้องเพลง (Stamina) 
ความดังของเสียงร้อง (Volume) และการแสดงออกทางอารมณ์ของสมาชิกนักร้อง (Expression) การขยาย
ช่วงเสยีงใหแ้ขง็แรง ของโซปราโน และเทเนอร์ ใหร้อ้งสูงไปจนถงึโน้ต C#6 โดยเพิม่ความเรว็ในการรอ้งมากขึ้น
เรื่อย ๆ ของอลัโต กบัเบส ใหร้อ้งเสยีงต ่าจนถงึโน้ต E3 โดยรอ้งใหช้า้ลงเรื่อย ๆ การสรา้งความแขง็แรง ความดงั
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ของเสยีงรอ้ง และการขวา้งเสยีงรอ้ง ต้องรอ้งโน้ตทีสู่งทีสุ่ดในแบบฝึกหดันัน้คา้งไว ้พฒันากระบวนการสรา้งเสยีง
กงัวาน โดยพฒันาวธิกีารใช้ช่องเสยีงที่ถูกต้อง สร้างให้ออกเสยีงได้แขง็แรง และพฒันากระบวนการออกเสียง 
ค าร้อง ให้ใช้เทคนิคการร้องถูกต้อง ผู้ฟังเขา้ใจความหมาย โดยพฒันาความสามารถภาษาองักฤษของนักร้อง  
เพลงทีม่เีน้ือรอ้งภาษาองักฤษ ใหฝึ้กออกเสยีงค าทีถู่กตอ้งก่อนทีจ่ะรอ้ง เน้นการออกเสยีงใหผู้ฟั้งเขา้ใจความหมาย 
เพลงที่มีเนื้อร้องเป็นภาษาต่างประเทศที่ไม่ใช่ภาษาองักฤษ ใช้วิธีการฝึกการออกเสียงจากผู้ที่มีความรู้ความ
ช านาญในภาษานัน้ ระดบัความง่ายไปถึงยากของภาษาที่ร้อง  คือ ภาษาละติน อิตาเลียน ฝรัง่เศส เยอรมัน  
จนถึงองักฤษ ส่วนการออกเสยีงภาษาไทย เนื่องจากมกีารปิดค า เอื้อนค ามาก จงึจ าเป็นต้องก าหนดค าในการ 
ออกเสยีงเช่นเดยีวกบัภาษาต่างประเทศ   

5.2 พฒันาเทคนิคการร้องรวมวง (Choral Technique) โดยการจดันักรอ้งใหอ้ยู่ในแนวเสยีงที่เหมาะสม          
การจดัต าแหน่งการยนืและการนัง่ในวง การรอ้งใหไ้ดคุ้ณภาพเสยีงทีผู่อ้ านวยเพลงตอ้งการ การก าหนดจุดหายใจ
ในบทเพลง การจ าคุณภาพเสยีงทีต่อ้งการ และพยายามท าใหไ้ดคุ้ณภาพเสยีงทีต่้องการทุกครัง้ การซอ้มแยกตาม
แนวเสยีง การปรบัเทคนิครปูปาก วธิกีารออกเสยีง 

5.3 การพฒันาเทคนิคการรอ้งทัง้ส่วนตวัและวงดว้ยบทเพลง (Programming) โดยเลอืกจากบทเพลงทีใ่ช้
ในการแข่งขนั บงัคบับทเพลงที่แตกต่างกนัในแต่ละยุคสมยั ท าให้เรยีนรู้บทเพลงที่หลากหลาย เลอืกบทเพลง
มาตรฐานที่คณะนักร้องประสานเสยีงต่างประเทศนิยมร้องกนัทัว่ไปเพื่อเรยีนรู้เทคนิคต่าง  ๆ ที่นานาชาตเิรยีนรู้ 
เลอืกบทเพลงทีเ่หมาะสมกบัความสามารถของคณะฯ ไม่งา่ยหรอืยากเกนิไป เลอืกบทเพลงทีม่รีะดบัความยากกว่า
ความสามารถนักรอ้งเลก็น้อยเพื่อใหส้มาชกินักรอ้งเกดิความทา้ทายและมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาตนเอง 
 แนวทางในแต่ละประเด็นข้างต้นใช้โดยตรงกับสมาชิกนักร้องผ่านการฝึกซ้อมในคณะฯ โดยมี
คณะท างานฝ่ายดนตรเีป็นผูส้นับสนุน 
 กิจกรรมพฒันาสมรรถนะนักร้อง (หมายเลข 6) เป็นกิจกรรมส าคญัที่ใช้ควบคู่ไปกับการแนว
ทางการพฒันา เป็นเหมือนการประเมินความพร้อมของสมาชกินักร้องเป็นระยะเพื่อหาจุดบกพร่องและแก้ไข  
ผ่านกจิกรรมหลกั 4 ดา้น คอื การสอบในหลายรูปแบบทัง้เดีย่ว แนวเสยีง คณะฯ การแสดงเพื่อพฒันาทกัษะการ
แสดงต่อหน้าสาธารณชน การเขา้ค่ายเพื่อพฒันาเทคนิคการรอ้ง การท างานร่วมกนัอย่างเขม้ขน้ และคอนเสริ์ต
ใหญ่เหมอืนการซอ้มแขง่ขนัจรงิ ใชส้ญัลกัษณ์ลูกศรสฟ้ีาวนเพื่อแสดงใหเ้หน็การใชก้จิกรรมเพื่อพฒันาและประเมนิ
สลบักนัไปจนถงึระดบัความพรอ้มทีจ่ะแข่งขนั ใชส้ญัลกัษณ์ลูกศรสเีขยีวเพื่อแสดงว่าพฒันาศกัยภาพจนถงึระดบั
ความพรอ้มสู่การแขง่ขนั  
 สมาชิกนักร้อง (หมายเลข 8) เป็นกลุ่มบุคคลที่ถูกพฒันาโดยตรง จากแนวทางการพฒันาของผู้
อ านวยเพลง ร่วมกบัคณะท างานฝ่ายดนตร ีและกจิกรรมพฒันาสมรรถนะนักรอ้ง โดยในการพฒันาเน้นก่อใหเ้กดิ
การพัฒนาเพื่อเปลี่ยนแปลง 2 ด้าน คือ ด้านวัฒนธรรมวง (หมายเลข 9) และพฤติกรรมของสมาชิกนักร้อง 
(หมายเลข 7) แสดงในกรอบสชีมพูทางขวาของสมาชกินักร้อง เพื่อส่งผลโดยตรงต่อด้านการพฒันาสมรรถนะ  
ของสมาชิกนักร้อง แสดงในกรอบสีชมพูทางซ้ายของสมาชิกนักร้อง เพราะพฤติกรรมที่คาดหวังส่งผลต่อ
ความสามารถที่สูงขึ้นตามแนวทาง จึงใช้สัญลักษณ์ลูกศรสีชมพูชี้จากกรอบสีชมพูขวามือไปกรอบสีชมพู 
ทางซ้ายมอืโดยตรง รวมทัง้กจิกรรมพฒันาสมรรถนะในวงกลมสฟ้ีาทีส่่งผลโดยตรงต่อสมรรถนะนักร้อง โดยเน้น
พฒันาเทคนิคทัง้ส่วนตวั เทคนิคของวงใหสู้งขึน้ บทเพลงที่ร้องมคีวามทา้ทายมากขึน้ได้ ใช้สญัลกัษณ์ลูกศรวน 
เพื่อแสดงใหเ้หน็การพฒันาดว้ยการใชก้จิกรรมสลบักบัการประเมนิจนการพฒันาถงึระดบัทีพ่รอ้มในการไปแขง่ขนั 

ปัจจัยสนับสนุนการขับเคลื่อนของคณะฯ แสดงด้วยสัญลักษณ์รูปเสา 3 เสาสีเขียวด้านล่าง  
เปรยีบเหมอืนสิง่ทีโ่อบอุม้การด าเนินกจิกรรมต่าง ๆ ของคณะฯ ใหส้ามารถบรรลุภารกจิต่าง ๆ โดยเฉพาะการเขา้
ร่วมการแขง่ขนัใหไ้ดร้างวลั ดงันี้ 
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1) ปัจจยัด้านทุนสนับสนุนค่าใชจ้่ายในการด าเนินกิจกรรมของคณะฯ และทุนสนับสนุนจากผูส้นับสนุน
ย่อยอื่นที่อาจได้มาเนื่องจากการสนับสนุนการท ากิจกรรมของคณะฯ ในวาระพิเศษ เช่น เข้าค่าย การแสดง 
ในโอกาสพเิศษ การแสดงคอนเสริต์ 

2) ปัจจยัดา้นครอบครวั เพื่อนร่วมงาน และหน่วยงานตน้สงักดัของสมาชกินักรอ้ง ทีม่คีวามเขา้ใจ มส่ีวน
ส าคญัอย่างมากในการสนับสนุนใหส้มาชกิเขา้ร่วมกจิกรรมต่าง ๆ ของคณะฯ ไดอ้ย่างสม ่าเสมอ เพราะการใชเ้วลา
ค่อนขา้งมากในการร่วมกจิกรรมของคณะฯ เป็นปัจจยัส าคญัอย่างมากปัจจยัหนึ่ง ทีท่ าใหส้มาชกินักรอ้งหลายคน  
ไม่สามารถท าภารกจิการไปแข่งขนัไดส้ าเรจ็ ต้องลาออกจากคณะฯ โดยเฉพาะผูท้ีม่คีรอบครวั มลูีก ทีจ่ าเป็นต้อง
ออกไปดูแลครอบครวั ดูแลลูก หรอืสมาชกินักรอ้งบางคนเคยถูกออกจากงาน ต้องเปลี่ยนงานเนื่องจากการลางาน
มาร่วมกจิกรรมของคณะฯ มากเกนิไป และลาจ านวนมากในช่วงเวลาแขง่ขนั 

3) ปัจจยัดา้นผูช้มการแสดง แฟนคลบั ทีค่อยตดิตามชื่นชมผลงานของคณะฯ เป็นก าลงัใจทีส่ าคญัมาก  
ทีส่นับสนุนผลกัดนัใหค้ณะฯ มกี าลงัใจในการสรา้งสรรค์ผลงานใหม่ ๆ รวมทัง้พยายามพฒันาศกัยภาพของคณะฯ  
ใหย้ิง่สูงขึน้ไป จากการทีผู่ช้มคอยเฝ้าตดิตามผลงานการแสดงของคณะฯ การเป็นก าลงัใจ การใหค้ าแนะน าในการ
แสดง และการสนับสนุนดา้นทุนทรพัย ์เพื่อใชใ้นการด าเนินกจิกรรมคณะฯ  

การพฒันาคณะฯ จ าเป็นต้องมโีครงสร้างการบรหิารจดัการคณะฯที่ชดัเจน สามารถปรบัเปลี่ยนบุคคล 
ที่รบับทบาทหน้าที่ตามโครงสร้างนี้ได้ตามบรบิทของคณะฯ เช่นผู้อ านวยการวงอาจไม่จ าเป็นต้องมคีวามรู้ทาง
ดนตรี แต่ต้องมีคณะท างานด้านดนตรีท าหน้าที่แทน สิ่งส าคญัคือผู้อ านวยเพลงต้องวิเคราะห์สิ่งที่เป็นปัญหา  
หรอืจุดอ่อนของคณะฯ เพื่อหาทางแก้ไข หรอืพฒันาใหต้รงจุดใหไ้ด ้โดยมคีณะท างานฝ่ายต่าง ๆ เป็นผูส้นับสนุน
การท าตามแผนการนัน้ให้ส าเร็จ การหาทางป้องกนัจุดที่มกัเป็นปัญหาตัง้แต่เริม่ต้นเป็นสิง่ที่ควรกระท า และสิง่
ส าคญัคอืความร่วมมอืร่วมใจของทุกคนในบทบาทหน้าที่ของตน เป็นส่วนส าคญัมาก ที่จะช่วยพฒันาให้คณะฯ 
ด าเนินไปถงึเป้าหมายไดอ้ย่างทีต่ัง้ใจ 

 
สรปุและอภิปรายผล 

1. การมีโมเดลในการพัฒนาคณะนักร้องประสานเสียงท่ีชัดเจน ส่งผลต่อการพัฒนาคณะ 
ให้ประสบความส าเรจ็ได้อย่างมีความสุข แม้ปัจจยัของคณะนักร้องประสานเสียงมีแตกต่างกนั   

การพฒันาคณะฯ ให้ประสบความส าเร็จได้อย่างมีความสุข เป็นสิ่งส าคญัที่คณะฯ ที่ก าลงัเร่งพฒันา 
ควรตระหนักถงึ การมุ่งมัน่พฒันาทีเ่ทคนิคดา้นการขบัรอ้งเพยีงอย่างเดยีว อาจไม่เพยีงพอที่จะท าใหค้ณะฯ พฒันา
ไปไดใ้นระดบัสูงตามทีต่ัง้ใจ เพราะในความมุ่งหวงัอาจท าใหล้มืสิง่รอบขา้งหรอืเกบ็เกี่ยวประสบการณ์ทีด่รีะหว่าง
การพฒันา เปลี่ยนเป็นความทุกขเ์ศร้าล้มเลกิถอดใจก่อนหรอืต้องฝืนท าไปอย่างไม่มคีวามสุขแทน การมโีมเดล  
ในการพัฒนาคณะฯ ที่ผ่านการพิสูจน์ยืนยันด้วยหลักฐานเชิงประจักษ์ มีส่วนส าคัญที่ท าให้เห็นแนวทาง  
และรูข้อบเขตของสิง่ทีค่วรทุ่มเท ใชเ้วลาพฒันาไปในทางทีถู่กตอ้ง เพื่อใหป้ระสบความส าเรจ็ไดด้ว้ยชวีติทีป่กตสุิข 

จากการศึกษาท าให้ทราบว่า ทศันคติของนักร้องและวฒันธรรมของวงเป็นปัจจยัส าคญัที่จะก าหนด
ทิศทางของวง และการปรบัทศันคติของกลุ่มคนต้องใช้แรงจูงใจอย่างมากเพื่อดึงสมาชิกทัง้วงไปสู่เป้าหมาย
เดยีวกนั ผู้น าจงึเป็นบุคคลส าคญั ที่จะต้องสร้างทศันคติเชงิบวก ให้การท างานร่วมกนัในคณะฯ  ด าเนินไปด้วย
ความสุข ดว้ยการมพีฤตกิรรมทีด่ ีเป็นแบบอย่าง สรา้งความน่าเชื่อถอืมากพอที่จะท าใหว้งมทีศันคตใินเชงิบวกได ้
ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Ojo [25] ทีก่ล่าวว่าวฒันธรรมมผีลต่อพฤตกิรรม การเปลีย่นแปลงวฒันธรรมส่งผลให้
สมาชกิในองค์กรเปลี่ยนพฤติกรรมได ้และผูน้ าสรา้งความสมัพนัธ์เชงิบวกในการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมได ้ [26] 
ดงันัน้การรกัษาทศันคติและวฒันธรรมของวงไปในทศิทางที่ถูกต้องอย่างมคีวามสุข จึงเป็นปัจจยัส าคญัที่ ต้อง
พฒันาไปพรอ้มกบัทกัษะทางดา้นขบัรอ้ง  
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2. การตัง้พฤติกรรมท่ีคาดหวงัตัง้แต่เร่ิมต้น ส่งผลให้การพฒันาเป็นไปตามเป้าหมายได้อย่าง
รวดเรว็มากกว่าการตามแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

วธิกีารพฒันาแบ่งเป็น 2 ปัจจยัส าคญั คอื การเปลีย่นแปลงและการพฒันา 
1) การเปลี่ยนแปลง ปรบัเปลี่ยนและสร้างทศันคติ (Attitude) สร้างวฒันธรรมการซ้อมใหม่ เป็นตวัแปร

ส าคญัทีช่่วยก าหนดพฤตกิรรมสมาชกิ สมาชกินักรอ้งกลุ่มเดมิทีเ่คยผ่านการแข่งขนัมาหลายครัง้ แค่เพยีงเปลี่ยน
วิธีการคิดและพฤติกรรม ก็สามารถท าให้ประสบความส าเร็จได้ ผู้น าจึงเป็นปัจจยัส าคญัที่ส่งผลต่อก ารก าหนด
พฤติกรรม ซึ่งตรงกับแนวคิดภาวะผู้น าแบบสร้างความเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ของบาส 
(Bass) [27] ที่เป็นการใช้ภาวะผู้น าเพื่อเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ในการปฏิบตัิงานของคณะฯ ให้บรรลุเป้าหมาย 
มากยิง่ขึน้  

2) การพัฒนาสมรรถนะนักร้อง เมื่อพฤติกรรมเป็นไปตามที่คาดหวงัแล้ว ผู้อ านวยเพลงที่มีความรู้
ประสบการณ์จะสรา้งความรูแ้ละทกัษะพฒันาสมรรถนะใหน้ักร้องมศีกัยภาพสูงขึน้ได้ ตรงกบัแนวคดิการพฒันา
คุณภาพของสมาชกิในวง (Training & Development) ทีจ่ าเป็นต้องพฒันาความรู ้(Knowledge) คอื ความรูค้วาม
เขา้ใจในสิง่ทีถู่กตอ้ง และทกัษะ (Skill) คอื น าความรูน้ัน้มาฝึกฝนพฒันาจนเกดิความช านาญ เพื่อใหค้วามสามารถ
ของวงสูงขึ้น สอดคล้องกับงานวิจยัของศิรภัสสรศ์ วงศ์ทองดี  [28] ที่กล่าวว่า การพฒันาคุณภาพของสมาชกิ 
ตอ้งพฒันา 3 สิง่ คอื ทศันคต ิความรู ้และทกัษะ  

จากผลการศกึษาไดข้อ้สรุปว่า คณะนักรอ้งประสานเสยีงควรตัง้พฤตกิรรมของสมาชกินักรอ้งทีค่าดหวงั 
ตัง้แต่เริม่ต้นรบัเป็นสมาชกินักรอ้งของคณะฯ เพื่อตดัขัน้ตอนการแก้ปัญหาปรบัพฤตกิรรม อาจมเีพยีงการปรบัตวั
อยู่ร่วมกันตามวฒันธรรมวงเท่านัน้ เพราะเมื่อพฤติกรรมเป็นไปตามความคาดหวงั การพฒันาจะเป็นไปตาม
แนวทางที่ผู้อ านวยเพลงวางไว้ ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการพฒันาสมรรถนะนักร้องให้ได้ระดับความสามารถ  
ทีต่อ้งการตามเป้าหมาย 

3. ผู้อ านวยเพลง มีผลต่อการก าหนดทิศทางของคณะนักร้องประสานเสียง 
จากการวิเคราะห์สิ่งที่เกิดขึ้นเมื่อมีการเปลี่ยนผู้อ านวยเพลง ท าให้เห็นว่า ผู้อ านวยเพลงทัง้ 2 ท่าน  

เป็นผูท้ีม่คีวามสามารถเชีย่วชาญในดา้นทีถ่นัดโดดเด่นสูงมาก หาคนทีม่คีวามสามารถเทยีบเท่ามาท าแทนไดย้าก  
และทศิทางของคณะฯ กแ็ตกต่างกนัอย่างชดัเจนภายใตก้ารน าของผูอ้ านวยเพลงแต่ละท่าน แต่เนื่องดว้ยช่วงเวลา 
ทีเ่กดิขึน้น้ี เป็นช่วงของการบุกเบกิพฒันาคณะนักรอ้งประสานเสยีงของไทยเขา้สู่ระดบันานาชาต ิการน าเขา้ความรู้
จากผูอ้ านวยเพลงต่างชาตจิงึเป็นจุดเริม่ตน้เพื่อสรา้งความเขา้ใจ เป็นแนวทาง เป็นต้นฉบบัใหค้ณะนักรอ้งประสาน
เสยีงคณะอื่นได้มทีางพฒันา ซึ่งคุณลกัษณะของผู้อ านวยเพลงจากทฤษฎีฐานรากที่ได้จากการศกึษา ก็มคีวาม
สอดคล้องกับงานวิจัยที่มีการส ารวจถึงคุณลักษณะของผู้อ านวยเพลงที่ประสบความส าเร็จด้วยเช่นกัน [29]  
การเลอืกผูอ้ านวยเพลงทีม่คีุณลกัษณะทีเ่หมาะสมกบัวสิยัทศัน์ และแนวทางของคณะฯ จงึมส่ีวนส าคญัอย่างมาก 
ทีจ่ะน าคณะฯ ไปสู่เป้าหมายของการพฒันาทีต่อ้งการ  

4. การน าบทเพลงไทยไปแข่งขนัต้องศึกษาและปฏิบติัตามกฎเกณฑ์การแข่งขนัอย่างเคร่งครดั 
จึงจะประสบความส าเรจ็ได้ 

จากการพฒันาคณะฯ ของผู้อ านวยเพลงชาวฟิลปิปินส์ที่ไม่ได้มคีวามรู้ ความช านาญ หรอืความเขา้ใจ 
ในบทเพลงไทยมากนัก แต่มคีวามเขา้ใจในเกณฑ์การแข่งขนัอย่างด ีวเิคราะห์ว่าบทเพลงไทยทีม่อียู่ไม่เหมาะกบั
การน าไปแข่งขัน ผู้อ านวยเพลงจึงแก้ปัญหาโดยเลือกบทเพลงไทยที่มีลักษณะที่ ต้องการน ามาเรียบเรียง 
ผสมผสานความเป็นสากล ให้มจีุดที่สามารถท าคะแนนได้ เช่น เพลงอโยธยาคู่ฟ้า น าท านองมาจากเพลงขบัไม้
บณัเฑาะว์ซึ่งเป็นท านองไทยโบราณ มาเรยีบเรยีงเสยีงประสานใหม่โดยชาวต่างชาต ิเพื่อต้องการใหเ้หน็ถงึความ
แตกต่างในด้านการรบัรู้ของบทเพลง เป็นการถ่ายทอดบทเพลงไทยผ่านมุมมองของชาวต่างชาติ ให้เกิดสีสนั 
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ของเสยีงที่แตกต่าง จงึแสดงให้เหน็ไดว้่าการศกึษาเกณฑ์ท าความเขา้ใจเกณฑ์ให้เขา้ใจถงึสิง่ที่ท าใหไ้ด้คะแนน  
จะท าใหก้ารแขง่ขนัประสบความส าเรจ็ไดเ้หรยีญทองอย่างทีต่ัง้ใจได ้ตรงกบังานวจิยัของวชิฏาลมัพก์ เหล่าวานิช 
และมนสกิาร เหล่าวานิช [19] ที่กล่าวว่าในการคดัเลอืกบทเพลงทีใ่ชใ้นการแข่งขนั จ าเป็นต้องศกึษาขอ้ก าหนด 
ในการแข่งขนัอย่างละเอียดเพื่อเลือกบทเพลงให้เป็นไปตามข้อก าหนดของแต่ละประเภทการแข่งขนัซึ่งเป็น  
ส่วนส าคัญมากที่ท าให้การแข่งขันประสบความส าเร็จ การน าบทเพลงไทยไปเสนอในช่วงเวลาที่ยังไม่มี
ประสบการณ์ในการเรียบเรียงบทเพลงส าหรับการแข่งขันที่มากพอ ด้วยการศึกษาผลงานเพลงไทย  
การตีความหมาย การน าเสนอจากมุมมองของชาวต่างชาติเป็นแนวทางที่ด ีจนเมื่อคณะฯ มคีวามเขา้ใจเกณฑ ์
การแข่งขนัมากขึ้นแล้ว การน าเสนอเพลงไทยโดยคนไทยที่เขา้ใจเพลงของไทยที่เป็นไปตามเงื่อนไขของการ
แขง่ขนั จะท าใหส้ามารถสรา้งสรรคบ์ทเพลงไทยทีแ่สดงความเป็นไทยออกมาไดอ้ย่างเตม็ที่ 

5. แนวทางส าคัญของการพฒันาสมรรถนะของสมาชิกนักร้อง คือการท าให้สมาชิกนักร้อง 
ทัง้คณะท าเหมือนกนั  

ปัจจยัส าคญัของการขบัรอ้งประสานเสยีง คอื การทีส่มาชกินักรอ้งทัง้คณะฯ ท าเหมอืนกนั ใหเ้หน็ความ
เป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกัน (Unity) ตัง้แต่ภาพลกัษณ์ที่แสดงให้เห็น เช่นเครื่องแต่งกาย ทรงผม โทนสีแต่งหน้า  
จนถึงเรื่องส าคญัที่สุด คือ เทคนิคการร้อง ในการพฒันาเทคนิคการร้องเน้นพฒันาทัง้เทคนิคการร้องส่วนตัว  
และเทคนิคการรอ้งรวมวง ทีต่้องท าใหเ้ป็นไปตามแนวทางของผูอ้ านวยเพลงเหมอืนกนั ภาษาเป็นอุปสรรคส าคญั
อย่างหนึ่งทีส่่งผลต่อคุณภาพเสยีงรอ้ง แมแ้ต่ภาษาไทยภาษาของเราเองยงัเป็นปัญหา เพราะแต่ละคนออกเสยีงค า
เดยีวกนั สัน้ยาว ปิดค าไม่เหมอืนกนั เมื่อมาร้องรวมกนั จงึได้ยนิการออกเสยีงที่ไม่เท่ากนัชดัเจน อีกทัง้ภาษา  
ที่เหมาะกบัเทคนิคการร้องแบบเบล คนัโต (Bel Canto) มเีพยีงบางภาษา เช่นภาษาละตินหรอืภาษาอิตาเลยีน  
จึงต้องแก้ปัญหาโดยนักร้องทัง้คณะฯ ต้องตกลงกันออกเสียงด้วยเทคนิควิธีที่เหมาะสมที่สุดแบบเดียวกัน  
เพื่อใหเ้สยีงของทัง้คณะฯ ออกมากลมกลนืกนั (Blending) เป็นหลกัการเดยีวกบัทีใ่ชใ้นการแกปั้ญหาการออกเสยีง
รอ้งเน้ือรอ้งภาษาไทยและภาษาองักฤษในบทเพลงพระราชนิพนธ ์รชักาลที ่9 เช่นกนั [30] 

ข้อเสนอแนะ 
1. การศกึษาผลงานการขบัรอ้งของคณะนักรอ้งประสานเสยีงทีใ่ชใ้นการแข่งขนัประกอบการใชแ้นวทาง

ตามโมเดลทฤษฎฐีานราก ช่วยใหเ้ขา้ใจคุณภาพเสยีงทีต่อ้งการพฒันามากขึน้  
2. การประเมนิสภาพการณ์บรบิทของคณะฯ ตนเองให้เขา้ใจก่อน ช่วยให้การน าทฤษฎีฐานรากไปใช้  

เกดิผลลพัธท์ีม่ปีระสทิธภิาพ 
3. การเตรยีมความพร้อมทางการเงนิเป็นเรื่องพจิารณาหลกัในการตดัสนิใจไปแข่งขนัควบคู่ไปกบัการ

เตรยีมความพรอ้มทางศกัยภาพและสมรรถนะนักรอ้ง  
4. การศึกษาท าความเขา้ใจเกณฑ์การแข่งขนัอย่างดี ท าให้สามารถน าความเป็นไทยไปเสนอในการ

แขง่ขนัระดบันานาชาตไิดม้ากขึน้ 
5. การแขง่ขนัควรอยู่บนพืน้ฐานของการท างาน การอยู่ร่วมกนัในคณะฯ อย่างมคีวามสุข  
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