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บทคดัย่อ 

การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาโมเดลปัจจัยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อพฤติกรรม 
การสรา้งสรรค์นวตักรรม 2) ศกึษาสภาพการด าเนินการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ของครูอาชวีศกึษา 3) พฒันากล
ยุทธ์การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ตามปัจจยัความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุและสภาพการด าเนินการพฒันาทรพัยากร
มนุษย์เพื่อเสรมิสรา้งพฤตกิรรมการสรา้งสรรค์นวตักรรม และ 4) ประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
การน ากลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อเสริมสร้างพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรม ไปปฏิบัติ  
กลุ่มตวัอย่าง ประกอบดว้ย 1) ครูอาชวีศกึษาในวทิยาลยัอาชวีศึกษาของรฐับาล จงัหวดักรุงเทพมหานคร 17 แห่ง  
จ านวน 196 คน โดยใช้แบบสอบถามเพื่อศึกษาปัจจยัความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุ 2) ครูอาชีวศึกษาในวิทยาลยั
อาชีวศึกษาของรัฐบาล 1 แห่ง จ านวน 25 คน โดยใช้แบบสอบถามสภาพและปัญหาเพื่อศึกษาสภาพการ
ด าเนินการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ 3) ผู้บริหารและครูอาชีวศึกษาในวิทยาลยัอาชีวศึกษาของรัฐบาล 1 แห่ง 
จ านวน 9 คน โดยใช้แบบบันทึกข้อมูลในการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนากลยุทธ์  และ 4) ผู้เชี่ยวชาญ 
ในวทิยาลยัอาชวีศกึษาของรฐับาล 1 แห่ง จ านวน 5 คน โดยใชแ้บบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ   
สถิติวเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์โมเดลสมการเชงิโครงสร้างและการ
วิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจยัพบว่า 1) การพัฒนาโมเดลปัจจยัความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อพฤติกรรม 
การสร้างสรรค์นวตักรรมของครูอาชีวศกึษาตามสมมติฐานมคีวามสอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ โดยปัจจยั  
ดา้นเครอืข่ายทางสงัคม ปัจจยัดา้นการเปิดกวา้งทางความคดิ ปัจจยัดา้นลกัษณะการคดิรเิริม่ และปัจจยัดา้นการ
สนับสนุนมอีทิธพิลต่อพฤตกิรรมการสรา้งสรรค์นวตักรรม 2) สภาพการด าเนินการพฒันาทรพัยากรมนุษย์อยู่ใน
ระดบัมาก (X̅ = 3.70, S.D. = 1.16) สภาพปัญหา คอื การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ยงัมปีระสทิธภิาพไม่เพยีงพอ 
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ขาดการตดิตามและประเมนิผลอย่างเป็นระบบ รวมทัง้การพฒันายงัไม่ตรงจุดและไม่ตอบโจทย์ตามวตัถุประสงค์ 
และลักษณะงาน 3) กลยุทธ์ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และกลยุทธ ์
เพื่อเสรมิสรา้งพฤตกิรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรม จ านวน 12 กลยุทธ ์ครอบคลุมกลยุทธ ์4 ประเภท ไดแ้ก่ กลยุทธ ์
แบบ SO จ านวน 3 กลยุทธ์ กลยุทธ์แบบ ST จ านวน 3 กลยุทธ์ กลยุทธ์แบบ WO จ านวน 3 กลยุทธ์ และกลยุทธ์
แบบ WT จ านวน 3 กลยุทธ์ และ 4) ผลการประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน ากลยุทธ์พฒันา
ทรัพยากรมนุษย์เพื่อเสริมสร้างพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมไปปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
(X̅ = 4.23, S.D. = 0.81) ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ว่า กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อเสริมสร้าง
พฤติกรรมการสร้างสรรค์นวตักรรมควรค านึงถึงปัจจยัที่ส่งผลและสภาพแวดล้อมทุกด้านเพื่อน าไปสู่ผลลัพธ์ 
การพัฒนากลยุทธ์ที่เหมาะสมและเป็นไปได้ในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบตัิ ซึ่งเมื่อน ากลยุทธ์ไปปฏิบตัิจริงจะได้
สามารถสนับสนุนและส่งเสรมิการพฒันาครูอาชวีศกึษาให้มพีฤติกรรมการสร้างสรรค์นวตักรรมได้อย่างตรงจุด 
และตอบโจทยก์ารพฒันาต่อไป 
 
ค าส าคญั: กลยุทธก์ารพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ ปัจจยัความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุ  พฤตกิรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรม 
 

Abstract 
The purposes were to: 1) develop a model of causal factors affecting innovative working behavior, 

2) study the current condition of human resource development, 3) develop strategies of human resource 
development according to the developed model and current condition, and 4) evaluate the appropriateness 
and possibility of the developed strategies for implementation. The sample group consisted of 1) 196 
teachers in government’s vocational colleges in Bangkok to study causal factors with a questionnaire,  
2) 25 teachers in the selected vocational college to study the current condition of human resource 
development with a questionnaire, 3) 9 head teachers and teachers in the selected vocational college to 
conduct a strategy development workshop with a record sheet, and 4) 5 administrators as experts in the 
selected vocational college to evaluate appropriateness and possibility of the developed strategies for 
implementation. Statistical methods used were means, standard deviation, structural equation model (SEM) 
analysis, and content analysis. The research results were 1) the causal model was valid and fit well with 
the empirical data. The social network, open mindedness, original thinking, and organizational support 
factors had influence on innovative working behavior, 2) the current condition of human resource 
development was at a high level (X̅ = 3.70, S.D. = 1.16) while problems covered the ineffective human 
resource development, the lack of follow-up and systematic evaluation, and the unmatched development 
with development needs, 3) the strategies to enhance innovative working behavior of teachers consisted 
of vision, human resources development mission, 12 strategies, which were divided into 4 types of 
strategies, that is, SO strategy for 3 strategies, ST strategy for 3 strategies, WO strategy for 3 strategies, 
and WT for 3 strategies, and 4) the evaluation of the strategies’ appropriateness and possibility for 
implementation was at a high level (X̅ = 4.23, S.D. = 0.81). In conclusion, human resource development 
strategies should start from the analysis of causal factors and all sides of organizational environment to 
establish appropriate and possible human resource development strategies for implementation in order to 
enhance innovative working behavior of vocational teachers direct to the point and developmental needs. 
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บทน า 

การศกึษาระดบัอาชวีศึกษาคือหวัใจส าคญัของประเทศในการสร้างคนและสร้างชาติให้มทีัง้ศกัยภาพ  
และขีดความสามารถในการด ารงชีพและประกอบอาชีพอย่างมีความสุข  [1] อีกทัง้รัฐบาลยังมุ่งเน้นการจัด
การศกึษาประเภทอาชวีศกึษามากกว่าทีผ่่านมาเพื่อสรา้งก าลงัคนดา้นฝีมอืและเทคนิค [2] โดยหนึ่งในพนัธกจิของ
แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 คือ การพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อจดัการอาชวีศึกษาและพฒันาวชิาชพี [3] ให้มีประสิทธภิาพและประสิทธผิลมากยิ่งขึ้น แต่ในการบรรลุผล
ดงักล่าวจ าเป็นต้องได้รบัความร่วมมอืจากบุคลากรทางการอาชวีศกึษาทุกภาคส่วน โดยเฉพาะครูอาชวีศกึษา  
ในการน านวตักรรม สิง่ประดษิฐ์ งานสรา้งสรรค์ หรอืงานวจิยัเขา้ไปช่วยจดัการเรยีนการสอนในระดบัอาชวีศกึษา 
ซึ่งหนึ่งในตัวบ่งชี้พื้นฐานส าคัญของการประเมินคุณภาพภายนอก คือ ตัวบ่งชี้ที่ 5 ผลงานที่เป็นนวัตกรรม 
สิง่ประดษิฐ์ งานสร้างสรรค์ และงานวจิยัของครูที่ได้น าไปใชป้ระโยชน์ ซึ่งหมายถึง จ านวนผลงานของครูผูส้อน  
ไม่ว่าจะเป็นนวตักรรม สิง่ประดษิฐ์ งานสร้างสรรค์ หรอืงานวจิยัทีน่ าไปใชป้ระโยชน์ในการแก้ปัญหาการจดัการ
เรียนการสอนหรือตามวัตถุประสงค์ที่ระบุในโครงการวิจยัและรายงานการวิจยั โดยได้รับการรับรองการใช้
ประโยชน์จากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง [4]  

ครูอาชวีศกึษาจงึได้รบัการคาดหวงัให้สร้างสรรค์นวตักรรม สิง่ประดษิฐ์ งานสร้างสรรค์ หรอืงานวจิยั 
เพื่อเตรียมผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ [5] ให้ได้ตามมาตรฐานอาชีวศึกษา และสร้างประโยชน์ให้กับการจดัการ
อาชีวศึกษา [6] อย่างสอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลง แต่ในทางปฏิบตัิกลบัพบว่า นวตักรรมการศึกษา  
เป็นปัญหาส าคญัของครูอาชวีศกึษาเนื่องจากครูอาชวีศกึษายงัขาดการสร้างสรรค์ผลงานนวตักรรมอย่างเป็น
รปูธรรม [7] อกีทัง้ยงัมคีวามรูใ้หม่และความสามารถไม่เท่าทนัการเปลีย่นแปลงของโลกเทคโนโลยอีกีดว้ย [8-9]   

ดังนัน้ ครูอาชีวศึกษาจึงควรได้รับการส่งเสริมให้มีพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรม เนื่องจาก
พฤตกิรรมการสรา้งสรรค์นวตักรรมเป็นพฤตกิรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการสรา้ง การสนับสนุนและ/หรอืการประยุกต์ใช้
ความคดิใหม่ กระบวนการใหม่ ผลติภณัฑ์ใหม่ หรอืขัน้ตอนการท างานใหม่ในงานของตวัเอง ในกลุ่มงานหรอืใ น
องค์การที่เป็นเรื่องใหม่ในบริบทงานนัน้ ๆ และมีแนวโน้มช่วยแก้ไขปัญหาได้ [10] ซึ่งองค์ประกอบส าคญัของ
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวตักรรมที่น าไปสู่การใช้และการสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่  ๆ คือ การแสวงหาโอกาส  
การสรา้งความคดิ การสนับสนุนความคดิและการน าความคดิไปประยุกต์ใชจ้ริง โดยองค์ประกอบเหล่านี้ผนัแปร
ตามอิทธิพลของปัจจยัภายในและภายนอกทัง้ในระดบับุคคลและระดบัองค์การ อีกทัง้ยงัพบด้วยว่า ปัจจยัที่มี
อทิธพิลเหล่านี้มคีวามเชื่อมโยงกนัเองระหว่างปัจจยัอกีดว้ย [11-13]   

การเสรมิสร้างพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวตักรรมของครูอาชวีศึกษาจงึจ า เป็นต้องเข้าใจอิทธพิลของ
ปัจจยัทีส่่งผล รวมทัง้สภาพการพฒันาทรพัยากรมนุษยภ์ายในสถานศกึษาเพื่อน าขอ้มลูทีไ่ดไ้ปก าหนดเป็นกลยุทธ์
การพฒันาทรพัยากรมนุษยอ์ย่างเหมาะสม ซึง่การพฒันาทรพัยากรมนุษยถ์อืเป็นภารกจิส าคญัของทุกสถานศกึษา
เพราะการพฒันาทรพัยากรมนุษยท์ีด่แีละมคีุณภาพดว้ยกลยุทธก์ารพฒันาทรพัยากรมนุษยท์ีต่รงจุดและตอบโจทย์
เปรยีบเสมอืนเป็นแผนทีน่ าทางการขบัเคลื่อนสถานศกึษาสู่ความส าเรจ็อย่างทีมุ่่งหวงั [14] เนื่องจากกลยุทธ์เป็น
กระบวนการเชงิรุกในการด าเนินงานทีน่ าพาองคก์ารใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์และภารกจิ [15-17] ในการส่งเสรมิ
และสนับสนุนพฤตกิรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมของครอูาชวีศกึษา 

จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า งานวิจยัส่วนใหญ่ในประเทศไทยที่เกี่ยวข้องกับปัจจยัที่ส่งผลต่อ
พฤตกิรรมการสรา้งสรรค์นวตักรรมเป็นการศกึษาในบรบิทธุรกจิมากกว่าบรบิททางการศกึษาและมงีานวจิยัเพยีง  
2 เรื่องที่ศกึษาเรื่องนี้ในบรบิททางการศกึษา [11, 18] แต่ยงัไม่ใช่บรบิทอาชวีศกึษา ซึ่งผลการวจิยัที่ไม่ไดศ้กึษา 
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ในบริบทโดยตรงอาจไม่สามารถอธบิายถึงพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวตักรรมของบรบิทอาชวีศกึษาที่มคีวาม
แตกต่างทัง้ด้านหลกัสูตร ผู้ใช้หลกัสูตรซึ่งเป็นครูอาชวีศกึษาและผู้เรยีนในหลกัสูตรได้ดีเท่าที่ควรหากไม่มผีล
การศึกษาอื่นมารองรับหรือยืนยันเพิ่มเติม เนื่องจากความแตกต่างด้านหลักสูตร ผู้ใช้หลักสูตรและผู้เรียน  
ในหลกัสตูรลว้นมคีวามส าคญัและย่อมส่งผลต่อพฤตกิรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมในระดบัทีแ่ตกต่างกนัออกไปได้ 

ด้วยเหตุนี้ การศกึษาพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวตักรรมของครูอาชวีศกึษาและตวัแปรทีส่่งผลเป็นไป 
เพื่อขยายองค์ความรู้นี้ในบริบทอาชีวศึกษา รวมทัง้พฒันากลยุทธ์จากองค์ความรู้ดงักล่าวเพื่อค้นหาแนวทาง
ส่งเสรมิครูอาชวีศกึษาอย่างถูกทศิทางและสอดคล้องกบัสภาพ ปัญหาและปัจจยัต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอก
สถานศกึษา อนัจะน าไปสู่การยกระดบัคุณภาพของผูส้อนและคุณภาพการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน โดยมกีรอบการวจิยั
ดงัภาพที ่1  
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1. พฒันาโมเดลปัจจยัความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุทีส่่งผลต่อพฤตกิรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรม 
2. ศกึษาสภาพการด าเนินการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องครอูาชวีศกึษา 
3. พฒันากลยุทธก์ารพฒันาทรพัยากรมนุษย์ตามปัจจยัความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุและสภาพการด าเนินการ

พฒันาทรพัยากรมนุษยเ์พื่อเสรมิสรา้งพฤตกิรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมของครอูาชวีศกึษา 
4. ประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน ากลยุทธ์การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ไปปฏบิตัิ

เพื่อเสรมิสรา้งพฤตกิรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมของครอูาชวีศกึษา 
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วิธีด าเนินการวิจยั 
ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวจิยัตามขัน้ตอนทีส่ามารถแจกแจงเป็นระยะไดด้งัต่อไปนี้  
ระยะท่ี 1 พฒันาโมเดลปัจจยัความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุทีส่่งผลต่อพฤตกิรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรม 
ขัน้ตอนที่ 1 ศึกษาปัจจยัความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุของพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวตักรรม โดยผู้วิจยั

ทบทวนวรรณกรรมและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งแลว้สรุปสาระส าคญัเพื่อสงัเคราะหต์วัแปรก าหนดกรอบการวจิยั  
 ขัน้ตอนที่ 2 พฒันาโมเดลปัจจยัความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุทีส่่งผลต่อพฤตกิรรมการสร้างสรรค์นวตักรรม 
โดยผูว้จิยัไดส้รา้งโมเดลสมการเชงิโครงสรา้งของพฤตกิรรมการสรา้งสรรค์นวตักรรมตามสมมตฐิานทางการวจิยั
และน าตวัแปรทีศ่กึษาจากการทบทวนวรรณกรรมและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งมาจดัเป็นกลุ่มตวัแปร  
 ขัน้ตอนที ่3 ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลที่พฒันากบัขอ้มูลเชงิประจักษ์ดว้ยวธิวีจิยัเชงิปรมิาณ 
(Quantitative Research) จากการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากครูอาชีวศึกษาในวิทยาลยัอาชวีศกึษาของรฐับาล 
ที่เป็นกลุ่มตวัอย่าง โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมอืวจิยั แล้วน าขอ้มูลทีไ่ดม้าวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนั 
(Confirmatory Factor Analysis) และโมเดลสมการเชงิโครงสรา้ง (Structural Equation Model: SEM)  

ขัน้ตอนที่ 4 ตรวจสอบโมเดลตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้เพื่อน าข้อมูลส าคญัที่ได้ไปใช้ร่วมกับสภาพการ
ด าเนินการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องครอูาชวีศกึษาเพื่อพฒันากลยุทธพ์ฒันาทรพัยากรมนุษยอ์ย่างเหมาะสม 

ระยะท่ี 2 ศกึษาสภาพการด าเนินการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ของครูอาชวีศกึษา โดยใช้แบบสอบถาม
สภาพและปัญหาการด าเนินการพฒันาทรพัยากรมนุษย์เป็นเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารและครู
อาชวีศกึษาจากวทิยาลยัอาชวีศกึษาของรฐับาลทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่างเพื่อน าขอ้มลูทีไ่ดไ้ปประกอบการพฒันากลยุทธ์
พฒันาทรพัยากรมนุษยเ์พื่อเสรมิสรา้งพฤตกิรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมใหก้บัครอูาชวีศกึษา 

ระยะท่ี 3 พฒันากลยุทธ์การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ตามปัจจยัความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุและสภาพการ
ด าเนินการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ทีเ่ป็นอยู่ โดยผูว้จิยัไดจ้ดัการประชุมเชงิปฏบิตักิารร่วมกบักลุ่มผูบ้รหิารและครู
อาชีวศึกษาเพื่อก าหนดกลยุทธ์การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ โดยมีเป้าหมายในการเสริมสร้างพฤติกรรมการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมดว้ยแบบบนัทกึขอ้มลูเพื่อช่วยยกร่างกลยุทธแ์ละน าขอ้มลูทีไ่ดไ้ปก าหนดเป็นกลยุทธฉ์บบัร่าง 
 ระยะท่ี 4 ประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการน ากลยุทธ์การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ไป
ปฏบิตัเิพื่อเสรมิสรา้งพฤตกิรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมของครูอาชวีศกึษา โดยผูว้จิยัน ากลยุทธฉ์บบัร่างทีไ่ดจ้าก
การประชุมเชงิปฏิบตัิการไปตรวจสอบกบัผู้เชี่ยวชาญที่มปีระสบการณ์ด้านการพฒันากลยุทธ์ภายในวทิยาลยั
อาชวีศกึษา โดยใชแ้บบประเมนิดา้นความสอดคล้อง ดา้นความเหมาะสม ดา้นความเป็นไปไดแ้ละดา้นความเป็น
ประโยชน์ของการน ากลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไปปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างพฤติกรรมการสร้างสรรค์
นวตักรรมของครอูาชวีศกึษา 

ขอบเขตของการวิจยั 
1. ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอย่าง กลุ่มประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัคอื ครูอาชวีศกึษาในวทิยาลยั

อาชวีศกึษาของรฐับาล สงักดัส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา ปีการศกึษา 2562 จงัหวดักรุงเทพมหานคร
จ านวน 17 แห่งที่มกีารจดัการเรยีนการสอนในหลกัสูตรระดบัระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพี (ปวช.) และระดบั
ประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สูง (ปวส.) กลุ่มตวัอย่างในการศกึษาปัจจยัความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุคอื ครูอาชวีศกึษา 
จ านวน 196 คน โดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ที่ระดบัความเชื่อมัน่ 95% ได้จ านวน 257 คน  
แล้วสุ่มแบบแบ่งชัน้ภูม ิ(Stratified Random Sampling) จากทุกวทิยาลยัใช้เกณฑ์ค านวณแบบสดัส่วน และสุ่ม
ตวัอย่างแบบงา่ยใหไ้ดก้ลุ่มตวัอย่างตามทีก่ าหนด ผูว้จิยัไดร้บัแบบสอบถามกลบัมา จ านวน 196 ชุด ซึง่ขนาดกลุ่ม
ตวัอย่างส าหรบัการวเิคราะหโ์มเดลสมการเชงิโครงสรา้งควรมกีารก าหนดตวัอย่างประมาณ 10-20 เท่าของตวัแปร
สงัเกตได้ ซึ่งงานวจิยันี้มตีวัแปรสงัเกตได้ทัง้หมด 19 ตวัแปร ดงันัน้ กลุ่มตวัอย่างที่เหมาะสมกบัการวเิคราะห์
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โมเดลสมการเชงิโครงสรา้งจงึควรอยู่ระหว่าง 190-380 ตวัอย่าง ซึ่งจ านวน 196 ตวัอย่าง เป็นไปตามเกณฑข์นาด
ตวัอย่างขัน้ต ่าของการวเิคราะห์โมเดลสมการเชงิโครงสรา้ง ส าหรบักลยุทธ์การพฒันาทรพัยากรมนุษย์นัน้ ถงึแม้
กลุ่มตัวอย่างจะเป็นวิทยาลัยอาชีวศึกษาของรัฐบาลเหมือนกันทัง้หมด แต่บริบทของวิทยาลัยแต่ละแห่ง 
ไม่เหมือนกัน ซึ่งย่อมมีผลต่อการก าหนดกลยุทธ์ที่แตกต่างกนัออกไป ดงันัน้ การพฒันากลยุทธ์จึงจดัท าแยก
เฉพาะแห่งและเริม่ทีว่ทิยาลยัอาชวีศกึษา จ านวน 1 แห่ง ดว้ยวธิกีารสุ่มแบบเฉพาะเจาะจงเพื่อใชเ้ป็นกรณีศกึษา
ก่อนขยายผลวจิยัสู่แห่งอื่น ๆ ต่อไป กลุ่มตวัอย่างในการศกึษาสภาพการด าเนินการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องครู
อาชีวศึกษาคือ ครูอาชีวศึกษาจากวิทยาลัยอาชีวศึกษา จ านวน 25 คน กลุ่มตัวอย่างในการพัฒนากลยุทธ์ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ ผู้บริหารและครูอาชีวศึกษา จ านวน 9 คน และกลุ่มตัวอย่างในการประเมิน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการน ากลยุทธไ์ปปฏบิตั ิคอื ผูเ้ชีย่วชาญทีม่ปีระสบการณ์ดา้นการพฒันากล
ยุทธ์ จ านวน 5 คน จากวิทยาลยัอาชีวศึกษาที่เป็นกรณีศึกษา โดยวิธีการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
Sampling) ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ของครอูาชวีศกึษา 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่ 1) ปัจจยัความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์
นวตักรรมของครูอาชวีศกึษา ซึ่งประกอบดว้ยปัจจยัดา้นเครอืขา่ยทางสงัคม ปัจจยัดา้นการเปิดกวา้งทางความคดิ 
ปัจจยัด้านลกัษณะการคิดริเริ่ม ปัจจยัด้านการสนับสนุน และพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวตักรรม ได้แก่ การ
แสวงหาโอกาส การสร้างความคดิ การสนับสนุนความคดิและการน าความคดิไปประยุกต์ใช้จรงิ 2) สภาพการ
ด าเนินการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ของครูอาชวีศกึษา และ 3) กลยุทธ์การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ ความเหมาะสม
และความเป็นไปไดข้องการน ากลยุทธ์ทีพ่ฒันาขึน้ไปปฏบิตั ิ 

สมมติฐานของการวิจยั 

โมเดลปัจจยัความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุที่ส่งผลต่อพฤตกิรรมการสร้างสรรค์นวตักรรมของครูอาชวีศกึษา  
ทีส่รา้งขึน้มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ 

การพิทกัษสิ์ทธ์ิของกลุ่มตวัอย่าง 
โครงการวจิยันี้ผ่านการรบัรองจรยิธรรมการวจิยัในมนุษย์จากคณะกรรมการพจิารณาจรยิธรรมการวจิยั

ในมนุษย์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์และไดร้บัการอนุมตัคิรัง้แรกเมื่อวนัที ่7 มกราคม พ.ศ. 2563 และครัง้ทีส่อง
เมื่อวันที่ 8 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2563 เนื่องจากขยายขอบเขตการวิจัย เลขที่รับรอง KUREC-SS62/113  
ซึ่งผู้วิจยัปฏิบตัิตามหลกัจริยธรรมการวิจยัในมนุษย์ทัง้ 3 ข้อ ได้แก่ หลกัความเคารพในบุคคล (Respect for 
person) โดยใหข้อ้มูลครบถ้วนจนผูท้ีเ่ขา้ร่วมในการวจิยัเขา้ใจเป็นอย่างดแีละตดัสนิใจอย่างอิสระในการใหค้วาม
ยินยอมเข้าร่วมในการวิจยั ผู้วิจยัเคารพความเป็นส่วนตวัและเก็บรกัษาความลบัของอาสาสมคัรผู้รบัการวจิยั  
โดยในแบบบนัทึกข้อมูลไม่มีข้อมูลที่บ่งชี้ ( Identifiers) ถึงอาสาสมัครผู้ร ับการวิจยั หลักการให้ประโยชน์ ไม่
ก่อใหเ้กดิอนัตราย (Beneficence/non-maleficence) อาสาสมคัรผูร้บัการวจิยัจะไม่ไดร้บัประโยชน์ใดๆ ซึง่อาจเกดิ
ความเสี่ยงต่ออาสาสมคัรผู้รบัการวจิยัเพยีงเล็กน้อย คือ ความลบัของอาสาสมคัรผู้รบัการวจิยัอาจถูกเปิดเผย  
แต่ผู้วจิยัจะเก็บรกัษาความลบัของอาสาสมคัรผู้รบัการวจิยัเป็นอย่างด ีและหลกัความยุติธรรม (Justice) คอื มี
เกณฑก์ารคดัเขา้และคดัออกชดัเจน มกีารกระจายประโยชน์และความเสีย่งอย่างเท่าเทยีมกนัโดยไม่มอีคต ิ
 เคร่ืองมือการวิจยั 

1. แบบสอบถามเกี่ยวกบัปัจจยัความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวตักรรม 
โดยหาประสทิธภิาพจากการประเมนิของผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 3 คน วเิคราะห์ค่าดชันีความสอดคล้องเฉลี่ยในทุก
รายการไดเ้ท่ากบั 0.95 และทดลองใชน้ าร่อง วเิคราะหค์่าความเชื่อมัน่ไดเ้ท่ากบั 0.96  
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2. แบบสอบถามสภาพและปัญหาการด าเนินการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ โดยหาประสทิธภิาพจากการ
ประเมินของผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องเฉลี่ยในทุกรายการได้เท่ากับ 1.00  
และทดลองใชน้ าร่อง วเิคราะหค์่าความเชื่อมัน่ไดเ้ท่ากบั 0.88  

3. แบบบนัทกึขอ้มลูทีใ่ชใ้นการประชุมเชงิปฏบิตักิารเพื่อเกบ็ขอ้มลูเกี่ยวกบักลยุทธ์และใชข้อ้มลูก าหนด
ต าแหน่งกลยุทธท์ีเ่หมาะสมในการพฒันาทรพัยากรมนุษยด์ว้ยเครื่องมอื SWOT Analysis และ TOWS Matrix 

4. แบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการน ากลยุทธ์ไปปฏบิตั ิโดยหาความเหมาะสม 
ความสอดคล้อง ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ทีพ่ฒันาขึน้จากการประเมนิของผูเ้ชีย่วชาญ
จ านวน 5 คน วเิคราะหค์่าดชันีความสอดคล้องเฉลีย่ในทุกรายการไดเ้ท่ากบั 1.00  และทดลองใชน้ าร่อง วเิคราะห์
ค่าความเชื่อมัน่ไดเ้ท่ากบั 0.83 
  

ผลการวิจยั 

 1. ผลการพฒันาโมเดลปัจจยัความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุทีส่่งผลต่อพฤตกิรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรม 
ผลการศกึษาปัจจยัความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวตักรรมประกอบด้วย    

4 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นเครอืขา่ยทางสงัคม ปัจจยัดา้นการเปิดกวา้งทางความคดิ ปัจจยัดา้นลกัษณะการคดิรเิริม่ 
และปัจจยัดา้นการสนับสนุนทีส่่งผลต่อพฤตกิรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรม 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมของครู
อาชวีศกึษาแสดงใหเ้หน็ผลการทดสอบโมเดลสมการเชงิโครงสรา้ง โดยสามารถพจิารณาไดจ้ากค่าดชันีวดัระดบั
ความกลมกลนืระหว่างโมเดลกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ปรากฏดงัตารางที ่1  
 
ตารางท่ี 1 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบโมเดลปัจจยัความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุทีส่่งผลต่อพฤตกิรรมการสรา้งสรรค์
นวตักรรมของครอูาชวีศกึษา 

ดชันีความกลมกลืน เกณฑ ์ ค่าท่ีได ้ ผล 

2 ไม่มนียัส าคญั 
(p > 0.05) 

ไม่มนียัส าคญั 
p = 0.31 

 
ผ่าน 

2/df < 2.00 110.56/104 = 1.063 ผ่าน 
CFI (Comparative Fit Index) > 0.90 1.00 ผ่าน 
RMSEA (Root Mean Square Error of 
Approximation) 

< 0.05 0.018 ผ่าน 

RMR (Root Mean Square Residual) < 0.08 0.020 ผ่าน 
GFI (Goodness of Fit Index) > 0.90 0.94 ผ่าน 
AGFI (Adjusted Goodness of Fit Index) > 0.90 0.90 ผ่าน 

 
จากตารางที ่1 พบว่า โมเดลปัจจยัความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุทีส่่งผลต่อพฤตกิรรมการสรา้งสรรค์นวตักรรม

ของครูอาชวีศกึษาทีพ่ฒันาขึน้มามคีวามกลมกลนืกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ โดยพจิารณาจากค่า 2  = 110.56, df 

= 104, ค่า p > 0.05, df/2 = 1.063, ดชันี CFI = 1.00, RMR = 0.020, RMSEA = 0.018, GFI = 0.94 และ 
AGFI = 0.90 จากค่าสถติดิงักล่าวจะเหน็ไดว้่า ค่า p มคี่ามากพอทีจ่ะยอมรบัสมมตฐิาน (p > .05) และดชันีต่าง ๆ 
ผ่านเกณฑใ์นการพจิารณา  
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 2=110.56, df = 104,  2/df =1.063, P = 0.31, RMSEA = 0.018 GFI = 0.94, AGFI = 0.90, RMR = 0.020 
ภาพที ่2  โมเดลปัจจยัความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุทีส่่งผลต่อพฤตกิรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมของครอูาชวีศกึษา 

 
จากตารางที ่1 และภาพที ่2 แสดงใหเ้หน็ว่า โมเดลมคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ โดยพจิารณา

จากค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบความสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจกัษ์ ได้แก่ ค่าไค -สแควร์ = 110.56 ( 2=110.56)  
ทีอ่งศาอสิระเท่ากบั 104 (df=104) มคีวามน่าจะเป็นเท่ากบั 0.31 (p-value=0.31) คอื ค่าไค-สแควร์แตกต่างจาก
ศูนย์อย่างไม่มนีัยส าคญั แสดงว่า ยอมรบัสมมติฐานหลกัที่ว่า การพฒันาโมเดลปัจจยัความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุ 
ทีส่่งผลต่อพฤตกิรรมการสรา้งสรรค์นวตักรรมของครูอาชวีศกึษาสอดคล้องกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ ซึ่งสอดคลอ้งกบั 
ผลการวิเคราะห์ค่าดชันีความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.94 ค่าดชันีความกลมกลืนที่ปรบัแก้แล้ว (AGFI)  
มคี่าเท่ากบั 0.90 มคี่าเขา้ใกล้ 1 ค่าดชันีความความเคลื่อนในการประมาณค่าพารามเิตอร ์(RMSEA) มคี่าเท่ากบั 
0.018 และค่าดชันีรากก าลงัสองเฉลี่ยของส่วนทีเ่หลอื (RMR) มคี่าเท่ากบั 0.020 ซึ่งเขา้ใกล้ศูนย์ สามารถสรุปได้
ว่า ปัจจยัด้านเครือข่ายทางสงัคม ปัจจยัด้านการเปิดกว้างทางความคิด และปัจจยัด้านลกัษณะการคิดรเิริม่มี
อิทธิพลทางตรงต่อปัจจัยด้านการสนับสนุนและมีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรม             
ซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์และเป็นไปตามสมมตฐิานการวจิยั 
 2. ผลการศกึษาเกีย่วกบัสภาพการด าเนินการในการพฒันาทรพัยากรมนุษยป์รากฏดงัตารางที ่2 
ตารางท่ี 2 สภาพการด าเนินการพฒันาทรพัยากรมนุษยส์ าหรบัครอูาชวีศกึษา 

ตวัแปร X̅ S.D. ระดบั 
1. กระบวนการพฒันาเป็นระบบและมปีระสทิธภิาพ 3.72 1.13 มาก 
2. ส่งเสรมิการพฒันาดา้นความรู ้ความสามารถและ
ทศันคตใินการท างานทีด่ ี

3.76 1.20 มาก 

3. ส่งเสรมิการเรยีนรูอ้ย่างเป็นระบบและรปูธรรม 3.72 1.24 มาก 
4. กระตุน้ใหพ้ฒันาตนเองในทุก ๆ ดา้นอย่างต่อเนื่อง 3.80 1.35 มาก 
5. กระตุน้ใหค้ดิสรา้งสรรคใ์นการท างานอยู่เสมอ 3.56 1.41 มาก 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
ตวัแปร X̅ S.D. ระดบั 

6. เปิดโอกาสใหจ้ดัการงานอย่างหลากหลายผ่านการ
มอบหมายงานทีแ่ตกต่าง 

3.72 1.24 มาก 

7. จดัฝึกอบรมใหพ้ฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง 3.76 1.23 มาก 
8. จดัการศกึษาใหพ้ฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง 3.60 1.29 มาก 
9. พฒันาในรปูแบบทีห่ลากหลาย  3.76 1.39 มาก 
10. เปิดโอกาสใหท้ าวจิยัพฒันาตนเองและสรา้ง       
องคค์วามรูท้ีเ่ป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรยีนการสอน 

4.00 1.04 มาก 

11. พฒันาอาชพีใหเ้ตบิโตในสายงานอย่างต่อเนื่อง 3.68 1.31 มาก 
12. เตรยีมความพรอ้มใหท้ างานมปีระสทิธภิาพ 3.72 1.27 มาก 
13. ใหค้ าปรกึษาและช่วยแกปั้ญหาในการท างาน 3.48 1.41 ปานกลาง 
14. มกีารใหข้อ้มลูป้อนกลบัเกีย่วกบัการพฒันาเพื่อ
พฒันาปรบัปรุงตนเองอย่างต่อเนื่อง 

3.54 1.31 มาก 

รวม 3.70 1.16 มาก 
       
  จากตารางที่ 2 พบว่า สภาพการด าเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก         
(X̅ = 3.70, S.D. = 1.16)  โดย 3 ล าดบัแรกทีม่รีะดบัค่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด คอื 1)  เปิดโอกาสใหค้รูอาชวีศกึษาไดท้ า
วจิยัเพื่อพฒันาตนเองและสรา้งองค์ความรูท้ีเ่ป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรยีนการสอน 2) กระตุน้ใหค้รอูาชวีศกึษา
ได้พฒันาตนเองในทุก ๆ ด้านอย่างต่อเนื่อง 3) จดัฝึกอบรมให้ครูอาชีวศึกษาเพื่อพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
และพฒันาครอูาชวีศกึษาในรปูแบบทีห่ลากหลาย  
 ในขณะที่ผลการศกึษาสภาพปัญหาการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ พบว่า ยงัมีประสิทธภิาพไม่เพยีงพอ
เนื่องจากการพฒันายงัครอบคลุมไม่ทัว่ถงึครูอาชวีศกึษาทุกคน ขาดความต่อเนื่อง งบประมาณมจี ากดั ยงัพฒันา
ไดไ้ม่พรอ้มใชแ้ละไม่ทนัตามกระแสการเปลี่ยนแปลง มอีุปสรรคดา้นเวลาดว้ยภาระงานทีม่ากจนไม่มเีวลาพฒันา 
อีกทัง้ยงัประสบปัญหาเกี่ยวกับผลการพฒันาไม่ชดัเจนเพราะขาดการติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
รวมทัง้การพฒันายงัไม่ตรงจุดและไม่ตอบโจทยต์ามวตัถุประสงคแ์ละลกัษณะงาน  
 3. ผลการพฒันากลยุทธ์การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ตามปัจจยัความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุและสภาพการ
ด าเนินการพฒันาทรพัยากรมนุษย์เพื่อเสรมิสร้างพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวตักรรมใหค้รูอาชวีศกึษาสามารถ
แสวงหาโอกาส สรา้งความคดิ สนับสนุนความคดิและน าความคดิไปประยุกตใ์ช้ จากการประมวลสภาพแวดลอ้มทัง้
ภายในและภายนอกด้วยเครื่องมอื SWOT Analysis เพื่อวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค แล้วน า
ขอ้มูลดงักล่าวมาก าหนดกลยุทธ์แบบจบัคู่แต่ละทางเลอืกด้วยเครื่องมอื TOWS Matrix ได้กลยุทธ์ที่ตรงจุดตาม
สภาพจรงิและตอบโจทยปั์จจยัเชงิสาเหตุทีส่่งผล จ านวน 12 กลยุทธ ์ดงัตารางที ่3 ต่อไปนี้ 
ตารางท่ี 3 กลยุทธก์ารพฒันาทรพัยากรมนุษยจ์ากเครื่องมอื SWOT Analysis และ TOWS Matrix 
วิสยัทศัน์ จดุแขง็ (Strengths) จดุอ่อน (Weaknesses) 
มุ่งจดัการศกึษาระดบัอาชวีศกึษา     
การฝึกอบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพของ
บุคคลใหม้คีวามรู ้ความสามารถ เป็น
ช่างฝีมอื ช่างเทคนิค และนักเทคโนโลย ี 

S1 การเปิดโอกาสใหพ้ฒันาตนเอง 
(ข้อมูลจากสภาพการพฒันาทรพัยากร
มนุษยแ์ละปัจจยัดา้นการสนับสนุน) 
 

W1 ร ะบบสนับสนุนการพัฒนายังมี
ประสทิธภิาพไม่เพยีงพอ 
(ข้อมูลจากสภาพปัญหาของการพฒันา
ทรพัยากรมนุษยแ์ละปัจจยั                         
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
วิสยัทศัน์ จดุแขง็ (Strengths) จดุอ่อน (Weaknesses) 
ทีม่คีุณธรรมในวชิาชพีและมี
ความสามารถในการเรยีนรูต้ลอดชวีติ  
พนัธกิจด้านการพฒันา
ทรพัยากรมนุษย ์
1. มุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและ
ป ร ะ สิท ธิ ภ าพ อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง ด้ ว ย
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
2. มุ่งพฒันาผลงาน การวจิยัและ
นวตักรรมเพื่อตอบสนองการใหบ้รกิาร
แก่ชุมชน 

S2 การกระตุ้นให้พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
(ข้อมูลจากสภาพการพฒันาทรพัยากร
มนุษยแ์ละปัจจยัดา้นการสนับสนุน) 
S3 การเปิดโอกาสให้ท าวิจัยและสร้าง
องคค์วามรูใ้หม่ 
(ข้อมูลจากสภาพการพฒันาทรพัยากร
มนุษย ์ปัจจยัดา้นลกัษณะการคดิรเิริม่ 
และปัจจยัดา้นการสนับสนุน) 
S4 การให้บริการชุมชนที่เข้มแข็งและ
สอดคลอ้งกบัตน้สงักดั 
(ข้อมูลจากปัจจัยด้านเครือข่ายทาง
สงัคม) 
S5 จัดการ เรียนการสอนทั ้ง ในและ
ต่างประเทศ 
(ข้อมูลจากปัจจัยด้านเครือข่ายทาง
สงัคม) 
S6 สื่อการเรยีนการสอนทนัสมยั 
(ข้อมูลจากปัจจัยด้านลักษณะการคิด
รเิริม่) 

ดา้นการสนับสนุน) 
W2 ขาดการกระตุ้น ให้ ใช้คว ามคิด
สรา้งสรรคใ์นการท างาน 
(ข้อมูลจากสภาพการพฒันาทรพัยากร
มนุษย์ ปัจจัยด้านลักษณะการคิดริเริ่ม
และปัจจยัดา้นการสนับสนุน) 
W3 ขาดการติดตามและประเมนิผลการ
พฒันาในการท างาน 
(ข้อมูลจากสภาพปัญหาการพัฒนา
ทรพัยากรมนุษย)์ 
W4 การพฒันาไม่ตรงจุดที่ต้องการและ
ไม่ตอบโจทยก์ารท างาน 
(ข้อมูลจากสภาพปัญหาการพัฒนา
ทรพัยากรมนุษย)์ 
W5 สิง่ประดษิฐแ์ละนวตักรรมยงัไปไม่ถงี
เวทรีะดบัชาต ิ
(ข้อมูลจากสภาพปัญหาการพัฒนา
ทรพัยากรมนุษย์ ปัจจยัด้านลกัษณะการ
คดิรเิริม่และปัจจยัดา้นการสนับสนุน) 

โอกาส (Opportunities) 
O1 เครือข่ายทัง้ภายในและภายนอก
ประเทศพรอ้มใหค้วามร่วมมอื 
(ข้อมูลจากปัจจัยด้านเครือข่ายทาง
สงัคม) 
O2 มีโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
หน่วยงานภายนอก 
(ข้อมูลจากปัจจัยด้านเครือข่ายทาง
สงัคม) 
O3 มีแหล่งทุนการศึกษาและทุนวิจัย
ส าหรบับุคลากร 
(ขอ้มลูจากปัจจยัดา้นการสนับสนุน) 
O4 ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยใีนราคา
ทีจ่บัตอ้งได ้ 
(ข้อมูลจากปัจจยัด้านการเปิดกว้างทาง
ความคดิ) 
O5 ระบบเทคโนโลยฟีรไีม่มคี่าใชจ้่าย 
(ข้อมูลจากปัจจยัด้านการเปิดกว้างทาง
ความคดิ) 
O6 รฐับาลให้ความส าคญักับนวตักรรม
ตามประเทศไทย 4.0 

กลยุทธแ์บบ SO 
1. ส่งเสรมิและสนับสนุนทุนการศึกษา
และทุนวิจัยให้สร้างสรรค์และน าเสนอ
ผลงานนวัตกรรมภายใต้ โครงก าร
ประกวดนวัตกรรมหรือการประชุม
วชิาการ (S1, O3) 
2. ส ร้ า งค ว าม เข้ม แข็ ง แ ล ะ คว าม
เชี่ยวชาญด้านการจดัการเรยีนการสอน
ร่วมกบัเครอืข่ายทัง้ภายในและภายนอก
ประเทศ (S5, O1) 
3. จั ด ท า แ ผ น พัฒ น า ร า ย บุ ค ค ล
ครอบคลุมตามหลกัการเรยีนรู ้70-20-10 
เพื่อพัฒนาพฤติกรรมการสร้างสรรค์
นวตักรรมอย่างรอบดา้น (S2, O2, O8) 

กลยุทธแ์บบ WO 
1. พัฒนาระบบการให้ค าปรึกษาด้าน
นวตักรรมในรูปแบบออนไลน์ (W4, W5, 
O4) 
2. เพิม่ประสทิธิภาพของระบบติดตาม
และประเมินผลการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยใ์นรปูแบบออนไลน์ (W3, O5) 
3. สร้างบรรยากาศกระตุ้นและส่งเสรมิ
การใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อสร้าง
สภาพแวดลอ้มทีส่นับสนุนการสรา้งสรรค์
นวตักรรม (W2, O6, O7) 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
วิสยัทศัน์ จดุแขง็ (Strengths) จดุอ่อน (Weaknesses) 
โอกาส (Opportunities) 
(ข้อมูลจากปัจจัยด้านการเปิดกว้างทาง
ความคดิ) 
O7 การศกึษายุค 4.0 
(ข้อมูลจากปัจจัยด้านการเปิดกว้างทาง
ความคดิ) 
O8 ความตื่นตวัในการพฒันาครใูหม้ี
คุณภาพ 
(ขอ้มลูจากปัจจยัดา้นการเปิดกวา้งทาง
ความคดิ) 
อปุสรรค (Threats) 
T1 มกีารเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ี
(ข้อมูลจากปัจจัยด้านการเปิดกว้างทาง
ความคดิ) 
T2 มีส ถ านศึกษ าอ าชี ว ศึกษ าที่ จัด
การศกึษาในลกัษณะเดยีวกนั 
(ขอ้มูลจากปัจจยัด้านเครอืข่ายทางสงัคม
แ ล ะ ปั จ จั ย ด้ าน ก า ร เ ปิ ด กว้ า งท า ง
ความคดิ) 
T3 การจดัสรรงบประมาณจากรฐับาลไม่
เพยีงพอ 
(ขอ้มูลจากปัจจยัด้านเครอืข่ายทางสงัคม
และปัจจยัดา้นการสนับสนุน) 
T4 มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการ
ศกึษาบ่อย 
(ข้อมูลจากปัจจัยด้านการเปิดกว้างทาง
ความคดิ) 
T5 ทกัษะแห่งยุคสมยัเปลีย่นแปลงไป 
(ข้อมูลจากปัจจัยด้านลักษณะการคิด
รเิริม่) 
T6 อาชีพเดิมล้าสมยั อาชีพใหม่เกิดขึ้น
มากมาย 
(ขอ้มลูจากปัจจยัดา้นลกัษณะการคดิ
รเิริม่) 

กลยุทธแ์บบ ST 
1. ส ารวจความต้องการของชุมชน
เพื่อใหบ้รกิารอย่างตรงจุด ตอบโจทยแ์ละ
ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน
อย่างแทจ้รงิ (S16, T10) 
2. บูรณาการหลักสูตรด้วยเทคโนโลยี
ทันสมัยและทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
(S18, T1, T9) 
3. พฒันานวตักรรมทางการศึกษาด้วย
เทคโนโลยีสมัย ใหม่และทักษะแห่ ง
ศตวรรษที ่21 (S1, T3, T9) 

กลยุทธแ์บบ WT 
1. ส ร้ า ง ค ว าม ร่ ว มมื อ ก า รพัฒ น า
นวตักรรมตามความต้องการของสถาน
ประกอบการ (W5, T2, T3) 
2. ศึ ก ษ า แ น ว ป ฏิ บั ติ ที่ ดี  ( Best 
Practices) เกี่ยวกับระบบสนับสนุนการ
พฒันาทรพัยากรมนุษย ์(W1, T3) 
3. เร่งรดัการวจิยัในชัน้เรยีนแบบพุ่งเป้า
นวตักรรมเพื่อแก้ปัญหาการจดัการเรยีน
การสอนอย่างสอดคล้องกับนโยบาย
การศกึษา (W2, T4) 

   

 
จากตารางที่ 3 พบว่า กลยุทธ์เพื่อเสรมิสร้างพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวตักรรมที่พฒันาขึ้นมจี านวน

ทัง้หมด 12 กลยุทธ์ ครอบคลุมกลยุทธ์ 4 รูปแบบ ไดแ้ก่ 1) กลยุทธ์แบบ SO 2) กลยุทธ์แบบ ST 3) กลยุทธ์แบบ 
WO และ 4) กลยุทธ์แบบ WT โดยกลยุทธ์แบบ SO ม ี3 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) ส่งเสรมิและสนับสนุนทุนการศึกษา 
และทุนวจิยัใหส้รา้งสรรคแ์ละน าเสนอผลงานนวตักรรมภายใต้โครงการประกวดนวตักรรมหรอืการประชุมวชิาการ 
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2) สรา้งความเขม้แขง็และความเชีย่วชาญด้านการจดัการเรยีนการสอนร่วมกบัเครอืข่ายทัง้ภายในและภายนอก
ประเทศ และ 3) จดัท าแผนพฒันารายบุคคลครอบคลุมตามหลกัการเรยีนรู้ 70-20-10 เพื่อพฒันาพฤตกิรรมการ
สรา้งสรรค์นวตักรรมอย่างรอบดา้น กลยุทธ์แบบ ST ม ี3 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ 1) ส ารวจความตอ้งการของชุมชนเพื่อให้
บรกิารอย่างตรงจุด ตอบโจทย์และตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชนอย่างแทจ้รงิ 2) บูรณาการหลกัสูตรดว้ย
เทคโนโลยทีนัสมยัและทกัษะแห่งศตวรรษที ่21 และ 3) พฒันานวตักรรมทางการศกึษาด้วยเทคโนโลยสีมยัใหม่
และทกัษะแห่งศตวรรษที ่21 กลยุทธแ์บบ WO ม ี3 กลยุทธ ์ไดแ้ก่ 1) พฒันาระบบการใหค้ าปรกึษาดา้นนวตักรรม
ในรูปแบบออนไลน์ 2) เพิม่ประสทิธภิาพของระบบตดิตามและประเมนิผลการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ในรูปแบบ
ออนไลน์ และ 3) สรา้งบรรยากาศกระตุน้และส่งเสรมิการใชค้วามคดิสรา้งสรรคเ์พื่อสรา้งสภาพแวดลอ้มทีส่นับสนุน
การสรา้งสรรค์นวตักรรม และกลยุทธแ์บบ WT ม ี3 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ 1) สรา้งความร่วมมอืการพฒันานวตักรรมตาม
ความตอ้งการของสถานประกอบการ 2) ศกึษาแนวปฏบิตัทิีด่ ี(Best Practices) เกีย่วกบัระบบสนับสนุนการพฒันา
ทรพัยากรมนุษย์ และ 3) เร่งรดัการวจิยัในชัน้เรยีนแบบพุ่งเป้านวตักรรมเพื่อแก้ปัญหาการจดัการเรยีนการสอน
อย่างสอดคลอ้งกบันโยบายการศกึษา 
 4. ผลการประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการน ากลยุทธก์ารพฒันาทรพัยากรมนุษย์ไป
ปฏบิตัเิพื่อเสรมิสรา้งพฤตกิรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมสามารถสรุปผลไดด้งัตารางที ่4 ต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน ากลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไปปฏิบตัิเพื่อ
เสรมิสรา้งพฤตกิรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรม 

ตวัแปร X̅ S.D. ระดบั 
ความเหมาะสมของกลยทุธ ์    
1. เหมาะสมกบับรบิทของสถานศกึษาทีเ่ป็นอยูจ่รงิ 4.60 0.89 มากทีสุ่ด 
2. เหมาะสมกบัทรพัยากรทีม่อียู่ 4.20 0.83 มาก 
3. ระยะเวลาด าเนินการเหมาะสม 4.40 0.89 มาก 
ความสอดคลอ้งของกลยุทธ ์    
4. สอดคลอ้งและสนับสนุนโดยไม่ขดัแยง้กนั 4.40 0.89 มาก 
5. สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ พนัธกจิและนโยบาย 4.20 0.83 มาก 
6. สอดคลอ้งกบัศกัยภาพของสถานศกึษาทีจ่ะปฏบิตั ิ 4.00 0.70 มาก 
ความเป็นไปได้ของกลยุทธ ์    
7. น าไปปฏบิตัใินบรบิทของสถานศกึษาไดจ้รงิ 4.20 0.83 มาก 
8. มโีอกาสจะประสบความส าเรจ็ 4.00 0.70 มาก 
9. มคีวามเสีย่งอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ 4.00 0.70 มาก 
ความเป็นประโยชน์ของกลยทุธ ์    
10. ตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชก้ลยุทธ ์ 4.20 0.83 มาก 
11. ใหข้อ้มลูหรอืสารสนเทศทีต่อ้งการ 4.40 0.89 มาก 
12. การน าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการปฏบิตัติามกลยุทธไ์ป
เสรมิสรา้งพฤตกิรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรม 

4.40 0.89 มาก 

รวม 4.23 0.81 มาก 
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จากตารางที ่4 พบว่า ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการน ากลยุทธ์การพฒันาทรพัยากรมนุษย์
ไปปฏบิตัเิพื่อเสรมิสรา้งพฤตกิรรมการสรา้งสรรค์นวตักรรมอยู่ในระดบัมากในภาพรวม (X̅ = 4.23, S.D. = 0.81) 
โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านความเหมาะสม (X̅ = 4.40, S.D. = 0.82) รองลงมาด้านความเป็นประโยชน์   
(X̅ = 4.33, S.D. = 0.78) ด้านความสอดคล้อง (X̅ = 4.20, S.D. = 0.76) และด้านความเป็นไปได้ (X̅ = 4.06,  
S.D. = 0.72) ตามล าดบั  

 

สรปุและอภิปรายผล 

การวจิยัในครัง้นี้สามารถสรุปและอภปิรายผลการวจิยัไดด้งันี้ 
1. ผลการพฒันาโมเดลปัจจยัความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวตักรรม 

พบว่า ปัจจัยด้านเครือข่ายทางสังคม ปัจจัยด้านการเปิดกว้างทางความคิด ปัจจัยด้านลักษณะการคิดริเริ่ม 
และปัจจยัดา้นการสนับสนุนมอีทิธพิลต่อพฤตกิรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้ซึง่สอดคลอ้งกบั
วสนัต์ สุทธาวาศ และประสพชยั พสุนนท์ [18] และกนกนาฎ เอียดมาก และคณะ [11] ที่ศกึษาปัจจยัเหล่านี้ใน
บรบิทการศกึษาแลว้พบว่า ปัจจยัเหล่าน้ีส่งผลต่อพฤตกิรรมการสรา้งสรรค์นวตักรรม ผลการวจิยัยงัน าเสนอขอ้มูล
ส าคญัว่า ปัจจยัด้านการสนับสนุนมคีวามส าคญัต่อพฤตกิรรมการสร้างสรรค์นวตักรรมในทางอ้อมไม่ใช่ทางตรง 
กล่าวคอื หากการสนับสนุนขององค์การมปีระสทิธภิาพและเพยีงพอจะส่งผลดตี่อปัจจยัด้านเครอืข่ายทางสงัคม 
ดา้นการเปิดกวา้งทางความคดิและดา้นลกัษณะการคดิรเิริม่ ซึง่จะส่งผลบวกต่อการแสดงพฤตกิรรมการสรา้งสรรค์
นวตักรรมมากขึน้ ในทางกลบักนั หากการสนับสนุนขององค์การไม่มปีระสทิธภิาพและไม่เพยีงพอจะส่งผลเสยีต่อ
ปัจจยัดงักล่าวและอาจน าไปสู่การแสดงพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวตักรรมที่น้อยลง ซึ่งสอดคล้องกบัธนกฤต 
แซ่โคว้ [13] ทีท่ าการศกึษาปัจจยัดา้นองคก์ารแล้วพบว่า พนักงานใหค้วามส าคญักบัปัจจยัดา้นองค์การทีเ่กีย่วกบั
การสนับสนุนจากองค์การ ดงันัน้ การส่งเสรมิและสนับสนุนการพฒันาครูอาชวีศกึษาใหส้รา้งเครอืข่ายทางสงัคม  
เปิดกว้างทางความคดิและคดิรเิริม่เพื่อเสรมิสร้างพฤตกิรรมการสร้างสรรค์นวตักรรมอาจไม่ประสบความส าเรจ็
อย่างเตม็ที่หากปราศจากการสนับสนุนจากองค์การ ซึ่งผลการพฒันาโมเดลนี้ใหข้อ้สรุปส าคญัที่สามารถน าไปใช้
วางแผนเสรมิสรา้งพฤตกิรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมของครอูาชวีศกึษาไดอ้ย่างเหมาะสมมากยิง่ขึน้ 

2. ผลการศกึษาสภาพการด าเนินการในการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ พบว่า อยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้เป็น
เพราะว่า วทิยาลยัอาชวีศกึษาทีเ่ป็นกรณีศกึษามกีารก าหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิดา้นการพฒันาทรพัยากรมนุษย์
อย่างชัดเจนในการพัฒนาครูอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ รวมทัง้มุ่งพัฒนาผลงาน การวิจัย 
และนวัตกรรมเพื่อตอบสนองการให้บริการแก่ชุมชนผ่านรูปแบบการพฒันาอย่างหลากหลาย อย่างไรก็ตาม  
สภาพปัญหาที่ปรากฏ คือ ระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ยังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ ขาดการติดตาม 
และประเมนิผลอย่างเป็นระบบ รวมทัง้การพฒันายงัไม่ตรงจุดและไม่ตอบโจทย์ตามวตัถุประสงคแ์ละลกัษณะงาน  
ซึ่งสอดคล้องกบัการศกึษาของนวลจนัทร์ ปุยากุล [19] ทีพ่บว่า ครูอาชวีศกึษายงัขาดการพฒันาอย่างเป็นระบบ 
ต่อเนื่องและมปีระสทิธภิาพทีเ่พยีงพอ รวมทัง้การพฒันายงัไม่สอดคล้องกบัภารกจิขององค์การ ไม่ตรงตามความ
ตอ้งการและไม่เท่าทนักบักระแสการเปลีย่นแปลง ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า กลยุทธก์ารพฒันาทรพัยากรมนุษยท์ีม่อียู่
มแีนวทางไม่ชดัเจนในการเสรมิสรา้งพฤตกิรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมและยงัไม่เชื่อมโยงกบัปัจจยัความสมัพนัธ์
เชงิสาเหตุทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยเฉพาะปัจจยัดา้นเครอืข่ายทางสงัคม ปัจจยัดา้นการเปิดกวา้งทางความคดิ ปัจจยัดา้น
ลักษณะการคิดริเริ่มและปัจจัยด้านการสนับสนุนที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมของครู
อาชีวศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับทวนชยั อรุณโรจน์ และเกรียงชยั ปึงประวัติ [20] ที่พบว่า การก าหนดกลยุทธ์ 
การพฒันาก าลงัคนใหต้อบโจทย์ความต้องการในการพฒันาใหไ้ดท้ัง้ปรมิาณและคุณภาพนัน้ต้องค านึงถงึปัจจยั
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แวดลอ้มครอบคลุมทุกดา้นดว้ย โดยเฉพาะปัจจยัทีส่่งผลโดยตรงต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษย์เพื่อใหผ้ลลพัธ์การ
พฒันาทีต่อบโจทย ์ตรงจุดและตอบสนองต่อความตอ้งการอย่างแทจ้รงิ 

3. ผลการพฒันากลยุทธ์การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ตามปัจจยัความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุและสภาพการ
ด าเนินการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ พบว่า กลยุทธ์มีทัง้หมด 12 กลยุทธ์ครอบคลุมกลยุทธ์ 4 ประเภท ได้แก่       
กลยุทธ์แบบ SO จ านวน 3 กลยุทธ์ กลยุทธ์แบบ ST จ านวน 3 กลยุทธ์ กลยุทธ์แบบ WO จ านวน 3 กลยุทธ์  
และกลยุทธ์แบบ WT จ านวน 3 กลยุทธ์ ซึ่งทุกกลยุทธ์ตรงจุดกบัสภาพจรงิและปัญหาทีเ่ป็นอยู่ รวมทัง้ตอบโจทย์
ปัจจยัความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุทีเ่กีย่วขอ้งในการปรบัปรุงระบบการพฒันาทรพัยากรมนุษยภ์ายในใหม้ปีระสทิธภิาพ 
สอดคล้องกบัความต้องการพฒันา ใช้วธิพีฒันาหลากหลายอย่างต่อเนื่อง ประเมนิผลการพฒันาชดัเจนและเป็น
รปูธรรม รวมทัง้การสนับสนุนงบประมาณและโอกาสพฒันาอย่างเพยีงพอ ซึง่สอดคลอ้งกบัพชัราพรรณ ชอบธรรม 
[21] ทีย่นืยนัว่า กลยุทธ์ทีด่ทีีสุ่ดมาจากการวเิคราะหปั์จจยัสภาพแวดล้อมแบบมองภายนอกประสานภายในอย่าง
รอบคอบด้วยความเขา้ใจบรบิทขององค์การทัง้หมด [22] โดยกลยุทธ์แบบ SO ได้แก่ 1) ส่งเสรมิและสนับสนุน
ทุนการศกึษาและทุนวจิยัใหส้ร้างสรรค์และน าเสนอผลงานนวตักรรมภายใต้โครงการประกวดนวตักรรมหรอืการ
ประชุมวชิาการ 2) สรา้งความเขม้แขง็และความเชีย่วชาญดา้นการจดัการเรยีนการสอนร่วมกบัเครอืขา่ยทัง้ภายใน
และภายนอกประเทศ และ 3) จดัท าแผนพฒันารายบุคคลครอบคลุมตามหลกัการเรยีนรู้ 70-20-10 เพื่อพฒันา
พฤตกิรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมอย่างรอบดา้น กลยุทธแ์บบ ST ไดแ้ก่ 1) ส ารวจความตอ้งการของชมุชนเพือ่ให้
บรกิารอย่างตรงจุด ตอบโจทย์และตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนอย่างแทจ้รงิ 2) บูรณาการหลกัสูตรดว้ย
เทคโนโลยทีนัสมยัและทกัษะแห่งศตวรรษที ่21 และ 3) พฒันานวตักรรมทางการศกึษาดว้ยเทคโนโลยสีมยัใหม่
และทกัษะแห่งศตวรรษที ่21 กลยุทธ์แบบ WO ไดแ้ก่ 1) พฒันาระบบการใหค้ าปรกึษาด้านนวตักรรมในรูปแบบ
ออนไลน์ 2) เพิม่ประสทิธภิาพของระบบติดตามและประเมนิผลการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ในรูปแบบออนไลน์  
และ 3) สร้างบรรยากาศกระตุ้นและส่งเสรมิการใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการ
สร้างสรรค์นวตักรรม กลยุทธ์แบบ WT ได้แก่ 1) สร้างความร่วมมอืการพฒันานวตักรรมตามความต้องการของ
สถานประกอบการ 2) ศกึษาแนวปฏบิตัทิีด่ ี(Best Practices) เกี่ยวกบัระบบสนับสนุนการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ 
และ 3) เร่งรดัการวจิยัในชัน้เรยีนแบบพุ่งเป้านวตักรรมเพื่อแก้ปัญหาการจดัการเรยีนการสอนอย่างสอดคล้องกบั
นโยบายการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ Delahaye [23] ที่กล่าวว่า มีปัจจัยมายมายที่ส่งอิทธิพลต่อการพัฒนา
ทรพัยากรมนุษย ์ดงันัน้ การพฒันาจงึจ าเป็นต้องใชร้ปูแบบการด าเนินการทีห่ลากหลาย ซึ่งกลยุทธ์ทีพ่ฒันาขึน้มา
ช่วยใหค้รูอาชวีศกึษามแีนวปฏบิตัชิดัเจนและหลากหลาย ในขณะทีส่ถานศกึษาอาชวีศกึษาสามารถน ากลยุทธ์ที่
ค านึงถงึปัจจยัแวดลอ้มรอบดา้นและสภาพการด าเนินการพฒันาไปส่งเสรมิและสนับสนุนพฤตกิรรมการสรา้งสรรค์
นวตักรรมใหก้บัครอูาชวีศกึษาไดอ้ย่างเป็นระบบและรปูธรรมต่อไป 

4. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน ากลยุทธ์การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ไป
ปฏบิตัเิพื่อเสรมิสรา้งพฤตกิรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรม จากผลการวจิยัพบว่า กลยุทธก์ารพฒันาทรพัยากรมนุษย์
ด้านความเหมาะสมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัที่มากที่สุดกว่าด้านอื่น ๆ ซึ่งสอดคล้องกบัสมชาย ภคภาสววิฒัน์ [24]  
ทีก่ล่าวว่า การพจิารณากลยุทธค์วบคู่กบัการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกช่วยใหก้ าหนดกลยทุธ์
ได้อย่างเหมาะสมกบับรบิทขององค์การ ในขณะที่ด้านความเป็นไปได้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัที่น้อยกว่าทุกด้าน    
อนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากสภาพและปัญหาการด าเนินการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ทีย่งัมปีระสทิธภิาพไม่เพยีงพอ
โดยเฉพาะด้านทรพัยากรทีม่อียู่ยงัครอบคลุมไม่ทัว่ถงึ ซึ่งสอดคล้องกบัวาร ีชมชื่น เรขา อรญัวงศ์ และขวญัดาว 
แจ่มแจง้ [25] ที่กล่าวว่า พื้นฐานทรพัยากรทีม่อียู่ภายในองค์การส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ไปประยุกต์ใชจ้รงิ  ทัง้นี้ 
การประเมนิกลยุทธ์ทีอ่อกแบบก่อนน าไปปฏิบตัิจรงิสามารถช่วยฉายให้เห็นภาพว่า มคีวามเป็นไปได้ทีจ่ะบรรลุ
ตามกลยุทธ์ที่วางไว้หรือไม่ เพื่อที่ว่าเมื่อน าไปปฏิบัติจริง กลยุทธ์นัน้จะส่งผลดีอย่างเต็มที่ อย่างไรก็ตาม  
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เมื่อพิจารณาแล้วว่า มีความเป็นไปได้ในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติจริง ควรมีการประเมินประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของกลยุทธ์เพื่อตรวจสอบว่า กลยุทธ์ช่วยให้บรรลุเป้าหมายในการเสริมสร้างพฤติกรรมการ
สรา้งสรรค์นวตักรรมใหก้บัครูอาชวีศกึษาหรอืไม่ ในระดบัใดเพื่อจะไดแ้ก้ไขและปรบัปรุงกลยุทธ์ใหด้ยีิง่ขึน้ในการ
น าไปปฏบิตัคิรัง้ต่อไป 
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