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บทคดัย่อ 
การวิจยัครัง้นี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

กลุ่มสมุนไพรในจังหวัดเลย และ 2) พัฒนาระบบวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสมุนไพร การศึกษาครัง้นี้ เป็นการวิจัย 
เชิงปฏิบัติการมีส่วนร่วม (PAR) กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย ผู้น าชุมชน กลุ่มแม่บ้าน อาสาสมัครสาธารณสุข  
ปราชญ์ชาวบ้าน หมอสมุนไพร สมาชิกกลุ่มสมุนไพร และกลุ่มภาคีที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สาธารณสุขจังหวัดเลย  
แพทย์แผนไทย โรงพยาบาลพฒันาชุมชนจงัหวดัเลย เกษตรจงัหวดัเลย ครู กศน. และทอ้งถิน่จงัหวดัเลย รวม 70 คน  
ผลการศกึษาพบว่า 1) สภาพปัจจุบนัของการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชนแยกเป็น 3 ระบบ ในระบบตน้น ้า พบว่าจงัหวดั
เลย มกีารด าเนินงานยงัไม่เป็นระบบวชิาการ ส่วนใหญ่เป็นการปลูกตามวถิชีาวบ้าน ลองถูกลองผดิ มปัีญหาเรื่องการ
เกบ็เกี่ยวสมุนไพร ขาดความรูใ้นการเกบ็สมุนไพร การปลูกสมุนไพร ส่วนระบบกลางน ้า พบว่าการด าเนินงานในการ
แปรรูปเป็นผลติภณัฑต์่าง ๆ โดยใชเ้ทคโนโลยกีารผลติแบบดัง้เดมิ ดว้ยการบด การหัน่สมุนไพร การตาก จะมปัีญหา
เรื่องกระบวนการผลติทีย่งัไม่ทนัสมยั ไม่สะอาด ยงัใชก้ารแปรรปูแบบภูมปัิญญาชาวบ้าน ยงัไม่มกีารแปรรปูเป็นสนิคา้ 
ที่แปลกใหม่ และการท าบรรจุภัณฑ์นัน้ ยังไม่มีบรรจุภัณฑ์ ที่ทันสมัย สวยงามน่าใช้และระบบปลายน ้า  พบว่า 
ผลติภณัฑ์ขายเฉพาะในหมู่บ้านเท่านัน้ยงัไม่มกีารขายนอกหมู่บ้าน การท าบญัช ีการรบั-จ่ายเงนิแบบง่าย ๆ มปัีญหา
เรื่องการตลาด การตลาดออนไลน์ยังไม่ประสบผลส าเร็จ 2) ผลของการพัฒนาระบบวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร  
โดยการพฒันาตน้น ้าไดพ้ฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรเป็นอาหารคาว อาหารหวาน เครื่องดื่มสมุนไพร และผลติภณัฑเ์สรมิ
อาหารเพื่อสุขภาพ การพฒันากลางน ้า โดยการสรา้งแบรนด์ โลโก้ทีเ่ป็นอตัลกัษณ์ของกลุ่มสมุนไพร และพฒันาบรรจุ
ภณัฑท์ีส่วยงาม และการพฒันาปลายน ้าโดยการส่งเสรมิการตลาดทัง้ในชุมชนและการตลาดออนไลน์ และสรา้งเวบ็ไซต์
เพื่อขายสนิคา้ใหก้บักลุ่ม ผลจากการพฒันาเป็นการสร้างรายได้ท าใหม้รีายได้เสรมิในครวัเรอืนเพิม่ขึน้ รวมทัง้ไดข้ึน้
ทะเบยีนเป็นกลุ่มวสิาหกจิชุมชนกลุ่มสมุนไพร  
 
ค าส าคญั: วสิาหกจิชุมชน; กลุ่มสมุนไพร; การพฒันาระบบวสิาหกจิชุมชน 
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Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study the current state and the problems of the herbal group 
community enterprise in Loei Province, and 2)  to develop the herbal group community enterprise system.   
The participatory action research (PAR)  was used in this research.  The target group consisted of community 
leaders, housewives group, public health volunteers, local philosophers, herbal healers, members of the herbal 
group, and related groups including the representative from the Loei Provincial Public Health Office,  
Loei Provincial Community Development Office, Loei Provincial Agriculture Office total of 70 people. The results 
of the study found that: 1) The current condition of community enterprise operations was divided into three 
systems. In the upstream system, it was found that the operation was not yet systematic. Most of them were 
planted according to the villagers' way of trial and error. The problem was how to harvest the herbs. Lack of 
knowledge in collecting herbs including a lack of knowledge about planting herbs drying herbs as well as lack 
of proper knowledge about privatization.  As for the mid-water system, it was found that in the community 
enterprises, there were operations in processing various products using traditional production technology, 
grinding, cutting herbs, and drying. The problem was that the production process was not modern and was not 
clean. It also used folk the wisdom processing which has not been transformed into exotic products, and the 
downstream systems found the Products were sold only in the village, they were not sold outside the village. 
The problem was marketing Online marketing has not been successful. and 2) the results of the development 
of the herbal community enterprise system that has been developed upstream by herbal products development 
as savory food, sweet food, herbal drink, and health supplement products. The development of the midstream 
was created the brand, a logo that was the identity of the herbal group, and develop beautiful packaging.   
The development of the downstream was promoted by both community marketing and online marketing,  
and to create a website to sell products for the group. As a result of development, it create income in the 
household. 
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บทน า 
 สมุนไพรมีความส าคัญกับคนไทยทัง้ในเรื่องสุขภาพและป้องกันโรค นอกจากนี้ สมุนไพรยังพัฒนา 
เป็นผลิตภัณฑ์ชุมชนโดยการแปรรูปสมุนไพรเป็นอาหาร เครื่องดื่มและผลิตภัณฑ์สุขภาพอีกด้วย จึงมีแผนแม่บท
แห่งชาติว่าด้วยการพัฒนาสมุนไพรไทย ฉบับที่ 1 พ.ศ. 2560-2564 การแปรรูปสมุนไพรเพื่อให้ผลิตภัณฑ์ชุมชน
สามารถส่งออกเป็นผลิตภัณฑ์เพื่อแข่งขันนานาประเทศ [1] พืชสมุนไพรไทยให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่าง 
มปีระสทิธภิาพเป็นทีย่อมรบั สรา้งรายไดส้รา้งเศรษฐกจิประเทศ โดยควรมกีารรวมกลุ่มเพื่อพฒันาผลติภณัฑ์ ในรปูแบบ
ต่าง ๆ โดยเฉพาะการรวมกลุ่มเพื่อเป็นวสิาหกจิชุมชนซึง่เป็นรวมตวัอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย 

 วิสาหกิจชุมชน เป็นการรวมตัวของคนในชุมชนเพื่อการจัดการทุน ดังนัน้วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นแรง  
ขบัเคลื่อนที่ลดปัญหาความยากจนระดบัชาติและสร้างเสรมิความเจรญิเติบโตของเศรษฐกิจชาติ  [2] วสิาหกิจชุมชน 
ส่วนใหญ่มปัีญหาในการด าเนินธุรกิจ การตลาด การสื่อสารการตลาดท าให้สนิค้าที่ผลติมาจ านวนมากแต่ขายไม่ได้  
อาจมาจากวสิาหกจิชุมชนเป็นขนาดเลก็ทีย่งัต้องอาศยัการสื่อสารการตลาดในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อโฆษณาสนิคา้ใหแ้ก่
ลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย หรอือาจมาจากปัญหาบรรจุภณัฑท์ีไ่ม่โดดเด่น ไม่ไดม้าตรฐาน ไม่ทนัสมยั ทัง้ทีส่นิคา้มคีุณภาพด ี
[3] 
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 จงัหวดัเลยมีกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จ านวน 1,384 กลุ่ม สมาชิก 19,859 ราย กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
จ านวน 3 กลุ่ม สมาชกิ 74 ราย แยกเป็น 5 กลุ่ม ซึง่ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มอาหาร กลุ่มเครื่องดื่ม กลุ่มผา้และเครื่องแต่งกาย 
กลุ่มของใช้ของตกแต่งฯ และสมุนไพรที่ไม่ใช่อาหารจะมีน้อยกว่ากลุ่มอื่น มีสมุนไพรในท้องถิ่นมาก  โดยภัทรธิรา  
ผลงาม [4] ได้ส ารวจสมุนไพร พบว่าสุมนไพรมใีนจงัหวดัเลย 566 ชนิด และพบว่ามีสมุนไพรในพื้นที่จ านวนมาก 
และยงัไม่มกีารพฒันาผลติภณัฑจ์ากสมุนไพรเป็นสนิคา้ตามความตอ้งการของผูบ้รโิภค [5] 
 กลุ่มสมุนไพรในจงัหวดัเลยเป็นกลุ่มที่เกิดจากการรวมตวัของผู้ปลูกสมุนไพร การด าเนินกิจกรรมในกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนนัน้ใน ระบบต้นน ้ามีการปลูกพืชสมุนไพรตาม วิถีชาวบ้านแบบเดิม ๆ ระบบกลางน ้ามีการแปรรูป
สมุนไพรเป็นอาหารคาวหวาน เครื่องดื่มสมุนไพร และผลติภณัฑ์เพื่อสุขภาพ เช่น สบู่สมุนไพ แชมพูสระผมสมุนไพร 
ลูกประคบ ซึง่หลงัจากแปรรปูแลว้สมาชกิในกลุ่มสมุนไพรไดน้ าไปทดลองใช ้และระบบปลายน ้าน าไปจ าหน่าย แต่ไม่ได้
ราคาเน่ืองจากสนิคา้ยงัไม่เป็นทีรู่จ้กั และในอนาคตตอ้งการแปรรปูสมุนไพรเพื่อจ า หน่ายในระดบัชุมชนและนอกชุมชน 
ปัญหาของกลุ่ม พบว่าสินค้ายังไม่มีตราสินค้า (Brand) ไม่มีจุดเด่น ขาดอัตลักษณ์ของชุมชน (คูณ สร้อยพรม,  
การสื่อสารส่วนบุคคล, 17 มกราคม 2563) ที่กล่าวมาทัง้หมดนี้จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่าง
ครอบคลุมทัง้ระบบตน้น ้า กลางน ้าและปลายน ้า  
 คณะผูว้จิยัร่วมกบัชุมชนและภาคทีีเ่กี่ยวขอ้งในจงัหวดัเลยจงึมคีวามเหน็ร่วมกนัว่าควรพฒันาระบบวสิาหกจิ
ชุมชนกลุ่มสมุนไพรในจงัหวดัเลยอย่างเป็นระบบให้ครอบคลุมทัง้ระบบต้นน ้า กลางน ้าและปลายน ้าโดยการส่งเสริม 
การผลติสนิค้าที่เป็นอตัลกัษณ์ของทอ้งถิน่ มแีบรนด์ของตนเอง มบีรรจุภณัฑ์ที่เหมาะสม สนิค้าจ าหน่ายไดใ้นชุมชน  
และนอกชุมชน รวมทัง้การตลาดออนไลน์ เพื่อให้ชุมชนมอีาชพีเสรมิ มรีายได้เพิม่ขึน้ ผลจากการพฒันาเป็นพืน้ฐาน  
ในการพฒันาอาชพีและเศรษฐกจิของจงัหวดัเลยต่อไป 
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 1. ศกึษาสภาพปัจจุบนัและสภาพปัญหาการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชนกลุ่มสมุนไพรในจงัหวดัเลย   
 2. เพื่อพฒันาระบบวสิาหกจิชุมชนกลุ่มสมุนไพรในจงัหวดัเลย 
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
โครงการวจิยัเรื่องนี้ไดน้ าเสนอต่อคณะกรรมการพจิารณาจรยิธรรมการวจิยัในมนุษยข์องมหาวทิยาลยัราชภฏั

เลย และไดร้บัการยกเวน้จรยิธรรมการวจิยัในมนุษย์ หมายเลขใบรบัรองการยกเวน้ที ่HE 028/2562 รายละเอยีดแนบ
ทา้ยบทความนี้ 
 การศกึษาครัง้นี้เป็นการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม (PAR) ใชก้ระบวนการเรยีนรูโ้ดยการปฏบิตัริ่วมกนั 
(Action learning) โดยไดก้ าหนดรายละเอยีดเกีย่วกบัวธิกีารด าเนินการ ดงันี้ 

ขอบเขตของการวิจยั  
 1.  ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย ผู้น าชุมชน กลุ่มแม่บ้าน อสม. ปราชญ์ชาวบ้าน กลุ่มสมุนไพร 
ในจงัหวดัเลย และภาคทีีเ่กีย่วขอ้งในจงัหวดัเลย จ านวน 70 คน 
 2. ขอบเขตดา้นเนื้อหา    
   1)  ศกึษาสภาพปัจจุบนัและสภาพปัญหาการด าเนินงานระบบวสิาหกจิชุมชนกลุ่มสมุนไพรในจงัหวดัเลย 
      2)  ศกึษาแนวทางการพฒันาระบบวสิาหกจิชุมชนกลุ่มสมุนไพร ในจงัหวดัเลย 
   3) พัฒนาระบบวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสมุนไพรในจังหวัดเลยให้ครอบคลุมทัง้ระบบต้นน ้ า กลางน ้ า   
และปลายน ้า 
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 กลุ่มเป้าหมาย 
 1.  กลุ่มสมัภาษณ์เจาะลกึ เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบนัและสภาพปัญหาการด าเนินงานของระบบวสิาหกจิชุมชน 
ในจงัหวดัเลย ประกอบดว้ย ผูน้ าชุมชน กลุ่มแม่บา้น อสม. ปราชญ์ชาวบา้น หมอสมุนไพร กลุ่มสมุนไพรในจงัหวดัเลย
และกลุ่มภาคทีีเ่กีย่วขอ้งในจงัหวดัเลย จ านวน 30 คน 
 2. กลุ่มสนทนากลุ่มเพื่อศกึษาความตอ้งการพฒันาวสิาหกจิชุมชนผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม ประกอบดว้ย สมาชกิ
ในกลุ่มสมุนไพรในจงัหวดัเลย จ านวน 10 คน 
 3.  กลุ่มประชุมระดมความคิดเห็นแบบมีส่วนร่วมเพื่อแสวงหาแนวทางในการพฒันาระบบวิสาหกิจชุมชน
ผูเ้ขา้ร่วมประชุม ประกอบดว้ย ผูน้ าชุมชน กลุ่มแม่บ้าน อสม. ปราชญ์ชาวบ้าน หมอสมุนไพร กลุ่มสมุนไพรในจงัหวดั
เลยและกลุ่มภาคทีีเ่กีย่วขอ้งในจงัหวดัเลย จ านวน 30 คน 
 4.  กลุ่มลงมือปฏิบตัิ เพื่อพฒันาระบบวิสาหกิจชุมชนโดยการน ากิจกรรม โครงการต่าง  ๆ ที่ได้ไปทดลอง 
ไปใช้จริง โดยมีการผลิต จ าหน่ายสินค้า กลุ่มลงมือปฏิบัติ ประกอบด้วย  สมาชิกกลุ่มสมุนไพรในจังหวัดเลย  
จ านวน 30 คน ทีส่มคัรใจเขา้ร่วมโครงการ 
 ขัน้ตอนการศึกษาและการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ขัน้ตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพปัญหาการด าเนินงานของระบบวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัเลย  
โดยมกีจิกรรมดงันี้ 
 1.  สมัภาษณ์เจาะลกึ กลุ่มผูน้ าชุมชนและกลุ่มสมุนไพรในจงัหวดัเลย เกี่ยวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพปัญหา
การด าเนินงานของระบบวสิาหกจิชุมชนกลุ่มสมุนไพร 
 2. สมัภาษณ์เจาะลกึผูน้ าชุมชนและภาคทีีเ่กี่ยวขอ้งจากหน่วยงานในจงัหวดัเลย เกี่ยวกบันโยบายการส่งเสรมิ
วสิาหกจิชุมชนกลุ่มสมุนไพร 
 ขัน้ตอนท่ี 2 ศกึษาแนวทางการพฒันาระบบวสิาหกจิชุมชนกลุ่มสมุนไพรในจงัหวดัเลย โดยมกีจิกรรม ดงันี้ 
 1.  สนทนากลุ่ม สมาชกิกลุ่มสมุนไพรในจงัหวดัเลยเกี่ยวกบัความต้องการในการพฒันาวสิาหกจิชุมชนกลุ่ม
สมุนไพรในจงัหวดัเลย 
 2.  สงัเคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากสมัภาษณ์เจาะลกึและสนทนากลุ่มเพื่อน ามาสู่เวทปีระชุมระดมความคดิเหน็ 
 3. จดัเวทรีะดมความคดิเหน็แบบมส่ีวนร่วม เพื่อระดมความคดิเหน็เกี่ยวกบัแนวทางการพฒันาระบบวสิาหกจิ
ชุมชนในกลุ่มสมุนไพร ผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วยกลุ่มสมุนไพรในจังหวัดเลย ผู้น าชุมชนและภาคีเครือข่าย  
ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้หมด 30 คน 
 4.  น าแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนที่ได้จากการประชุมระดมความคดิเห็นไปวพิากษ์โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ดา้นการพฒันาวสิาหกจิชุมชน แลว้จงึน าไปสู่การปฏบิตัใินขัน้ตอนที ่3 ต่อไป 
 ขัน้ตอนท่ี 3 การพฒันาระบบวสิาหกจิชุมชนกลุ่มสมุนไพรในจงัหวดัเลย 
 ในขัน้ตอนนี้เป็นน าแนวทางที่ได้จากขัน้ตอนที่ 2 ไปสู่การปฏิบตัิ การด าเนินงานในขัน้ตอนนี้เป็นการลงมอื
ปฏบิตัจิรงิ โดยใชก้ระบวนการเรยีนรูโ้ดยการปฏบิตัริ่วมกนั (Action learning) มวีธิกีาร ดงันี้ 
 1. จัดประชุมผู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบตัิ ได้แก่ สมาชิกในกลุ่มสมุนไพร ผู้น าชุมชน ผู้บริหารส่วนท้องถิ่น  
และภาคีที่เกี่ยวข้องเพื่อก าหนดแผนปฏิบตัิการและวางแผนก าหนดกิจกรรมต่าง  ๆ ที่ได้จากการระดมความเห็น 
ตามความตอ้งการและความจ าเป็นในการด าเนินการ ว่าควรท าอะไรก่อน-หลงั  
 2. แต่งตัง้คณะท างานดา้นต่าง ๆ เพื่อมอบหมายงานตามหน้าที ่
               3. จดัท าแผนปฏบิตักิาร โดยพจิารณาล าดบัความส าคญัในการด าเนินการตามโครงการหรอืกจิกรรม 
 4. ลงมอืปฏบิตัติามแผนงานทีไ่ดก้ าหนดไว ้โดยใหส้มาชกิทุกคนปฏบิตัติามหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายเป็นเวลา 
6 เดอืน 
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 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 1. ประเดน็สมัภาษณ์แบบเจาะลกึเกีย่วกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพปัญหาการด าเนินงานระบบวสิาหกจิชุมชน
กลุ่มสมุนไพรในจงัหวดัเลย ดงัตวัอย่างดงันี้  

- สภาพการด าเนินงาน วสิาหกจิชุมชนกลุ่มสมุนไพรในจงัหวดัเลยเป็นอย่างไรบา้ง ผลติสมุนไพรอะไรบ้าง 
อย่างไร ขายทีไ่หน อย่างไร   

- จากการด าเนินงานที่ผ่านมามีปัญหาอะไรบ้าง ปัญหารุนแรงมากน้อยเพยีงใด มีวิธีการแก้ไขปัญหา
อย่างไร และตอ้งการใหร้ฐัช่วยเหลอืแกไ้ขปัญหาอย่างไร  
 2. ประเดน็สนทนากลุ่มเกีย่วกบัความตอ้งการในการพฒันาระบบวสิาหกจิชุมชนกลุ่มสมุนไพรดงัตวัอย่าง ดงันี้   

- ต้องการพฒันาผลิตภัณฑ์สมุนไพรอะไรบ้าง อย่างไร ความต้องการให้ภาคีที่เกี่ยวข้องสนับสนุนอะไร 
อย่างไร ช่องทางการจ าหน่ายผลติภณัฑค์วรเป็นอย่างไร 
 3. ประเดน็ประชุมระดมความคดิเหน็เกีย่วกบั แนวทางการพฒันาระบบวสิาหกจิชุมชนกลุ่มสมุนไพรในจงัหวดั
เลยดงัตวัอย่างดงันี้  

- การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสมุนไพรในจังหวัดเลย ควรท าอย่างไร ควรมีกิจกรรมอะไรบ้าง  
ใครรบัผดิชอบ และการพฒันาผลติภณัฑแ์ปรรปูสมุนไพร ควรมสีนิคา้ เอกลกัษณ์ของชุมชนอย่างไร ควรท าอย่างไร 
 การตรวจสอบข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
             วิธีการตรวจสอบข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจยัได้ใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลโดยใช้เทคนิคสามเส้า (Triangulation)  
ซึ่งเป็นการตรวจสอบขอ้มูลโดยการพจิารณาถึงเวลา สถานที ่และบุคคล ถ้าหากมกีารเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกบัเวลา สถานที่ 
และบุคคลผู้ให้ข้อมูลแล้ว ขอ้มูลที่ได้จะเหมอืนเดมิหรือไม่อย่างไร เช่น สอบถามความต้องการในการแปรรูปสมุนไพร  
จะถามตัง้แต่ 3 คนขึน้ไป ถา้ไดค้ าตอบไม่ตรงกนัตอ้งถามซ ้าอกีจนไดค้ าตอบทีต่อ้งการตรงกนั 
 วธิกีารวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพ ใชว้ธิกีารวเิคราะหเ์น้ือหา (Content analysis) โดยการวเิคราะหใ์นเบือ้งต้น
ไปพร้อม ๆ กบัการเก็บขอ้มูล โดยในแต่ละครัง้ที่เก็บขอ้มูลจะบนัทกึขอ้มูลอย่างละเอียดแล้วน ามาจดัเป็นหมวดหมู่  
แยกประเภท และวเิคราะหข์อ้มลูตามแนวคดิหรอืทฤษฎเีพื่อหาขอ้สรุปแลว้จงึน าเสนอรายงานผลการวจิยัแบบบรรยาย 
 

ผลการวิจยั 
 

 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาของการด าเนินงานระบบวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสมุนไพร 
ในจงัหวดัเลย 

 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบนัของการด าเนินงานระบบวสิาหกิจชุมชนกลุ่มสมุนไพรในจงัหวดัเลยในระบบ  
ต้นน ้า พบว่าส่วนใหญ่เป็นการปลูกตามวิถีชาวบ้าน ลองถูกลองผิด ในส่วนการปลูกกลุ่มสมุนไพรได้ปลูกสมุนไพร 
เองบ้างและส่วนหนึ่งจะรบัซื้อสมุนไพรจากกลุ่มสมุนไพรที่รู้จกัโดยสมุนไพรที่ปลูก อายุสมุนไพรที่ได้นัน้จะต้องได้ 
ตามมาตรฐาน อายุสมุนไพรทีไ่ด ้2 ปี ขึน้ไป การเกบ็สมุนไพรตอ้งเกบ็ก่อนเทีย่งวนั ฯลฯ การปลูกสมุนไพรทีใ่หผ้ลผลติ
ที่ดีจะเป็นสมุนไพรที่จะน ามาเพื่อท าอาหาร เครื่องดื่มหรือผลิตภัณฑ์เสริมสุขภาพ มีวิธีการทุกขัน้ตอนจึงจะท าให้
สมุนไพรมสีรรพคุณ คุณภาพที่ได้มปีระโยชน์ต่อผู้ใชสู้งสุด ส่วนปัญหาพบว่า มปัีญหาเรื่องการปลูก ความรู้เกี่ยวกบั
สรรพคุณของสมุนไพร อกีทัง้เรื่องการแปรรปูผลติภณัฑท์ีผ่ลติแลว้ยงัจ าหน่ายและขายไม่ได้ 

ในส่วนระบบกลางน ้าพบว่า การด าเนินงานในการแปรรูปเป็นผลติภณัฑ์ต่าง ๆ ใช้การผลติแบบดัง้เดมิ 
การบด การหัน่สมุนไพร การตากสมุนไพร ซึ่งผลิตภัณฑ์แปรรูปจะเป็นผลิตภัณฑ์ที่ง่าย  ๆ เช่น อาหารสมุนไพร  
สบู่สมุนไพร แชมพสูระผม ผลติภณัฑเ์พื่อสุขภาพ ลูกประคบ ส่วนปัญหาพบว่ามปัีญหาในเรื่องกระบวนการผลติมแีปร
รูปแบบแบบเดมิ ๆ ทีย่งัไม่ทนัสมยั แปรรูปแบบภูมปัิญญาชาวบ้านและไม่มบีรรจุภณัฑ์ทีท่นัสมยั บรรจุภณัฑ์ยงัไม่
สวยงามไม่น่าดงึดดูลูกคา้ 
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 ส่วนระบบปลายน ้า พบว่ามกีารด าเนินการขายสนิคา้ในตลาดเฉพาะในหมู่บ้านเท่านัน้ยงัไม่มกีารขายนอก
หมู่บ้าน การจดัจ าหน่ายผลติภณัฑ์นัน้ผลติภณัฑ์จะเป็นสนิค้าโอทอปของกลุ่ม จ าหน่ายในร้านขายของทัว่ไปภายใน
หมู่บา้น ดา้นการเงนิมกีารบนัทกึท าบญัชรีบั-จ่ายเงนิแบบงา่ย ๆ ส่วนเรื่องแบรนดย์งัไม่มโีลโก ้ 

2. ผลการพฒันาระบบวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสมุนไพรในจงัหวดัเลย 
    ก่อนการพฒันาได้ศึกษาแนวทางการพฒันาระบบวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสมุนไพร พบว่าควรมีการอบรม  
ใหค้วามรูเ้กีย่วกบัการปลูกสมุนไพร ในระบบตน้น ้าควรด าเนินโครงการปลูกสมุนไพรในครวัเรอืนเพื่อบรโิภคและจ าหน่าย 
และโครงการเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัสมุนไพร 
  ส่วนระบบกลางน ้ าพบว่า ควรมีการอบรมการแปรรูปสมุนไพร ด้วยกระบวนการแปรรูปที่ทันสมัย  
และได้มาตรฐาน มีแบรนด์ที่เป็นโลโก้ของกลุ่มสมุนไพร แปรรูปผลิตภัณฑ์เป็นอาหารคาวอาหารหวานเครื่องดื่ม
สมุนไพรและผลติภณัฑ์เพื่อสุขภาพ ควรด าเนินโครงการจดัท าบรรจุภณัฑ์ และพฒันาผลติภณัฑ์แปรรูปจากสมุนไพร  
และโครงการท าโลโกส้นิคา้ของกลุ่มสมุนไพร 
  ส่วนระบบปลายน ้า ควรมกีารสนับสนุนท าตลาดออนไลน์ ส่งเสรมิการขายและการประชาสมัพนัธ์การขาย
ทางอนิเตอรเ์น็ต ควรด าเนินโครงการส่งเสรมิการตลาดในชุมชนและการส่งเสรมิตลาดออนไลน์  
 แล้วจึงได้ด าเนินโครงการพฒันาระบบวิสาหกิจชุมชนตามผลที่ได้ดงักล่าวโดยด าเนินการให้ครอบคลุม  
ทัง้ระบบตน้น ้า กลางน ้า และปลายน ้า เป็นเวลา 6 เดอืน 

        ระบบต้นน ้า ไดด้ าเนิน 2 โครงการดงันี้ 
 1) การปลูกพชืสมุนไพรในครวัเรือนเพื่อบรโิภคและจ าหน่ายโดยการให้ครวัเรือนในชุมชนปลูกสมุนไพร 
ไวท้ีค่รวัเรอืนของตนเอง โดยสมาชกิกลุ่มสมุนไพรน ากล้าพนัธ์สมุนไพรทีไ่ดร้บัแจกไปปลูกครวัเรอืนละ 3-4 ชนิด ไดแ้ก่ 
ขงิ ข่า ตะไคร ้ต้นมะกรูด ต้น ใบเตย ฯลฯ ซึ่งเมื่อสมาชกิและตวัแทนชาวบา้นไดร้บัต้นกล้า กน็ าไปปลูกท าใหค้รวัเรอืน 
มสีมุนไพรไวใ้ช ้กจิกรรมดงัภาพที ่1-3 

            
ภาพท่ี 1 พืน้ทีก่่อนด าเนินโครงการ      ภาพท่ี 2  พืน้ที ่ทีไ่ดป้ลูกสมุนไพร      ภาพท่ี 3  สมุนไพรเตบิโตพรอ้มใช ้
 

2) การเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัสมุนไพร โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ
เกี่ยวกบัสวนสมุนไพร โดยการใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัพชืสมุนไพร วธิกีารปลูก สรรพคุณของสมุนไพรและวธิกีารน าไปใช้
ประโยชน์ โดยความร่วมมอืระหว่างภาคทีีเ่กีย่วขอ้ง กจิกรรมดงัภาพที ่4-6 
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           ภาพท่ี 4 ป้ายการอบรม             ภาพท่ี 5 บรรยากาศการอบรม                 ภาพท่ี 6  การอบรม                                                                                      
 
 ระบบกลางน ้า ไดด้ าเนินโครงการ 3 โครงการ  
 1) โครงการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรสู่สินค้าโอทอป โดยการน าสมุนไพรมาแปรรูปเป็นผลติภณัฑ์  
เพื่อจ าหน่ายเป็นการส่งเสรมิใหชุ้มชนมอีาชพีและมรีายไดเ้สรมิ ใหชุ้มชนมกีารพึง่ตนเองได ้และมส่ีวนร่วมในการดแูล
สุขภาพอย่างเป็นระบบ กลุ่มสมาชกิสมุนไพรจงึได้ลงมอืปฏิบตัแิปรรูปตามโครงการเพื่อใหส้นิค้าจ าหน่ายไปสู่สนิคา้ 
โอทอปโดยแปรรูปเป็นผลติภณัฑ์อาหารคาว อาท ิน ้าพรกิสมุนไพร ขงิดอง ฯลฯ อาหารหวาน เช่น ขนมชัน้ใบเตย  
แยมมะละกอ เครื่องดื่มสมุนไพร เช่น น ้าอญัชนั น ้ามะตูม และผลิตภัณฑ์เสริมสุขภาพ เช่น สบู่ฟักข้าว น ้ามนัสกดั 
ฟักขา้ว และลูกประคบ เช่น   
 (1) อาหารคาว แปรรปูเป็นผลติภณัฑ ์เช่น น ้าพรกิสมุนไพร ขงิดอง 
 
      
 
      
 
 
  
 

                     ภาพท่ี 7 น ้าพรกิสมุนไพร                                 ภาพท่ี 8  ขงิดอง 
 
       (2) อาหารหวาน แปรรูปเป็นผลติภณัฑ ์เช่น ขนมชัน้ใบเตย แยมมะละกอ วุน้กะทใิบเตย และขา้วหมาก
สมุนไพร 
 

     
 
 
      
 

ภาพท่ี 9 ขนมชัน้ใบเตย     ภาพท่ี 10  แยมมะละกอ       ภาพท่ี 11 วุน้กะทใิบเตย       ภาพท่ี 12 ขา้วหมากสมุนไพร   
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        (3) เครื่องดื่มสมุนไพร แปรรปูเป็นผลติภณัฑ ์เช่น น ้าอญัชนัมะนาว น ้ามะตูม สมมะนาว 
         
 
 
 
 
 
 
                         ภาพท่ี 13 น ้าอญัชนัมะนาว             ภาพท่ี 14 น ้ามะตูม ผสมมะนาว 
 

(4) ผลติภณัฑเ์สรมิสุขภาพ แปรรปูเป็นผลติภณัฑ ์เช่น สบู่ฟักขา้ว น ้ามนัสกดัฟักขา้ว เซรัม่มะพรา้ว 
ลูกประคบ สมุนไพรแหง้ น ้ามนัเขยีว ชาใบหม่อน ถุงหอม และลปิทาปากขีผ้ึง้สมุนไพร ว่านสาวหลง  
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 15 สบู่ฟักขา้ว      ภาพท่ี 16 น ้ามนัสกดัฟักขา้ว      ภาพท่ี 17 น ้ามนัเขยีว       ภาพท่ี 18 ลูกประคบ  
 
 
 
 
     
                ภาพท่ี 19 ถุงหอม                ภาพท่ี 20 ว่านสาวหลง                   ภาพท่ี 21 ชาใบหม่อน 
  
      2) โครงการจดัท าบรรจุภัณฑ์ โดยการจดัท าบรรจุภัณฑ์ให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่น่าสนใจและดึงดูดให้มี
เอกลกัษณ์ของกลุ่ม และใหส้นิคา้สามารถขายได ้โดยการอบรมการจดัท าบรรจุภณัฑ์ จากวทิยากรและฝึกปฏบิตักิาร
ออกแบบโลโกข้องชุมชน ผลด าเนินโครงการไดก้ล่องบรรจุภณัฑใ์ส่สนิคา้ของกลุ่มสมุนไพร 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 21 กล่องซองบรรจุภณัฑ ์     ภาพท่ี 22 กล่องซองบรรจุภณัฑ ์            ภาพท่ี 23 กล่องซองบรรจุภณัฑ ์
 
      3) การท าโลโก้ของกลุ่มสมุนไพร โดยการออกแบบโลโก้ที่เป็นอตัลกัษณ์ของกลุ่มสมุนไพร เพื่อใช้
ส าหรบัติดลงบนภาชนะบรรจุต่าง ๆ ของสินค้าในกลุ่มสมุนไพร หลงัจากวิทยากรอบรมให้ความรู้และค าแนะน า 
สมาชกิกลุ่มสมุนไพรบา้นนาดว้งจงึไดน้ ามาด าเนินการท าเป็นสตกิเกอรต์ดิสนิคา้  
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    ภาพท่ี 24 โลโกก้ลุ่มสมุนไพรนาดว้ง      ภาพท่ี 25 บรรจุภณัฑพ์รอ้มสตกิเกอร ์    ภาพท่ี 26 ขงิดองในบรรจภุณัฑ ์
                                                                                                                      พรอ้มสตกิเกอร ์       
 
 
                                                        
 
  
 
 
 
       ภาพท่ี 30 แยมมะละกอ             ภาพท่ี 31 น ้าอญัชนัใบเตย        ภาพท่ี 32 น ้ามะตูม ผสมมะนาว     
                                                 
 3. ระบบปลายน ้า ไดด้ าเนินโครงการ 2 โครงการดงันี้  
           1) โครงการส่งเสริมการตลาดในชุมชน โดยการน าสินค้า ไปจ าหน่ายในร้านค้าของชุมชน เช่น ร้าน
จปิาถะ รา้นเจพเีคก้นมสม รา้นอรซารอน รา้นบ้านนักบอล และรา้นนิตญานวดแผนไทย โดยการจดัรา้น ตบแต่งรา้น
ใหส้วยงาม จดัหมวดหมู่ของผลติภณัฑ ์ใหเ้ป็นระเบยีบ สะดวกต่อการสัง่ซื้อ  

2) การส่งเสริมตลาดออนไลน์ ท าเว็ปไซต์ขายสินค้า โดยการอบรมให้สมาชกิกลุ่มสมุนไพรมคีวามรู้
เกี่ยวกบัการใชเ้ครอืข่ายอินเตอร์เน็ต เนื้อหาเกี่ยวกบัการใชโ้ทรศพัท์เพื่อการท าตลาดออนไลน์ การโฆษณาสนิคา้
ทางเวป็ไซต ์โดยแต่ละรา้นไดท้ าเวป็ไซตข์องตนเอง รวมทัง้ Facebook ขายออนไลน์ ดงัตวัอย่าง 

 
 

ภาพท่ี 33 ตลาดออนไลน์ของกลุ่มสมุนไพร  ภาพท่ี 34 ตลาดออนไลน์ของรา้นจปิาถะ  ภาพท่ี 35 ตลาดออนไลน์ 
                                                                                                                        ของรา้นอรซารอน  

ผลผลิต (Output) และผลลพัธ ์(outcome) จากการด าเนินงาน 
1. ผลผลิต Output ทีไ่ด ้ 
  1) ไดจ้ดทะเบยีนกลุ่มวสิาหกจิชุมชนกลุ่มสมุนไพร ส าหรบักลุ่มทีย่งัไม่จดทะเบยีน กระตุน้ใหทุ้กกลุ่มไดจ้ด

ทะเบยีน 
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                   2) ไดผ้ลติภณัฑ์จากสมุนไพร ประเภทอาหารคาว ประเภทอาหารหวาน เครื่องดื่มสมุนไพร ผลติภณัฑ์
สุขภาพ                     
               3) ไดท้ าเวป็ไซตก์ารตลาด  
           4) ไดโ้ลโก ้ของกลุ่ม เช่น ชื่อว่า “กลุ่มสมุนไพรนาดว้ง” 
                5) ไดบ้รรจุภณัฑต์่าง ๆ จ านวน 4 ประเภท รวมผลติภณัฑท์ีไ่ด ้19 ชนิด 
    2. ผลลพัธ ์Outcome ทีไ่ด ้
        1) สมาชิกกลุ่มได้รับความรู้เรื่องเกี่ยวกับสมุนไพร มีสมุนไพรไว้ใช้ในครอบครัว และมีความรู้เรื่อง
การตลาดออนไลน์ การใชเ้ครอืขา่ยทางอนิเตอรเ์น็ต 
        2) สมาชกิมงีานท าในชุมชนไม่ตอ้งทิง้ครอบครวั 
        3) สมาชิกกลุ่มมีรายได้เพิ่มขึ้น จากสรุปรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าของสมาชิกกลุ่มสมุนไพร  
ไดจ้ าหน่าย สมุนไพรสดแหง้และแปรรปูผลติภณัฑร์ายไดเ้พิม่ขึน้จากเดมิในทุกเดอืน (รายไดจ้ากการขายเป็นเวลา 6 
เดอืน ในกลุ่มวสิาหกจิชุมชนบ้านนาดว้ง เป็นเงนิ จ านวน 81,600 บาท)  
 
สรปุและอภิปรายผล 

สรปุผล 
  ผลการพฒันาระบบวสิาหกิจชุมชนกลุ่มสมุนไพร ได้ด าเนินการพฒันาระบบต้นน ้า โดยการท าผลติภณัฑ์

สมุนไพรป็นอาหารคาว อาหารหวาน เครื่องดื่มสมุนไพรและผลติภณัฑ ์เสรมิสุขภาพ การพฒันาระบบกลางน ้า โดยการ
สร้างแบรนด์ มีโลโก้ที่เป็นอตัลกัษณ์ของกลุ่มสมุนไพร และพฒันาบรรจุภัณฑ์ที่สวยงาม การพฒันาระบบปลายน ้า  
โดยการส่งเสรมิการตลาดทัง้ในชุมชนและทางออนไลน์ จดัท าเว็ปไซต์ขายสนิค้าของกลุ่มผลจากการพฒันาท าให้มี
รายไดเ้สรมิในครวัเรอืน  

อภิปรายผล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจบุนัและสภาพปัญหาของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสมุนไพร 

    ผลการศกึษาสภาพปัจจุบนัของการด าเนินงานวสิาหกจิชมุชนกลุ่มสมุนไพรในจงัหวดัเลยในระบบตน้น ้า พบวา่
มกีารด าเนินงานยงัไม่เป็นระบบวชิาการ ส่วนใหญ่เป็นการปลูกตามวถิชีาวบา้น ลองถูกลองผดิ แก้ไขสภาพตามปัญหา
ชาวบ้าน ในส่วนการปลูก กลุ่มสมุนไพรไดป้ลูกสมุนไพรเองบ้างและส่วนหนึ่งจะรบัซื้อสมุนไพรจากกลุ่มสมุนไพรทีรู่จ้กั
โดยสมุนไพรที่ปลูก อายุสมุนไพรที่ได้นัน้จะต้องได้ตามมาตรฐาน อายุสมุนไพรที่ได้ 2 ปี ขึ้นไป การเก็บสมุนไพร 
ต้องเก็บก่อนเที่ยงวัน ฯลฯ การปลูกสมุนไพรที่ให้ผลผลิตที่ดีจะเป็นสมุนไพรที่จะน ามาเพื่อท าอาหาร เครื่องดื่ม  
หรอืผลติภณัฑ์เสรมิสุขภาพ มวีธิกีาร ทุกขัน้ตอนจงึจะท าใหส้มุนไพรมสีรรพคุณ คุณภาพทีไ่ดม้ปีระโยชน์ต่อผูใ้ชส้งูสุด 
ส่วนใหญ่พบว่าจะมปัีญหาเรื่องการปลูก ขาดความรูเ้กี่ยวกบัสรรพคุณของสมุนไพร อกีทัง้เรื่องการแปรรูปผลติภัณฑ์  
ทีผ่ลติแล้วยงัจ าหน่ายและขายไม่ได ้มกีารอบรมใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัการปลูกสมุนไพร ความเขา้ใจในการปลูกสมุนไพร 
รวมทัง้สนับสนุนการปลูกสมุนไพรในครวัเรอืนเพื่อบรโิภคและจ าหน่ายซึ่งสอดคล้องกบักรมส่งเสรมิวสิาหกจิชุมชน [6]  
ได้สรุปว่าวิสาหกิจชุมชนพื้นฐานเป็นการด าเนินการต่าง ๆ เพื่อกินเพื่อใช้ในชุมชน เพื่อให้ครอบครวัพึ่งตนเองได้  
ใหชุ้มชนเกดิความพอเพยีงอย่างน้อยใหพ้ออยู่พอกนิ หรอืพอกนิพอใชเ้มื่อลดรายจ่าย รายไดก้เ็พิม่ขึน้และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของสมเกียรติยศ วรเดช [7] ได้ศกึษาปัจจยัที่มคีวามสมัพนัธ์ต่อพฤติกรรมการใช้สมุนไพรในการดูแลตนเอง 
ของอาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้นอ าเภอกงหรา จงัหวดัพทัลุง ผลการวจิยัพบว่าการรบัรูป้ระโยชน์และการไดร้บั
แรงสนับสนุนทางสงัคมและขอ้มูลข่าวสารของ อสม. มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกต่อพฤติกรรมการใชส้มุนไพรในการดูแล
ตนเอง ควรส่งเสรมิและจดักจิกรรมการใหค้วามรู ้ เพื่อใหต้ระหนักถงึประโยชน์ของการใชส้มุนไพรในการดูแลสุขภาพ
เบือ้งตน้เพื่อทดแทนการรกัษาและลดตน้ทุนการดแูลสุขภาพจากยาแผนปัจจุบนัมาใชย้าสมุนไพรในการดแูลตนเองแทน 
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 ในส่วนระบบกลางน ้าพบว่าในกลุ่มวสิาหกิจชุมชนชนมกีารด าเนินงานในการแปรรูปเป็นผลติภณัฑ์ต่าง  ๆ  
ใช้เทคโนโลยีการผลิตแบบดัง้เดิมยังมีปัญหาทางการผลิต  เช่น การบด การหัน่สมุนไพร การตากสมุนไพร 
ซึ่งผลติภณัฑแ์ปรรปูจะเป็นผลติภณัฑท์ีง่่าย ๆ เช่น อาหารสมุนไพร สบู่สมุนไพร แชมพูสระผม ผลติภณัฑ์เพื่อสุขภาพ 
ควรมีการอบรมการแปรรูปสมุนไพรด้วยกระบวนการแปรรูปที่ทนัสมยัและมาตรฐาน มีแบรนด์ที่เป็นโลโก้ของกลุ่ม
สมุนไพร แปรรูปผลติภณัฑ์จากสมุนไพรเป็นอาหารคาว อาหารหวานเครื่องดื่มสมุนไพรและผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ  
ผลการด าเนินงาน มกีารแปรรูปผลติภณัฑแ์ต่ไม่ทนัสมยั ขาดความรูใ้นการขัน้ตอนการผลติภณัฑ ์กลุ่มวสิาหกจิชุมชน
ส่วนใหญ่ยงัต้องอาศยัการแปรรูปแบบภูมปัิญญาชาวบ้าน กระบวนการผลิต เครื่องมือในการแปรรูปแบบชาวบ้าน  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของกรมส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  [6] กล่าวว่าวิสาหกิจชุมชนเป็นจุดเริ่มต้นของการแปรรูป 
หรือสร้างผลิตภัณฑ์ในลกัษณะหลากหลาย เพื่อการพึ่งตนเองลดรายจ่ายที่เสียไปจากการซื้อและป้องกันไม่ให้เงนิ  
ของชุมชนไหลออกนอกชุมชนโดยไม่จ าเป็นท าใหม้เีงนิหมุนเวยีนอยู่ในชุมชนของตนเอง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
สุนิษา กลิน่ขจร [8] ไดศ้กึษาการพฒันาศกัยภาพวสิาหกจิชุมชนกลุ่มผลติภณัฑ์ลูกประคบสมุนไพรบ้านเขานาในต าบล
ต้นยวน อ าเภอพนม จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ผลการวจิยัพบว่าวตัถุดบิมไีม่เพยีงพอในการผลติท าให้การผลติลูกประคบ 
ไม่เพยีงพอต่อความต้องการของตลาด อยู่ไกลจากแหล่งผลติขาดเครื่องมอืในการผลติที่ทนัสมยั การแปรรูปไม่ผ่าน
มาตรฐานผลติภณัฑช์ุมชน (มผช.) และไม่ผ่านมาตรฐานอาหารและยา (อย.)  
   ส่วนระบบปลายน ้ า พบว่ามีการด าเนินการขายสินค้าในตลาดเฉพาะในหมู่บ้านเท่านัน้ยังไม่มีการขาย 
นอกหมู่บ้าน การจดัจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นัน้ผลิตภณัฑ์จะเป็นสินค้าโอทอปของกลุ่ม จ าหน่ายในร้านขายของทัว่ไป
ภายในหมู่บ้าน ส่วนขายทางออนไลน์ เช่น ทาง  Facebook เป็นส่วนน้อย ด้านการเงินมีการบันทึกท าบัญชี  
การรบั-จ่ายเงนิแบบงา่ย ๆ ส่วนเรื่องแบรนดย์งัไม่มโีลโก ้บรรจุภณัฑย์งัไม่สวยงาม ยงัไม่ดงึดดูลูกคา้ ควรมกีารท าตลาด
ออนไลน์ ส่งเสรมิการขายและการประชาสมัพนัธ์การขายทางอินเตอร์เน็ตเพราะขาดงบประมาณและความรู้ในเรื่อง
ความคิดสร้างสรรค์การออกแบบโลโก้ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของกรมส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน [6] เรื่องการบริการ 
ของวสิาหกจิชุมชนใหม้คีวามหลากหลายความตอ้งการเพิม่ศกัยภาพผูป้ระกอบการวสิาหกจิชุมน ควรส่งเสรมิการตลาด
ส าหรับสินค้าวิสาหกิจชุมชนในทุกระดับ และส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนจ าหน่ายสินค้าหรือบริการผ่านช่องทาง  
ทีห่ลากหลายทัง้การใชส้ื่อสงัคมออนไลน์การจ าหน่ายผ่านระบบพาณิชย์อเิลก็ทรอนิกส์ เป็นต้น สอดคล้องกบังานวจิยั
ของกลัยกร วรกุลลฎัฐานีย ์[9] พบว่าผูบ้รโิภคมพีฤตกิรรมการสัง่ซื้อและช าระเงนิโดยการซื้อสนิคา้ผ่านช่องทางออนไลน์ 
ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของวรยิา ยอดปั้น [10] พบว่าการเพิม่มูลค่าและราคาจดัจ าหน่ายในเรื่องรูปแบบบรรจุภณัฑ์
ช่วยสร้างอตัลกัษณ์เพิม่มูลค่าและสอดคล้องกบังานวจิยัของณัฐนันท์ วริยิะวทิย์ [11] ได้ศกึษาการพฒันาบรรจุภณัฑ์ 
และสื่อประชาสมัพนัธผ์ลติภณัฑเ์ครื่องส าอางสมุนไพร กรณีศกึษา: วสิาหกจิชุมชนปารชิาต เขตมนีบุร ีกรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจยัพบว่า วิสาหกิจชุมชนปาริชาตมปัีญหาเรื่องการขายสินค้า ชาวบ้านไม่ชินกับการขายทางอินเตอร์เน็ต   
บางคนไม่มคีวามรูก้ารใชโ้ทรศพัทเ์พื่อขายสนิคา้  
   ผลการศึกษาสภาพปัญหาของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสมุนไพรในจงัหวดัเลย พบว่าระบบต้นน ้า 
มปัีญหาเรื่องวธิกีารเกบ็เกี่ยวสมุนไพร ขาดความรูใ้นการเกบ็สมุนไพร รวมทัง้ขาดความรูเ้รื่องการปลูกสมุนไพรทีเ่ป็น
เช่นนี้เพราะกลุ่มผู้ปลูกสมุนไพรใช้วิธีการตามที่ได้รบัการสืบทอดมาจากบรรพบุรุษ จึงขาดหลักการทางวิชาการ  
ที่ถูกต้อง ซึ่งแตกต่างจากงานวจิยัของสมเกียรติยศ วรเดช [7] ได้ศกึษาพฤตกิรรมการใช้สมุนไพรในการดูแลตนเอง 
ของ อสม. จ าเป็นตอ้งส่งเสรมิและจดักจิกรรมการใหค้วามรู ้เพื่อใหต้ระหนักถงึประโยชน์ของการใชส้มุนไพรในการดูแล
สุขภาพเบื้องต้นในการดูแลตนเอง ทัง้นี้เพราะสมาชิกในกลุ่มขาดความรู้และทกัษะในการท าบรรจุภัณฑ์ที่ทนัสมยั  
ใหด้งึดดูผูบ้รโิภค 
    ส่วนในระบบกลางน ้า พบว่ามีปัญหาเรื่องกระบวนการผลิตที่ยงัไม่ทนัสมยั ไม่สะอาด กระบวนการผลิต  
ยงัใชก้ารแปรรปูแบบภูมปัิญญาชาวบา้น ยงัไม่มกีารแปรรปูเป็นสนิคา้ทีแ่ปลกใหม่ และการท าบรรจุภณัฑน์ัน้ยงัไม่มบีรรจุ
ภณัฑ์ที่ทนัสมยั สวยงาม น่าใช้ ทัง้นี้เพราะสมาชกิในกลุ่มขาดความรู้และทกัษะในการการท าบรรจุภัณฑ์ที่ทนัสมยั  
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ใหด้งึดดูผูบ้รโิภคซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิทฤษฎคีวามทนัสมยัของสญัญา สญัญาววิฒัน์ [12] การเปลีย่นแปลงทางสงัคม 
ที่ทันสมัยควรใช้เทคโนโลยีและวิทยาการใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าเพิ่มให้สินค้าทนัสมยัเป็นที่ต้องการของผู้บริโภค 
และผลิตภัณฑ์มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบุญสม ลีชยากิตติกร  [13]  
ได้สรุปว่าความคดิเริม่ต้นจากการสร้างความคดิว่าผลติภณัฑ์ควรจะได้รบัการปรบัปรุง เปลี่ยนแปลงไปในรูปแบบใด
รวมถงึการจดัท าหบีห่อบรรจุภณัฑห์รอืยีห่อ้ทีท่นัสมยั 
    ส่วนในระบบปลายน ้าพบว่ามีปัญหาเรื่องการตลาด การท าบัญชี ยังขาดความรู้เรื่องการขายทางตลาด
ออนไลน์ การใช้อินเตอร์เน็ตยงัใช้ไม่เป็น การขายออนไลน์ และการท าเว็ปไซต์ขายสนิค้า ไม่มคีวามรู้ความสามารถ 
ในการสรา้งเว็ปไซต์ขายสนิคา้ทีผ่ลติขึน้ ทัง้นี้เพราะเรื่องการตลาดออนไลน์เป็นเรื่องใหม่ทีส่มาชกิขาดประสบการณ์  
ที่ย ัง ไม่สามารถท าการตลาดออนไลน์ได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการพฒันาผลิตภณัฑ์ของศริิวรรณ เสรีรตัน์  [14]  
ได้สรุปว่าความคดิสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ในสนิค้าเดมิเพื่อสร้างความแตกต่างเป็นการเปิดโอกาส เปิดช่องทางการตลาด 
ที่กว้างและปรบักลยุทธ์ทางการตลาดใหม่ ๆ เป็นการเปิดช่องทางการขายใหม่ การขายออนไลน์เพราะพฤติกรรม 
ของลูกค้าเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยเสมอ ลูกค้าเป็นศูนย์กลางและลูกค้าส าคัญที่สุดซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย  
ของณัฐภาณี บวัด ี[15] ไดศ้กึษาแนวทางการพฒันาศกัยภาพการด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนแปรรูปผลติภณัฑ์
จากกล้วย ในอ าเภอแม่ระมาด จงัหวดัตาก พบว่ากลุ่มมีปัญหาการบริหารงานการท าบญัชีที่ยงัไม่ชัดเจน  เงินทุน 
ไม่เพยีงพอในการขยายกจิการและช่องทางการจดัจ าหน่ายตลอดจนการประชาสมัพนัธข์องผลติภณัฑ์ 

ผลการพฒันาระบบวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสมุนไพรในจงัหวดัเลย 
การพฒันาระบบวสิาหกิจชุมชนกลุ่มสมุนไพรในจงัหวดัเลยพฒันาโดยการด าเนินโครงการในระบบต้นน ้า 

กลางน ้า และปลายน ้า ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ 
ระบบต้นน ้า ได้ด าเนิน 2 โครงการ คือ โครงการปลูกพืชสมุนไพรในครวัเรือนเพื่อบริโภคและจ าหน่าย 

และโครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสมุนไพร การด าเนินทัง้ 2 โครงการจ าเป็นต้องด าเนินการ 
อย่างเร่งด่วนเพราะสมาชกิขาดความรู้ ความเขา้ใจ ผลการด าเนินงานการสร้างความรู้และความเขา้ใจเกี่ยวกบัพชื
สมุนไพรนี้ ครัวเรือนมีสมุนไพรไว้ใช้ในครอบครัว วิธีการด าเนินงานโดยการให้ครัวเรือนในชุมชนบ้านนาด้วง  
ปลูกสมุนไพรในครวัเรอืน ซึ่งสอดคล้องงานวจิยัของกานต์ธดิา แก้วอาษา [5] เรื่องการพฒันารูปแบบการส่งเสริม
สุขภาพชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาพื้นบ้านด้วยสมุนไพร:  กรณีศึกษาที่บ้านนาดอกค า หมู่ที่ 5 ต าบลนาดอกค า  
อ าเภอนาด้วง จังหวัดเลย พบว่ามีสมุนไพรในพื้นที่จ านวนมากแต่ยังไม่มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร  
จึงรับประทานสมุนไพรกันสด ๆ เหมือนรับประทานผักตามฤดูกาล ส่วนการแปรรูปผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
ของอ าเภอนาดว้งนัน้ ยงัไม่มกีารพฒันาผลติภณัฑจ์ากสมุนไพรและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสมเกยีรตยิศ วรเดช [7] 
ได้ศกึษาปัจจยัทีม่คีวามสมัพนัธ์ต่อพฤติกรรมการใชส้มุนไพร ในการดูแลตนเองของอาสาสมคัรสาธารณสุขประจ า
หมู่บ้านอ าเภอกงหรา จังหวัดพัทลุง ผลการวิจัยพบว่า การมีปัญหาสุขภาพ การรับรู้ประโยชน์ และการได้รับ  
แรงสนับสนุนทางสงัคมและขอ้มลูขา่วสารของ อสม. มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกต่อพฤตกิรรมการใชส้มุนไพรในการดแูล
ตนเอง ควรส่งเสริมและจัดกิจกรรมการให้ความรู้ และโครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสมุนไพร  
สมาชกิขาดความเขา้ใจประโยชน์ของสมุนไพร  

    ระบบกลางน ้าได้ด าเนินโครงการ 3 โครงการ มีโครงการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร สู่สินค้าโอทอป 
โครงการจดัท าบรรจุภณัฑ์และโครงการท าโลโก้สนิคา้ของกลุ่มสมุนไพรทัง้3โครงการนี้มคีวามจ าเป็นต้องด าเนินการ 
ทัง้นี้เพราะโครงการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร 4 อย่าง เป็นอาหารคาว อาหารหวาน เครื่องดื่มสมุนไพร  
และผลิตภัณฑ์เสริมสุขภาพ ที่เป็นเช่นนี้เพราะสิ่งเหล่านี้เป็นสิ่งจ าเป็นในชีวิตประจ าวัน ซึ่งแปรรูปแล้วขายได้  
และสอดคล้องกบัแนวคิดของกรมส่งเสรมิวสิาหกิจชุมชน [6] กล่าวว่าการส่งเสริมใหว้ิสาหกิจชุมชนน าเทคโนโลยี 
ทีเ่หมาะสมมาใชใ้นการผลติสนิคา้และบรกิารเพื่อเพิม่ปรมิาณคุณภาพผลติภณัฑ์วสิาหกจิ ส่วนโครงการจดัท าบรรจุ
ภัณฑ์ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากสมุนไพรเพื่อให้บรรจุภัณฑ์ให้ดึงดูดสวยงามและน่าใช้เหมาะสมกับองค์ประกอบ 
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ของผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่ม โดยเน้นความส าคญัที่ความเหมาะสมของบรรจุภณัฑ์ อายุการเก็บรกัษา การออกแบบ  
ใหม้เีอกลกัษณ์ของกลุ่ม และใหส้นิคา้สามารถผลติและขายได้ และสอดคล้องกบังานวจิยัของณัฐนันท์ วริยิะวทิย์ [11] 
ได้ศกึษาการพฒันาบรรจุภณัฑ์และสื่อประชาสมัพนัธ์ผลติภณัฑ์เครื่องส าอางสมุนไพร กรณีศกึษา : วสิาหกจิชุมชน
ปารชิาต เขตมนีบุร ีกรุงเทพมหานคร พบว่าวสิาหกจิชุมชนปารชิาตมกีารใชบ้รรจุภณัฑแ์ละฉลากทีไ่ม่มจีุดเด่นและไม่
สามารถดงึดูดผูบ้รโิภค การพฒันาบรรจุภณัฑ์ ฉลาก และสื่อประชาสมัพนัธ์ เพื่อใหม้คีวามสวยงาม ทนัสมยั ท าใหม้ี
จุดดึงดูดความสนใจลูกค้าเพิ่มขึ้นส่วนโครงการท าโลโก้สินค้าของกลุ่มสมุนไพรเพื่อออกแบบโลโก้ที่เป็นอตัลกัษณ์ 
ของกลุ่มสมุนไพรบา้นนาดว้ง เพื่อใชส้ าหรบัตดิลงบนบรรจุภณัฑแ์ละสนิคา้ของกลุ่มสมุนไพรเพื่อใหส้นิคา้ของกลุ่มโดด
เด่นและเพิม่มูลค่า และสอดคล้องกบังานวจิยัของวรยิา ยอดปั้น [10] พบว่าผู้บรโิภคมคีวามพงึพอใจในบรรจุภณัฑ์
ต้นแบบทีไ่ดร้บัการออกแบบใหม่ โดยใหค้วามสนใจในดา้นการออกแบบกราฟิกบรรจุภณัฑแ์ละความสวยงามของตวั
ผลติภณัฑ์ สขีองบรรจุภณัฑ์มคีวามสวยงามและเหมาะสมเพิม่มูลค่าและราคาจดัจ าหน่ายในเรื่องรูปแบบบรรจุภณัฑ์
ช่วยสรา้งอตัลกัษณ์  

ระบบปลายน ้าไดด้ าเนินโครงการ 2 โครงการ คอื โครงการส่งเสรมิการตลาดในชุมชน และโครงการส่งเสรมิ
ตลาดออนไลน์ ท าเว็ปไซต์ขายสนิค้าทัง้นี้เพราะตลาดออนไลน์เขา้สู่กลุ่มเป้าหมายของผู้บรโิภคได้สะดวก รวดเร็ว  
ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิของกรมส่งเสรมิวสิาหกจิชุมชน [6] เรื่องการบรกิารของวสิาหกจิชุมชนใหม้คีวามหลากหลาย
ความต้องการเพิม่ศกัยภาพผู้ประกอบการวสิาหกิจชุมชนส่งเสรมิการตลาดส าหรบัสนิค้าวสิาหกจิชุมชนในทุกระดบั
และส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชน จ าหน่ายสินค้าหรือบริการผ่านช่องทางที่หลากหลาย การใช้สื่อสังคมออนไลน์  
การจ าหน่ายผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์และสอดคล้องกับงานวิจยัของธิติ  โภคาวฒันา [16] ที่ได้ศึกษาการเพิม่มูลค่า
สมุนไพรไทยสู่ผลิตภัณฑ์ความงามสร้างรายได้ กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนไทยพฤกษา จังหวัดประจวบคีรขีนัธ ์
พบว่าการน าสมุนไพรในพื้นที่ท้องถิ่นของจงัหวดัประจวบครีขีนัธ์มาสร้างมูลค่าเพิม่ใหก้บัผลติภณัฑ์ส่งผลให้สนิคา้
วสิาหกิจชุมชนไทยพฤกษาประสบผลส าเร็จเพิม่มูลค่าของผลติภณัฑ์ การแข่งขนัทางการตลาด ส่งผลให้วสิาหกิจ
ชุมชนไทยพฤกษาประสบความส าเร็จอย่างยัง่ยืนอีกทัง้ เพื่อให้เข้าถึงตลาดออนไลน์ โฆษณาสินค้าทางเว็ ปไซต ์
โดยแต่ละรา้นไดท้ าเว็ปไซต์ของตนเอง เพื่อใหเ้ป็นทีรู่จ้กัของลูกคา้ออนไลน์เป็นการส่งเสรมิการขายสนิคา้ไดม้ากขึน้  
การประชาสมัพนัธ์ร้านค้าท าให้เป็นที่รู้จกั ผลการศกึษาครัง้นี้สอดคล้องกบังานวจิยัของกลัยกร วรกุลลฎัฐานีย์ [9] 
พบว่าพฤตกิรรมการสัง่ซื้อและช าระเงนิโดยการซื้อสนิคา้ผ่านช่องทางออนไลน์ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของณัฐนันท์ 
วริยิะวทิย์ [11] ได้ศกึษาการพฒันาบรรจุภัณฑ์และสื่อประชาสมัพนัธ์ผลติภัณฑ์เครื่องส าอางสมุนไพร กรณีศกึษา  
ในกลุ่มวสิาหกจิชุมชนปารชิาต เขตมนีบุร ีกรุงเทพมหานครผลการวจิยัพบว่าวสิาหกจิชุมชนปารชิาตมปัีญหาเรื่องการ
ขายสนิคา้ ชาวบา้นไม่ชนิกบัการขายทางอนิเตอรเ์น็ต บางคนไม่มคีวามรูก้ารใชโ้ทรศพัทเ์พื่อขายสนิคา้ 

  ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ผลการศกึษาครัง้นี้สามารถน าไปก าหนดเป็นแนวนโยบายการพฒันาระบบวสิาหกจิชุมชนแบบมส่ีวนร่วม
โดยใหชุ้มชนไดม้โีอกาสน าภูมปัิญญาทอ้งถิน่ของตนเพื่อสรา้งสนิคา้ทีเ่ป็นอตัลกัษณ์ของทอ้งถิน่และก าหนดนโยบาย
ส่งเสรมิผลติภณัฑก์ารแปรรปูจากสมุนไพรใหเ้ป็นสนิคา้ทอ้งถิน่ได้  
 2. ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 
 ผลการศกึษาครัง้นี้สามารถน าไปเป็นขอ้มลูพืน้ฐานดา้นการศกึษาสมุนไพรส าหรบันักศกึษาแพทยแ์ผนไทย 
พยาบาลและผูท้ีส่นใจทัว่ไปทีจ่ะศกึษาเกีย่วกบัสมุนไพรและการพฒันาวสิาหกจิน าไปต่อยอดการศกึษาได ้
  3. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบติั 
    1) ผลการศกึษาครัง้นี้ไดแ้นวทางวธิกีารปฏบิตักิารพฒันาสมุนไพรและสามารถน าไปประกอบเป็นอาชพี
เสรมิรายไดใ้นครอบครวัและชุมชน 
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    2) ผลการศกึษาไดว้ธิกีารพฒันาระบบวสิาหกจิชุมชนซึง่ชุมชนอื่น ๆ สามารถน าไปเป็นแนวปฏบิตัใินการ
พฒันาวสิาหกจิชุมชนของตนเองได ้
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