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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีจุดประสงค์เพื่อศึกษาการแก้ไข บ าบัด ฟื้นฟู ของเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกอบรมเด็กและ
เยาวชนเขต 5 จังหวัดอุบลราชธานี ความร่วมมือของมูลนิธิบ้านเฮากับศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 5 จังหวัด
อุบลราชธานีในการด าเนินงานแก้ไข บ าบัด ฟื้นฟู เด็กและเยาวชน ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน และข้อเสนอแนะ
ต่อแนวทางการพัฒนาความร่วมมือของมูลนิธิบ้านเฮาในการบ าบัดฟื้นฟู เด็กและเยาวชนกับศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและ
เยาวชน เขต 5 จังหวัดอุบลราชธานี เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาข้อมูลจากเอกสาร การศึกษาภาคสนาม โดยใช้
เทคนิคในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การสัมภาษณ์เจาะลึกผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงทีมสหวิชาชีพของศูนย์ฝึก
และอบรมเด็กและเยาวชน เขต 5 จังหวัด อุบลราชธานี และมูลนิธิบ้านเฮา การสังเกตแบบมีส่วนร่วม เพื่อน าข้อมูลมา
วิเคราะห์เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาความร่วมมือ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการแก้ไข บ าบัด ฟื้นฟูต่อไป 

ผลการศึกษา พบว่า ศูนย์ฝึกฯ ด าเนินการแก้ไขบ าบัดฟื้นฟูเด็กและเยาวชนด้วยทีมสหวิชาชีพ พร้อมด้วยภาคี
เครือข่าย โดยมีความร่วมมือ กับมูลนิธิบ้านเฮา ในเดือนพฤศจิกายน ปี พ.ศ.2561 ด้วยเป้าหมายที่สอดคล้องกันในเรื่องการ
พัฒนาศักยภาพเด็กและเยาวชนที่กระท าผิดให้กลับตนเป็นคนที่มีคุณภาพในสังคมด้วยการเรียนภาษาอังกฤษที่สอดแทรก
ทักษะชีวิต มูลนิธิบ้านเฮาได้เข้าไปด าเนินการเรื่องการจัดกิจกรรมภาษาอังกฤษ ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการ คือ 
ผู้สอนขาดประสบการณ์ด้านการสอนทักษะชีวิต จึงไม่สามารถวางแผนการสอนได้ดี การสื่อสารระหว่างศูนย์ฝึกและอบรม
เด็กและเยาวชน เขต 5 จังหวัดอุบลราชธานีกับมูลนิธิบ้านเฮาไม่ชัดเจน ข้อเสนอแนะต่อแนวทางการพัฒนาความร่วมมือ 
ประกอบด้วย 1) มีแผนงานในการประชุม 2) มีการสื่อสารที่ชัดเจนเรื่องความรับผิดชอบภายในทีมผู้สอน 3) มีการจัดท า
แผนการสอนที่เน้นการสอดแทรกทักษะชีวิตเข้าไปในบทเรียนมากขึ้น  

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อศูนย์ฝึกฯ และ มูลนิธิบ้านเฮา คือ การมีรูปแบบการด าเนินงานที่ชัดเจน มีการ
ประเมินอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาการด าเนินงานและความร่วมมือระหว่างกันโดยเน้นประโยชน์สูงสุดของเด็กและเยาวชน
เป็นส าคัญ 
 
ค ำส ำคัญ:  การพัฒนาความร่วมมือ, การแก้ไข บ าบัดและฟื้นฟู, เด็กและเยาวชน 

กำรพัฒนำแนวทำงกำรแก้ไข บ ำบัด ฟื้นฟู เด็กและเยำวชน : กรณีศึกษำ 
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Abstract 

The objectives of this research are to study rehabilitation process, problems and 
obstacles and the potential development needs and better cooperation of Youth Training centers 
Regions 5 Centers and On Eagle’s wing foundation.  

The result reveals that cooperation in the rehabilitation activities between youth training 
center in Region 5, Ubon Ratchathani Province with an On Eagle’s Wing Foundation officially 
commenced in November 2018, and still requires joint development due to problems and 
obstacles in the implementation process, the unclear operating model and the lessons of English 
language teaching must be emphasized to add life skills into the lesson as well. Recommendations 
to the development of cooperation guidelines are: 1) clear operational patterns, 2) clear 
communication on responsibility within team teaching, 3) life skills should be more added in the 
lessons.   

Recommendations on policy to the training center and On Eagle’s Wing Foundation are:  
clear pattern of operation, continuous evaluation in order to develop operation and cooperation 
based on the highest benefit of children and youth. 

 
Keywords: Cooperation Development, Adjust Therapy and Rehabilitation, Children and Youth  
  

Guidelines Development for Rehabilitation of Children and Youth:  
A Case Study of Cooperation between Youth Training Centers,  
Region 5 Ubon Ratchathani and On Eagle's Wings Foundation  
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บทน ำ 
สถานการณ์เด็กและเยาวชนในปัจจุบันมี

ความรุนแรงมากขึ้น จากข่าวเหตุการณ์ส าคัญที่
เกี่ยวข้องกับเด็กและเยาวชน  พบว่า มีสถานการณ์
ด้านลบเกิดขึ้นอย่างมากมาย จนยากแก่การควบคุม 
เช่น ปัญหาเยาวชนสตรีที่ตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควรยัง
ติดอันดับ 2 ของโลกเช่นเดิม เกิดปัญหา เกิดน้อย 
(ด้อย) คุณภาพ ปัญหายาเสพติดกลับมาแพร่ระบาด 
แทรกซึมเข้ามาในสถานศึกษาอย่างง่ายดายและ
ต่อเนื่อง ผู้ปกครองปล่อยให้ลูกใช้โทรศัพท์มือถือเล่น
เกมส์ ตั้งแต่อายุ 2 ขวบ จนเติบโตขึ้นมาด้วยสื่อที่ไร้
การควบคุม โดยใช้เวลา 7-8 ช่ัวโมงต่อวันมากกว่า
การเข้าสังคมและเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองในทางที่
ถูกต้อง ส่งผลต่อการขาดวินัยอย่างรุนแรง  เด็กและ
เยาวชนกลุ่มชาติพันธุ์ เด็กด้อยโอกาส ยากจนตก
เป็นเหยื่อ และถูกละเมิดทางเพศ มีโสเภณีเด็ก
เพิ่มขึ้นอย่างเงียบๆ เด็กและเยาวชนก าลังถูกสร้างให้
เข้าสู่เส้นทางที่เสี่ยงและอันตรายอย่างยิ่ง เส้นทาง
การเป็นยุวอาขยากรง่ายและหลากหลาย สาเหตุ
ส าคัญมาจากสถาบันหลักทางสังคม คือ สถาบัน
ครอบครัวลดความเข้มแข็งลง จากเดิมที่ระบบเครือ
ญาติจะช่วยเหลือเกื้อกูลกันในการอบรมสั่งสอน 
ปลู กฝั งศี ล ธร รมและจิตส านึ กด้ านคุณธรรม 
จริยธรรมแก่ลูกหลาน แต่ปัจจุบันได้อ่อนแอลงมาก 
เปลี่ยนไปแบบต่างคนต่างอยู่ ต้องดิ้นรนต่อสู้กับ
ภาวะเศรษฐกิจมากขึ้น ความสัมพันธ์ในครอบครัว
อ่อนแอลง ปัญหาการหย่าร้างสูงขึ้น ความเช่ือและ
ศรัทธาในศาสนาลดลง จ ากัดอยู่แต่ผู้สูงอายุที่ยัง
ประกอบกิจทางศาสนา  วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลงไปเหล่านี้ คือสิ่งที่หล่อหลอม ผลิต

และสร้างเด็กไทยให้เติบโตขึ้นมาเป็นเยาวชนของ
ชาติที่ขาดภูมิคุ้มกันทางสังคมในการด ารงชีวิต 
โดยเฉพาะเรื่องคุณธรรมและจริยธรรม ขาดความ
รับผิดชอบต่อส่วนรวมและสังคม รวมถึงจิตส านึกใน
การเป็นพลเมืองที่ดี 

ระหว่างปี พ.ศ.2558-2561 จากสถิติของ
กรมพินิจฯ (กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน, 
2561) พบว่า เด็กและเยาวชนที่ถูกด าเนินคดี ร้อย
ละ 63 มาจากครอบครัวที่แยกกันอยู่ โดยส่วนใหญ่
เป็นเด็กและเยาวชนที่ไม่ได้เรียนหนังสือ พวกเขาจึง
พลาดโอกาสทางสังคมในเรื่องการศึกษาและการ
พัฒนาตนเองในโรงเรียน ประกอบกับปัญหา
เศรษฐกิจและความยากจนได้น าพวกเขาให้ก้าวสู่
การกระท าความผิด การขาดความเอาใจใส่ ไม่มี
เวลาดูแลบุตร การทอดทิ้งและปล่อยปละละเลย 
ผลกระทบจากปัญหาสังคมที่มีแนวโน้มรุนแรงขึ้น 
พบว่าปัญหาเด็กและเยาวชนท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวน
ยุติธรรมที่พบนี้มี 2 ลักษณะ คือเป็นผู้กระท าผิด 
และถูกคนอื่นกระท า  ข้อมูลของกรมพินิจและ
คุ้มครองเด็กและเยาวชนในปี 2559  มีเด็กและ
เยาวชนอายุต่ ากว่า 18 ปีลงมา กระท าผิด 30,356 
คน เฉลี่ยวันละ 83 คน  ร้อยละ 93  เป็นชาย เกือบ
ร้อยละ 90 มีอายุ 15-18 ปี ที่เหลืออายุในช่วง 10-
15 ปี  เป็นคดีเกี่ยวกับยาเสพติดมากอันดับ 1 ร้อย
ละ 41 เช่น ยาบ้า สารระเหย รองลงมาคือชิงทรัพย์ 
ร้อยละ 20  ท าร้ายร่างกายร้อยละ 14  อาวุธและ
วัตถุระเบิดร้อยละ7 และพบว่าแนวโน้มการก่อคดีซ้ า
ของเด็กเพิ่มขึ้นเพียงแค่ช่วง 3 ปี เพิ่มขึ้นร้อยละ 7 
จากร้อยละ 12  ใน พ.ศ.2555 เป็นร้อยละ 19 ในปี 
2558  
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จะเห็นได้ว่าจากสถิติ เด็กและและเยาวชน
ที่มีอายุ ระหว่าง 15-18 ปีนี้  ได้กระท าความผิด
เพิ่มขึ้นเป็นจ านวนมาก แทนที่จะอยู่ ในระบบ
การศึกษาและเป็นก าลังส าคัญต่ออนาคตของชาติ 
แต่กลับต้องถูกด าเนินคดีและเข้าสู่กระบวนการ
ยุติธรรมเพื่อรับผิดชอบในสิ่งที่ตนเองได้กระท าลงไป
จากการขาดความยับยั้งช่ังใจซึ่งเกิดจากการขาด
ภูมิคุ้มกันที่ดีจากครอบครัว อันสืบเนื่องมาจากผล
ของครอบครัวที่แตกสลายในสังคมไทย ส่งผลให้เด็ก
และเยาวชนมีพฤติกรรมรุนแรง สามารถสร้างความ
เดือดร้อนแก่ผู้อื่นและสังคมได้โดยการกระท า
ความผิดโดยที่ไม่รู้สึกผิด เด็กและเยาวชนที่ขาดการ
อบรมเลี้ยงดูด้านคุณธรรมและจริยธรรม เมื่อโดขึ้น
จะกลายเป็นผู้ใหญ่ที่มีบุคลิกภาพต่อต้านสังคม เรียก
เ ป็ นภ าษาอั ง กฤษว่ า  Anti-social Personality 
Disorder เป็นเรื่องน่าเศร้าที่สถาบันหลัก ที่เรียกว่า 
“ครอบครัว” นั้นล้มเหลวต่อการหล่อหลอม อบรม 
เลี้ยงดูและกลับเป็นส่วนสนับสนุนและสร้างเด็กและ
เยาวชนไปในทิศทางที่ผิด ท าให้ไม่สามารถเติบโตขึ้น
ไปในทิศทางที่ เหมาะสม ซึ่งการอบรมเลี้ยงดูที่
ถูกต้อง จะเต็มไปด้วยการสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมในครอบครัว และนั่นเป็นการป้องกันที่ดี
ที่สุดในการลดการกระท าความผิด แต่ในทางปฏิบัติ
นั้นยังเป็นไปได้ยาก ดังนั้น เด็กและเยาวชนที่พลาด
พลั้งกระท าความผิด จึงต้องเข้าสู่กระบวนการ
ยุติธรรมของสถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน 
โดยเข้าสู่กระบวนการแก้ไข บ าบัด ฟ้ืนฟู เพื่อแก้ไข
พฤติกรรมที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้อื่นและ
สังคม ให้พร้อมที่จะกลับสู่สังคมภายนอกได้อย่าง
เป็นปกติสุข ไม่หวนกลับไปประพฤติพฤติกรรม

แบบเดิมที่น าไปสู่ความเสียหายต่อผู้อื่นและสังคมใน
อนาคตต่อไป (ศศิพร สิงโตมาศ, 2546) 
 ศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนมี
ภารกิจหน้าที่ในการควบคุม ดูแล  แก้ไข บ าบัด 
ฟื้นฟู  ป้องกัน พัฒนาพฤตินิสัย และสงเคราะห์เด็ก
และเยาวชนท่ีศาลมีค าพิพากษาหรือค าสั่ง ให้รับการ
ฝึกและอบรม เพื่อให้เด็กและเยาวชนสามารถกลับ
ตนเป็นคนดีและใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างปกติสุขโดย
ค านึงถึงความเท่าเทียมกัน มีศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์   ซึ่ งการด าเนินการตามภารกิจดังกล่าว 
จ าเป็นต้องให้การดูแลเด็กและเยาวชนทั้งด้าน
สุขภาพอนามัย สภาพแวดล้อม ปัจจัยสี่ ให้การแก้ไข 
บ าบัด ฟ้ืนฟู พัฒนาเด็กและเยาวชนให้ครบทุกด้าน 
ได้แก่ ด้านสุขภาพกาย สุขภาพจิต ทักษะชีวิต ด้าน
การศึกษา ทั้งสายสามัญ วิชาชีพ เพื่อให้เด็กและ
เยาวชนแต่ละคนได้รับการแก้ไขและพัฒนาอย่าง
เหมาะสมตามสภาพปัญหา และปัจจัยแวดล้อมที่
แตกต่างกัน อีกทั้งเตรียมความพร้อมส าหรับเด็กและ
เยาวชนในการออกไปเผชิญปัญหากับสภาพแวดล้อม
ภายนอกได้อย่างเหมาะสม เพื่อการใช้ชีวิตที่ปกติ
และสร้างสรรค์ ตลอดจนการติดตามผลภายหลัง
กลับไปอยู่กับครอบครัว สังคม  นอกจากนี้ ศูนย์ฝึก
และอบรมเด็กและเยาวชนยังมีภารกิจในการ
ด าเนินการเชิงรุกในการเข้าไปให้ความรู้ในโรงเรียน
และชุมชนเพื่อป้องกันปัญหาการกระท าความผิด
ของเด็กและเยาวชนร่วมกันกับสังคมภายนอกอีก
ด้วย 

ในส่วนของการด าเนินงาน เมื่อศูนย์ฝึก
และอบรมเด็กและเยาวชนรับตัวเด็กและเยาวชนมา
จากสถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนที่ศาลมี
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ค าพิพากษาให้เข้ารับการฝึกอบรมแล้ว ศูนย์ฝึกและ
อบรมเด็กและเยาวชนจะต้องด าเนินการประสาน
เพื่อรับข้อมูลและเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเด็ก
และเยาวชนจากสถานพินิจและคุ้มครองเด็กและ
เยาวชน เพื่อน ามาใช้ในการศึกษาวิเคราะห์และการ
ประเมินปัญหาความจ าเป็นในการบ าบัด แก้ไข ฟ้ืนฟู
ตามระยะเวลาที่เด็กและเยาวชนเข้ารับการฝึกและ
อบรม โดยศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนจะต้อง
ด าเนินการจ าแนกซ้ าพร้อมทั้งจัดท าแผนบ าบัดที่
เหมาะสมส าหรับเด็กและเยาวชนแต่ละราย จัด
ตารางกิจวัตรประจ าวัน ซึ่งประกอบด้วย การเรียน
สายสามัญ การฝึกวิชาชีพ การจัดกิจกรรมบ าบัดตาม
สภาพปัญหา ซึ่งต้องน าผลความก้าวหน้ามาใช้ในการ
ประเมินผลการบ าบัดและการเลื่อนช้ัน โดยบุคลากร
หรือเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องน าเสนอ
รายงานผลการบ าบัดแก้ไชฟื้นฟูอย่างต่อเนื่อง การ
เตรียมความพร้อมก่อนปล่อยให้แก่เด็ก/เยาวชน 
ครอบครัว เตรียมชุมชน ก าหนดแผนการติดตามผล
ภายหลังปล่อย รวมทั้งการด าเนินการด้านการ
ป้องกันส าหรับเด็กและเยาวชนที่ยั งไม่กระท า
ความผิดด้วย โดยใช้ประโยชน์จากประสบการณ์ใน
การแก้ไขเด็กและเยาวชนที่กระท าความผิดมาเป็น
บทเรียนในการให้ความรู้ เพื่อการป้องกันก่อนที่จะ
เกิดการกระท าความผิด   

ปัญหาสังคมนั้นใหญ่โตและซับซ้อนเกิน
กว่าที่จะแก้ไขได้โดยภาครัฐเพียงฝ่ายเดียว ใน
สังคมไทยจึงมีบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่ต้องการมีส่วน
ร่วมในการแก้ไขปัญหาด้วยร่วมกับภาครัฐบาล ที่
ต้องการจะช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ โดยรวมตัวกัน
เรียกว่า "องค์กรพัฒนาเอกชน" หรือ NGOs ย่อมา

จ า ก ค า ว่ า  Non-Governmental Organization 
แปลตรงตัวว่า องค์กรที่ท างานโดยไม่แสวงหาผล
ก าไร ส าหรับประเทศไทย มักเรียกกันว่า องค์กรการ
กุศลหรือองค์กรสาธารณะประโยชน์ เน้นการให้
ความรู้และการสงเคราะห์แก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาส ผู้ที่
ขาดแคลน และผู้ที่ประสบปัญหาขั้นพื้นฐานต่าง ๆ 
ซึ่งศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 5 จังหวัด
อุบลราชธานีได้เล็งเห็นความส าคัญของการแก้ไข 
บ าบัด ฟื้นฟูให้เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ ต้อง
อาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก เพื่อให้
สามารถแก้ไขปัญหาได้ตามเปา้หมายที่ได้ตัง้ไว้ในการ
แก้ไขปัญหาพฤติกรรมเด็กและเยาวชนให้กลับไป
เป็นคนท่ีมีคุณภาพในสังคมต่อไป 
 มูลนิธิบ้านเฮาเป็นองค์กรพัฒนาเอกชน 
ปัจจุบันมีส านักงานใหญ่ ตั้งอยู่เลขที่ 2/2 ซอยชยาง
กูร 12.1 ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองอุบลราชธานี 
จังหวัดอุบลราชธานี และได้จดทะเบียนขึ้นเป็นมลูนธิิ 
เมื่อ วันท่ี 20 ธันวาคม พ.ศ.2553 จนถึงปัจจุบัน โดย
มีส านักงานสาขา อยู่ที่จังหวัดขอนแก่น ชัยภูมิ และ
มหาสารคาม โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการส่งเสริม
และสนับสนุนการสร้างที่พักให้เด็กก าพร้า เด็กที่ถูก
เอารัดเอาเปรียบ เด็กท่ีติดเชื้อ HIV และเด็กท่ีไร้ที่อยู่
อาศัย อันเนื่องมาจากภัยพิบัติโดยธรรมชาติหรือโดย
มนุษย์ และยังด าเนินการหรือร่วมมือกับองค์กรการ
กุศลอื่น ๆ เพื่อสาธารณประโยชน์ และปัจจุบัน ยังมี
หลายโครงการภายในมูลนิธิฯ ที่ยังด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะ โครงการสอนทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ ด้วยการสอดแทรกการพัฒนาทักษะ
ชีวิต ที่ได้ปฏิบัติเพื่อเสริมกิจกรรมการด าเนินงาน
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แก้ไข บ าบัด ฟื้นฟู ณ ศูนย์ฝึกอบรมเด็กและเยาวชน 
เขต 5 จังหวัดอุบลราชธาน ี 
 โครงการสอนทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
ได้ถือก าเนิดขึ้นจากการที่เจ้าหน้าที่คนหนึ่งของ
มูลนิธิบ้านเฮา เคยมีประวัติต้องคดีในเรือนจ ามา
ก่อน เมื่อออกมาจากศูนย์ฝึกฯ แล้วจึงเห็นว่า เขาเคย
มีประสบการณ์ที่ได้รับโอกาสให้เริ่มต้นใหม่ และเขา
รับโอกาสนั้นมาจึงมีชีวิตที่มีความหวังและเห็นคุณค่า
ของตนเองอีกครั้ง ตลอดจนการรับรู้ปัญหาและความ
ต้องการของเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกฯเขาจึง
น าเสนอความคิดนี้ต่อผู้บริหารมูลนิธิบ้านเฮาเพื่อจัด
ที ม เ ข้ า ไ ป ด า เ นิ น ก า รท า กิ จ ก ร ร มก า รสอน
ภาษาอังกฤษที่สอดแทรกทักษะการใช้ชีวิต จากนั้น
ในมูลนิธิบ้านเฮาจึงจัดทีมเข้าไปท ากิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง จนกระทั่งเกิดข้อตกลงความร่วมมือร่วมกัน
ระหว่างศูนย์ฝึกอบรมเด็กและเยาวชน เขต 5 จังหวัด
อุบลราชธาน ีกับมูลนิธิบ้านเฮา ในเดือนพฤศจิกายน 
ปี พ.ศ.2561 ด้วยเหตุนี้ ข้าพเจ้าในฐานะนักศึกษา
หลักสูตรสังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต สาขา
การบริหารสวัสดิการสังคม และปฏิบัติงานเป็น
เจ้าหน้าที่ของมูลนิธิบ้านเฮา จึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาการแก้ไข บ าบัด ฟ้ืนฟูของศูนย์ฝึกและอบรม
เด็กและเยาวชนให้ชัดเจน ตลอดจนศึกษาการ
ด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคการด าเนินงานของ
มูลนิธิบ้านเฮาที่ได้มีความร่วมมือกับศูนย์ฝึกและ
อบรมเด็กและเยาวชน  เพื่อพัฒนาแนวทางความ
ร่วมมือในการด าเนินงานร่วมกันระหว่างมูลนิธิ
บ้านเฮากับศูนย์ฝึกอบรมเด็กและเยาวชน เขต 5 
จั งหวัดอุบลราชธานี  เนื่องจากที่ผ่ านมา การ
ด าเนินงานร่วมกันในการแก้ไข บ าบัด ฟื้นฟู ยังเป็น

สิ่งใหม่ต่อการปฏิบัติภารกิจเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
การป้องกันการกระท าผิดซ้ าของเด็กและเยาวชน 
สามารถกลับคืนสู่สังคมได้อย่างมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
โดยมีค าถามหลักในการการวิจัย 4 ข้อ คือ 
 1) สถานการณ์ของ เด็กและ เยาวชน
ตลอดจนการแก้ไข บ าบัด ฟื้นฟู เด็กและเยาวชนของ
ศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 5 จังหวัด
อุบลราชธานี เป็นอย่างไร 
 2) ความร่วมมือในการด าเนินงานบ าบัด 
ฟื้นฟู ระหว่างศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชน 
เขต 5 จังหวัดอุบลราชธานี กับ มูลนิธิบ้านเฮา เป็น
อย่างไร 
 3) ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน
ของมูลนิธิบ้านเฮา ในการบ าบัด ฟื้นฟู เด็กและ
เยาวชนกับศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 5 
จังหวัดอุบลราชธานี เป็นอย่างไร 

4) แนวทางการพัฒนาความร่วมมือในการ
แก้ไข บ าบัดฟื้นฟู เด็กและเยาวชนระหว่างศูนย์ฝึก
และอบรม เ ด็ ก และ เย า วชน  เ ขต  5 จั งห วั ด
อุบลราชธานี กับ มูลนิธิบ้านเฮาในอนาคตเป็น
อย่างไร 

วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
1) เพื่อศึกษาการแก้ไข บ าบัด ฟื้นฟูของ

เด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกอบรมเด็กและเยาวชนเขต 
5 จังหวัดอุบลราชธานี 

2)  เพื่ อศึกษาถึ งความร่ วมมือในการ
ด าเนินงานแก้ไข บ าบัด ฟื้นฟู เด็กและเยาวชน
ระหว่างมูลนิธิบ้านเฮากับศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและ
เยาวชน เขต 5 จังหวัดอุบลราชธาน ี 
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3) เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงานแก้ไข บ าบัด ฟ้ืนฟู เด็กและเยาวชนของ
มูลนิธิบ้านเฮากับศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชน 
เขต 5 จังหวัดอุบลราชธาน ี

 4) เพื่อศึกษาหาแนวทางการพัฒนาความ
ร่วมมือในการแก้ไข บ าบัดฟื้นฟู เด็กและเยาวชน
ระหว่างมูลนิธิบ้านเฮาและศูนย์ฝึกอบรมเด็กและ
เยาวชน เขต 5 จังหวัดอุบลราชธานี  

 
วิธีด ำเนินงำนวิจัย 

การศึ กษานี้ มุ่ ง ศึ กษาถึ งปัญหาและ
อุปสรรคในความร่วมมือในการแก้ไข บ าบัด ฟื้นฟู
ของเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกอบรมเด็กและ
เยาวชนเขต 5 จังหวัดอุบลราชธานีกับมูลนิธิบ้านเฮา 
โดย 

1) การศึกษาเอกสาร (Documentary 
Research) การทบทวนวรรณกรรม เอกสารวิชาการ 
งานวิจัย วิทยานิพนธ์ เอกสารการประชุมวิชาการ
ต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับสถานการณ์ด้านเด็กและ
เยาวชน การแก้ไข บ าบัด ฟื้นฟู และความร่วมมือ
ประสานงานระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

2) การวิจัยภาคสนาม (Field Research) 
ด าเนินการดังนี ้
  2.1 การสังเกตอย่างมีส่วนร่วม 
( Participation Observation) โ ด ยผู้ วิ จั ย จะ เข้ า
สังเกตการณ์การปฏิบัติงานและเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่ง
ของเจ้าหน้าท่ีมูลนิธิบ้านเฮาในการท ากิจกรรมต่าง ๆ 
ภายในศูนย์ฝึกฯ 
  2.2 การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
(In-depth Interview) โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร

และผู้ปฏิบัติงานทั้งศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและ
เยาวชน เขต 5 จังหวัด อุบลราชธานี และ มูลนิธิ
บ้านเฮา 

ซึ่งมีผู้ให้ข้อมูล 3 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหาร 
กลุ่มทีมสหวิชาชีพและกลุ่มเจ้าหน้าที่ศูนย์ฝึกฯ และ
มูลนิธิบ้านเฮา ในที่นี้คือ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
กิจกรรมการสอนภาษาอังกฤษท่ีมีเด็กและเยาวชนใน
ศูนย์ฝึกฯ เข้าร่วมกิจกรรม 

 
ผลของกำรวิจัย 
1. กำรแก้ไข บ ำบัด ฟ้ืนฟูของเด็กและเยำวชนใน
ศูนย์ฝึกอบรมเด็กและเยำวชนเขต 5 จังหวัด
อุบลรำชธำนี 

พบว่า จากการศึกษาสถานการณ์เด็กและ
เยาวชนในศูนย์ฝึกอบรมเด็กและเยาวชนเขต 5 
พบว่า เด็กและเยาวชนที่เข้ารับการแก้ไข บ าบัด 
ฟื้นฟูในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนเขต 5 
จังหวัดอุบลราชธานี  เป็นเด็กที่อาศัยอยู่ในบริเวณ
พื้ นที่  7 จั ง ห วั ดทา งภ าคอี ส าน  คื อ  จั ง ห วั ด
อุบลราชธานี จังหวัดอ านาจเจริญ จังหวัดยโสธร 
จังหวัดศรีษะเกษ จังหวัดมุกดาหาร จังหวัดนครพนม 
และจังหวัดสกลนคร  ฐานความผิดส่วนใหญ่ของเด็ก
และเยาวชนคือ ฐานความผิดด้านยาเสพติด ลัก
ทรัพย์ พยายามฆ่า และข่มขืน ตามล าดับ ส่วนใหญ่
เด็กและเยาวชนที่กระท าความผิดเหล่านี้ มีช่วงอายุ 
ระหว่าง 16-18 ปี เป็นจ านวนมากที่สุด ปัจจุบันมี
เด็กและเยาวชนชาย จ านวน 556  คน เป็นเด็กและ
เยาวชนของศูนย์ฝึกฯ 300 คน และเด็กและเยาวชน
ฝากจากสถานพินิจฯ จ านวน 229 คน เนื่องจาก
สถานที่ในสถานพินิจไม่เพียงพอต่อจ านวนเด็กที่ถูก
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ส่งตัวเข้ามาใหม่ทุกวัน และเยาวชนหญิงทั้งหมด
จ านวน 27 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 5 มิถุนายน 2562) 
ศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนไม่มีบริการการ
แก้ไข บ าบัด ฟื้นฟู เด็กและเยาวชนแบบไปกลับ มี
เพียงอยู่ประจ าเท่านั้น  อีกทั้งยังพบการด าเนินงาน
ในด้านต่อไปนี้ 
     1) ด้านแนวคิด นโยบายและกฎหมายใน
การแก้ไข บ าบัด ฟื้นฟูเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึก
และอบรม เ ด็ ก และ เ ย า วชน เ ขต  5  จั งห วั ด
อุบลราชธานี คือ การสร้างเด็กและเยาวชนให้
กลับคืนสู่สังคมได้อย่างมีคุณภาพ เพราะเช่ือว่าทุก
คนมีคุณค่าและมีศักยภาพอยู่ในตนเอง หากเคย
ผิดพลาดไปก็สามารถกลับตัวกลับใจเริ่มต้นใหม่ได้  
ซึ่งในศูนย์ฝึกฯ ได้ใช้แนวทางการแก้ไข บ าบัด ฟื้นฟู 
จากคู่มือของกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน  
(กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน, 2547) เป็น
แนวทางในการใช้ด าเนินกิจกรรมมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2547 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เด็กและเยาวชน
ได้รับการแก้ไข บ าบัด ฟื้นฟู และพัฒนาในด้านต่าง 
ๆ รวมถึงการสงเคราะห์ช่วยเหลือเมื่อมีปัญหาและ
ความเดือดร้อน รวมถึงการเตรียมความพร้อมในการ
ปรับตัว เพื่อกลับเข้าสู่ ชุมชน และครอบครัว และ
การวางแผนในการประกอบอาชีพรวมถึงการศึกษา
ต่ออีกด้วย โดยทุกแผนที่มีการจัดท าขึ้นจะเป็นไป
ตามนโยบายของประเทศและกรมพินิจฯ โดย
ค านึงถึงประโยชน์ของเด็กและเยาวชนเป็นส าคัญ 

2) ด้านการด าเนินงานแก้ไข บ าบัด ฟื้นฟู
เด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและ
เยาวชนเขต 5 จังหวัดอุบลราชธานี มีการท างานเป็น
ทีม ท่ีเรียกว่า ทีมสหวิชาชีพ ประกอบด้วย นักสังคม

สงเคราะห์ นักจิตวิทยา พยาบาล นักวิชาการอบรม 
พ่อบ้าน แม่บ้าน มีการประชุมรายกรณี ( Case 
Conference) เพื่อระดมความคิดเห็นต่อการวาง
แผนการแก้ ไข บ าบัด  ฟื้นฟู ให้ เป็นไปอย่ างมี
ประสิทธิภาพต่อเด็กและเยาวชนเฉพาะราย (ชุตา
ภรณ์  แสนแก้ว ,  2547)  เป็นกลไกที่ศูนย์ฝึ กฯ 
ด าเนินงานต่อเนื่องมาจากสถานพินิจฯ ในการมี
ภารกิจเพื่ออบรมเด็กและเยาวชนให้กลับคืนสู่สังคม
ได้ เนื่องจากเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกฯ เข้ามาใน
ปัญหาที่ต่างกัน มีชีวิตพื้นฐานที่แตกต่างกัน เผชิญ
ปัญหาที่มีมิติที่หลากหลาย การได้รับความร่วมมือ
จากหน่วยงานภายนอกจะสามารถท าให้เกิดมุมมอง
และวิธีการแก้ไขปัญหาอย่างรอบด้านและครบวงจร 
ซึ่งอาจช่วยให้เกิดการคลี่คลายปัญหาได้ เด็กและ
เยาวชนบางรายยังสามารถเปลี่ยนมุมมองความคิด
ของตนและต้องการท าประโยชน์ให้กับส่วนรวมมาก
ขึ้น  

3) ด้านการปฏิบัติงานของทีมสหวิชาชีพใน
การแก้ไข บ าบัด ฟื้นฟูเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึก
และอบรม เ ด็ ก และ เ ย า วชน เ ขต  5  จั งห วั ด
อุบลราชธานี มีลักษณะการปฏิบัติงานเป็นทีม  ซึ่ง
ประกอบด้วย นักสังคมสงเคราะห์ นักจิตวิทยา 
พยาบาล นักวิชาการอบรมและฝึกอาชีพ พ่อบ้าน
แม่บ้าน ต่างมีบทบาทส าคัญในกระบวนการแก้ไข 
บ าบัด ฟื้นฟู ในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชน 
เป็นอย่างมาก  โดยเฉพาะการมีบทบาทในด้านการ
ฟื้นฟูสภาพกายและใจของเด็กและเยาวชน ซึ่งบาง
คนอาจจะอยู่ตกในฐานะของการเป็นผู้ถูกกระท ามา
ก่อนที่จะเป็นผู้กระท า ความบอบช้ า ความสูญเสีย 
ความเจ็บแค้น ความผิดหวัง หรือแม้แต่ความเย็นชา 
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จนกระทั่งความรู้สึกไร้คุณค่า ยังมิอาจลบเลือนไปใน
ระยะเวลาอันสั้น แต่ความต้องการ ความรัก การ
ยอมรับ หรือการมีทักษะในการชีวิตอย่างถูกต้องและ
ยั่งยืนต้องอาศัยผู้เช่ียวชาญเฉพาะทาง เพื่อคลี่คลาย
ปัญหาที่ซับซ้อนให้เด็กและเยาวชนกลับมาท าหน้าท่ี
ในสังคมได้อีกครั้ งหนึ่ ง โดยทีมสหวิชาชีพจะมี
บทบาทในการประสานงานร่วมกัน โดยเด็กและ
เยาวชนเป็นศูนย์กลาง โดยการช่วยเหลือและวาง
แผนการด าเนินงานจะต้องมีการประชุมกลุ่มเพื่อ
ปรึกษาปัญหารายกรณี จากนั้นเจ้าหน้าที่แต่ละท่าน
จะน าผลที่ได้ไปประเมิน และน ากลับมาประชุมอีก
ครั้งเพื่อวางแผนจัดท าแผนการแก้ไข บ าบัด ฟื้นฟู 
เฉพาะราย  

 
2 .  ควำม ร่วมมือของมูลนิ ธิบ้ ำน เฮำในกำร
ด ำเนินงำนแก้ไข บ ำบัด ฟ้ืนฟู เด็กและเยำวชนใน
ศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยำวชน เขต 5 จังหวัด
อุบลรำชธำนี  

เป้าหมายของทั้งศูนย์ฝึกฯ และมูลนิธิบ้าน
เฮา คือ ต้องการช่วยให้เด็กและเยาวชนที่กระท า
ความผิดได้กลับคืนสู่สังคม เป็นคนที่มีคุณภาพ ไม่
กลับไปสู่วิถีชีวิตแบบเดิม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีโอกาส
ได้ศึกษาต่อ หรือมีงานท าเป็นหลักแหล่ง ภารกิจนี้ 
คือภารกิจหลักท่ีก่อให้เกิดความร่วมมือกันระหว่าง 2 
หน่วยงาน อันเนื่องมาจากปัญหาเด็กและเยาวชนมี
ความซับซ้อนมากขึ้นและไม่สามารถแก้ปัญหานี้ได้
ด้วยหน่วยงานเพียงหน่วยงานเดียว อีกทั้งยังขาด
ทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้เฉพาะด้าน จึงต้องมีการ
ติดต่อประสานงานและความร่วมมือกันระหว่าง
หน่วยงานเพื่อตอบสนองต่ อปัญหาและความ

ต้องการของเด็กและเยาวชน  ดังจะเห็นได้จาก
บันทึกข้ อตกลงร่ วมกันของศูนย์ ฝึ กฯ  ที่ มี กับ
หน่วยงานอื่น ๆ นอกเหนือจากมูลนิธิบ้านเฮา ใน
หลากหลายรูปแบบ เช่น การฝึกอาชีพ การจ้างงาน 
หรือแม้กระทั่งการศึกษาต่อ เป็นต้น ด้วยเหตุนี้ จึง
เป็นที่มาของการมีความร่วมมือกับมูลนิธิบ้านเฮา ซึ่ง
ทางมูลนิธิบ้านเฮา มีเจ้าหน้าที่เคยอยู่ในเรือนจ ามา
นานกว่า  8 ปี และได้รับโอกาสให้กลับตวัและเริม่ตน้
ใหม่อีกครั้งในชีวิต เขามีความตั้งใจที่อยากจะท า
กิจกรรมสันทนาการ หรือ กิจกรรมที่เสริมทักษะการ
ท างานให้กับเด็กและเยาวชนศูนย์ฝึกฯ จากนั้นเป็น
ต้นมา จึงเกิดการน าทีมบุคลากรจากมูลนิธิบ้านเฮา 
เข้ามาท ากิจกรรมอย่างต่อเนื่องจนเกิดบันทึก
ข้อตกลงร่วมกันเป็นพันธสัญญาระหว่าง ศูนย์ฝึกฯ
และมูลนิธิบ้านเฮา จากนั้นเป็นต้นมามูลนิธิบ้านเฮา 
จึงได้เข้ามาท ากิจกรรมในศูนย์ฝึกฯอย่างต่อเนื่อง 
ด้วยการจัดกิจกรรมการสอนภาษาอังกฤษโดย
สอดแทรกความรู้ด้านทักษะชีวิต เพื่อเป็นประโยชน์
แก่เด็กและเยาวชนที่ เข้าร่วมกิจกรรม ให้ได้รับ
ภูมิคุ้มกันในการปกป้องดูแลตนเอง ถึงพร้อมด้วย
คุณธรรมจริยธรรมผ่านการเรียนภาษาอังกฤษบน
ฐานความเช่ือมั่นในศักยภาพของเด็กและเยาวชนที่
จะเปลี่ยนแปลงได้ ประโยชน์ท่ีเล็งเห็นร่วมกันคือการ
ส่งเสริมสนับสนุนจัดการศึกษาด้านภาษาอังกฤษ 
การจัดกิจกรรมนันทนาการ ตลอดจนการสร้างเสริม
สุขภาพ เพื่อเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้ชีวิตและเกิด
การพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อให้เยาวชนสามารถอยู่
ร่วมกันได้อย่างมีคุณค่า  โดยกิจกรรมเสริมทักษะ
ชีวิตของมูลนิธิบ้านเฮา ด าเนินการโดยการวางแผน
กิจกรรมตามเวลาที่ได้รับมาจากกลุ่มงานแก้ไข 
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บ าบัด ฟื้นฟู นั่นคือช่วงเช้าของวันอังคาร ระหว่าง 
9.00 ถึง 12.00 น. รายละเอียดของกิจกรรมจะ
เป็นไปในลักษณะของการถามถึงความเป็นไปของ
นักเรียนระหว่างสัปดาห์ ทบทวนบทเรียนสัปดาห์
ก่อนหน้าที่เรียนไปแล้ว จากนั้นจึงเล่นเกมส์และเข้า
สู่บทเรียนภาษาอังกฤษ จะเน้นไปที่การตั้งค าถาม 
เช่น เคยคิดถึงตัวเองในวันที่สวมชุดแต่งงานไหม? 
และชุดนั้นมีลักษณะอย่างไร? ซึ่งจะจัดกลุ่มเป็นกลุ่ม
ย่อย โดยให้เจ้าหน้าที่ทั้งคนไทยและคนต่างชาติของ
มูลนิธิบ้านเฮา นั่งในกลุ่มเป็นผู้ถามค าถาม เป็น
ภาษาอังกฤษและแปลเป็นภาษาไทย โดยบทเรียนจะ
เสริมสร้างความสามารถของวัยรุ่นในด้านความรู้ 
ความคิด รวมถึงทักษะการปรับตัวที่ต้องเผชิญกับสิ่ง
ต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ ถ้าพวกเขามีทักษะชีวิตที่ดี 
พวกเขาจะรู้จักการแก้ปัญหา และมีวิธีการป้องกัน
ตนเองให้ปลอดภัยจากสถานการณ์ที่ยากในชีวิต มี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดนอกกรอบบน
พื้นฐานความถูกต้อง สามารถเลือกท าสิ่งดีและสิ่งไม่
ดีได้ด้วยตนเอง โดยผ่านค าถามในลักษณะการสร้าง
สถานการณ์ตัวอย่าง ให้เขาตอบตามความคิดเห็น
ของตัวเองในประเด็นดังต่อไปนี ้

1) การเห็นคุณค่าในตนเอง   ในหัวข้อการ
ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนซึ่งเป็นนักเรียนเห็นคุณค่า
ในตนเองนั้นจากการสังเกตการสอนภาษาอังกฤษ
ของเจ้าหน้าที่มูลนิธิบ้านเฮาในหัวข้อเรื่อง “กุหลาบ
ของฉัน “ โดยมีวิธีการคือ เจ้าหน้าที่มูลนิธิบ้านเฮา 
ได้แจกดอกกุหลาบให้คนละ 1 ดอก ให้เขาได้ช่ืนชม
ความสวยงามของดอกกุหลาบนั้น และบอกว่า ดอก
กุหลาบนี้ พี่มอบให้ทุกคน จากนั้น ให้นักเรียน ค่อย 
ๆ ดึงกลีบกุหลาบออกทีละกลีบ ถ้าไม่ต้องการดึง

กลีบกุหลาบออกต่อไปให้หยุด หลังจากนั้นผู้สอน
ถามเด็กและเยาวชนว่า มีความรู้สึกอย่างไร  เสียดาย
เพราะมันสวย และดูเหมือนว่าจะราคาแพง ผู้สอน
สรุปให้เด็กฟังว่า ดอกกุหลาบนี้ราคาสูงสุด ไม่เกิน  
20 บาท แต่ชีวิตของเราราคาสูงกว่า 20 บาท เราไม่
เสียดายชีวิตของเราหรือ?  ซึ่งพบว่า เด็กและเยาวชน
ที่เข้าร่วม    กิจกรรมบางคนน้ าตาไหล เพราะไม่เคย
คิดถึงเรื่องนี้มาก่อนในชีวิต เป็นต้น  

2)  สิ่งที่เราให้คุณค่า สอดแทรกอยู่ในการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเรื่อง คุณค่าที่เราเลือก มี
วัตถุประสงค์เพื่อ ให้นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม รู้จัก
ตนเองว่าที่ผ่านมาในชีวิต เราได้ให้คุณค่ากับสิ่งใด 
โดยมีวิธีการคือ 

เจ้าหน้าที่มูลนิธิบ้านเฮา แบ่งนักเรียน
ออกเป็นกลุ่มย่อย จากนั้นจึงให้ผู้น ากลุ่มย่อยถามว่า  
อะไรในชีวิตที่เราให้ความส าคัญมากที่สุด อยากให้
ทุกคนแสดงความคิดเห็นได้อย่างเสรี ไม่มีค าว่าถูก
หรือผิด  นักเรียนส่วนใหญ่ ตอบว่า เงิน ครอบครัว 
บ้านหลังใหญ่  และยังมีบางคนที่ตอบว่ายาเสพติด 
เพราะท าให้เขามีความสุขทุกครั้งที่ได้ใช้ หลังจากนั้น 
เจ้าหน้าท่ีจึงแจกกระดาษที่มีรายการต่าง ๆ เกี่ยวกับ
คุณค่า จากนั้นให้นักเรียนเลือกคุณค่าของตนมา 3 
ค า แล้วจัดล าดับคุณค่าเป็น 1-3 ถามว่า คุณค่าที่เรา
เลือก สอดคล้องกับสิ่ งที่ เ รามี ใน ชีวิตหรื อ ไม่  
ยกตัวอย่างเช่น ถ้าคุณเลือก ครอบครัว ให้เป็นคุณค่า
อันดับที่ 1 วันนี้ เราอยู่ในศูนย์ฝึกฯ ต้องแยกจาก
ครอบครัว แสดงให้เห็นว่า คุณค่าที่เราเลือก แท้จริง
อาจไม่ใช่ครอบครัว นักเรียนคนนั้นจึงตอบว่า เขา
อยากช่วยครอบครัวปลดหนี้ เขาจึงขายยาเสพติดจะ
ได้มีเงินเยอะๆ มาชดใช้หนี้ จึงถามเขาว่า แล้วเมื่อ
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เราโดนจับ เงินที่เรามีก็ใช้หนี้ไม่ได้ ครอบครัวก็ต้อง
เสียเงินเพิ่มเพื่อมาดูแลเรา ขาดคนช่วยท างานใน
บ้าน และเสียใจกับเราที่ต้องแยกจากครอบครัว มา
อยู่ในศูนย์ฝึกฯ ใช่หรือไม่ ถ้าเป็นแบบนี้ เราควรปรับ
ความคิดของเราอย่างไร ให้สอดคล้องกับคุณค่าที่เรา
เลือก ให้เวลานักเรียนคิด จากนั้นเขาจึงตอบว่า เขา
ควรตั้งใจเรียน ช่วยพ่อแม่ประหยัดและท างานพิเศษ
สุจริต เขาจะได้อยู่กับครอบครัว ไม่โดนจับและต้อง
ถูกด าเนินคดี หรือ อีกกรณี ที่ให้คุณค่า กับความรัก 
เป็นอันดับที่ 1 เพราะเขารักแฟน แฟนให้ท าอะไร
เขาก็ยอมท า เขายอมขายยาเสพติดเพื่อให้ได้เงิน ให้
แฟนรัก เมื่อถูกจับแฟนของเขาบอกว่า จะรอเขาอยู่
นอกศูนย์ฝึกฯ รอกลับมารักกันเหมือนเดิม แต่เขาไม่
เคยมาเยี่ยมเลย มีแต่แม่ที่มาเยี่ยม จึงถามเขาว่า 
ความรัก คืออะไร? แม่รักเราแบบไหน แฟนรักเรา
แบบไหน เราให้คุณค่ากับความรัก แต่แฟนให้คุณค่า
ของความรักเท่าเราหรือไม่ และใคร คือคนที่ให้
คุณค่ากับความรัก จากนั้นให้เขาคิด เขาคิดได้ว่า คน
ที่รักเขาจริง ๆ คือ แม่ แม่รักและแสดงออกถึง
ความหมายของคุณค่าของความรักจริง ๆ เขาคิดว่า 
เมื่อออกไปจากศูนย์ฝึกฯ เขาจะรักแม่มากกว่านี้ และ
อาจไม่ให้คุณค่านี้กับแฟนอีกต่อไป  

3) ทักษะการปฏิเสธ ผู้สอนน าทักษะการ
ปฏิเสธมาสอดแทรกในการสอนภาษาอังกฤษหัวข้อ
ขอบเขตในชีวิต (Boundaries) โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อ ให้นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมเห็นคุณค่าใน
ตนเอง สามารถปฏิเสธผู้ชายที่ไม่เห็นคุณค่าของตัว
เรา เข้าใจความรู้สึกและพฤติกรรมของคนที่รักและ
ไม่เอาเปรียบด้วยการล่วงเกินเราทั้งทางกาย ใจและ
ทางค าพูด  โดยมีวิธีการคือ เจ้าหน้าท่ีจึงตั้งค าถามให้

คิดว่า หากเราไม่ปฏิเสธ จะมีผลเสียอะไรเกิดขึ้นบ้าง 
พบว่า นักเรียนหลายคนไม่กล้าหรือกลัวที่จะปฏิเสธ 
จึงยอมตกเป็นเบี้ยล่างมาโดยตลอด แล้วก็ไม่รู้จะ
จัดการเรื่องนี้อย่างไร เราจึงเสนอให้นักเรียน มีสติ  
รักและเห็นคุณค่าตนเอง รวบรวมความกล้าที่จะ
ปฏิเสธ หรือ ถ้าสถานการณ์ไม่ดี ก็หนีเลย เพื่อ
ป้องกันตนเอง เช่น ญาติผู้ชายเข้ามาอยู่ในห้องนอน 
อ้างว่ากลัวเราเหงา เราอาจจะขอไปเข้าห้องน้ า แล้ว
ออกจากบ้านไปอยู่ ในที่ ชุมชน เป็นต้น จากนั้น
เจ้าหน้าท่ีจะสอนเรื่อง หลักการปฏิเสธ  

 ปฏิเสธอย่างจริงจังทั้งท่าทางค าพูดและ
น้ าเสียง เพื่อแสดงความตั้งใจอย่างชัดเจน  

 ใช้ความรู้สึกเป็นข้ออ้างประกอบเหตุผล
เพราะการใช้เหตุผลอย่างเดียวมักถูกโต้แย้ง  

 การบอกปฏิเสธให้ชัดเจน เช่น ฉันไม่ไป
ด้วยหรอก  

 เมื่อถูกเซ้าซี้หรือสบประมาท ไม่ควร
หวั่นไหวไปกับค าพูดเหล่านั้น เพราะจะท าให้ขาด
สมาธิ ควรยืนยันการปฏิเสธและหาทางออกโดย
เลือกวิธีปฏิเสธซ้ าโดยไม่ต้องใช้ข้ออ้างพร้อมทั้งบอก
ลาแล้วเดินจากไปทันที  

 ออกจากสถานการณ์นั้น เพราะถ้าเป็น
สถานการณ์ที่ เกี่ยวข้องกับบุคคลอื่น ๆ ที่ไม่น่า
ไว้วางใจมาก ๆ และอาจเป็นอันตราย ไม่ จ าเป็นต้อง
รักษาน้ าใจเพียงแต่ปฏิเสธให้สุภาพแล้วออกมาจาก
สถานการณ์โดยเร็ว หรือ หากมีผู้ชายมาสัมผัสตัวเรา
ในขณะที่เราไม่ยินยอม อาจจับมือเขาแล้วยกออกไป
จากตัวเรา เพื่อให้เขารู้ว่าเราไม่ยอม เขาจะหยุดไป
เอง เป็นต้น  
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หลังจากนั้น เจ้าหน้าที่จะสรุปกิจกรรมว่า 
ถ้าเราไม่ให้เกียรติตัวเราเอง ก็จะไม่มีใครให้เกียรติ
เรา ต้องรักและเห็นคุณค่าตนเอง และปฏิเสธเพื่อ
ตัวเอง เพราะหากเราถูกเอาเปรียบ ถูกล่วงละเมิด 
เราอาจตั้งครรภ์ ติดเช้ือโรคทางเพศ และที่ส าคัญ 
เราจะเสียใจและเจ็บปวดตลอดชีวิต ให้พิจารณาดูว่า
คุ้มค่าหรือไม่ 

จากการสอนทักษะชีวิตผ่านการสอน
ภาษาอังกฤษท าให้เห็นว่าพื้นฐานของเด็กไม่ได้ถูก
สอนให้คิดและวิเคราะห์เอง ดังนั้นการตั้งค าถามให้
สะท้อนความคิดจึงยากส าหรับเขาที่จะตอบได้ จึง
ต้องให้เวลาในการคิดและตอบด้วยตนเองแทนการ
ช้ีน าและตอบค าถามเหล่านั้นแทนนักเรียน  ดัง
แผนภาพแสดงการสอดแทรกทักษะชีวิตผ่านการ
สอนภาษาอังกฤษ 
 

แผนภำพแสดงกำรสอนทักษะชีวิตผ่ำน
กำรสอนภำษำอังกฤษของมูลนิธิบ้ำนเฮำต่อเด็ก
และเยำวชน 

 

 
 

 
 

3. ปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนของมูลนิธิ
ในกำรบ ำบัด ฟ้ืนฟู เด็กและเยำวชนกับศูนย์ฝึก
และอบรมเด็กและเยำวชน เขต 5 จั งหวัด
อุบลรำชธำนี 

ประเด็นที่ 1 ปัญหำและอุปสรรคด้ำน
บุคลำกร 

เนื่องจากบุคลากรของมูลนิธิบ้านเฮามีทั้ง
เจ้าหน้าที่คนไทยและอาสาสมัครเป็นชาวต่างชาติ 
ดังนั้น ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น จึงมีมากกว่า
เรื่องภาษาที่ใช้สื่อสารกัน ปัญหาที่พบ ยังมีด้าน
วัฒนธรรมที่ แตกต่ า งกันอันส่ งผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพการด าเนินการ มักเป็นเรื่องความ
เข้าใจที่ไม่ตรงกัน เช่น เรื่อง เวลาที่ใช้ในการนัด
หมาย การมาก่อนเวลา หรือ มาสาย มีผลกระทบต่อ
การเข้าท ากิจกรรม เนื่องจากหากทีมงานเข้าท า
กิจกรรมสาย จะท าให้ท ากิจกรรมได้ไม่เต็มที่ ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
 

ประเด็นที่ 2 ด้ำนกำรประสำนงำน 
สืบเนื่องจากปัญหาด้านบุคลากร  การ

พูดจาและตกลงกันไม่ชัดเจนในการท างานเป็นทีม 
ระหว่างเจ้าหน้าที่มูลนิธิบ้านเฮาด้วยกันเอง  ตั้งแต่
เริ่มต้นถึงเป้าหมายและบทบาทของทีม รวมทั้ง
บทบาทของแต่ละคน ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการ
ประสานงาน รวมถึงวันที่จะเข้าไปท ากิจกรรมมีการ
ปกปิดความผิดพลาดที่เกิดจากการท างาน เช่นการ
ลืมติดต่อกับเจ้าหน้าที่ศูนย์ฝึกฯ ในการเข้าไปท างาน
ในวันที่ก าหนด เข้าไปโดยไม่มีการแจ้งล่วงหน้า 
ส่งผลให้เจ้าหน้าที่ศูนย์ฝึกต้องใช้เวลาในการเตรียม
เด็กและเตรียมสถานที่ในการจัดกิจกรรม  และ

กิจกรรมการสอน
ภาษาอังกฤษ

กิจกรรมทักษะชีวิต

การสะท้อนคิด
แลกเปลี่ยนสิ่งท่ีได้เรียนรู้และ

สรุป

การน าไปปรับใช้
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หลีกเลี่ยงที่จะเผชิญกับปัญหา เมื่อเกิดปัญหา เรื่อง
วันท่ีปฏิบัติงานไม่ตรงกัน ก็ไม่น าปัญหานี้มาคุยกันใน
ทีม ท าให้มีข้อสงสัยและข้อค าถามในทีม ท าให้ขาด
โอกาสที่จะวิเคราะห์ความผิดพลาดที่ผ่านมา และใช้
ประโยชน์จากความผิดพลาดนั้นส าหรับการขจัด
ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในครั้งต่อ ๆ  ไป 

 
ประเด็นที่ 3 ด้ำนกำรจัดท ำบทเรียน 
สืบเนื่องจากปัญหาด้านบุคลากร ที่ผู้ที่มี

หน้าที่วางแผนการสอนไม่เคยมีประสบการณ์ด้าน
การสอนหนังสือมาก่อนจึงไม่สามารถวางแผนการ
สอนอย่างเป็นระบบได้  จึงส่งผลกระทบต่อการ
ท างานเป็นทีม เพราะไม่สามารถขอความร่วมมือกับ
คนในทีมได้ เพราะไม่รู้ว่าจะขอความช่วยเหลือด้าน
ไหน? และจะประสานงานกับใครบ้าง? เป็นต้น 

 
ประเด็นที่ 4 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
ปัญหาใหญ่ คือ เรื่องวางแผนงาน ทั้งใน

เรื่องการจัดวันเวลา ในการจัดการเรียนการสอน การ
บริหารเวลาทั้งส่วนตัวและทีมงาน ในการเตรียม
กิจกรรม การวางแผนการประสานงาน ทั้งระยะสั้น 
ระยะกลาง และระยะยาว ล้วนมีปัญหา เพราะไม่
สามารถวางแผนล่วงหน้าได้ ประกอบกับเจ้าหน้าที่
ทั่วไปแต่ละคน รับผิดชอบงานในหลายหน้าที่ จึงมี
การท างานซ้อนกันกับหน้าที่อื่น มีผลต่อการวาง
แผนการด าเนินงาน ในทุกกิจกรรม 

 
ประเด็นที่ 5 ด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีม 
ปัญหาที่พบคือ เรื่องความเข้าใจกันในการ

ท างาน เนื่องจาก แต่ละคนมีบุคลิกภาพที่แตกต่าง

กัน ซึ่งเป็นปัญหาที่ส าคัญต่อการประสานงานและ
การท างานร่วมกันได้ โดยเฉพาะสมาชิกในทีมมี
ความสามารถไม่เท่ากัน เขาจะไม่รู้สึกถึงความเป็น
ทีม และถ้าไม่มีการมอบหมายหน้าที่ที่ชัดเจน จะ
ยากขึ้น ไม่รู้ว่าต้องท าอะไร หรือรับผิดชอบงานใน
ส่วนไหน ซึ่งหัวหน้าทีมจะต้องเป็นผู้ก าหนด จึงไม่
ทุ่ม เทและมุ่ งมั่นในการท างานให้กับทีมอย่ าง
เต็มที่ และสมาชิกที่มีก็น้อยเกินไป สมาชิกในทีมจึง
รู้สึกพอใจกับแผนงานท่ีมีอยู่ และต้องการด าเนินงาน
ให้เสร็จตามแผนโดยเร็ว ท าให้ไม่สนใจข้อมูลอื่น ๆ 
และมองข้ามทางเลือกที่เป็นไปได้อื่น ๆ ท าให้การ
ปฏิบัติงานอาจจะไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง และ
ไม่พบปัญหาที่อยู่ตรงหน้าท่ีสมควรได้รับการแก้ไข 

 
ประเด็นที่ 6 ด้ำนรูปแบบกำรท ำงำนและ

รูปแบบกิจกรรม 
ปัญหาที่พบ คือ ขาดการท างานแบบ

วางแผนเรื่องการเตรียมกิจกรรมและระหว่างทีมงาน
ที่รับผิดชอบในมูลนิธิบ้านเฮาล่วงหน้าให้มีการ
จัดการที่มีประสิทธิภาพ มีรูปแบบการด าเนินงาน
แบบวันต่อวัน และแก้ปัญหาเฉพาะหน้าเป็นครั้งๆ 
ไป ไม่มีเป้าหมายการท างานที่ชัดเจน จึงไม่สามารถ
วางรูปแบบการท างานท่ีสามารถเห็นผลในอนาคตได้ 
เช่น หากเด็กและเยาวชนก าลังจะออกจากศูนย์ฝึกฯ 
เจ้าหน้าที่มูลนิธิบ้านเฮาจะวางแผนดูแลเด็กและ
เยาวชนที่ออกมาอย่างไรต่อไป จะประสานงานกับ
หน่วยงานอื่นอย่างไร ไม่มีการจัดเก็บบทเรียนหรือ
รูปแบบกิจกรรมที่เคยท ามาก่อนหน้านี้ จึงยากที่จะ
จัดรูปแบบการท างานให้มองเห็นเป้าหมายอย่าง
ชัดเจนได้  
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4. แนวทำงกำรพัฒนำควำมร่วมมือของมูลนิธิ
บ้ำนเฮำในกำรบ ำบัดฟ้ืนฟู เด็กและเยำวชน
ระหว่ำงศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยำวชน เขต 5 
จังหวัดอุบลรำชธำนี 

4.1 มีรูปแบบการด าเนินงานเรื่องการสอน
ภาษาอังกฤษ ที่เป็นระบบมากขึ้น มีตารางสอนและ
ตารางเข้าท ากิจกรรมที่ชัดเจน 

4.2 มี เครือข่ าย เพิ่มขึ้น เพื่ อก่อให้ เกิด
รูปแบบการด าเนินงานที่หลากหลาย โดยการ
น าเสนอรูปแบบการด าเนินงานที่มูลนิธิบ้านเฮาและ
ศูนย์ฝึกฯ ท าร่วมกัน ว่ามีลักษณะการด าเนินงาน 
โดยใช้การสอนภาษาอังกฤษแบบสอดแทรกแนวคิด
ทักษะชีวิต มีเป้าหมายเพื่อให้เด็กและเยาวชนที่เข้า
ร่วมกิจกรรมได้ฝึกการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการ
สนทนาแต่ในบทเรียนนั้นมีการสอดแทรกทักษะชีวิต
เข้าไปด้วย โดยมีค าถามเพื่อสะท้อนความคิดลงไปใน
บทเรียน 

4.3 เพิ่มเวลาในการท ากิจกรรมมากขึ้น 
จากเดิมที่มีเพียงช่วงเช้า เวลา 9.00 – 12.00 น. ให้
มีช่วงเวลาเพิ่มเติมคือช่วงบ่าย เวลา 13.00-16.00 
น.  เพื่อให้เด็กกลุ่มอื่นท่ีไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรม ได้เข้า
ร่วมกิจกรรมด้วย 
 
กำรอภิปรำยผล 
 ผลการศึกษาในครั้งนี้  พบว่า การพัฒนา
แนวทางความร่วมมือระ หว่างศูนย์ฝึกและอบรมเด็ก
และเยาวชนเขต 5 จังหวัดอุบลราชธานีและมูลนิธิ
บ้านเฮา สามารถพัฒนาความร่วมมือในแนวทาง
ดังต่อไปนี้ 

 1. ปรับปรุงบทเรียนให้สอดแทรกเนื้อหา
เกี่ยวกับทักษะชีวิตให้มากขึ้น โดยการพัฒนาทักษะ
ของเจ้าหน้าที่ในมูลนิธิบ้านเฮาในการฝึกการวาง
แผนการเรียนการสอน ไปอบรมเพิ่มเติมเพื่อฝึก
ทักษะหรือหาทีมที่มีทักษะความสามารถในการสอน
ภาษาอังกฤษมาช่วยพัฒนาบทเรียนให้ดียิ่งขึ้นเพื่อ
สามารถน าไปเพิ่มศักยภาพในการเสริมกิจกรรมการ
แก้ไข บ าบัด ฟ้ืนฟู กับศูนย์ฝึกฯ ต่อไป 
 2. รูปแบบการด าเนินงาน มีแผนงานและ
การเรียนการสอนให้ชัดเจน มีการปรับปรุงเรื่อง
ระบบในการท างานที่มีประสานงานล่วงหน้าอย่าง
ต่อเนื่องพร้อมด้วยแผนงานการสอน เพื่อเป็น
ประโยชน์ต่อศูนย์ฝึกฯ ในการจัดเตรียมเด็กและ
เยาวชนเพื่อเข้าร่วมกิจกรรม 
 
ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะระดับนโยบำย 
 1.1 ศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชน 
เขต 5 จังหวัดอุบลราชธานี ควรช้ีแจงนโยบายการ
ปฏิบัติ งานด้านการประสานงานกับเครือข่ าย
ภายนอกหน่วยงานอย่างชัดเจน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน
ยึ ดน โ ยบาย เป็ นแนวทา ง ใ นกา ร ท า ง า น ที่ มี
ประสิทธิภาพ 
 1 .2 มู ลนิ ธิบ้ าน เฮา  ควรมี การ ช้ีแจง
นโยบายและแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจนด้านการ
ประสานงานกับเครือข่ายภายนอกหน่วยงาน เพื่อให้
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานสามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 1.3 มูลนิธิบ้านเฮา ควรมีนโยบายและ
แผนการด าเนินงานในการส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ของ
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มูลนิธิมี การพัฒนาตนเองอย่ างต่อ เนื่ อง  เพื่ อ
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อเด็กและเยาวชนใน
ศูนย์ฝึกฯ 

2. ข้อเสนอแนะระดับปฏิบัติกำร 
2.1 มีแผนงานในการท างานร่วมกัน 

 2.2 มีการสื่อสารระหว่างสองหน่วยงานที่
ชัดเจน 
 2.3 มีการจัดท าแผนการสอนที่เหมาะสม 
 2.4 มีการท าประเมินการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
3. ข้อเสนอแนะในกำรศึกษำคร้ังต่อไป 
 1. ควรท าการศึกษาสภาพปัญหาของเด็ก
และเยาวชน ในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชน
ทุกแห่ง เพื่อทราบความต้องการและรวมถึงความ

ต้องการของเด็กและเยาวชนในการศึกษาต่อและ
การท างาน  
 2. ควรท าการศึกษาความคาดหวังของเด็ก
และ เยาวชนที่ มี ต่ อการท ากิ จกรรมการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่อการแก้ไข บ าบัด ฟื้นฟู ของมูลนิธิ
บ้านเฮา และ ผลต่อการเปลี่ยนแปลงด้านความคิด
และพฤติกรรมของเด็กและเยาวชน 
 3. ควรท าการศึกษาความคิดเห็นและ
ทัศนคติของเจ้าหน้าที่ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อ
กิจกรรมการด าเนินงานในด้านการแก้ไข บ าบัด 
ฟื้นฟู ทั้งในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนและ
มูลนิธิบ้านเฮา  

4. ควรท าการศึกษาความเข้ า ใจ ใน
บทเรียนเรื่องทักษะชีวิตที่จ าเป็นของเด็กและ
เยาวชน เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาปรับบทเรียนให้เข้า
กับสถานการณ์ปั จจุบันอย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  โดย
ท าการศึกษาทุกปี 
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