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บทคัดย่อ 
 การศึกษานี้มีวัตถุประสงเพื่อศึกษาการจัดการตนเองของชุมชนเพื่อส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงอายุในหมู่บ้าน
พฤกษา 86/1 ตำบลศีรษะจระเข้น้อง อำเภอบางเสาธง จังหสัดสมุทรปราการ ศึกษาโดยใช้การประเมินผลเพื่อการ
เรียนรู้และพัฒนา After Action Review: AAR การต้ังวงคุยเรื่องผลลัพธ์ระหว่างและสิ้นสุดการดำเนินโครงการ 

ผลการศึกษาพบว่า 1) สถานการณ์ผู้สูงอายุจากปัญหาเริ่มต้นคือหมู่บ้านจัดสรรเป็นหมู่บ้านต้ังขึ้นใหม่ด้วย
ปัญหาผู้สูงอายุมาจากต่างจังหวัดทั่วประเทศมาอยู่กับลูกเพื่อดูแลหลาน อยู่บ้านตามลำพังตอนกลางวันมีความเสี่ยง
ที่จะเป็นนโรคซึมเศร้า และมีปัญหาสุขภาพเป็นกลุ่มโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง แต่สิทธิการรักษาพยาบาลยังอยู่ต่างจังหวัด  
2)ผลการดำเนินโครงการผ่านแนวคิดชุมชนจัดการตนเอง และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระดับชุมชน ได้
บทเรียนที่สำคัญ ได้เกิดกลไกระดับชุมชนคือชมรมผู้สูงอายุ แกนนำได้รับการพัฒนาผ่านการประชุม สัมมนา อบรม 
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งในและนอกชุมชน ชมรมผู้สูงอายุสามารถจัดกิจกรรม การวางแผน ดำเนินการ ติดตาม
และประเมินผลแผน รวมถึงการติดต่อประสานความร่วมมือจากภายนอกหมู่บ้านเพื่อประโยชน์ของผู้สูงอายุใน
ชุมชนได้ 3)ผู้สูงอายุมีความสุขเพิ่มขึ้น การรเข้าร่วมกิจกรรมการพบปะพูดคุย ออกกำลังกาย และเป็นแล่งเรียนรู้ 
ทำให้เกิดพลังและสายสัมพันธ์ขึ ้นในชุมชนใหม่ที่ไม่คุ ้นเคย เป็นคุ ้นเคยไม่แปลกแยกรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง มีคุณค่า
ศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ ส่งผลให้หมู่บ้านพฤกษา 86/1 เป็นชุมชนน่าอยู่เกิดความรักสามัคคี คนในชุมชนหันมา
รับผิดชอบต่อสังคมมากขึ้นยอมจ่ายค่าใช้จ่ายเพื่อบำรุงส่วนกลาง  ข้อเสนอแนะควรส่งเสริมให้ดำเนินการต่อเนื่อง
อีก 2 ปีเพื ่อยืนยันความเข้มแข็งและต่อเนื่อง  ผลการดำเนินงานที่กล่าวข้างต้นเนการดำเนินมาเพียง 1 รอบปี 
จำเป็นต้องดำเนินต่อเพื่อสร้างความเข้มแข็งและความต่อเนื่องให้เห็นผลเชิงประจักษ์มากขึ้น 

 
คำสำคัญ: การจัดการตนเอง, ชุมชน, การส่งเสริมสุขภาพ,ผู้สูงอายุ, หมู่บ้านจัดสรร 
 
 
 
 

การส่งเสริมการจัดการตนเองของหมู่บ้านจัดสรรเพื่อส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ  
กรณีหมู่บ้านพฤกษา 86/1 ตำบลศีรษะจระเข้น้อย อำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 
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Abstract 

The purpose of this study was to study community self-management to promote health 
of the elderly in Pruksa 86/1 Village, Sisa Chorakhe Noi Sub-district. Bang Sao Thong District Samut 
Prakan Province. By using Learning and Development Assessment After Action Review: AAR 
Discussing outcomes during and at the end of the project. 

 Results were that 1) From the initial problem, the village was allocated to a new village. 
Elderly people with elderly problems come from all over the country to live with their children 
to take care of their grandchildren. Staying at home alone at home during the day is at risk of 
developing depression. Moreover, they have Non-communicable diseases, but the right to medical 
treatment is still in the provinces. 2)The project outcomes learned important lessons through the 
self-management community concept and human resource development at the community level. 
A community-level mechanism was formed, namely the elderly club. Leaders are developed 
through meetings, seminars, training sessions, and learning exchange platforms, both inside and 
outside the community. The committee of elderly clubs can organize activities, plan, implement, 
monitor, and evaluate plans, including contacting and cooperating from outside the village for the 
benefit of the elderly in the community. 3) Elderly people are happy to go up from participating 
in socializing activities, exercising and being a learning platform. Bringing strength and connection 
to a new, unfamiliar community. Being familiar, not alienated, feels like a valuable part of human 
dignity. As a result, Pruksa 86/1 Village is a livable community, resulting in love and unity. People 
in the community have turned more socially responsible and are willing to pay for the 
maintenance of the common area. Recommendations should be encouraged to continue for 
another two years to ensure strength and continuity. 

Keywords: Self-management, community, health promotion. Elderly people, housing estates 
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บทนำ 
หมู่บ้านจัดสรรคือพื้นที ่หรือบริเวณที ่มี

ผู้ประกอบการยื่นขออนุญาตจัดสรรแบ่งแปลงที่ ดิน
สำหรับลงทุนปลูกสร้างบ้านเพื่อขายให้กับผู้สนใจจะ
ซื้อรวมถึงยังมีพื ้นที ่ต่าง ๆ  รอบบริเวณโครงการที่
ปลูกสร้างให้ผู ้เข้าอยู ่ได้ใช้ประโยชน์ร่วมกัน เช่น 
ถนน สนามเด็กเล่น  สวนสาธารณภายในหมู่บ้าน 
ห้องอออกกำลังกาย สระว่ายน้ำ พนักงานรักษา
ความปลอดภัย  เป็นต้น การบริหารจัดการและการ
ดูแลหมู่บ้านอยู่ ในความดูแลของคณะกรรมการ
หมู่บ้านที่มาจากการเลือกต้ังของสมาชิกในหมู่บ้าน
และนิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร  ซ่ึงหมู่บ้านจัดสรรส่วน
ใหญ่จึงมีลักษณะเหมือนเป็นหมู่บ้านปิดอยู่ ในรั้วกัน
เดียวกัน โดยมีนิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร รับโอน
ทรัพย์สินและสาธารณูปโภคในโครงการจากเจ้าของ
โครงการมาให้ผู้ซื ้อหรือเจ้าของบ้านทุกคนแล้วทำ
หน้าที่เป็นเจ้าของทรัพย์สินส่วนกลางแทนทุกคนใน
หมู่บ้าน ออกกฎระเบียบข้อบังคับใช้ในหมู่บ้าน ดูแล
ความเรียบร้อยภายในหมู่บ้าน ถนน ไฟตามถนน 
สวน สนามเด็กเล่น ประปา ปรับปรุงซ่อมแซมให้อยู่
ในสภาพที่ใช้งานได้ปกติ ดูแลความสะอาด รักษา
ความปลอดภัยให้กับชุมชนให้มีประสิทธิภาพ จัดให้
มีบริการสาธารณะเพื่อสวัสดิการของสมาชิก หรือ
จัดสรรเงินหรือทรัพย์สินเพื ่อสาธารณประโยชน์ 
รวมถึงช่วยเพิ่มมูลค่าให้แก่หมู่บ้านในราคาที่ปรับ
สูงขึ้นทุกปี ส่งผลต่อคุณภาพชีวิต ความสุขของคนใน
หมู่บ้านโดยทุกคนในหมู่บ้านต้องให้ความร่วมมือจ่าย
ค่าส่วนกลาง ทำตามกฎกติกาที่ต้ังไว้ร่วมกัน เข้าร่วม
ประชุมน ิติบ ุคคลเพ ื ่อประสิทธิภาพในการดูแล
โครงการหมู ่บ ้านจัดสรรนั้นๆ  (มาตรา 46 แห่ง
พระราชบัญญัติการจัดสรรที ่ด ิน พ.ศ. 2543, ศิ
ริพัฒน์ ศริจันทร์ และคณะ,2554.ส่วนมาตรฐานการ
จัดสรรที่ดิน , 2555)  ประเด็นท้าทายคือส่วนใหญ่
หมู่บ้านจัดสรรจะเป็นพื้นที่ปิด ครัวเรือนสมาชิกใน
หมู่บ้านจะเป็นคนมาจากต่างพื้นที่ มาอยู่ในชุมชน

แบบต่างคนต่างอยู่ มอบอำนาจการบริหารจัดการ
ชุมชนให้นิติหมู่บ้าน  ความต่างคนต่างอยู่ของคนใน
หมู่บ้าน จะส่งผลให้ผู ้สูงอายุที ่อยู ่อาศัยในชุมชนมี
ความเสี ่ยงที ่จะเป็นโรคซึมเศร้าและปัญหาสุขภาพ
ต่าง ๆ เพราะขาดการปฏิสัมพันธ์และการสื่อสาร
ระหว่างคนในชุมชน นอกจากนี้บางบ้านขาดความ
ร ับผิดชอบต ่อส ่ วนรวมไม ่ยอมจ ่ายค ่า ใช ้ จ ่ าย
ส่วนกลาง ทำให้หมู่บ้านไม่น่าอยู่มูลค่าของบ้านที่อยู่
อาศัยอาจลดลง   
วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

เพื่อศึกษาการจัดการตนเองของชุมชนเพื่อ
ส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงอายุในหมู่บ้านพฤกษา 86/1 
ตำบลศีรษะจระเข้น้อง อำเภอบางเสาธง จังหสัด
สมุทรปราการ  
วิธีการศึกษา 
 ศึกษาโดยใช้การประเมินผลเพื่อการเรียนรู้
และพัฒนา “โครงการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุใน
หมู่บ้านพฤกษา 86/1 ตำบลศีรษะจระเข้น้อง 
อำเภอบางเสาธง จังหสัดสมุทรปราการ” ซ่ึงเป็น
วิธีการที่ใช้ติดตามประเมินผลลัพธ์การดำเนินงาน 
เป็นระยะในระหว่างการดำเนินโครงการและหลัง
การดำเนินโครงการตามบันไดผลลัพธ์ของโครงการ 
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วิธีการเก็บข้อมูล  
1.ใช้กระบวนการ After Action Review 

(AAR) การต้ังวงคุยเรื่องผลลัพธ์ระหว่างการดำเนิน
โครงการกับทีมพี่เลี้ยงในชุมชนจำนวน 3 ครั้ง  

2. ใช้กระบวนการ After Action Review 
(AAR) การต้ังวงคุยเรื่องผลลัพธ์ระหว่างกรรมการ
โครงการกับภาคีรายย่อมในระดับจังหวัด จำนวน 2 
ครั้ง (ช่วงกลางและหลังการดำเนินโครงการ) 

3. สังเกตแบบมีส่วนร่วม 
4. พูดคุยกับผู้สูงอายุที่เข้าร่วมกิจกรรม 
5. เอกสารรายงานพี่เลี้ยง ภาพถ่าย ผล

การสำรวจข้อมูลก่อนและหลังของผู้รับผืดชอบ
โครงการ 
แนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการตนเองของชุมชน   

1. ชุมชน การจัดการตนเองของชุมชน  
ชุมชนเข้มแข็ง ศักยภาพชุมชน 

ชุมชน หมายถึง ความสัมพันธ์และความ
เกาะเก่ียวกันของคนในระดับต่าง ๆ ในลักษณะของ
ทุนทางสังคม อาจจะเป็นชุมชนที่ไม่มีขอบเขตพื้นที่ที่
เป็นการรวมกลุ่มทางสังคมหรือเครือข่ายทางสงัคม
เช่นชุมชนทางอินเทอร์เน็ต  หรือชุมชนที่มีขอบเขต
พื้นที่ มีอาณาเขตที่ต้ังทางภูมิศาสตร์ที่เป็นสถานที่ซ่ึง
สมาชิกของชุมชนท้องถิ่นมีความสัมพันธ์และมีความ
สำนึกร่วมต่อความเป็นตัวตนที่เก่ียวข้องชี วิต (อุทัย
ปริญญาสุทธินันท์.2561หน้า15)  

การจ ั ด การตน เ อ ง ขอ งช ุมชน เป็น
กระบวนการการพัฒนาชุมชนที่มีความเชื่อพื้นฐาน
ในปรัชญาที่ว่า “มนุษย์มีความสามารถและมีพลัง
ซ้อนเร้นแฝงอยู่ทั้งพลังความคิด ทักษะแรงงานที่มี
ความสามารถพัฒนาตนเองได้ตามขีดความสามารถ
และค ุณธรรมหากโอกาสอำนวยและม ีผ ู ้ ให ้การ
สนับสนุน” ซึ ่งการอยู่กันเป็นชุมชน สังคม มนุษย์
ต้องการอยู่ด้วยความสบายใจ และมีความเป็นธรรม
โดยชุมชนมีความสมดุลในการพัฒนา ให้อิสระกับ
ประชาชนในการมีส่วนร่วมในการจัดการตนเองของ

ประชาชน เน ้นให ้ประชาชนได้ค ิดตัดส ินใจใน
ทรัพยากรของชุมชนโดยมีความเชื่อพื้นฐานว่าตนเอง
นั้นสามารถจัดการตนเองได้ ซึ ่งการจัดการตนเอง
เป็นรูปแบบของความสัมพันธ์ที ่ถูกจัดขึ ้นภ ายใ ต้
กฎเกณฑ์ของตนเอง โดยไม่ได้ถูกกำหนดมาจาก
ภายนอกแต่ถูกสร้างสรรค์จากภายในตัวเอง หรืออีก
นัยหนึ่งการจัดการตนเองของชุมชนอาจมีการจัด
ระเบียบกิจกรรมต่างๆ ในลักษณะที่ดำรงอยู่ ได้ด้วย
ตนเองเป็นหลัก (Self Sufficient) โดยมีการพึ่งพา
ชุมชนอ่ืน ๆ ค่อนข้างน้อยหรือชุมชนอาจ ต้องพึ่งพา
อาศัยแลกเปลี่ยนสินค้าและบริการชุมชนอ่ืน ๆ หรือ
กับองค์กรทางสังคมภายนอกชุมชน เช่นรัฐ แต่
ภายใต้ความสัมพันธ์ดังกล่าว  ชุมชนจะต้องสามารถ
ดำรงร ักษาหน ้าท ี ่สำค ัญในการตอบสนองความ
ต้องการในชีว ิตประจำวัน และช่วยให ้สมาชิก
สามารถจัดการกับปัญหาต่าง ๆ  ที ่มีอยู ่กันได้(Self-
Contained) และการจัดการชุมชนเป็นการส่งเสริม
ให้คนในชุมชนมีความสามารถในการจัดการตนเอง
และชุมชนได้ มีความสามารถในการวางแผนงาน
และโครงการ สามารถจ ัดกระบวนการและ
เตรียมการเพ ื ่อดำเนินการตามแผนงานและ
โครงการได้ มีทักษะในการดำเนินการตามแผน
และโครงการสามารถประเมินผลงานได้ด้วยตนเอง 
ซึ่งจะส่งผลให้การพัฒนาชุมชนมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น  (โกวิทย์ พวงงาม,2562 หน้า 52-54, 410-414) 
        ชุมชนเข้มแข็ง หมายถึง การที่ชุมชนมี
ความกินดีอยู ่ดี มีอิสรภาพในการจัดการทรัพยากร
ของชุมชน การไม่เป็นหนี้ การมีสิทธิเหนือชุมชนไม่
ตกอยู่ภายใต้อำนาจจากภายนอก มีความสามัคคี 
ความไว้วางใจกันระหว่างคนในชุมชน สามารถ
ร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหาของชุมชน มีจิตสำนึกต่อ
กัน ม ีความม ั ่นใจในศักยภาพของชุมชนในการ
แก้ปัญหาของชุมชน รู้จักช่วยเหลือแบ่งปัน เสียสละ
เพื่อผลประโยชน์ของส่วนรวมพึ่งพาอาศัยกันได้ใน
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ยามจำเป็น(วุฒิชัย สายบุญจวง, 2561. หน้า119-
120) 
 ศักยภาพของชุมชน หมายถึง ปฏิสัมพันธ์
ระหว่างทุนมนุษย์ ทรัพยากรภายในองค์กรและทุน
ทางสังคมที่มีอยู ่ภายในชุมชนหน ึ่ง ๆ ที ่สามารถ
ยกระดับเพื่อแก้ไขปัญหาของส่วนรวม และปรับปรุง
หรือผดุงรักษาความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนนั้น ๆ การ
ดำเนินการอาจกระทำผ่านกระบวนการของสังคม
แบบไม่เป็นทางการหรือการรวมกลุ่มของป ัจเจก
บุคคล องค์กรและเครือข่ายทางสังคมที่มีอยู่ในระดับ
ต่าง ๆ รวมทั้งในระดับชุมชนซึ่งลักษณะศักยภาพ
ชุมชน ประกอบด้วย 4 ประเด็น (โกวิทย์ โพธิ ์งาม, 
2562 หน้า 410-411) คือ 

1) ความรู้สึกของความเป็นชุมชน 
(Sense of Community) พบการแสดงออกในรูป
ของการเชื่อมโยงเก่ียวก้อยกันของสมาชิกในชุมชน ที่
เกี ่ยวกับระบบคุณค่า บรรทัดฐานทางสังคม และ
วิสัยทัศน์ร่วมของชุมชน 

2) การมีคำมั่นสัญญา(Commitment)  
คือ การที่สมาชิกมองว่าตนเป็นผู ้มีส่วนได้เส ียใน
ชุมชน และสมาชิกมีความเต็มใจที่จะร่วมกิจกรรม
ของชุมชนอย่างแข็งขันในฐานะผู้มีส่วนได้เส ียใน
ชุมชน 

3) ความสามารถในการแก้ปัญหา 
(Ability to Solve Problems) คือ การแปลคำมั่น
สัญญาไปสู่การปฏิบัติจริง ถือว่าเป็นองค์ประกอบที่
สำคัญของศักยภาพชุมชน 

4) การเข้าถึงทรัพยากร(Access to  
Resource) หมายถึง การมีเครื่องมือช่วยให้สมาชิก
ชุมชนเข้าถึงทร ัพยากรในด้านเศรษฐกิจ มน ุษย์ 
กายภาพ และทรัพยากรธรรมชาติ ทั้งภายในชุมชน
และระหว่างชุมชน ระดับและระยะทางที่แตกต่างกัน
ย่อมมีผลต่อการเข้าถึงฐานทรัพยากร 
 

 2. แนวคิดเรื ่องการเสริมพลังอำนาจ 
ระดับบุคคล องค์กรและชุมชน 
 การเสริมพลังอำนาจ เป็นกระบวนการ
ทางสังคมที่ส่งเสริมให้บุคคล องค์กร และชุมชน มี
ความเป ็นเอกภาพ สามารถควบค ุมตนเอง มี
ความสามารถในการเลือกและกำหนดอนาคตของ
ตนเอง ชุมชน และสังคมได้ หรืออีกนัยหนึ่ง “การ
เสริมพลังอำนาจ” นั้นเป็นกระบวนการท ี่บ ุคคล
สามารถกระทำร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมเพื่อก่อให้เด
การเปลี่ยนแปลง ในแนวทางที่พึงปรารถนาแต่ไม่ใช่
พลังอำนาจที่จะใช้ไปเพื่อการบังคับ หรือครอบงำคน
อื่น (Wellerstein. 1993 อ้างใน วีนา เที ่ยงธรรม 
และคณะ.2558 หน้า 34) : กระบวนการเสริมพลังนี้
เป็นแนวทาการพ ัฒนาศ ักยภาพของบุคคล กลุ่ ม 
ครอบครัวและชุมชนให้สามารถแก้ไขและพัฒนาชีวิต
ความเป็นอยู่ของตนเองได้ตามปรัชญาของงานสังคม
สงเคราะห์ที่ว่า “ช่วยเขาให้สามารถช่วยตนเองได้”  
และวีนา เที่ยงธรรม และคณะ.2558  หน้า 35) ได้
สังเคราะห์กระบวนการของการเสริมสร้างพลัง
อ ำ น า จ จ า ก น ั ก ว ิ ช า ก า ร ห ล า ย ท ่ า น 
(Gibson.1991,Menom.2002, Sagie.2000) ไ ว้  4 
ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 เป็นช่วงเวลาที่บุคคลหรือกลุ่ม
คนอยู่ในภาวะ “ไร้พลัง”ซึ ่งอาจเกิดจากเหตุการณ์
หรือสถานการณ์ที่กำลังประสบอยู่ ทำให้เกิดความไม่
สงบสุขในสังคมหรือชุมชนนั้น ๆ ประชาชนในชุมชน
เริ่มสังเกตเห็นและเริ่มรับรู้ถึงผลกระทบจากสิ่งที่มา
รบกวนและก่อให้เกิดความเดือดร้อนนั้น ๆ  ซึ ่งอาจ
เกิดจากความไม่เท่าเทียมกันในสังคม เช่น ข้อจำกัด
ในการเข้าถึงบริการสุขภาพของกลุ่มคนบางกลุ่มใน
ชุมชน หรือความไม่เท่าเทียมในการใช้แหล่งสาธารณ
ของชุมชน  
 ขั้นตอนที่ 2 เป็นช่วงระยะเวลาของการ
ตระหน ักรู้ ในสิ ่งท ี ่ เก ิดข ึ ้นและสิ ่งท ี ่ควรกระทำ 
หมายถึง บุคคลรับรู ้ในข้อจำกัดใน “พลังอำนาจ”
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ของตนเองและเกิดความตระหนักในศักยภาพที่
ต ้องการให ้เก ิดในตัวเอง เพ ื ่อท ี ่จะให ้เก ิดการ
เปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ที่เผชิญอยู่ มีผลกระทบ
ให้ตนและสมาชิกในชุมชนอยู่ในภาวะยากลำบาก จึง
มีความต้องการที่จะดำเนินการเปลี่ยนแปลงและ
แก้ไขด้วยการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของ
ตนเอง 
 ขั้นตอนที่ 3 เป็นช่วงที ่บุคคลแต่ละคนใน
กลุ่มเกิดความตระหนักและเข้าใจใน “พลังอำนาจ”
และศักยภาพที่มีอยู่ของตนเอง เกิดมีความคิดริเริ่ม
สร ้างสรรค ์ โดยเร ิ ่มม ีการเคลื ่อนไหวในการทำ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่คิดว่าจะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ตามที่ตนเองหรือกลุ่มต้องการ ซ่ึงนั้นตอนนี้จะมีการ
ทำกิจกรรมต่างๆ เกิดขึ้นมากมาย และเป็นกิจกรรม
ที่สอดคล้องกับความต้องการในการแก้ไขปัญหาที่
เป็นสิ่งรบกวนและก่อให้เกิดความเดือดร้อนของคน
ในชุมชน รวมทั ้งเป ็นการสะท้อนให้เห็ นถ ึงการ
เปลี่ยนแปลงภายในของบุคคลแต่ละคนในชุมชน 
รวมทั้งเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ภายในของบุคคลแต่ละคนในกลุ ่มนั ้น ๆ ในด้าน
ความรู้ ทัศนคติ ความเชื่อในตนเอง ความกล้าในการ
แสดงออกที่เป็นทั้งการแสดงออกทางความคิดและ
การแสดงออกทางการกระทำ 
 ขั้นตอนที่ 4 เป็นช่วงของขั้นตอนที่เกิดการ
พัฒนาอย่างสูงสุดของ “พลังอำนาจ” และศักยภาพ
ที่มีอยู่ของบุคคลหรือกลุ่มคน นอกจากนี้ยังสามารถ
นำ “พลังอำนาจ” และศักยภาพที่มีอยู่ในตนเองไป
ขยายผลสู่การพัฒนาบุคคลอื ่นๆ เช่น สมาชิกใน
ครอบครัว เพื่อนบ้าน หรือกลุ่มอ่ืนๆ ในชุมชน ทำให้
เก ิดตระหนักและเข ้าใจใน “พลังอำนาจ” และ
ศักยภาพที่มีอยู่ของตนเอง จนเกิดการเปลี่ยนแปลง
ของชุมชนอย่างถาวรในที่สุด 
 แนวคิดการเสริมพลังอำนาจนำมาปรับ
ใช้กับกระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการจัดการตนเองได้ ดังนี้ 

 การเสร ิมเสริมสร ้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการจัดการตนเอง เป ็นแนวทางในการ
พัฒนาศักยภาพบุคคลในชุมชนให้มีพลังอำนาจ มี
ศักยภาพมารวมกลุ่มกันเป็นองค์กรประชาชนที่มี
ศักยภาพในการป้องกัน แก้ไขและพัฒนาชีวติความ
เป็นอยู่ที่ดีในมิติต่าง ๆ ในชุมชนทั้งด้านอาชีพการมี
งานทำ การส่งเสร ิมและแก้ปัญหาสุขภาพ การ
จัดการทรัพยากร การจัดการส่งแวดล้อม การจัดการ
สิ่งแวดล้อม การเสริสร้างอำนาจจึงพิจารณาได้ 3 
ระดับคือ ระดับบุคคล ระดับองค์กร และระดับ
ชุมชน  ( Sagie.(2000), Maton.(1953) อ้างในวีนา 
เที่ยงธรรม และคณะ.2558  หน้า 41-47, ปาริชาติ 
วล ัยเสถียร และคณะ , 2546. หน ้า17 และอุทัย 
ปริญญาสุทธินันท์, 2561 หน้า 189)   
 1) การเสริมสร้างพลังอำนาจในระดับ
บุคคล หรือการส่งเสริมให้เกิดการรวมกล ุ่มเพื่ อ
แก้ปัญหาและพัฒนาตนเอง คือ การส่งเสริมและ
พัฒนาความสามารถของบุคคลให้สามารถคิดและ
ตัดสิน ป้องกันและแก้ไขปัญหาของตนเองได้ เกิด
ความเชื ่อมั ่นในตนเอง เห็นคุณค่าและเคารพใน
ตนเอง มีความรู ้สึกรับผิดชอบ และมีความพร้อมที่
จะเผชิญกับปัญหาและสถานการณ์ที ่เกิดขึ ้นได้ ซ่ึง
กระบวนการเสริมสร้างพลังอำนาจในระดับบุคคล มี
ประกอบด้วย  
 (1) ด้วยการขายความคิดปลูกจิตสำนึกให้
สมาชิกในชุมชนและผู้นำตระหนัก รับรู ้ปัญหาเกิด
ความสนใจในการรวมกลุ่ม ด้วยการสร้างศร ัทธา 
ความไว้วางใจของสมาชิกร่วมแสดงความคิดเห็นใน
ประเด็นต่างๆที่ต้องการให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

(2) การสร้างสัมพันธภาพระหว่างกันของ
สมาชิกในเรื ่องที ่สำคัญ และเป็นพื้นฐานของการ
สร้างพลังในระดับบุคคล มีความสัมพันธ์มั่นคง เกิด
ความเช ื ่อถ ือและไว้วางใจ และเกิดความม ั่นใจ 
ระหว่างสมาชิก บุคคลจะเกิดความรู้สึกมั่นคงผูกพัน
ต่อกลุ่ม ส่งผลให้ทุกคนมีความมุ่มมั่นที่จะทำให้กลุ่ม
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บรรลุเป้าหมาย และกลุ่มสร้างแกนนำประสานให้
เกิดการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาและควาต้องการที่จะ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

(3) สมาชิกท ุกคนสามารถสะท้อนการ
กระทำของตนเองในการเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอต่อเนื่อง 

(4) ผลลัพธ์ของการเสริมสร้างอำนาจใน
ระดับบ ุคคล ค ือการเปลี่ยนแปลงบุคคลในด้าน
ความรู ้ อารมณ์ ความรู ้สึกนึกคิดและพฤติกรรม ที่
เกิดจากการเสริมพลังอำนาจ ในประเด็นใดประเด็น
หนึ่ง เช่นประเด็นส่งเสริมสุขภาพ ส่งเสริมอาชีพและ
รายได้ การจัดการด้านความมั่นคงทางอาหาร 

2) การเสริมพล ังอำนาจในระดับกลุ่ม
หรือการขับเคลื่อนกิจกรรมกลุ่ม เมื่อบุคคลรวมตัว
กันเป็นกลุ่มหรือองค์กรประชาชนแล้วพลังอำนาจ
ของบุคคลก็จะก่อเกิดพลังดำเนินงานเพื่อสมาชิก
แ ละช ุ ม ชน  ก า ร ส ร ้ า ง อ ำน าจร ะด ั บอ ง ค ์กร
ประกอบด้วย 

(1) การสร้างบรรยากาศในองค์กรให้เกิด
การรวมกลุ ่มของคนในองค ์กรหลายระดับและ
หลากหลายกล ุ ่ ม  หมาย กล ุ ่ มของบ ุคคลที ่มี
จ ุดมุ ่งหมายเฉพาะเจาะจง เช่น กลุ่มที ่สนใจเรื ่อง
เดียวกัน กลุ่มช่วยเหลือกันเอง กลุ่มสังคม และหน่วย
ย่อยที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ การรวมกลุ่ม
แต่ละระดับ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ อย่าง
ต่อเนื่องสม่ำเสมอและต่อเนื่องจะเป็นการสะท้อนใน
เห็นถึงวัฒนธรรม ความมีชีวิต การส่งเสริมและทำนุ
บำรุงให้เกิดการมีส่วนร่วมและรวมกลุ่มของคนใน
องค์กรได้อย่างมั่นคง 

(2) พ ัฒ น า ร ูป แบบ กา รส ื ่ อ ส าร และ
ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มในองค์กร เป็นการส่งเสริม
ให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู ้ที ่มีอยู ่ในตัวบ ุคคล
ระหว่างกลุ่ม รวมถึงกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม เช่นการ
ประชุมประจำเดือน การประชุมถอดบทเรียนการ
ดำเนินกิจกรรมต่าง การจัดกิจกรรมพัฒนาสมาชิกใน

รูปแบบต่างๆ การจัดทำแผน ทำข้อตกลง เป็นอา
สการเปิดให้สมาชกกลุ่มมีส่วนร่วม สมาชิกมีการ
สื่อสารและปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน และเป็นเครื่องมือ
ในการขับเคลื่อนคนกลุ่มใหญ่ในองค์กร 

(3) การจัดตั ้งองค์กรชุมชน กระบวนการ
ในข้อ (1) การสร้างบรรยากาศและ(2)การสื ่อสาร
และสร้างสัมพันธภาพระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ในองค์กร
ได้ดีแล้ว เป็นขั ้นการพัฒนาในระดับกลุ่มทบทวน
วัตถุประสงค์ เพิ่มวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ขยาย
กิจกรรม ขยายสมาชิก มีโครงสร้าง มีผู้นำชัดเจน มี
ความเข ้มแข็งและสามารถในการจัดการตนเอง 
ระดมทุน ระดมทรัพยากร  สามารถพัฒนาความ
เชื่อมโยงกับเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกชุมชน 
เพื่อพัฒนาความร่วมมือและขับเคลื่อนการพัฒนา
ค ุณภาพชีว ิตของสมาชิกให ้มีประสิทธิภาพและ
ครอบคลุมคุณภาพชีวิตแบบองค์รวมและเน้นการมี
ส่วนร่วม  

การเสริมสร้างศักยภาพขององค์กรชุมชน
เพื่อการจัดการตนเองของชุมชน (บัญชร แก้วส่อง 
และคณะ. 2537 อ้างในโกวิทย์ พวงงาม, 2562) จาก
การศ ึกษาศักยภาพขององค์กรชาวบ ้าน ในภาค
ตะวันออกฌฉียงเหนือ พบว่าศักยภาพที่สำคัญของ
องค์กรชาวบ้าน ได้แก่ 

1) ศักยภาพในการริเริ่มโครงสร้างองค์กร
ในหลายพ ื ้นท ี ่สามารถรวมตัวกันเองโดยร ิ เ ริ่ ม
โครงการ เพ ื ่ อแก ้ไขป ัญหาและพ ัฒนา  และมี
ความสามารถในการประสานบุคคลและทรัพยากร
เพื่อใช้ในกิจกรรมโครงการ 

2) ศักยภาพในการบริหารจัดการองคก์ร 
สามารถแบ่งบทบาทหน้าที่ การจัดการเรื่องคน เงิน 
กิจกรรม และการกระจายผลประโยชน์สู ่สมาชิกได้
อย่างทั่วถึง 

3) ศักยภาพในการระดมทุนทั้งภายใน เช่น 
การลงหุ้น การเก็บเงินสมาชิก การรวมกลุ่ มออม
ทรัพย์ เป็นต้น และภายนอกชุมชน เช่นการกู้ยืมเงิน 
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การประสานโครงการพัฒนากับภาครัฐ เอกชน และ
แหล่งทุนภาคธุรกิจ ได้เป็นอย่างดี 

4) ศักยภาพในการต่อรองทางการเม ือง 
ลดความกลัว และกล้าแสดงออกต่อผู ้มีอำนาจหรือ
กลุ่มทุน เช่น ปัญหาป่าไม้ ที ่ดิน สิ ่งแวดล้อม การ
ประกอบอาชีพ  เป็นต้น 

5) ศักยภาพผู้นำชาวบ้านด้านความคิด 
ศีลธรรม ด้านอาชีพ เทคนิค ทักษะในการทำงาน
และประสานงานกับทั้งภาครัฐและเอกชน และการ
ประสานความร่วมมือภายในหมู่บ้าน 
 3) การเสริมสร้างพลังอำนาจในระดับ
ชุมชนเพื่อชุมชนจัดการตนเอง เป็นกระบวนการ
เชื ่อมโยงการเสริมพลังบุคคล และการเสริมพลัง
องค ์กร/กลุ ่มช ุมชนที ่ ได้ร ับการเสร ิมพลังให ้มี
ศักยภาพในการตัดสินใจเปลี่ยนแปลงระบบสังคมที่
ใหญ่ขึ้น และส่งผลให้เกิดการแบ่งปันทรัพยากรอย่าง
เท่าเทียม ความสามารถที่จะแก้ปัญหา ระดมการมี
ส ่วนร ่วมของประชาชนในกระบวนการกำหนด
ปัญหา การเก็บข ้อม ูล การตัดส ิน ใจและการ
ปฏิบัติการแก้ปัญหา กระตุ้นให้เกิดสำนึกของชุมชน 
มีความรับผิดชอบและพันธสัญญาต่อชุมชน เกิด
รูปแบบความร่วมมือแบบพันธมิตร สร้างประชามติ
ของชุมชนและพัฒนาไปสู ่การเปลี ่ยนแปลงทาง
ส ั ง ค ม อ ล ะ ก า ร เ ม ื อ ง ( Wallerstein.( 1993), 
Menon.(2002),Laverack.(1993) อ้างในวีนา เที่ยง
ธรรม และคณะ.2558  หน้า 47) 
 3. แนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 การมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นหัวใจสำคัญ
ในการที่จะทำให ้การเสริมสร้างพลังอำนาจของ
ชุมชนให้มีศักยภาพในการจัดการตนเองเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายของชุมชน ทั้งนี้ ปริชาติ วลัยเสถียร (2546 
หน้า 135-146) ได้กล่าวถึงความหมาย กระบวนการ 
และลักษณะของการม ีส ่วนร ่วมของประชาชน 
ดังต่อไปนี้ 

ความหมายของการม ีส ่วนร่วม  ม ี 2 
ลักษณะ ค ือ การม ีส ่วนร ่วมในลักษณะท ี ่ เ ป็น
กระบวนการพัฒนา และนัยทางการเมือง  
 1) การม ีส ่ วนร ่ วม ในล ักษณะท ี ่ เ ป็ น
กระบวนการพัฒนา หมายถึง การให้ประชาชนเข้า
มามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาต้ังแต่เริ่มต้นจน
สิ้นสุดโครงการ ได้แก่ การร่วมคิดค้นปัญหา การ
วางแผน การตัดสินใจ การระดมทร ัพยากรและ
เทคโนโลยีในท้องถิ่น การบริหารจัดการ การติดตาม 
ประเม ินผล รวมถึงการร ับประโยชน ์ที ่ เก ิดจาก
โครงการพัฒนา โดยโครงการพัฒนานั้นจะต้องมี
ความสอดคล้องกับวิถีชีวิต และวัฒนธรรมของชุมชน 
 2) การม ีส ่วนร ่วมในน ัยทางการเม ื อง 
แบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือ 

(1)  การส่งเสริมสิทธิและพลังอำนาจของ
พลเมืองโดยประชาชนหร ือช ุมชนเพ ื่อพ ัฒนาขีด
ความสามารถในการจ ัดการ เพ ื ่ อ การร ั ก ษ า
ผลประโยชน ์ของกลุ ่ม ควบค ุมการใช ้และการ
กระจายทร ัพยากรของช ุมชน อ ันก ่อใ ห ้ เ กิ ด
กระบวนการและโครงสร ้างท ี่ประชาชนสามารถ
แสดงออกซึ ่งความสามารถของตน และได้ รับ
ผลประโยชน์จากการพัฒนา   

(2) การเปลี่ยนแปลงกลไกการพัฒนาโดย
รัฐ มาเป็นพัฒนาที่ประชาชนมีบทบาทหลัก โดยมี
การกระจายอำนาจในการวางแผนมาจากส่วนกลาง
มาเป็นส่วนภูมิภาค เพื ่อให้ภูมิภาคมีลักษณะเป็น
เอกเทศ ให้มีอำนาจทางการเมือง การบริหาร มี
อำนาจต่อรองในการจัดการทรัพยากรในมาตรฐาน
เดียวกัน โดยประะชาชนสามารถตรวจสอบได้ ซ่ึง
อาจกล่าวได้ว่าเป็นการคืนอำนาจในการพัฒนาให้แก่
ประชาชนให้เกิดการมีส่วนร่วมในการกำหนดอนาคต
ของตนเอง 
 กระบวนการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 5 
ขั้นตอน ดังนี้ 



 

 

 SOCIAL WORK AND SOCIAL WELFARE FACULTY, HUACHIEW CHALERMPRAKIET UNIVERSITY 

 

คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์และสวัสดกิารสงัคม มหาวทิยาลัยหัวเฉียวเฉลมิพระเกยีรติ 

80 JOURNAL OF SOCIAL SYNERGY << 

  ขั้นตอนที่ 1 การมีส่วนร่วมในการศึกษา
ชุมชน เป็นการกระตุ้นให้ประชาชนได้ร่วมเรียนรู้ส
สภาพของชุมชน การดำเนินชีวิต ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม เพื่อใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการทำงาน 
และร ่วมกันค ้นหาปัญหาและสาเหตุของป ัญหา
ตลอดจนการจัดลำดับความสำคัญของปัญหา 
 ขั้นตอนที่ 2  การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
โดยจะม ีการรวมกลุ ่มอภ ิปรายและแสดงความ
คิดเห็นเพื่อการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ วิธีการ 
แนวทางการดำเนินงานและทรัพยากรที่ต้องใช้ 
 ข ั ้ นตอนท ี ่  3 การม ีส ่ วนร ่ วม ในการ
ดำเนินการพัฒนา โดยสนับสนุนด้านวัสดุ อุปกรณ์ 
แรงงาน เง ินท ุน หร ือร ่วมบร ิหารงาน การใช้
ทรัพยากร การประสานงาน และดำเนินการขอความ
ช่วยเหลือจากภายนอก 
 ขั ้นตอนที ่  4 การม ีส ่วนร ่วมในการรับ
ประโยชน์จากการพัฒนา เป็นการนำเอากิจกรรมมา
ใช้ให้เกิดประโยชน์ทั้งด่านวัตถุ และจิตใจ โดยอยู่บน
พื้นฐานของความเท่าเทียมของบุคคล และสังคม 
 ขั้นตอนที่ 5 การมีส่วนร่วมในการติดตาม
และประเมินผลการพัฒนาเพื่อที่จะแก้ปัญหาต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นได้ทันที 
 ลักษณะของการมีส่วนร่วม แบ่งเป็น 2 
ประการ ได้แก่ 
 1) การสน ับสน ุนทร ัพยากร ค ือการ
สนับสนุนเงิน วัสดุอุปกรณ์ แรงงาน หรือการช่วยทำ
กิจกรรม คือ การเข้าร่วมในการวางแผน การประชุม
แสดงความคิดเห็น การดำเนินการ การติดตามและ
ประเมินผล 
 2) อำนาจหน้าที ่ของผู ้เข้าร่วม คือ เป็น
ผู ้นำ เป็นกรรมการ เป็นสมาชิก ซึ ่งลักษณะการมี
ส่วนร่วมนี้แสดงถึงระดับอำนาจของผู้เข้าร่วม จึงมี
การโต้แย ้งว่าการม ีส ่ วนร ่ วมโดยวิ ธ ีพ ัฒนาขี ด
ความสามารถของประชาชน เป ็นเพียงการเปิด
โอกาสให้ประชาชนเข้าร่วมเพียงบางส่วน เพราะ

หลายกรณีประชาชนไม่ม ีโอกาสเข ้าร ่วมในการ
ตัดสินใจ ทางออกที่ควรเป็นคือ การเสริมพลังอำนาจ
แก่ประชาชน 

4. แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษ ย์
ระดับชุมชน   

ศิริพร แย้มนิล(2563) กล่าวว่า การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ คือกระบวนการทำให้เกิดการ
พัฒนาความสามารถและศักยภาพของมนุษย ์ใน
ระดับป ัจเจกบุคคล องค ์กรและชุมชน โดยให้
ความสำคัญของการพัฒนาคน โดยผ่านการสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ต่อเนื่อง เน้นการพัฒนาอย่างเปน็
องค์รวมและมีความสมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม เป็นการพัฒนาคนเพื่อความยั่งยืน 
ซ่ึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในชุมชน คือการสร้าง
ให้ชุมชนเข้มแข็งและยั่งยืน ต้องทำโดยให้คนร่วมคิด 
ร่วมทำ และทำให้ประชาชนมีความตระหนักถึงการมี
ส่วนร่วมและมีศักยภาพในการแก้ไขปัญหา หรือร่วม
พัฒนาเพื่อเอื ้อประโยชน์ต่อสมาชิกในชุมชน โดย
สามารถบริหารจัดการเพื่อแก้ไขปัญหาต่างๆ หรือ
ดำเนินกิจกรรมพัฒนาต่าง ๆ โดยชุมชนเอง สำหรับ
ปัจจัยที่ส่งเสริมให้ชุมชนเข้มแข็งและยั่งยืนได้แก่ผู้นำ
ชุมชนที่เสียสละ  การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
การสนับสนุนจากภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรใน
ชุมชน รวมทั ้งสถาบ ันทางสังคมท ุกภาค ส ่ วน 
เคร ื ่องม ือการพ ัฒนาทร ัพยากรมน ุษย ์ในชุมชน
ประกอบด้วย 

1) การสัมมนา เป็นการเรียนรู ้จากการรวมตัว
ของคน เพื่อพูดคุยเก่ียวกับหัวข้อที่สนใจด้วยการนำ
ของพิธีกรหรือผู ้ดำเนินการอภิปรายเพื่อให้พูดใน
ประเด็นและสนทนาในแนวที่ต้องการ 

2) การประชุมแบบไม ่เป็นทางการ เป็นการ
ประชุมที่ไม่ได้มีการวางแผนและกำกับดูแลน้อยกว่า
การประชุมแบบเป็นทางการ เช่นไม่มีประธาน ไม่มี
วาระการประชุม ทำให้ผู้เข้าร่วมประชุมรู้สึกสบายใจ 
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และมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ 
เกิดการเรียนรู้ดีกว่าการประชุมแบบเป็นทางการ 

3) การศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา เป็นการเรียนรู้
นอกสถานที่ทำให้ได้ทั ้งความรู ้และเป็นการสร ้าง
ประสบการณ์ตรง ทำให้เกิดจินตนาการและทัศนคติ
เชิงบวกต่อองค์การ/ชุมชน 

4) สื่อสังคมออนไลน์ เป็นช่องทางเรียนรู ้ผา่น
เครื่องมือสื่อสารทางเว็ปไซด์ ที่ทำให้สามารถโต้ตอบ
กันได้โดยทั้งแบ ่งป ันข ้อมูลหร ือความรู ้ของตนสู่
สาธารณะและสามารถใช้ข้อมูลหรือความรู้จากผู้ อ่ืน
ได้อีกด้วย 

5) การมีส่วนร่วมชุมชน เป็นความร่วมมือของ
องค์การในชุมชน ทั้งร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วม
ตัดส ินใจ ร ่วมแก้ป ัญหาร ่ วมดำเน ิน งาน ร ่วม
รับผิดชอบ ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมชื่นชม 
บนความหบากหลายและสอดคล้องกับบริบทของ
ท้องถิ่นและสังคมไทย 

6) การสร ้างเครือข่าย เป ็นการแลกเปลี่ยน
ข ้อม ูลและการสร ้ า งความส ัมพ ันธ ์ ร ะห ว ่ า ง
ผู้ปฏิบัติงานร่วมกัน ซ่ึงเป็นการช่วยเหลือซ่ึงกันและ
กันเพื่อให้งานทีทำนั้นประสบความสำเร็จ 

7) การเรียนรู ้จากการปฏิบัติ เป็นการเรียนรู้
จากกลุ่มเล็กๆ เพื ่อร่วมกันขบคิดทำความเข ้าใจ 
ร่วมกันพัฒนา แก้ปัญหาจร ิงเกี ่ยวกับงานท ี่เ อ้ือ
ประโยชน์ต่อการพัฒนาทั้งบุคคล กลุ่ม องค์การ และ
ชุมชน 

8) ชุมชนนักปฏิบัติ เป็นการรวมตัวกันอย่างไม่
เป็นทางการของคนที่มีความสนใจเรื่องเดียวกัน เพื่อ
แบ่งปันเรื ่องราวในสิ ่งท ี ่ตนทำ และมีการทำงาน
ร่วมกันอยู่เสมอเพื่อเรียนรู้วิธีปฏิบัติให้ดีขึ้น 

9) การจัดการเรียนรู ้ชุมชน เป็นกลยุทธ์และ
กระบวนการในการจำแนก จัดหาและนำความรู้และ
ภูมิปัญญาชาวบ้านมาใช้ประโยชน์ 

10) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ เป็นรูปแบบหนึ่ง
ของการแสวงหาความรู้อย่างเป็นระบบที่ทำให้ผู้คน

สามารถค ้นพบวิธ ีการแก้ไขป ัญหาที ่ เก ิดข ึ ้นใน
ชีวิตประจำวันได้ด้วยตนเอง โดยการเข้าไปมีส่วน
ร่วมกับพลวัตรที่ซับซ้อนในบริบทสังคมต่าง ๆ  โดย
รูปแบบการวิจัยเช ิงปฏิบ ัติการที ่ใช้การแสวงหา
ความรู ้น ั ้นออกแบบมาให้เป็นวงจรที่ต่อเนื ่อง เพื่อ
ค้นหาวิธีการแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
ประเด็นใดประเด็นหนึ่งหรือบริบทใตบริบทหนึ่งอัน
จะส่งผลให้ความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของคนที่เก่ียวข้อง 

5. แนวคิดการทำงานเชิงผลลัพธ์ด ้านการ
ส่งเสริมสุขภาพ 

 สำนักงานสร้างสรรค์โอกาสและนวัตกรรม 
สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ
(สสส.)(2559 หน้า 14-15) กล่าวโดยอำนาจ ศรีรัตน
บัลล์ อ้างนิยามการสร้างเสริมสุขภาพที่ปรับจาก
นิยามตามกฎบัตรออตตาวา  ค ือ กระบวนการ
สนับสนุนให้ประชาชนสามารถควบคุมพฤติกรรม
สุขภาพของตนเอง และสามารถควบคุมปัจจัยทาง
สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้บุคคล ครอบครัว และ
ชุมชนมีสุขภาวะและคุณภาพชีวิตที่ดี โดยมีข้อเสนอ
ในการสร้างเสริมสุขภาพไว้ 2 แนวทางหลัก คือ 

1) การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพ  
2) การปรับเปลี่ยนปัจจัยทางสังคมและ 

เศรษฐกิจ  หรือปัจจัยทางสังคมกำหนดสุขภาพ เป็น
ปัจจัยสำคัญที่อยู ่เบื ้องหลังปัญหาสุขภาพ และเป็น
ปัญหาที่แก้ไขได้ จึงต้องมีการแก้ไขหรือปรับเปลี่ยน
เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมทางสุขภาพ 

ปัจจัยส ังคมกำหนดสุขภาพ  หมายถึง 
ค ุ ณภ า พ ช ี ว ิ ตห ร ื อส ุ ข ภ า พ ร ะด ั บ บ ุ คค ลจะ
เปลี ่ยนแปลงขึ ้นอย ู ่ก ับป ัจจัยด้านสังคมต่าง ๆ 
ประกอบด้วย (1) ปัจจัยระดับปัจเจก ได้แก่ อายุ 
เพศ สถาพร่างกาย ความเชื่อ ทัศนคติ รูปแบบการ
ดำเนินชีวิตประจำวัน (2) ปัจจัยระดับชุมชน ได้แก่
เครือข่ายทางสังคมและชุมชน (3) ปัจจัยระดับมห
ภ า ค  ห ม า ย ถ ึ ง  สภ า พ เ ศ ร ษฐก ิ จ และส ั งคม 
สภาพแวดล ้ อมท าง กาย ภาพ  ระบบบร ิ ก า ร
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สาธารณสุข สวีสดิการต่าง ๆ เป็นต้น รวมถึงนโยบาย
หรือความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ(ภาวะสงคราม)  
 จากปั จจ ัยทางส ั งคมกำหนดส ุขภาพ
ดังกล่าวนี้ หลักคิดการสร้างเสริมสุขภาพตามกฎบัตร
ออตตาวา(World Health Organization.1986 อ้าง
ในสำนักงานสร้างสรรค์โอกาสและนวัตกรรม สสส. 
2559 หน้า16) ได้กำหนดยุทธศาสตร์การสร้างเสริม
สุขภาพเพื่อเปลี่ยนแปลงปัจจัยทางสังคมกำหนด
สุขภาพ ประกอบด้วย (1) สร้างนโยบายสาธารณ (2) 
สร ้ า งส ิ ่ งแวดล ้อมท ี ่ เ อ ื ้ อต ่อส ุขภาพ  (3) เพิ่ ม
ความสามารถของชุมชน (4) พัฒนาทักษะส่วนบุคคล 
(5) ปรับระบบบริการสุขภาพ และสสส. มีเป้าหมาย
การสร้างสุขภาวะที่ดีให้กับคนไทยมีจุดเน้นเพื่อการ
เปลี่ยนแปลง 3 ประการ คือ (1) การสร้างสมรรถนะ
ให้กับบุคคล (2) การเปลี่ยนแปลงระบบกลไกสังคม 
และ(3) การเปลี่ยนสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้าง
เสริมสุขภาพ   

  
 

การส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุในสังคมไทย 
โดยตรงกับผู้สูงอายุ ครอบครัว ชุมชน และภาคีความ
ร่วม ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ (1) โภชนาการ (2) การ
ออกกำลังกาย (3) การนอนหลับ (4) การจัดการ
ความเคร ียด (5) ความร ับผิดชอบและการดูแล
สุขภาพ และ(6) การป้องกันอุบัติเหตุ  เป็นต้น 
  
2. กรอบแนวคิดในการถอดบทเรียน   
 จากผลการทบ ท วนแน วค ิ ดข ้ า ง ต้น 
พิจารณากรอบแนวค ิดในการถอดบทเรียน การ
จัดการตนเองของหมู่บ้านพฤกษา 86/1 เพื่อส่งเสริม
สุขภาพผู้สูงอายุในหมู่บ้าน ในกระบวนการรวมตัว
กันของผู้สูงอายุ การจัดต้ัง ชมรมผู้สูงอายุในชุมชน 
การวางแผน ดำเนินการ ติดตามประเมินผล  และ
ผลลัพธ์ด้ านการเปล ี ่ ยนแปลงพฤติกรรม และ
สภาพแวดล้อมเพื่อสุขภาพและคุณภาพชีวิ ตของ
ผู้สูงอายุที่เกิดขึ้นในหมู่บ้านตามกรอบ ดังนี้ 
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ผลการศึกษา 
1. บริบทของหมู่บ้านพฤกษา 86/1 และ

สถานการณ์ของผู้สูงอายุ  
 หมู่บ้านพฤกษา 86/1 ตำบลศีรษะจระเข้
น้อย อำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ เป็นหมู
บ้านจัดสรรมีอายุประมาณ 3 ปี แบบทาวน์โฮม 2 
ชั้น จำนวน 494 หลังคาเรือน สมาชิกของหมู่บา้น
เป็นวัยทำงานเริ่มก่อตั ้งครอบครัว เริ ่มมีลูกวัยเด็ก
เล ็ก ซึ ่งส ่วนใหญ่จะน ิยมให ้ ป ู ่ย ่าตายายจาก
ต่างจังหวัด มาดูแลบุตรหลานอยู่ที่บ้านในเวลากลาง
วันที่พ่อแม่ของเด็กไปทำงาน  ผู ้สูงอายุจะอยู่บา้น
โดยลำพังกับหลาน    ด้วยความเป็นอยู่ในหมู่บ้าน
จัดสรรแบบปิด ทุกบ้านต่างคนต่างอยู่บ้านใครบ้าน
มัน ภายในหมู่บ้านมีผู้สูงอายุได้มีการปฏิสัมพันธ์กับ
ผู้สูงอายุในใกล้บ้านหร ือกลุ ่มตามภ ูมิลำเนาเ ดิม
พูดคุยแลกกันบ้างเล็กน้อย และต่อมาเมื่อโครงการ
หมู่บ้านจัดสรรให้มีการจัดต้ังนิติบุคคลหมู่บ้าน และ
มีการเล ือกตั้งคณะกรรมการนิติหม ู่บ้านร ับงาน
ต่อเน ื ่องจากโครงการในปี 2563  เพ ื ่อส ่งเสริม
สุขภาพผู้สูงอายุประธานนิติบุคคลหมู่บ้าน  จึงได้
เชิญชวนกรรมการหมู่บ้านบางคนที่สนใจกิจกรรม
อาสาเพื่อส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุในหมู่บ้าน ร่วมกัน
จัดทำโครงการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุในชุมชน” 
กับ สสส. เพื ่อให้ผู ้สูงอายุในชุมชนมีพฤติกรรมการ
ดูแลสุขภาพได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับวัย ใน
ปีงบประมาณ 2564  

2. การส ่งเสริมการจัดการตนเองเพื่อ
ส่งเสริมส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ 
 การเสริมสร้างพลังอำนาจผู้สูงอายุ และ
แกนนำในการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ  พ.ศ. 2563 
อาจารย์และนักศึกษามหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิม
พระเกียรติ ได้เข้ามาทำกิจกรรมบริการวิชาการ
ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุในชุมชน ด้วยการนำท่ารำ
บูชาหลวงพ่อเขียวสุโขพ ุทโธภคะวา วัดหัวค ู ้ มา
พัฒนาเป็นท่าออกกำลังกายส่งเสริมผู ้สูงอายุออก

กำลังกายสัปดาห์ละ 2 วัน และจัดกิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพจิตผู้สูงอายุด้วยการนิมนพระมารับบาตรทุก
เช้าวันอาทิตย์ ดำเนินการต่อเนื ่องประมาณ 1.5 
เดือน แล้วประสบปัญหาการแพร่ระบาของเชื้อไวรัส 
COVID-19 และสิ ้นส ุดโครงการ อย ่างไรก ็ตาม
คณะกรรมการนิติหมู่บ้านได้ทราบปัญหาว่าผู้สูงอายุ
ส่วนใหญ่ที ่มาอยู่อาศัยอยู่ในชุมชนมีโรคประจำตัว 
คือ ความดันโลหิต เบาหวาน ข้ออักเสบ/ข้อเสื่อม  
แต่มีสิทธ์ิรักษาส่วนใหญ่ยังอยู่ที่ต่างจังหวัด  เมื่อมา
อย ู ่ก ับล ูก ต้องอาศ ัยล ูกพาไปหาหมอและเสีย
ค ่าใช ้จ ่ายเอง ม ีบางรายม ีภาวะซึมเศร้า กาจัด
กิจกรรมเป็นการดำเนินการร่วมกันระหว่างนักศึกษา 
กรรมการนิติหมู่บ้าน และอาจารย์ ซ่ึงคณะกรรมการ
น ิติหม ู ่บ ้าน บางคนเร ิ ่มเห ็นค ุณค่าของการจัด
กิจกรรม เพราะผู้สูงอายุมีความสุข   สังเกตได้ว่า
ผู ้สูงอายุมีการพบปะพูดคุยกับผู ้สูงอายุในช ุมชน
ด้วยกันมากขึ้น มีความสุขยิ ้มแย้มแจ่มใส และมี
ความสนใจท ี ่ จ ะออกกำล ั งกายร ่ วมก ัน  ทาง
คณะกรรมการนิติจึงสนใจที่จะแสวงหาแนวทางและ
ทรัพยากรมาขับเคลื ่อนงานสุขภาวะผู ้ส ูงอาย ุใน
ชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง และสังเกตว่าสมาชิกหมู่บ้าน
เริ่มให้ความสนใจ บางรายมาสารภาพว่าไม่ได้จ่ายค่า
ส่วนกลางมานานแล้วจะเริ ่มมาจ่ายเพราะเห็นว่า
คณะกรรมการน ิต ิหม ู ่ บ ้ านทำก ิจกรรมที ่ เป็น
ประโยชน์ต่อคนในชุมชน 
 การจัดตั ้งชมรมผู้สูงอายุระดับช ุมชน  
พ.ศ. 2564 คณะกรรมการนิติได้รับการทาบทามจาก
หน่วยจัดการร่วมสำนักงานกองทุนส่งเสริมสุขภาพ
(Nodeสสส. )  จ ั งหว ัดสม ุทรปราการ ให ้ เ สนอ
โครงการสร ้างเสร ิมส ุขภาพผู ้ส ูงอาย ุในชุมชน  
คณะกรรมการนิติหมู่บ้านสนใจเสนอโครงการ  โดย
ทบทวนผลการดำเน ินกิจกรรมที ่ผ ่านมาพบว่า
คณะกรรมการที ่ร ่วมดำเน ินกิจกรรมเป ็นกลุ่ ม
เดียวกันกับทีมบริหารนิติหมู่บ้าน ซึ ่งกรรมการบาง
ท่านไม่พร้อมที่จะร่วมกิจกรรมนี้ต่อไปอีก จึงได้ทำ
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การสรรหาสมาชิกในชุมชนที่สนใจร่วมขับเคลื่อน
กิจกรรมเพื่อผู้สูงอายุจำนวน 7 คน เข้าร่วมเป็นคณะ
กรรมและเรียกกลุ ่มของตนเองว่าชมรมผู ้สู งอายุ
พฤกษา 86/1  Node สสส. ได้รับชมรมผู้สูงอายุเป็น 
1 ในภาคีรายย่อยจาก 30 โครงการเพื่อส่งเสริมให้มี
ศ ักยภาพในการบร ิหารจัดการโครงการส่งเสริม
สุขภาพผู้สูงอายุในหมู่บ้านของตนได้ด้วยตนเอง และ
เข้าสู ่กระบวนการพัฒนาครอบคลุม 1) การพัฒนา
โครงการ 2) การเงิน 3) การจัดทำรายงาน 4) การ
ติดตามผลลัพธ์ระหว่างช่วงกลางและสิ้นสุดโครงการ 
 การพัฒนาท่ีสำคัญ 
 1)  พ ัฒนาโครงการ  กรรมการชมรม
ผู้สูงอายุส่งตัวแทนจำนวน 3 คน เข้าร่วมพัฒนา
โครงการกับ Node  โดยกระบวนการพัฒนา คือจัด
เวทีแลกเปลี่ยนเร ียนรู ้จากภาคีรายย่อยที่ ได้ รับ
โครงการในปีที ่ผ่านมา การชี้แจงให้เข้าใจโครงการ
โดยภาพรวมของ Node ปฏิบัติการพัฒนาโครงการ
เป ้าหมายค ือคณะกรรมการชมรมจะต้องเข ียน
โครงการเป็น เครื่องมือในการพัฒนาแกนนำคือ การ

ใช้ต้นไม้ปัญหามาวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ
ของผู้สูงอายุในหมู่บ้านมาออกแบบกิจกรรมโครงการ
เพื่อไปส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุให้หมู่บ้าน ผลการใช้
ต้นไม้ปัญหาส่งผลให้กรรมการชมรมมีข้อตระหนัก
และเข้าใจปัญหาผู้สูงอาย ุร่วมกัน ดังแผนภูม ิต้น
ปัญหาข้างล่างนี้ 
 การวิเคราะห์ต้นไม้ปัญหาบูรณาการกับ
ข้อมูลสำรวจสถานการผู้สูงอายุในชุมชน พบว่ามี
ผู้สูงอายุจำนวน 55 คน จากประชากรทั้งหมด 800 
คน และแบ่งประเภทได้เป็นกลุ่มติดสังคม จำนวน 
33 คน กลุ ่มติดบ ้าน 2 คน และตืดเตียง 2 คน 
ผู ้สูงอายุไม่มีปัญหาสุขภาพ จำนวน 6 คน มีปัญหา
สุขภาพจำนวน 49 คน โครงที่เป็นมากที่สุดคือ ความ
ดันจำนวน 20 คน  เบาหวานจำนวน 15 คน  ข้อ
อักเสบข้อเสื่อมจำนวน 12 คน   อัมพาต จำนวน 2 
คน ม ีภาวะซึมเศร้าจำนวน 1 คน ในจำนวนนี้มี
ผู ้สูงอายุออกกำลังกายสม่ำเสมอ และมีควารู ้เรื ่อง
โภชนการสำหรับผู้สูงอายุเพียง 10 คน 
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  นอกจากนี้ พบว่ามีผู้สูงอายุ จำนวน  10  
คน (คิดเป็นร้อยละ 33.3) ที่เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม
ผ ู ้ส ูงอาย ุท ี ่น ักศึกษาและอาจารย ์เข้ามาร่วมจัด
กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพโดยผู้สูงอายุส่วนที่เหลือที่
ไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรมกับกลุ่ม/ชมรมผู้สูงอายุ มี
สาเหตุมาจาก 1) ยังไม่เห็นความสำคัญของการ
รวมกลุ่มและการทำกิจกรรมในชุมชน 2) บางคนยัง
ไม่ยอมรับว่าตนเองเข้าสู ่วัยผู ้สูงอายุ   3) มีภาระ
เลี ้ยงดูบุตรหลาน 4) เป็นคนต่างถิ ่นยังขาดความ
เชื่อมั่นที่จะมาพบปะสังสรรค์กับบุคคลที่ไม่คุ้นเคย 
 การวิเคราะห์ป ัญหาโดยเฉพาะการใช ้ต้นไม้
ปัญหาส่งผลให้คณะกรรมการเข้าใจปัญหาและความ
ต้องการของผู้สูงอายุได้อย่างชัดเจนมากขึ้นและ
ดำเนินการวางแผนโครงการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชมรมผู้สูงอายุระดับหมู่บ้านหรือชุมชนมีศักยภาพใน
การเป็นกลไกสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพให้แก่
ผู ้สูงอายุในชุมชน กิจกรรมโครงการเพื่อให้บรรลุ
ว ัตถ ุประสงค ์น ี ้  ประกอบด้ วย 1) การประชุม
คณะกรรมการเดือนละ 1 ครั้ง 2) อบรมให้ความรู้แก่
คณะกรรมการ 2 ครั่ง 3) สำรวจข้อมูล ก่อนและหลัง
ดำเนินโครงการ 4) ประชุมสมาชิกทุกเดือนต่อเนื่อง 
9 ครั้ง 5) อบรมให้ความรู ้แก่สมาชิก 6) กิจกรรม
ออกกำลังกายของผู้สูงอายุร่วมกัน และที่บ้าน 7) 
กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพจิตของผู้สูงอายุ 8) การเยี่ยม
บ้านผู้สูงอายุติดเตียง 9) กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพอ่ืน 
ๆ ที่สมาชิกอยากทำ 10) กิจกรรมเวทีสรุปบทเรียน
การดำเนินงาน  ด้วยงบประมารสนับสนุน 60,000 
บาท 

2) บทเรียนและการประเมินผลล ัพ ธ์
โครงการ Node ดำเนินการถอดบทเรียน 2 ครั้ง มี
ผลส่งเสริมให้กรรมการดำเนินงานที่วางไว้ได้ การ
ร ่วมเวท ีถอดบทเร ียนคร ั ้งท ี ่  1 ช่วงกลาง ด้วย
สถานการณ์การแพร่ระบดของเชื้อไวรัส COVID-19 
ประธานและคณะกรรมการไม ่กล ้าข ับเคล ื ่ อน

กิจกรรมของโครงการ เพราะกลัวการแพร่ระบาด
ของโรคจะทำให้ผู ้สูงอายุติดเชื ้อได้ เมื ่อได้มาร่วม
แลกเปลี่ยนกับชมรมผู้สูงที่อื่นที่สามารถขับเคลื่อน
กิจกรรมหลายครั ้งได้ ก็นำเอามาปรับใช้ในหมู่บ้าน
ของตน โดยเฉพาะการออกกำลังกายที่บ้าน การให้
ข้อมูลความรู้ด้านสุขภาพผ่านระบบ online   และ
เมื ่อเข้าร่วมเวทีแลกเปลี่ยนระดับจังหวัดครั ้งที ่ 2  
ช่วงปิดโครงการ  ประธานสามารถนำบทเรียนของ
ตนเองมาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้กับเครือข่ายระดับ
จังหวัดได้เป็นอย่างดี 
 3) มีพี่เลี้ยงจาก Node เข้าไปเยี่ยมติดตาม
ผลลัพธ์กับคณะกรรมการอย่างต่อเนื่องทั้งในระบบ
ออนไลน ์และในหมู ่บ ้าน ในร ูปแบบการประชุม
แ ลก เ ป ล ี ่ ย น เ ร ี ย น ร ู ้ อ ย ่ า ง ไ ม ่ เ ป ็ น ท า งการ 
คณะกรรมการม ีความพอใจและพร ้อมท ี ่ จ ะ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง  
       3.ผลลัพธ์และความสำเร็จตามวัตถุประสงค์
โครงการ  

1) เกิดแกนนำชมรมผู้สูงอายุที่เข้าใจเรื่อง
การสร้างเสริมสุขภาพและออกแบบกิจกรรมสร้าง
เสริมสุขภาพได้ ชมรมผู้สูงอายุมีการแต่งตั ้งผู ้แทน
ภายในชุมนเป็นคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุ 6 คน 
ที่มีโครงสร้างการดำเนินงานที่ชัดเจน และมาจาก
องค์ประกอบที่สำคัญคือคณะกรรมการนิติ อสม. ลูก
ของผู้สูงอายุ กรรมการทั้ง  6 คน ได้รับการพฒันา
ความรู ้เรื ่องสุขภาพผู้สูงอายุ ประธาน เลขา และ
เหรัญญิก จะเป็นตัวแทนเข้าร่วมประชุมและอบรม
กับ Node เรื ่องการพัฒนาโครงการ การติดตาม
ผลลัพธ์ การจ ัดการการเง ิน การจ ัดทำรายงาน 
คณะกรรมการมีการแบ่งบทบาทหน้าที ่กันอย ่าง
ชัดเจน และทำงานอย่างจริงจังพร้อมที่จะเรียนรู้และ
พัฒนางาน 

2) ผู้สูงอายุมีความตระหนักในการสร้าง
เสริมสุขภาพตนเอง ก่อนเริ ่มโครงการผู้สูงอาย ุมี
ความสนใจออกมาร่วมกิจกรรมส่วนรวมจำนวน 10 
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ราย เมื ่อกรรมการดำเนินกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ
แล้ว มีผู้สูงอายุเข้าร่วมกิจกรรมเฉลี่ยจำนวน 30 ราย  
และเข้าร่วมอย่างต่อเนื่องจำนวน 25 ราย ดังตาราง
เปร ียบเท ียบก่อนและหลังสถานการณ์ส ุขภาพ
ผู้สูงอายุ 
ตาราง ข้อมูลด้านสุขภาพของผู้สูงอายุในชุมชน

เปรียบเที่ยบก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการ   
(แหล่งที่มาของข้อมูลคณะกรรมการหมู่บ้านพฤกษา 
86/1 ข้อมูล ณ เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2565) 
หมายเหตุ : ผู้สูงอายุบางคนอาจมีปัญหาสุขภาพได้
มากกว่า 1 โรค 

ผลที่เกิดขึ้นกับผู้สูงอายุแบบองค์รวม คือ
สุขภาพจิตดีขึ้นมีความสุขมากขึ้น มีการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นในผู้สูงอายุ   ดังนี้ 

(1) ผู้สูงอายุรับรู้แผนและกติการของชมรม 
เข้าร่วมกิจกรรมตามแผน คือ การเข้าร่วมกิจกรรม
ออกกำลังร่วมกันในเย็นวันอังคาร พฤหัสบดี และวัน
อาทิตย์และนำท่าการออกกำลังกายไปออกกำลัง
กายเองที่บ้านในวันที่ไม่ได้มาร่วมกิจกรรมส่วนกลาง
วันละ 30 นาที มาร่วมกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพจิตใส่
บาตรในเช้าวันอาทิตย์ กิจกรรมปลูกต้นไม้  เมื่อเข้า
ร่วมกิจกรรมได้ระยะหนึ่งผู ้สูงอายุได้มีความร ู ้จัก
คุ ้นเคยกันจากคนที่อยู ่บ้านใกล้กัน เป็นรู ้จ ักกันทั้ง
หมู่บ้าน ชวนกันออกมาออกำลังกายก่อนเวลาร่วม
พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันและกัน มีความ

ผูกพันกัน เมื ่อมีผู ้สูงอายุในชุมชนเสียชีวิตก็จะไป
ร่วมงาน ซึ ่งสถานการณ์ร่วมงานศพคนในหมู่บ้าน
โดยคนในหมู่บ้าเพิ ่งเกิดขึ้นครั้งแรกเพราะเมื ่อก่อน
ทุกคนต่างคนต่างอยู่ เมื่อมีใครเสียชีวิตคนรับรู้คือนิติ
บุคลหมู่บ้านต้องจัดการทุกอย่างไม่มีใครในหมู่บ้าน
ให ้ความสนใจ  การมาออกกำลังกายเม ื ่อก่อน
ผู้สูงอายุอาจจะออกมาพื้นที่ส่วนกลางเพียงพาหลาน
มาเดินเล ่นโดยลำพ ัง เม ื ่อม ีการดำเนินกิจกรรม
โครงการผู้สูงอายุได้นำบุตรหลานออกมาร่วมออก
กำลังกายร่วมกันพร้อม ๆ กับเพื่อบ้านทำให้เ กิด
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้สูงอายุด้วยกันเอง และบุตร
หลานของผู้สูงอายุ  

(2) ผู้สูงอายุมีพฤติกรรมการดูแลสุขภาพ
อย่างถูกต้องมากขึ้น คือผู้สูงอายุจำนวน 25 คน คิด
เป ็นร ้อยละ 83 จากผู ้ส ูงอายุตามเป ้าหมายของ
โครงการ 30 คนเข้าร่วมกิจกรรมออกำลังกายอย่าง
ต่อเนื่องทั้งแบบรวมกลุ่มและที่บ้าน ร่วมกิจกรรมให้
ความรู ้ด้านอาหาร การดูแลสุขภาพ กิจกรรมที่เข้า
ร่วมมากที่สุดคือกิจกรรมการทัศนศึกษาดูงานนอก
หมู่บ้าน 

(3) ผู ้สูงอายุมีอำนาจต่อรอง  เดิมออก
มาร่วมกิจกรรมสัปดาห์ละ 3 วัน ได้รวมกันต่อรอง
กับกรรมการชมรม นิติบุคคลหมู่บ้านเพื่อขอให้มีการ
จ ัดก ิจกรรมออกกำล ั ง กายท ุก ว ัน  และทา ง
คณะกรรมการย ินดีให้ดำเน ินการได้ทุกวัน โดย
พัฒนาผู้สูงอายุจำนวน 3 ท่านขึ้นมาเป็นแกนนำ
ดำเนินกิจกรรมและให้ความรู ้เพื ่อผู ้สูงอายุทั ้งด้าน
สุขภาพกายและจิตใจ 

(4) ผู้สูงอายุสื ่อสารกันเป็นเครือข ่ายใน
หมู ่บ ้านทั ้งการพบปะกันเมื ่อมาร่วมกิจกรรมที่
ส่วนกลาง เดินไปมาหาสู่กัน จัดต้ังกลุ่มไลน์ สื่อสาร
กันได้ตลอดเวลาส่งผลให้ผู ้สูงอายุช่วยกันลดและ
แก้ปัญเรื ่องความเหงาได้มาก ทำให้อาการซึมเสร้า
ของผู้สูงอายุท่านหนึ่งในหมูบ้านดีขึ ้นถึงขั้นอาจจะ
หายขาดได้ถ้ายังดำเนินความสัมพันธ์ในชุมชน 

หัวข้อ จ านวนคนก่อน
มีโครงการ 

จ านวนคนหลัง
มีโครงการ 

1. ผู้สูงอายุที่ไม่มีปัญหาด้านสุขภาพ 6 5 
2. ผู้สูงอายุที่มีปัญหาด้านสุขภาพ 49 49 
    2.1 โรคความดันโลหิตสูง 20 20 
    2.2 โรคเบาหวาน 15 17 
    2.3 โรคข้ออักเสบ ข้อเสื่อม 12 12 
    2.6 โรคอัมพาต 2 1 
    2.7 ภาวะซึมเศร้า 1 - 
3. ผู้สูงอายุที่มีพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ   
   3.1 ออกก าลังกายเป็นประจ า 10 25 
   3.2 บริโภคอาหารที่เหมาะสม   10 25 

 



 

 

  

 SOCIAL WORK AND SOCIAL WELFARE FACULTY, HUACHIEW CHALERMPRAKIET UNIVERSITY 

 

คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์และสวัสดกิารสงัคม มหาวทิยาลัยหัวเฉียวเฉลมิพระเกยีรต ิ

87 JOURNAL OF SOCIAL SYNERGY << 

การเจริญเติบโตของชมรม 
(1) คณะกรรมการชมรมมีการพ ัฒนา

ศักยภาพและมีความสามารถด้านการบริหารและ
ประสานงาน เพ ื ่ อข ับ เคล ื ่ อนกล ุ ่ ม ได ้มากขึ้น 
คณะกรรมการม ีการเติบโตด ้ วยการใช ้ข ้ อมู ล
สถานการณ์ผู้สูงอายุมาออกแบบกิจกรรม โครงการ 
นำบทเรียนและข้อแนะนำจาก Node มาปรับปรุง
การทำงาน เปลี ่ยนจากไม่ร ู ้จะดำเนินโครงการ
อย่างไรเมื่อสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อ COVID-
19 ที่รุนแรง เมื ่อได้แลกเปลี่ยนเรียนรู ้จากเวทีถอด
บทเรียนครั้งที่ 1แล้วก็มีกำลังใจ มองเห็นทิศทางใน
การขับเคลื่อนงานในหมู่บ้านของตนเองได้ ร่วมกัน
ศ ึกษาหาความร ู ้และประสานความร ่วมมือจาก
ภายนอกมาออกแบบและพ ัฒนากิจกรรม เพื่ อ
ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุอย่างต่อเนื ่อง ผลที่เกิดขึ้น
นอกจากการออกแบบโครงการไว้คือ นิติบ ุคคล
หมู่บ้านได้มุงหลังคาในพื้นที่ส่วนกลางให้เป็นพื้นที่จัด
กิจกรรมของผู ้ส ูงอายุ ประสานความร่วมม ือกับ 
อบต.ศีรษะจระเข้น้อย ในการนำกล้าไม้มาส่งเสริม
การปลูกผักปลอดสารให้ผู้สูงอายุ การนำผู้สูงอายุไป
ร่วมกิจกรรมชมรมผู้สูงอายุระดับตำบลทุกวันที่ 28 
ของเดือน และพาผู้สูงอายุไปทัศนศึกษาและดูงาน
แปลงโคกหนองนาของผู้นำเกษตรในพื้นที่หมู่บ้านด่ัง
เดิมเป็นต้น 

(2) คณะกรรมการได้สร ้า งผ ู ้นำท ี ่ เป็น
ผู้สูงอายุจำนวน 3 คน มาเป็นผู้นำการออกกำลังกาย 
การปลูกผักปลอดสารในครัวเรือน การให้ความรู้
เรื ่องอาหารสำหรับผู ้สูงอายุ และกิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพจิต ได้ เพราะผู้สูงอายุทั้ง 3 มีความสามารถ
ในการนำกิจกรรมได้ และมีเวลาว่างสามารถนำ
กิจกรรมได้ทุกวัน  และสามารถเยี่ยมเยือนสมาชิกใน
ชุมชุมได้เมื่อมีสถานการณ์อะไรเกิดขึ้นกับผู้สูงอายุ
แทนกรรมการได้ตลอดเวลา 

(3) เกิดสภาพแวดล้อมและปัจจัยที่เ อ้ือต่อ
สุขภาพผู้สูงอายุ เพราะได้มีการกำหนดกติกาของ

ชุมชน ให ้สามารถจ ัดกิจกรรมเพ ื ่อผ ู ้ส ูงอาย ุที่
สวนสาธารณะของหมู่บ้าน และหน้าสำนักงานนติิ
บุคคล ได้ตามสะดวก  
 (4) เกิดนวัตกรรมสร้างเสริมสุขภาพ จาก
เดิมโดยทั่วไปหมู่บ้านจัดสรรมักจะมีสวนสาธารณะ 
ห้องออกกำลังกาย และอื่นๆ ให้สมาชิกบ้านมาใช้
บริการตามสิทธ์ิ มาเป็นการจัดการความคิดด้านการ
จัดบริการของนิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรรจากการดูแล
โครงสร้างพื้นฐานมาดูแลคุณภาพชีว ิตผ ู ้สู งอายุ 
ส่งเสริมให้เกิดการรวมตัวกันของผู้สูงอายุเพื ่อจัด
กิจกรรมสร้างความสุขในการอยู่ร่วมกันในชุมชนที่
ต้ังขึ้นใหม่จากการจัดความสัมพันธ์ของผู้สูงอายุให้มี
เพ ื ่อนและม ีความใกล้ช ิดกันมากขึ ้น ล ักษณะ
นวัตกรรมคือเป็นการสร้างและฟื้นฟูทุนทางสังคมขึ้น
ใหม่ในชุมชนสร้างใหม่หมู่บ้านจัดสรร นวัตกรรมที่
เกิดขี้นนี้ได้ใช้ให้เกิดประโยชน์ให้ผู้สูงอายุที่เข้าร่วม
กิจกรรมมีความสุข และสามารถช่วยเหลือผู้สูงอายุ
ท่านหนึ่งหายจากภาวะซึมเศร้าได้ 

ผลกระทบ 
1) หมู่บ้านพฤกษา 86/1 มีความรักสามัคคี

กันและมีความเอ้ืออาทรช่วยเหลือกันและกันมากขึ้น
กว่าก่อนที่จะมีโครงการและชมรมผู้สูงอายุเกิดขึ้นใน
ชุมชน มีผู้ที่ค้างค่าใช้จ่ายส่วนกลางหันมาจ่ายค่าเงิน
เพิ่มขึ้น มูลค่าการซ้ือขายบ้านสูงขึ้น 

2) ผู้สูงอายุมีพื้นที่และได้รับการยอมรับให้
โอกาสร่วมกิจกรรมในชุมชนอย่างมีคุณค่าและศักด๋ิ
ศรีความเป็นมนุษย์และมีความสุข ได้ออกไปร ่วม
กิจกรรมกับชมรมผู ้ส ูงอายุระดับตำบล  ไปทัศน
ศึกษาดูงานในพื้นที่ดั้งเดิม ทำให้รู ้สึกว่าตนเองเป็น
ส่วนหนึ่งของพื้นที่ตำบลศีรษะจระเข้น้อย ไม่แปลก
แยกที่ออกจากบ้านมาอยู่ต่างถิ ่น  มาอยู่ห่างไกล
ภูมิลำเนาของตนเอง 
3. อภิปราย และข้อเสนอแนะ 
 การส่งเสริมการจัดการตนเองของหมู่บ้าน
จัดสรรเพื่อส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ เป็นกระบวนการ
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เสริมพลังอำนาจบุคคล กลุ่ม และชุมชน เพื่อการ
ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ พบว่า ผู้สูงอายุที่อยู่ในภาวะ 
“ไร้พลัง” ที่ต้องออกจากภูมิลำเนาต่างจังหวัดมาอยู่
กับลูกในพื้นที่บ้านจัดสรรที่มีสภาพแวดล้อมแตกต่าง
จากบ้านที่ตนอยู่อาศัย ลักษณะการอยู่อาศัยต้องเป็น
ผู ้พึ ่งพาลูกไม่มีความรู ้สึกว่าตนเองเป็นเจ้าของบ้าน
และชุมชน คนในชุมชนต่างคนต่างอยู่ในบ้ านเมื ่อมี
กระบวนการเสริมพลังอำนาจผู้สูงอายุเข้าใจปัญหา
สุขภาพกายและสุขภาพจิตของตนเอง ได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพของชุมชน เกิด
การรวมกลุ่มกันระหว่างผู้สูงอายุด้วยกัน ทำกิจกรรม
ร่วมกัน พูดคุยแลกเปลี่ยนกันในระยะเริ่มแลกก็เป็น
เฉพาะเวลามาร่วมกิจกรรม ต่อมาได้มีการแลกเบอร์
โทรศัพท์ ตั ้งกลุ ่มไลน์ พูดคุยและไปมาหาสู่กันมาก
ขึ้น เกิดการเปลี ่ยนแปลงความสัมพ ันธ์ระหว่ าง
ผ ู ้ส ูงอาย ุในชุมชนเป ็นร ู ้จ ักกัน เป ็นเพ ื ่อนกัน 
ช่วยเหลือและรับฟังปัญหาซ่ึงกันและกัน กล้าแสดง
ความคิดเห็น กล้าร้องขอปรับเปลี่ยนกฎกติกาจาก 
การจัดกิจกรรมออกกำลังกายสัปดาห์ละ 3 วัน เป็น
ทุกวัน การให้มีการจัดกิจกรรมเพิ่มคือการทัสน
ศึกษานอกชุมชน การไปร่วมกิจกรรมชมรมผู้สูงอายุ
ระดับตำบลทุกวันที่ 28 ของเดือน แสดงให้เห็นการ
เปลี่ยนแปลงในระดับบุคคลของผู้สูงอายุจากบุคคล 
“ ไร ้พล ั ง” เป ็นผ ู ้ ท ี ่ ม ีพล ั งอำนาจ ม ีความสุข 
สุขภาพจิตดีขึ้น ผู้สูงอายุที่มีภาวะซึมเศร้ามีอาการดี
ขึ้นและมีแนวโน้มที่จะหายขาดจากภาวะซึมเศร้าได้ 
เพราะผู้สูงอายุได้พัฒนาความสัมพันธ์กันในลักษณะ
ของกลุ่มเพื่อนช่วยเพื่อนมากขึ้น ที่สำคัญผู้สูงอายุที่
เข ้ามาม ีส ่วนร่วมในกิจกรรมออกกำลังกายเป็น
ประจำและบริโภคอาหารอย่างเหมาะสมเป็นจาก 10 
คน เป็น 25 คนซึ่งมากครึ ่งหนึ่งก่อนที่จะดำเนิน
โครงการ 
 การเสร ิมสร ้างพลังอำนาจขององค ์กร
หมายถึงชมรมผู้สูงอายุในชุมชน พบว่าชมรมได้
พ ัฒนาตนเองให ้เป ็นกลไกที ่ม ีศ ักยภาพในการ

ขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุได้ตาม
แผนที่ต้ังไว้ และสามารถดำเนินการได้มากกว่าแผน 
เช่น เพิ่มวันจัดกิจกรรมออกกำลังกายร่วมกัน การนำ
ผู้สูงอายุออกไปทัศนะศึกษา การเข้าร่วมกิจกรรม 
สามารถสร้างแกนนำใหม่ให้มาขับเคลื่อนกิจกรรม
ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุได้จำนวน 3 คน  ซ่ึงกลไกนี้
จะเป็นส่วนที่ส่งเสริมสวัสดิการด้านสุขภาพและ
นันทนาการช่วยและมีอำนาจต่อรองกับนิติบุคคล
หมู่บ้านเพื่อสิทธิประโยชน์และความเป็นธรรมเพื่อ
ผู้สูงอายุมากขึ้น จากผู้ที่ “ไร้พลัง” มาเป็น “มีพลัง” 
ในตนเองมากขึ้น 
 พลังอำนาจของผู้สูงอายุ ชมรมผู้สูงอายุได้
มีอิทธิผลและเสริพลังอำนาจของชุมชน หมายถึง
คณะกรรมการนิติบุคคลหมู่บ้านได้เอื ้ออำนวยให้
ชมรมผู้สูงอายุดำเนินงานได้อย่างต้อเนื่องด้วยการ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมชมรมผู้สูงอายุด้วยการทำ
ซุ้มข้างอาคารสำนักงานนิติบุคคลหมู่บ้านให้เป็นจุด
ทำกิจกรรมสำหรับผู ้สูงอายุ ประสานความร่วมมือ
จาก องค์การบริหารส่วนตำบลศีรษะจรเข้น้อยให้เข้า
มาสนับสนุนต้นกล้าผักและต้นไม้เพื ่อให้ผู ้สูงอายุ
นำไปปลูกที ่บ้าน ทำหน้าที ่เชื ่อมประสานกับ อบต. 
วัด และแกนนำชุมชนภายนอกหมู่บ้านในการนำ
ผู้สูงอายุออกไปร่วมกิจกรรม และพบว่าผู ้สูงอายุ
ได้รับโอกาสให้มีพื้นที่ส่วนกลางในการพบปะพูดคุย 
ออกกำลัง และเป็นแหล่งเรียนรู้ ทำให้เกิดพลังและ
สายสัมพันธ์ขึ้นในชุมชนใหม่ที่ไม่คุ้นเคย เป็นคุ้นเคย
ไม่แปลกแยก รู ้สึกถึงคุณค่าและศักดิ ์ศรีความเป็น
มนุษย์ และองค์รวมคือส่งผลให้หมู ่บ ้านพฤกษา 
86/1 เป็นชุมชนน่าอยู่เกิดความรักสามัคคี คนใน
ชุมชนหันมารับผิดชอบต่อสังคมมากขึ้น  ยอมจ่าย
ค่าใช้จ่ายเพื่อบำรุงส่วนกลาง 
 ข้อเสนอแนะ 
 ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะให้มีการส่งเสริมการ
ดำเนินโครงการส่งเสริมสุขภาพในหมู่บ้านนี้ ต่อเนื่อง
อีก 2 ปีในรูปการณ์วิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาให้
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เป็นรูปแบบการส่งเสริมให้ผู้สูงอายุอยู่ในชุมชนอย่าง
มีความสุขและที่สำคัญเป็นชุมชนหมู่บ้านจัดสรร ที่
เป็นก่อต้ังชุมชนใหม่ที่ยังขาดความสัมพันธ์ทางสังคม
หรือขาดความเป็นชุมชน เพราะการจัดการตนเอง
ของชุมชนหมู่บ้านพฤกษา 86/1 ผ่านกระบวนการ
จัดการชุมชนและดำเนินการการวางแผน ดำเนินการ 
ติดตามและประเม ินผลแผน รวมถึงการติดต่อ
ประสานความร ่วมม ือจากภายนอกหมู ่บ ้านเพื่อ

ประโยชน์ของผู้สูงอายุในชุมชนได้เพียง 1 รอบปี 
ย ังคงม ีความจำเป ็นที ่จะต้องส่งเสริมให้ม ีความ
เข้มแข็งมากขึ้น เพราะมีความเสี่ยงหากมีการเลือก
คณะกรรมการหมู่บ้านหรือนิติบุคคลหมู่บ้านใหม่
อาจจะเส ี ่ยงเรื ่องการสนับสน ุนให ้ชมรมดำเนิน
กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพเพื่อผู้สูงอายุต่อเนื่อง  
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