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บทคัดย่อ
	 การวิจัยเรื่องนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและสร้างกลยุทธ์รวมทั้งน�ำเสนอกลยุทธ์การพัฒนา 
เส้นทาง และแหล่งท่องเที่ยวนวัตวิถีตามฐานทรัพยากรที่มีอยู่ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 2 หลังสถานการณ์ 
โควิด–19 โดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธีทั้งการวิจัยเชิงปริมาณท่ีเก็บข้อมูลจากผู้ประกอบการ เจ้าหน้าที่ 
ของรัฐ นักวิชาการและภาคประชาสังคมจ�ำนวน 400 คน และการวิจัยเชิงคุณภาพที่ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก 
กับผู้ประกอบการและเจ้าหน้าที่หน่วยงานภาครัฐ จ�ำนวนรวม 15 คน
	 ผลการวิจัยในการตอบวัตถุประสงค์พบว่า 
	 วัตถุประสงค์ข้อที ่1	 เพ่ือศึกษากลยุทธ์การพัฒนาเส้นทางและแหล่งท่องเที่ยวนวัตวิถีตามฐาน
ทรัพยากรที่มีอยู่ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 2 หลังสถานการณ์โควิด–19 โดยพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก
	 วัตถุประสงค์ข้อที ่2 	กลยุทธ์การพัฒนาเส้นทางและแหล่งท่องเที่ยวนวัตวิถีตามฐานทรัพยากรที่มีอยู่
ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 2 หลังสถานการณ์โควิด–19 ในการด�ำเนินงานเป็นไปในทิศทางที่เกิดผลสัมฤทธ์ิ  
มีประสิทธิภาพในการพัฒนาชุมชนให้มีศักยภาพโดดเด่น มีอัตลักษณ์ที่แท้จริง
	 วัตถุประสงค์ข้อที ่3 	เพ่ือน�ำเสนอกลยุทธ์การพัฒนาเส้นทางและแหล่งท่องเที่ยวนวัตวิถีตามฐาน
ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 2 หลังสถานการณ์โควิด–19 ให้มีการด�ำเนินการบรรลุเป้าหมาย 
ได้อย่างยั่งยืน ตามความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ค�ำส�ำคัญ	: 	กลยุทธ์การพัฒนา เส้นทางและแหล่งท่องเที่ยวนวัตวิถี ภาคเหนือตอนล่าง 2 หลังสถานการณ ์
	 	 	 	 โควิด–19
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Abstract
	 The purpose of this research is to study and create strategies and present route  
development strategies and an innovative tourist attraction based on existing resource bases 
in the lower northern region 2 after the situation of COVID–19, using mixed-method research, 
including quantitative research that collects data from entrepreneurs and government  
officials, 400 academics, and civil society, and qualitative research using in-depth interviews 
with entrepreneurs and government officials, totaling 15 people.
	 The research results in responding to the objectives were found that:
	 Objective 1: 	To study strategies for developing routes and innovative tourist attractions 
based on existing resources in the lower northern region of Thailand 2 after the COVID–19 
situation. It was found that all aspects were high.
	 Objective 2: 	Strategies for the development of routes and innovative tourist attractions  
based on existing resources in the lower northern region 2 after the COVID–19 situation.  
The operation is heading in the direction of achievement. It is effective in developing  
communities and raising their outstanding potential. It has a real identity.
	 Objective 3: 	To present strategies for developing routes and innovative tourist  
attractions based on existing resource bases in the lower northern region 2 after the COVID–19 
situation. To achieve sustainable goals according to the needs of all stakeholders.

Keywords	:	 strategies for development, routes and resource–based innovative tourist,  
	 	 	 	 	 lower northern region 2, after the COVID–19 situation

บทน�ำ 
	 วิกฤติของโรคระบาดร้ายแรงโควิด–19 ส่งผลกระทบต่อชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีเป็นอย่างมาก 
ท�ำให้มียอดในรายได้ลดลงกว่า 30–50% แม้สถานการณ์โควิดเริ่มคลี่คลาย แต่คาดว่าความตกต�่ำจะยังคง
ต่อเนื่องไปอีกหลายปี พร้อมระบุว่ารายได้ของชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีจะลดลงจากก�ำลังซื้อภายใน
ประเทศถดถอย และนักท่องเที่ยวที่ไม่สามารถเดินทางได้ ขณะที่ผู้ประกอบการท�ำได้เพียงการปรับตัวพัฒนา
สินค้าประคองธุรกิจให้อยู่รอดได้เท่านั้น (OTOP, 2020) ท�ำให้ภาครัฐต้องเข้ามาช่วยสนับสนุนด้วยการกระตุ้น 
การท่องเท่ียวภายในประเทศช่วยให้ดีขึ้นโดยเฉพาะรายเล็ก จะได้รับผลกระทบและมีจ�ำนวนกลุ่มน้ีมากที่สุด 
แต่เนื่องจากตลาดหลักค่อนข้างเงียบโดยเฉพาะนักท่องเที่ยวต่างประเทศเข้ามาไม่ได้เลยและสถานการณ์ 
จะซบเซายาวไปถึงปี พ.ศ. 2566 รวมทั้งสถานการณ์จากสงครามการค้าสหรัฐและจีนหรือสงครามระหว่าง
รัสเซียกับยูเครน การจัดระเบียบโลกใหม่จากกลุ่มที่อยู่ตรงข้ามกับประเทศสหรัฐอเมริกาและประชาคม
ยุโรป ดังน้ันจะไม่มีนักท่องเที่ยวต่างประเทศเข้ามาจากผลของการระบาดและสภาวะเศรษฐกิจที่ไม่ดีขึ้น  
(Gerdruang, 2018) ที่ส�ำคัญผู้ประกอบการชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี ส่วนใหญ่ไม่มีแผนรองรับกับ 
เหตุวิกฤติครั้งนี้ ส่งผลกระให้ผู ้ประกอบการชุมชนท่องเท่ียว OTOP นวัตวิถีต้องหยุดกิจการชั่วคราว 
ไม่สามารถประกอบกิจการได้เกือบทั้งหมด (Siriboriruk, 2020; Kunpluem, 2021)
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	 นอกจากนี้ยังมีข้อเท็จจริงและข้อจ�ำกัดส�ำคัญในการพัฒนาเส้นทางและแหล่งท่องเที่ยวนวัตวิถีตาม
ฐานทรัพยากร ที่มีอยู่ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 2 ที่ท�ำให้ไม่เกิดผลสัมฤทธิ์และไม่มีประสิทธิภาพ ดังต่อไปนี้
	 1.		 การด�ำเนินกิจกรรมใน 5 กระบวนงานหลักไม่สามารถเป็นกลไกในการส่งเสริมให้เกิดชุมชน 
ท่องเท่ียว OTOP นวัตวิถีได้อย่างแท้จริงเพราะมีสภาพปัญหา ประกอบด้วย 1) การพัฒนาบุคลากรด้าน 
การท่องเที่ยวโดยตัวแทนชุมชนที่เข้าร่วมกิจกรรม ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในการบริการด้านการท่องเที่ยว 
เพราะไม่มีพื้นฐานความรู้ที่จ�ำเป็นมาก่อน 2) แผนธุรกิจชุมชนท่องเท่ียว OTOP นวัตวิถี ส่วนใหญ่ไม่ได้น�ำไป
ใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ ชุมชนส่วนใหญ่ยังไม่มีความชัดเจนในการน�ำแผนธุรกิจที่จัดท�ำไปด�ำเนินการต่อ
อย่างเป็นรูปธรรม 
	 2.		 การพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกเน้นการตกแต่งและปรับปรุงภูมิทัศน ์ 
เพ่ือสร้างแลนด์มาร์คและจุดเช็คอิน โดยไม่ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาทุนด้านการท่องเที่ยวของชุมชนที่มี
อยู่ให้เกิดความสนใจได้ วัสดุและอุปกรณ์ในการปรับปรุงภูมิทัศน์มีรูปแบบไม่แตกต่างกัน ไม่แสดงให้เห็นถึง
อัตลักษณ์ท่ีโดดเด่น และแตกต่างอย่างชัดเจน ไม่เกิดความสวยงาม โดดเด่นไม่สะท้อนเอกลักษณ์ของพื้นท่ี 
ได้อย่างแท้จริง ภูมิทัศน์ใช้วัสดุอุปกรณ์ที่ไม่คงทน ช�ำรุดเสียหายได้ง่ายวัสดุและครุภัณฑ์ ที่จัดสรรให้ไม่ตรงกับ
ความต้องการของแต่ละชุมชน 
	 3.		 การพัฒนาสินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยวท�ำได้ไม่ถึง 10 ผลิตภัณฑ์ ไม่สอดคล้องกับระยะ
เวลาด�ำเนินการ ท�ำให้ยังไม่มีความโดดเด่นที่แสดงถึงอัตลักษณ์หรือลักษณะเฉพาะของชุมชนที่เป็นจุดขาย 
ในเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่ม และสร้างรายได้อย่างยั่งยืน การไม่ให้ความส�ำคัญกับการรับรองมาตรฐาน 
ทั้งยังไม่สามารถให้ข้อมูลได้ว่าผลิตภัณฑ์แต่ละชิ้นมีเร่ืองราวหรืออัตลักษณ์ที่จะสร้างความสนใจหรือดึงดูด 
นักท่องเที่ยวได้อย่างใด 
	 4.		 การเชื่อมโยงเส้นทางการท่องเที่ยวแต่ละท้องถิ่นที่มีปัญหาว่าชุมชนบางแห่งที่ได้รับการคัดเลือก
โดยไม่มีศักยภาพชุมชนไม่มีการประชาสัมพันธ์และสื่อสารกับนักท่องเที่ยวโดยในแอปพลิเคชันหรือเป็น 
จุดเช็คอินทางสื่อออนไลน์ในช่องทางหลัก (MIND, 2020) 
	 5.		 การส่งเสริมการตลาดชุมชนท่องเที่ยว มีปัญหาในการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ 
งานอีเวนท์ และมักด�ำเนินการในช่วงเวลาที่ไม่เหมาะสม บางชุมชนไม่มีความพร้อมในการเป็นแหล่ง 
ท่องเที่ยวการประชาสัมพันธ์ออนไลน์มีข้อจ�ำกัดในการด�ำเนินงานในด้านฐานข้อมูล ในระดับจังหวัดและ 
การเช่ือมต่อกับส่วนกลางน้อยมาก แอปพลิเคชันยังไม่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการประชาสัมพันธ์ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ เพราะขาดการบันทึกให้เป็นปัจจุบัน (CDD, 2018)
	 จากที่กล่าวมาแล้วนั้นจากสถานการณ์โรคระบาดร้ายแรงโควิด–19 ที่ท�ำให้เกิด New Normal วิถีชีวิต 
แบบใหม่ สร้างจุดขายที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวที่โดดเด่นและแตกต่างจากเดิม รวมถึงพัฒนาผลิตภัณฑ์และ 
การเข้าสู่การตลาดออนไลน์ที่เป็นเทรนด์ธุรกิจของทศวรรษใหม่ที่เกิดข้ึนทั่วโลก (Chalermdan, 2020)  
ซึ่งจากบริบททางเศรษฐกิจ สังคมและโรคระบาดระดับ Pandemic ที่รุนแรงอย่างที่แทบไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน 
ท�ำให้ประชาชนไม่สามารถปรับตัวและรับมือกับปัญหาที่รุนแรงในระดับนี้ได้ ก่อให้เกิดปัญหาทางเศรษฐกิจ
ตกต�่ำทั่วท้ังประเทศ ก�ำลังซ้ือลดต�่ำลงอย่างมากมาย อัตราการตกงานสูงขึ้น รายได้ครัวเรือนหายไป ระบบ
เศรษฐกิจแทบทั้งหมดเป็นอัมพาต กลุ่มคนที่ได้รับผลกระทบไม่มากนักคือ ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
รวมถึงกลุ่มธุรกิจบนแพลตฟอร์มดิจิทัล และสินค้าอุปโภค บริโภคที่จ�ำเป็นยังพอจะด�ำเนินกิจการต่อไปได ้ 
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แต่ภาคส่วนอื่น ๆ ที่ไม่จ�ำเป็นกับการด�ำรงชีวิตจะถูกตัดออกไปเกือบหมด เมื่อเศรษฐกิจไทยพึ่งพาการส่งออก
และการท่องเที่ยวเป็นรายได้หลัก วิกฤติโควิด–19 ได้ท�ำลายภาคส่วนนี้ไปแทบหมดสิ้น ตั้งแต่เดือนมีนาคม 
พ.ศ. 2563 เป็นต้นมา การเดินทางระหว่างประเทศยังคงไม่เกิดข้ึน นักท่องเที่ยวต่างชาติซึ่งน�ำพาเงินตรา 
เข้าสู่ประเทศแทบกลายเป็นศูนย์ อุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องกับการท่องเที่ยวรวมถึงการขายสินค้าที่ระลึก 
สินค้าโอทอปต่าง ๆ ไม่มีรายได้ติดต่อกันยาวนานแรมปี นักท่องเที่ยวไทยก็ลดน้อยลงเพราะประสบปัญหา
ทางด้านรายได้เช่นเดียวกัน นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวแทบทั้งหมด ไม่สามารถ
ใช้การได้และยังไม่มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม เนื่องเพราะปัญหาโควิด–19 ยังไม่ได้รับ 
การแก้ไข ยังมีการระบาดอย่างต่อเนื่องและยังไม่มีวัคซีนที่พิสูจน์ว่าได้ผลอย่างแท้จริง และมีปริมาณมาก 
เพียงพอส�ำหรับประชากรทั้งโลก การที่สถานการณ์ทางด้านสุขภาพยังคงเป็นปัญหาที่ไม่ได้รับการแก้ไข 
ท�ำให้ธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวและโอทอป จ�ำเป็นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ท่ีเป็นจริง  
จึงมีความจ�ำเป็นที่ต้องใช้การมีส่วนร่วมอย่างจริงจังของประชาชนและทุกภาคส่วนในสังคม ทั้งระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติ และระดับโลก ที่จะมาช่วยกันระดมสมองในการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ และมีความเหมาะสม
กับบริบทในพ้ืนที่อย่างแท้จริง การบริหารแบบรวมอ�ำนาจไว้ที่ศูนย์กลางไม่สามารถแก้ปัญหาในประชาชนได ้
เน่ืองจากบริบทในแต่ละสถานที่แตกต่างกันมาก การวิจัยในครั้งนี้จึงมีความส�ำคัญมากเป็นพิเศษเพื่อแสวงหา
แนวทางในการแก้ปัญหาทั้งด้านการท่องเที่ยวและธุรกิจโอทอปนวัตวิถีในประเทศไทย 
	 จากความส�ำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความประสงค์จะท�ำการวิจัยเร่ือง “กลยุทธ์การพัฒนาเส้นทาง 
และแหล่งท่องเที่ยวนวัตวิถีตามฐานทรัพยากรที่มีอยู่ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 2 หลังสถานการณ์โควิด–19” 
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ในการน�ำมาประยุกต์ใช้ชุมชนมีความเข้มแข็งในทุกด้าน มีแนวทางในการด�ำเนินการ 
ท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการยกระดับผลิตภัณฑ์ให้มีมาตรฐานในระดับสากลสามารถเชื่อมโยงธุรกิจให้น�ำมา
จ�ำหน่ายในสถานที่ต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการและดึงดูดนักท่องเที่ยวเข้ามาในชุมชนได้ท�ำให้เกิด
ประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง สร้างความสามารถในการแข่งขันและเข้มแข็งให้กับ
ชุมชน สังคม เศรษฐกิจและประเทศชาติต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.		 เพื่อศึกษากลยุทธ์การพัฒนาเส้นทางและแหล่งท่องเที่ยวนวัตวิถีตามฐานทรัพยากรที่มีอยู่ในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 2 หลังสถานการณ์โควิด–19
	 2.		 เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคของการมีส่วนร่วมของประชาชนในข้ันตอนการวางแผน การด�ำเนินการ
ตามแผน และการประเมินผลแผนงานพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวนวัตวิถี และภูมิปัญญาท้องถิ่นในประเทศไทย
หลังสถานการณ์โควิด–19
	 3.		 เพื่อน�ำเสนอกลยุทธ์การพัฒนาเส้นทาง และแหล่งท่องเที่ยวนวัตวิถีตามฐานทรัพยากรที่มีอยู่ในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 2 หลังสถานการณ์โควิด–19
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ทบทวนวรรณกรรม
	 การวิจัยเรื่องนี้ ผู้วิจัยได้ท�ำการทบทวนวรรณกรรม ส�ำหรับปัจจัยในการส่งเสริมการท่องเท่ียวและ
ผลติภณัฑ์ OTOP ให้สามารถตอบสนองนกัท่องเทีย่วจะเป็นการกระจายสนิค้าและเพิม่ยอดขายให้กบัท้องถิน่ 
เน้นการสร้างเครอืข่ายและพนัธมติรทางการค้าในรูปแบบคลสัเตอร์ในพืน้ทีแ่ละกลุ่มผลติภณัฑ์ เพือ่แลกเปลีย่น
เรยีนรูก้ารประกอบธรุกจิ การพฒันาผลติภณัฑ์มกีารส่งต่อเทคโนโลย ีและกลุม่ลกูค้าระหว่างกนัเป็นการขยาย
ตลาดให้กว้างขึน้ สร้างโอกาสทางการตลาดเพิม่ขึน้ด้วยการเจรจาจับคูธ่รุกจิ และการจัดงานแสดงสนิค้าเรียนรู ้
การเข้าสู่ช่องทางการตลาด ทั้งการเจรจาและการออกร้าน ขณะเดียวกันมีการผลักดันให้ใช้เทคโนโลยีและ
นวตักรรมมาสร้างความแตกต่างและสร้างมูลค่าเพิม่ให้สนิค้า รวมถงึน�ำการตลาดดจิิทลัและการตลาดออนไลน์
เพ่ือให้สามารถจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ได้มากขึ้น และการท�ำการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เพราะถือ 
เป็นช่องทางส�ำคญัทีช่่วยเพิม่ศกัยภาพได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ช่วยในการบริหารจัดการธรุกจิ และท�ำให้ชมุชน 
ท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมายเพราะการท่องเท่ียวชุมชน OTOP นวัตวิถี  
จะเป็นช่องทางการสร้างรายได้ด้วยการขายสนิค้าทีม่อียูใ่นชมุชนผสานกบัการท่องเทีย่ว โดยใช้เสน่ห์ภมูปัิญญา 
วิถีชีวิต วัฒนธรรม และความคิดสร้างสรรค์แปลงเป็นรายได้จากการใช้เส้นทางการท่องเที่ยวชุมชนได้อย่าง
มีคุณค่าเพียงพอกับนักท่องเที่ยวที่เข้ามาเย่ียมเยือนและใช้จ่ายเงินในทุกกิจกรรมของชุมชน ซึ่งจะเป็นการ
สร้างความเข้มแข็งและเป็นการพัฒนาฐานรากของชุมชนได้อย่างแท้จริง (Polsombun, 2016; Warasiri & 
Sawagvudcharee, 2020)
	 กลยุทธ์การพัฒนาแนวทางการจัดการธุรกิจอุตสาหกรรมวิสาหกิจชุมชนประเภทธุรกิจอุตสาหกรรม
ผลติภณัฑ์ ของชมุชนท่องเท่ียว OTOP นวตัวถิ ีเพือ่ให้เกดิประสทิธภิาพ และประสทิธผิลซึง่เป็นการสร้างสรรค์
ผลติภณัฑ์ให้โดดเด่นและมคีณุค่าของชมุชนท่องเทีย่ว OTOP นวตัวถิ ีประกอบด้วย (1) การพฒันาศกัยภาพ 
ผู้ประกอบการ (2) การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ (3) การน�ำเสนอผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ใหม่  
(4) การจดักิจกรรมแสดงและจ�ำหน่ายสนิค้า และ (5) การประชาสมัพันธ์ผลติภัณฑ์สดุยอด เพือ่เพิม่ศกัยภาพ
บริหารจัดการและการตลาดวิสาหกิจชุมชนประเภทธุรกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ OTOP เพิ่มช่องทาง 
การตลาดขยายโอกาสทางการค้า การลงทนุ และการเจรจาทางธรุกจิระหว่างผูผ้ลติ ผูป้ระกอบการ เชือ่มโยง
กับกลุ่มผู้บริโภคทั่วโลก (OSMEP, 2020) เป็นการสร้างรายได้ให้กับผู้มีส่วนได้เสียเพ่ิมมากขึ้น เพิ่มศักยภาพ 
การแข่งขันเชิงรุกในการสร้างรายได้และเพิ่มมูลค่า เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจของชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถ ี 
และการสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน ซึ่งการพัฒนาแนวทางการจัดการธุรกิจอุตสาหกรรมวิสาหกิจชุมชน
ประเภทธุรกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ OTOP เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานยุทธศาสตร์ของรัฐบาล  
ซึ่งจะช่วยให้การวางกรอบทิศทาง การพัฒนาอย่างมีระบบระหว่างจังหวัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดไปสู่การปฏิบัติให้เกิดบรรลุผลสัมฤทธิ์ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาต ิ
20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดและนโยบายส�ำคัญของ
รฐับาล เพือ่ให้เกิดความเชือ่มโยงไปสูป่ระสทิธภิาพการแข่งขนัทีย่ัง่ยนื และตอบสนองความต้องการของทกุฝ่าย
ได้อย่างสงูสุด (Dokboonnak & Thongkamnuch, 2013; NESDC, 2020)
	 ดังนั้นผู้วิจัยได้ใช้แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องน�ำมาบูรณาการสังเคราะห์ ประกอบด้วย 
Polsombun (2016); Warasiri & Sawagvudcharee (2020); OSMEP, (2020); Dokboonnak &  
Thongkamnuch (2013); NESDC (2020) สร้างเป็นความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท่ีสอดคล้องเป็นกรอบ
แนวคิดของการวิจัยดังแสดงด้วยภาพที่ 1 ดังต่อไปนี้
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย
ที่มา : Researcher (2024)

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยเรื่องนี้ใช้วิธีการวิจัยแบบผสม โดยผู้วิจัยจะท�ำการศึกษาเอกสาร ทบทวนวรรณกรรมต่าง ๆ  
ทีเ่กีย่วข้อง หลงัจากนัน้จะมาท�ำการวเิคราะห์ และสงัเคราะห์เพือ่สร้างกรอบแนวคดิการวจัิยและต้ังสมมติฐาน
การวจิยั แล้วกจ็ะใช้ระเบียบวธิวีจิยัท้ังการวจิยัเชงิปริมาณและการวจัิยเชิงคุณภาพ โดยมีรายละเอยีดดังต่อไปนี้
	 งานวิจัยเชิงปริมาณ มีขั้นตอนในการด�ำเนินการดังต่อไปนี้
 	 1.	 การก�ำหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งในการคิดสัดส่วนของขนาดกลุ่มตัวอย่าง  
ผู ้วิจัยได้ใช้สูตรของ Krejcie & Morgan (1970) โดยใช้ระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 5%  
และระดับความเชื่อมั่น 95% ซ่ึงจากการเทียบจากตารางแล้วนั้นได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 379 คน แต่เพื่อให ้
เกิดความถูกต้องและเป็นมาตรฐานมากขึ้น ผู้วิจัยจึงเพิ่มจ�ำนวนเป็นทั้งสิ้น 400 คน
	 2.	 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	 	 	 2.1		 ในการวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติค่าความถี่
และค่าร้อยละ ค่าสถิติการหาค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
	 	 	 2.2		 หาค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ โดยใช้สูตร Pearson Correlation Coefficient 
และการหาความสัมพันธ์ของปัจจัยต่าง ๆ ในการวิจัยนี้ เพื่อให้ได้ Math Model ที่สามารถพยากรณ์อิทธิพล
ของปัจจัยตัวแปรต่าง ๆ ให้มีความถูกต้องตรงโดยใช้วิธีการ Multiple Regression

คุณลักษณะส่วนบุคคล
1. เพศ
2. อายุ
3. สถานะครอบครัว
4. ระดับการศึกษา
5. อาชีพ
6. รายได้เฉลี่ยต่อเดือน

กลยุทธ์การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวนวัตวิถ ี
เชิงอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ในประเทศไทยหลังสถานการณ์โควิด–19

1. ด้านการสร้างรายได้
2. ด้านการสร้างงานให้กับลูกจ้าง
3. ด้านการสร้างอาชีพใหม่ของผู้ประกอบการปัจจัยที่มีผลต่อกลยุทธ์การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 

นวัตวิถีเชิงอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ในประเทศไทยหลังสถานการณ์โควิด–19

1. ด้านการวางแผนร่วมกัน
2. ด้านการด�ำเนินการตามแผนร่วมกัน
3. ด้านการประเมินผลร่วมกัน
4. ด้านการท่องเที่ยวนวัตวิถีเชิงอนุรักษ์วัฒนธรรม
5. ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น
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	 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์แบบกลุ่มเพื่อรับฟังความคิดเห็นของผู้ประกอบการในการแก้
ปัญหาของรัฐบาล ความพึงพอใจต่อการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ ประเมินความต้องการของผู้ประกอบการ 
เป็นการเปิดโอกาสในการระดมความคิดเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนา และมองไปถึง
อนาคตระยะกลางและระยะยาว
	 1.	 ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วยผู้ประกอบการ ที่เป็นเจ้าของผลิตภัณฑ์ชุมชน
ท่องเท่ียว OTOP นวัตวิถี หรือด้านการท่องเที่ยว เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน ผู้บริหารระดับจังหวัด ผู้บริหาร
ระดับอ�ำเภอ เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการระดับจังหวัด นักวิชาการ ผู้บริหารหน่วยงานภาครัฐที่รับผิดชอบ 
โดยตรง หรือนายกสมาคมที่เกี่ยวข้อง โดยใช้การเลือกแบบเฉพาะเจาะจงจากผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์
ในเรื่องนี้โดยตรง จ�ำนวน 15 คน 
	 2.	 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกตามแนวทางที่มีการก�ำหนด
กรอบค�ำถามส�ำหรับการสัมภาษณ์ที่ได้มาจากการศึกษาทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
	 3.	 การวิเคราะห์ข้อมูล จะใช้การวิเคราะห์ใจความและเสริมด้วยการวิเคราะห์บริบท รวมทั้งจะใช้วิธี
การวิเคราะห์สาระเพื่อท�ำให้เข้าใจมโนทัศน์และความสัมพันธ์ระหว่างมโนทัศน์มากยิ่งขึ้น ด้วยการตีความ
ข้อมูลประเภทประเด็น การตรวจสอบข้อมูลเพื่อให้เกิดความถูกต้อง และความน่าเชื่อถือของผลการศึกษา 
ด้วยการตรวจสอบแบบสามเส้า และการตรวจสอบโดยการรายงานสรุปผลจากการศึกษาเอกสารต่าง ๆ  
ท่ีเกี่ยวข้องพร้อมทั้งสรุปรวบยอด ผลการวิเคราะห์กลยุทธ์การพัฒนาเส้นทางและแหล่งท่องเที่ยวนวัตวิถี 
ตามฐานทรัพยากรที่มีอยู่ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 2 หลังสถานการณ์โควิด–19

สรุปผลการวิจัย
	 การวิจัยเรื่องนี้มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้
ตารางที่ 1 	ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของความคิดเห็นของตัวแปรต่าง ๆ 

ล�ำดับ ตัวแปร x S.D. ระดับ อันดับ

1 ด้านการวางแผนร่วมกัน 3.96 .688 มาก 4

2 ด้านการด�ำเนินการตามแผนร่วมกัน 3.89 .660 มาก 8

3 ด้านการประเมินผลร่วมกัน 3.95 .701 มาก 5

4 ด้านการท่องเที่ยวนวัตวิถี 3.97 .648 มาก 3

5 ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น 3.99 .603 มาก 2

6 ด้านการสร้างรายได้ 3.93 .638 มาก 6

7 ด้านการสร้างงานให้กับลูกจ้าง 3.91 .723 มาก 7

8 ด้านการสร้างอาชีพใหม่ของผู้ประกอบการ 4.00 .665 มาก 1
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	 จากตารางที่ 1 พบว่า ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของตัวแปรต่าง ๆ โดยเรียงตามล�ำดับจากมาก 
ไปหาน้อยดังนี้ 
	 ล�ำดับที่ 1 	ด้านการสร้างอาชีพใหม่ของผู้ประกอบการ มีค่าเฉลี่ย 4.00
	 ล�ำดับที่ 2 	ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น มีค่าเฉลี่ย 3.99
	 ล�ำดับที่ 3 	ด้านการท่องเที่ยวนวัตวิถี มีค่าเฉลี่ย 3.97	
	 ล�ำดับที่ 4 	ด้านการวางแผนร่วมกัน มีค่าเฉลี่ย 3.96
	 ล�ำดับที่ 5 	ด้านการประเมินผลร่วมกัน มีค่าเฉลี่ย 3.95
	 ล�ำดับที่ 6 	ด้านการสร้างรายได้ มีค่าเฉลี่ย 3.93
	 ล�ำดับที่ 7	ด้านการสร้างงานให้กับลูกจ้าง มีค่าเฉลี่ย 3.91
	 ล�ำดับที่ 8	ด้านการด�ำเนินการตามแผนร่วมกัน มีค่าเฉลี่ย 3.89
	 ในการประมวลผลของข้อมูลเพื่อสร้างแบบจ�ำลองโดยใช้ วิธีการ Multiple Regression ตามการ
ประมาณค่าพารามิเตอร์ของสมการความถดถอยของข้อมูลด้วยสมการเชิงเส้นตรง ซึ่งการวิเคราะห์ผลข้อมูล
และสร้างสมการ มีดังต่อไปนี้ 
	 1.		 แสดงค่าสหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณระหว่างตัวแปรตามกับปัจจัยตัวแปรต้นทั้ง 4 พบว่า สามารถ
พยากรณ์ได้ทั้ง 5 ตัว ส�ำหรับการแปรผลดังกล่าวตามตารางนี้ สามารถเขียนสมการอยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
ได้ดังต่อไปนี้
	 	 	 Z = 0.361 X1 + 0.398 X2 + 0.291 X3 + 0.425 X4 + 0.342X5 	 
และสามารถเขียนในรูปของคะแนนดิบ ได้ดังต่อไปนี้
	 	 	 Y = 0.27+ 0.356X1 + 0.391 X2 + 0.285 X3 + 0.413 X4 + 0.317X5

	 จากการวิเคราะห์ผลพบว่า ปัจจัยด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมีผลต่อกลยุทธ์การพัฒนาเส้นทาง และแหล่ง
ท่องเท่ียว นวัตวิถีตามฐานทรัพยากรที่มีอยู่ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 2 หลังสถานการณ์โควิด–19 อย่างมี 
นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และสามารถสรุปออกมาเรียงล�ำดับค่าอิทธิพลของตัวแปรต้นที่มีต่อ 
ตัวแปรตาม ดังต่อไปนี้
	 ล�ำดับที่ 1	 ด้านการท่องเที่ยวนวัตวิถีส่งผลต่อกลยุทธ์การพัฒนาเส้นทางและแหล่งท่องเที่ยวนวัตวิถี
ตามฐานทรัพยากรที่มีอยู่ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 2 หลังสถานการณ์โควิด–19 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ 0.413
	 ล�ำดับที่ 2 	ด้านการด�ำเนินการตามแผนร่วมกันส่งผลต่อกลยุทธ์การพัฒนาเส้นทาง และแหล่ง 
ท่องเท่ียวนวัตวิถีตามฐานทรัพยากรท่ีมีอยู่ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 2 หลังสถานการณ์โควิด–19 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์ 0.391
	 ล�ำดับที่ 3	 ด้านการวางแผนร่วมกัน ส่งผลต่อกลยุทธ์การพัฒนาเส้นทางและแหล่งท่องเที่ยวนวัตวิถี
ตามฐานทรัพยากรที่มีอยู่ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 2 หลังสถานการณ์โควิด–19 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ 0.356
	 ล�ำดับที่ 4	 ด้านภูมิปัญญาท้องถ่ินส่งผลต่อกลยุทธ์การพัฒนาเส้นทางและแหล่งท่องเที่ยวนวัตวิถีตาม
ฐานทรัพยากรที่มีอยู่ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 2 หลังสถานการณ์โควิด–19 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ 0.317
	 ล�ำดบัท่ี 5 	ด้านการประเมินผลร่วมกันส่งผลต่อกลยุทธ์การพัฒนาเส้นทางและแหล่งท่องเที่ยวนวัตวิถี
ตามฐานทรพัยากรท่ีมอียู่ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 2 หลงัสถานการณ์โควดิ–19 โดยมค่ีาสมัประสทิธิ ์0.285
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	 ส�ำหรับอ�ำนาจในการพยากรณ์ระหว่างตัวแปรตามและปัจจัยท่ีส่งผลทั้ง 5 ตัว (Predictor) สามารถ
พยากรณ์ได้ประมาณ 72.5% จากการวิเคราะห์ผลข้อมูลดังที่แสดงผลมาแล้ว ผู้วิจัยได้น�ำผลมาวิเคราะห ์
และสังเคราะห์ความสัมพันธ์ของกลยุทธ์การพัฒนาเส้นทางและแหล่งท่องเที่ยวนวัตวิถีตามฐานทรัพยากร
ที่มีอยู่ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 2 หลังสถานการณ์โควิด–19 และผ่านการทดสอบสมมุติฐาน ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรด้วยค่าสถิติ ที่ใช้วัดความสอดคล้องระหว่างรูปแบบท่ีสร้างขึ้นกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ของการวิจัยครั้งนี้ ดังภาพที่ 2 

ภาพที่ 2 แบบจ�ำลองการพัฒนาเส้นทางและแหล่งท่องเที่ยวนวัตวิถีตามฐานทรัพยากรที่มีอยู่ใน 
เขตภาคเหนือตอนล่าง 2 หลังสถานการณ์โควิด–19

ที่มา : Researcher (2024)

	 ในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวนวัตวิถีและภูมิปัญญาท้องถิ่นไปปฏิบัติร่วมกับผู้ประกอบการ โดยการ 
ส่งเสริมการผลิตและจัดจ�ำหน่ายสินค้าของชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี เพื่อลดความเหลื่อมล�้ำ 
ทางสังคมจึงเป็นการปฏิรูปสถาบันด้านการส่งเสริมผลิตภาพ การมาตรฐาน และนวัตกรรมในภาคการผลิต 
และจัดจ�ำหน่ายสินค้าให้เหนือกว่าคู่แข่ง ซึ่งในการแข่งขันด้านธุรกิจนั้น หัวใจหลักอยู่ปัจจัย 3 ประการ 
ได้แก่ คุณภาพ (Quality) ต้นทุน (Cost) และการส่งมอบสินค้า (Delivery) โดยในเรื่องคุณภาพจ�ำเป็นต้องมี
โครงสร้างพื้นฐานที่เอื้ออันประกอบด้วยมาตรวิทยา การก�ำหนดมาตรฐาน การทดสอบ การบริหารคุณภาพ
หรือ MSTQ หรือ “การมาตรฐาน” ส�ำหรับปัจจัยด้านต้นทุนและการส่งมอบสินค้านั้น เป็นการมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งจะน�ำไปสู่การเพิ่มผลผลิตหรือผลิตภาพและส่งผลต่อการยกระดับความสามารถในการแข่งขัน นอกจากนี ้
“ประสิทธิภาพ” ยังมีปัจจัยที่ส�ำคัญต่อการเพิ่มผลิตภาพคือ การสร้างมูลค่าเพิ่มซึ่งสิ่งที่จะท�ำให้เกิด 
มูลค่าเพิ่มได้นั้นคือสิ่งส�ำคัญท่ีเรียกว่านวัตกรรมและเป็นเสมือนเป้าหมายของการพัฒนา ส่วนการมาตรฐาน 
 

การวางแผนร่วมกัน
การด�ำเนินการ
ตามแผนร่วมกัน

การท่องเที่ยว 
นวัตวิถีเชิงอนุรักษ์

วัฒนธรรม
ภูมิปัญญาท้องถิ่น

การประเมินผล 
ร่วมกัน

กลยุทธ์การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวนวัตวิถีเชิงอนุรักษ์
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นในประเทศไทย 

หลังสถานการณ์โควิด–19

การสร้างอาชีพใหม่
ของผู้ประกอบการ

การสร้างงานให้กับลูกจ้าง การสร้างรายได้
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และนวัตกรรมเปรียบเสมือนเป็นวิธีการหรือเครื่องมือที่จะน�ำไปสู่การยกระดับผลิตภาพคือ การบริหารจัดการ
ทั้งระบบ ครอบคลุมทั้งการมาตรฐาน การพัฒนาผลิตภาพ และระบบนวัตกรรมให้มีความสอดคล้องไป 
ในทิศทางเดียวกัน 
	 ดังนั้น ผู ้ประกอบการจึงเป็นความพยายามและความร่วมมือระหว่างภาคสังคมที่มุ ่งเสริมพลัง 
ความเข้มแข็ง ลดความเหลื่อมล�้ำ พัฒนาชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี ให้เป็นธุรกิจใหม่ที่เป็นหุ้นส่วน 
ระหว่างชุมชน และภาครัฐ ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่เน้นการรวมพลังทุกฝ่ายในด�ำเนินการจากพลังภาครัฐ  
พลังหน่วยงานราชการ พลังชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี และพลังเอกชนไปสู่การปฏิบัติเป็นรูปธรรม  
เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากและลดความเหล่ือมล�้ำของสังคม การเพิ่มความสนใจด้านนวัตกรรม  
เพ่ือส่งเสริมศักยภาพในการแข่งขันและการอยู่รอดในวิกฤติโควิด–19 นี้ ในการพัฒนาชุมชนท่องเที่ยว  
OTOP นวัตวิถี โดยอาศัยความร่วมมือระดับภูมิภาคและพันธมิตร เพ่ือคุณภาพชีวิตของชุมชนท่องเท่ียว 
OTOP นวัตวิถี ซ่ึงทั้งหมดนี้เป็นการกระจายอ�ำนาจ เพื่อลดปัญหาความเหลื่อมล�้ำและเอาชนะวิกฤตการณ์
ที่ต้องเข้าสู่ช่วงส�ำคัญในการเปลี่ยนผ่านของสังคมโลกหลังยุคโควิด–19 ที่มีปัญหาเศรษฐกิจไว้ ที่สังคมไทย 
ได้พลิกฟื้นตนเองจากวิกฤติที่จะต้องน�ำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถ ี
ซึ่งเป็นเรื่องส�ำคัญต่อการน�ำพาประเทศไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต

การอภิปรายผลการวิจัย
	 การวิจัยเรื่องนี้มีประเด็นส�ำคัญในการอภิปรายผล จากสถานการณ์โรคระบาดร้ายแรงโควิด–19  
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการจัดการของชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี จากการที่จ�ำนวนนักท่องเที่ยว 
ลดลงมาก การจัดกิจกรรมและรายได้ ผู้ให้บริการในธุรกิจท่องเที่ยวจึงต้องปรับตัวและสร้างสรรค์รูปแบบ
การท่องเที่ยวและบริการใหม่ ๆ ให้ทันกับความต้องการที่เปลี่ยนไปของนักท่องเที่ยว การบริหารจัดการ 
การท่องเที่ยวแบบบูรณาการ เพ่ือส่งเสริมแนวทางการด�ำเนินงานพัฒนาการท่องเที่ยวของนวัตวิถี ด้วยการ
ปรับปรุงสาธารณูปโภคและสาธารณูปการหลัก สภาพแวดล้อม และภูมิทัศน์ ปรับปรุงชุมชน ด�ำรงคุณค่า 
และเอกลักษณ์อันโดดเด่น เพื่อให้บริการทางการท่องเที่ยวอย่างย่ังยืนในการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว
นวัตวิถี เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน เช่น ความมีชื่อเสียงในเชิงประวัติศาสตร์มาท�ำแบรนด์ดิ้ง 
(Branding) และการประชาสัมพันธ์ให้ต่อเนื่องในระยะยาว การยกระดับสินค้าและบริการให้มีมาตรฐานและ
สร้างความโดดเด่นเพื่อสร้างภาพลักษณ์แบรนด์ให้เป็นที่จดจ�ำของนักท่องเที่ยว สอดคล้องกับ Saebi et al.  
(2016) ที่อธิบายว่าชุมชนมีวิถีการผลิต และวัฒนธรรมประเพณีที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น และสามารถ 
เชื่อมโยงการท่องเที่ยวกับการพัฒนาชุมน โดยรวมให้มีการกระจายผลประโยชน์ที่เป็นธรรมที่เอื้อประโยชน ์
ต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของชมุชน 
	 การจัดการท่องเที่ยวควรมีมาตรการอนุรักษ์พื้นที่และวิถีชีวิตของชาวบ้านควบคู่กันไป เพราะหากมี
การบุกรุกท�ำลายสภาพภูมิทัศน์ของพ้ืนที่ท�ำให้วิถีชีวิตแบบด้ังเดิมเปลี่ยนไป อาจส่งผลต่อการท่องเที่ยวได ้ 
ซึ่งเป็นปัญหาที่ต้องมีการวางแผนท�ำความเข้าใจต่อชาวบ้าน รวมถึงนักท่องเที่ยวสอดคล้องกับ Decyk  
(2019) ท่ีอธิบายว่าการบริหารพัฒนาที่ดีต้องมีแผนการอนุรักษ์ จัดการสิ่งแวดล้อมและปรับปรุงต่อไป  
จะส่งผลให้การท่องเท่ียวนวัตวิถีเป็นไปอย่างยั่งยืน คุณค่าของการเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นจุดดึงดูด 
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นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ให้ความส�ำคัญกับโบราณสถานที่เป็นเอกลักษณ์ทางประวัติศาสตร์ในพื้นที่ มีความ 
โดดเด่นทางด้านศาสนา มีวัดวาอารามต่าง ๆ มีพระวิหารและพระเจดีย์ที่สวยงาม มีองค์พระพุทธรูปที่ได้
รับการปฏิสังขรณ์ใหม่ เป็นเมืองโบราณสถาน โบราณวัตถุที่เก่าแก่ มีสภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ที่สวยงาม  
สร้างความมีชื่อเสียงในการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม ที่ควรมีการจัดการอย่าง 
ถูกต้องตามหลักของการท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม กิจกรรมตามเทศกาล มหกรรม 
งานประเพณีในแหล่งท่องเท่ียวนวัตวิถี เป็นกิจกรรมเทศกาลงานประเพณี หลักส่วนทรัพยากรท่องเท่ียว 
เทศกาลงานประเพณ ีได้แก่ ประเพณลีอยกระทง และงานประเพณีสงกรานต์ ซึง่จะพัฒนาการประชาสมัพนัธ์ 
โฆษณาและเผยแพร่ในด้านการเป็นสถานที่ท่องเที่ยวท่ีส�ำคัญโดยภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน 
สอดคล้องกับ Photisoda (2020) ที่พบว่า แนวทางการพัฒนาชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี ด้านแหล่ง
ท่องเที่ยว ประกอบด้วยส่ิงอ�ำนวยความสะดวก สินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยว การเชื่อมโยงเส้นทาง 
การท่องเที่ยวแต่ละท้องถิ่น และด้านส่งเสริมการตลาดชุมชนท่องเที่ยวที่ส�ำคัญ ความปลอดภัยเป็นปัจจัยที่
มีผลต่อการตัดสินใจเดินทาง และความพึงพอใจระหว่างและหลังการเดินทางท่องเที่ยวและเมื่อนักท่องเท่ียว
ต่างชาติ เข้ามาท่องเที่ยวในชุมชนนวัตวิถีเป็นจ�ำนวนมาก อุบัติเหตุในการท่องเที่ยวย่อมมีโอกาสเกิดขึ้นได้สูง  
จึงควรมีมาตรการความปลอดภัยทางการท่องเที่ยวที่ดี มีการบริหารจัดการภาวะวิกฤตได้อย่างรวดเร็ว  
บังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด รวมทั้งบูรณาการการท�ำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน 
การปรับปรุ และพัฒนามาตรการความปลอดภัยทางการท่องเที่ยวให้ทันต่อสถานการณ์อยู่เสมอ และรองรับ
การก�ำหนดมาตรฐานความปลอดภยัของธรุกจิทีห่ลากหลาย
	 ชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวนวัตวิถี ควรเร่งบูรณาการในการค้นหาภูมิปัญญาท้องถิ่นของ
เมืองและชุมชน เพ่ือคัดเลือกเมืองเป้าหมายมาพัฒนาต่อยอดทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น จัด
ท�ำแนวทางการพัฒนาเครือข่าย เพื่อใช้ประโยชน์จากการส่งเสริมการตลาดเชิงรุกในพ้ืนที่ และขยายผลสู่ 
เมืองใกล้เคียง ทั้งนี้กิจกรรมควรสอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด–19 โดยมุ่งเน้น
การส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในประเทศ และพัฒนาผู้ประกอบการเพื่อรองรับวิถีใหม่ ดังนั้นผู้ประกอบการ 
จึงเป็นความพยายามและความร่วมมือระหว่างภาคสังคม ที่มุ่งเสริมพลังความเข้มแข็ง ลดความเหลื่อมล�้ำ  
พัฒนาชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี ให้เป็นธุรกิจใหม่ที่เป็นหุ้นส่วนระหว่างชุมชนและภาครัฐ ภายใต้
ยุทธศาสตร์ที่เน้นการรวมพลังทุกฝ่ายในการด�ำเนินการจากพลังภาครัฐ พลังหน่วยงานราชการ พลังชุมชน 
ท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี และพลังเอกชนไปสู่การปฏิบัติเป็นรูปธรรม เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก  
และลดความเหลื่อมล�้ำของสังคมบริการเพิ่มความสนใจด้านนวัตกรรม เพ่ือส่งเสริมศักยภาพในการแข่งขัน 
และการอยู่รอดในวิกฤติโควิด–19 นี้ ในการพัฒนาชุมชนท่องเท่ียว OTOP นวัตวิถี โดยอาศัยความร่วมมือ
ระดบัภมูภิาคและพนัธมติร เพือ่คณุภาพชวีติของชมุชนท่องเทีย่ว OTOP นวตัวถิ ีซึง่ทัง้หมดนีเ้ป็นการกระจาย
อ�ำนาจ เพื่อลดปัญหาความเหลื่อมล�้ำและเอาชนะวิกฤตการณ์ที่ต้องเข้าสู่ช่วงส�ำคัญในการเปลี่ยนผ่านของ 
สังคมโลกหลังยุคโควิด–19 ที่มีปัญหาเศรษฐกิจไว้ที่สังคมไทยได้พลิกฟื้นตนเองจากวิกฤติที่จะต้องน�ำมา 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี ซึ่งเป็นเรื่องส�ำคัญต่อการน�ำพาประเทศ 
ไปสูก่ารพฒันาอย่างย่ังยืนต่อไปในอนาคต
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ข้อเสนอแนะในการวจิยั
	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำไปใช้
	 1.		 จากผลการวจิยัพบว่า นักท่องเท่ียวมกีารพบเหน็การประชาสัมพนัธ์ด้านการท่องเทีย่วผ่านสือ่มวลชน
มากท่ีสุด โดยเฉพาะสื่ออินเทอร์เน็ตและสื่อโทรทัศน์ ดังนั้นทางผู้ที่เกี่ยวข้องควรใช้ช่องทางการสื่อสารผ่าน 
สื่ออินเทอร์เน็ตและสื่อโทรทัศน์เป็นส�ำคัญ เนื่องจากช่องทางดังกล่าวผู้ตอบแบบสอบถามสามารถพบเห็น 
และเปิดรบัข่าวสารเก่ียวกับการประชาสัมพนัธ์ด้านการท่องเทีย่วมากกว่าสือ่อืน่ ๆ
	 2.		 จากผลการวิจัยพบว่า ควรมีการประสานงานระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน  
และนักท่องเที่ยวที่ส่วนใหญ่มีความแตกต่างกัน ในขณะที่หน่วยงานภาครัฐมีความกังวลต่อสิ่งที่เกิดขึ้นจาก 
การท่องเที่ยวที่จะส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม แต่ส�ำหรับนักท่องเที่ยวกลับมีความพึงพอใจต่อการจัดการ
ท่องเท่ียว แต่ขณะเดียวกันก็ตระหนักถึงการมีมาตรการอนุรักษ์พื้นที่และวิถีชีวิตของชาวบ้านควบคู่กันไป 
เนื่องจากหากชาวบ้านไม่มีการอนุรักษ์หรือหวงแหน พื้นที่มีการบุกรุกท�ำลายสภาพภูมิทัศน์ของพื้นที่ เช่น  
การทิ้งขยะในแม่น�้ำล�ำคลองหรือวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมที่เปลี่ยนไปอาจส่งผลต่อการท่องเที่ยวได้ ซึ่งเป็นปัญหา 
ทีต้่องมกีารวางแผนเพือ่การอนุรกัษ์และท�ำความเข้าใจต่อชาวบ้านในพืน้ที ่รวมถงึนกัท่องเทีย่วด้วย
	 3. 	จากผลการวิจัยพบว่า ควรมีการบริหารจัดการการท่องเที่ยวเพื่อสร้างทัศนคติและค่านิยมใหม ่
เนื่องจากนักท่องเท่ียวส่วนใหญ่มีความพอใจในสภาพพื้นที่ และลักษณะการท่องเที่ยวในแหล่งท่องเท่ียว  
นวัตวิถีและภูมิปัญญาท้องถิ่น แต่ขณะเดียวกันก็เป็นผู้ก่อให้เกิดปัญหามลภาวะทุกประเภทกับสิ่งแวดล้อม 
จ�ำนวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มมากขึ้น ก�ำลังเป็นตัวท�ำลายการท่องเที่ยว การท่ีประชาชนหรือชุมชนมีส่วนร่วม 
ก็เพ่ือให้เกิดการสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนในการอนุรักษ์ต่อไปได้ ซึ่งเป็นสิ่งที่ภาครัฐและประชาคมท้องถิ่น
ควรมกีารจดัการร่วมกัน
	 4.		 จากผลการวิจัยพบว่า ควรมีการบริหารจัดการการท่องเที่ยวเพื่อให้ทุกฝ่ายทราบถึงศักยภาพของ
แหล่งท่องเทีย่วนวตัวถิ ีและภมูปัิญญาท้องถิน่ เช่น สิง่อ�ำนวยความสะดวกและบริการนกัท่องเทีย่ว โครงสร้าง
พืน้ฐานหลกัทีส่อดคล้องกับความต้องการด้านบริการ ความพร้อมทางด้านการศกึษาเพ่ือผลติบคุลากรทางด้าน
การท่องเทีย่ว และการบรกิารให้กับคนท้องถิน่ เนือ้หาของข้อมลูส�ำหรับนกัท่องเทีย่วทีม่แีจกให้กบันกัท่องเทีย่ว  
และแหล่งข้อมูลตามแหล่งท่องเที่ยวต่าง ๆ ที่จะเป็นการส่งเสริมการตลาดที่เกี่ยวกับวัฒนธรรม ประเพณี  
และวถิชีวีติของคนท้องถิน่ท่ีจะน�ำไปสูก่ารสร้างความเข้าใจทีดี่ระหว่างนกัท่องเทีย่ว และคนท้องถิน่ 
	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวจิยัในคร้ังต่อไป
	 1.		 ควรขยายขอบเขตการศึกษาให้กว้างขึ้น เพื่อที่จะได้ข้อสรุปที่แตกต่าง มีความหลากหลายและ
ครอบคลุมมากขึ้น เกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาเส้นทางและแหล่งท่องเที่ยวนวัตวิถีตามฐานทรัพยากรที่มีอยู ่
ในเขตภาคเหนอืตอนล่าง 2 หลงัสถานการณ์โควดิ–19 ในพืน้ทีอ่ืน่ ๆ โดยศกึษากลุม่ประชากรอืน่เพือ่วเิคราะห์
ความแตกต่างของปัจจยัในด้านต่าง ๆ ท่ีมอียู่ในปัจจุบนัและทีค่าดหวงัว่ามคีวามแตกต่างจากงานวจัิยนีอ้ย่างไร
	 2.		 การศึกษาต่อยอดในการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาเส้นทางและแหล่งท่องเที่ยว 
นวัตวิถีตามฐานทรัพยากรที่มีอยู ่ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 2 หลังสถานการณ์โควิด–19 ให้เป็นไปตาม 
ความต้องการในปัจจบัุนให้มากท่ีสดุ
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