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บทคดัย่อ 
	 งานวิจัยนี้ ใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ (1) วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ในการท่องเที่ยวของชุมชนบ้านเกาะแรต อ�ำเภอดอนสัก จังหวัดสุราษฎร์ธานี และ (2) พัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนท่องเที่ยวบ้านเกาะแรต โดยใช้กลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ให้ข้อมูลและผู้มีส่วนร่วม 
ในกระบวนการวิจัย จ�ำนวนรวม 92 คน ประกอบด้วย (1) ผู้น�ำชุมชนและกรรมการหมู่บ้านจ�ำนวน 5 คน 
(2) ผู้ให้บริการการท่องเที่ยวในชุมชนจ�ำนวนรวม 29 คน (3) คนในชุมชนรวม 46 คน (4) ตัวแทนจาก 
หน่วยงานภาครฐัจ�ำนวน 12 คน เกบ็รวบรวมข้อมลูโดยการสมัภาษณ์เชงิลกึ การสนทนากลุม่ยอ่ย และการ
ประชุมระดมความคิดเห็น ใช้เครื่องมือวิจัยชุดค�ำถามกึ่งโครงสร้างที่แตกต่างกันจ�ำนวน 3 ชุด ตรวจสอบ 
ความน่าเชื่อถือของข้อมูลโดยวิธีการตรวจสอบแบบสามเส้า ท�ำดัชนีข้อมูลเพ่ือจัดหมวดหมู่ข้อมูล ท�ำการ
สรุปข้อมูลและเขียนอภิปรายเชิงพรรณา ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์แรกพบว่า กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในการท่องเที่ยวของชุมชนบ้านเกาะแรตแบ่งเป็นกลุ่มท�ำงานในระดับชุมชนและกลุ่มท�ำงานในระดับจังหวัด
และประเทศ ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์สุดท้ายชี้ให้เห็นกลไกการท�ำงานร่วมกันโดยกลุ่มท�ำงานในระดับ
จงัหวดัและระดบัประเทศมบีทบาทในการเป็นพ่ีเล้ียงและสนบัสนนุภายใต้นโยบายของหน่วยงาน ท�ำให้ชมุชน
จดัตัง้กลุม่วสิาหกจิชมุชนได้เป็นผลส�ำเรจ็สอดคล้องกบัความต้องการของชมุชน 
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Abstract
	 This study employed a participatory action research (PAR) approach aiming (1) to  
analyze tourism stakeholders at Koh Raet community, Donsak District, Surat Thani Province, 
and (2) to develop a community–based tourism enterprise at the Koh Raet community, 
Donsak District, Surat Thani Province. The mechanism was based on engagement from  
92 stakeholders, informants, and participants. The representative samples consisted of five 
community leaders and village committees, twenty–nine tourism service providers, forty–six  
local community residents, and twelve government representatives. The data collections  
were undertaken by in–depth interviews, focus group discussions, and brainstorming  
meetings. The research methods used three sets of semi–structured interviews and  
triangulation to enhance the credibility of the findings. Indexes were added to identify and 
summarize data and to write a descriptive data discussion. The results included two parts  
according to the objectives. It was shown that tourism stakeholders at the Koh Raet  
community were divided into two levels of local community stakeholders and provincial–
national stakeholders. Moreover, the results highlighted the mechanism that engaged all 
stakeholders at both levels to successfully establish a community–based tourism enterprise.

Keywords	:	 community–based tourism, community enterprise, Ban Koh Raet  

บทน�ำ
	 การท่องเท่ียวโดยชมุชนเป็นเคร่ืองมอืในการพฒันาสงัคม สิง่แวดล้อม และเศรษฐกิจของชุมชนท้องถิน่  
(Goodwin & Santilli, 2009) เพื่อมุ่งไปสู่การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ในปัจจุบันมีแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชน 
เกิดขึ้นมากมายในทุกจังหวัดของประเทศไทย และมีการศึกษาวิจัยการท่องเที่ยวโดยชุมชนในหลายพื้นท่ี 
ภายใต้บริบทต่าง ๆ เช่น การพัฒนากิจกรรมการท่องเท่ียว (Puttawong & Ounnankat, 2013;  
Bunmajarinon et al., 2022) ศักยภาพและแนวทางการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน (Sawasdee, 2020; 
Chantawong, 2022) ปัจจัยความส�ำเร็จของการท่องเท่ียวโดยชุมชน (Techavanit, 2018) อย่างไรก็ตาม  
งานวิจัยที่ศึกษากลไกการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของแหล่งท่องเที่ยวที่ยังอยู่ในระยะริเร่ิมของการท�ำการ 
ท่องเทีย่วโดยชมุชนยงัมจี�ำกดั 
	 วิสาหกิจชุมชนเป็นรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่มุ่งให้คนในชุมชนเป็นเจ้าของและสามารถ 
ท�ำธุรกิจจากฐานทรัพยากรในท้องถิ่น สร้างรายได้และสร้างประสบการณ์ให้แก่ผู้มาเยือน ทุกคนมีโอกาส
ที่จะเป็นเจ้าของธุรกิจขนาดเล็ก การสร้างความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อม การพัฒนาสินค้าและการตลาด 
เป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยวที่คนในชุมชนเป็นศูนย์กลางและเป็นเจ้าของ (George et al., 2007) อย่างไร
ก็ตาม สาเหตสุ�ำคญัท่ีท�ำให้การพฒันาวสิาหกจิชมุชนล้มเหลวคอื ขาดการสนบัสนนุและมส่ีวนร่วมจากชมุชน 
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เพราะคนในชุมชนขาดความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ในช่วงของการเริ่มต้น ไม่มีกลยุทธ์ในการสร้างการมี 
ส่วนร่วมจากภายนอก (Manyara & Jones, 2007) การน�ำแนวคิดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
มาใช้ในกลไกการพฒันาวสิาหกิจชมุชนจงึมีความจ�ำเป็นและส�ำคญั 
	 แนวทางผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีหลายฝ่าย (Multi–Stakeholder Approach) เป็นวธิกีารท่ีใช้ในการจัดการ 
การท่องเที่ยวโดยชุมชน (Byrd, 2007; Phanumat et al., 2015; Tolkach & King, 2015; Zhu &  
Siriphon, 2019) การมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีในการท่องเทีย่ว สามารถพจิารณาได้จาก 3 มมุมอง
คือ (1) มุมมองเชิงพรรณาความ ซึ่งอธิบายให้เห็นองค์ประกอบที่หลากหลายของการท่องเที่ยวและบทบาท
ขององค์ประกอบนัน้ ๆ (2) มมุมองเชงิเคร่ืองมอืในการท�ำงาน ซึง่พจิารณาถงึการสร้างเครอืข่ายระหว่างกลุ่ม
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีและ (3) มมุมองเชงิบรรทดัฐาน ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานส�ำคญัของทฤษฎผู้ีมส่ีวนได้ส่วนเสีย กล่าวคอื 
การดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มควรถูกก�ำหนดเป็นเป้าหมายขององค์กรไม่ใช่เป็นวิธีการในการด�ำเนินงาน 
สู่เป้าหมาย (Byrd, 2007) การอภิปรายดังกล่าวชี้ให้เห็นความส�ำคัญและความจ�ำเป็นที่จะต้องระบุกลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสยีและประโยชน์ทีผู่ม้ส่ีวนได้ส่วนเสียจะได้รับจากการพัฒนาการท่องเท่ียวโดยชมุชนให้ชดัเจน
	 ชุมชนบ้านเกาะแรต เป็นชุมชนประมงชายฝั่งบนเกาะขนาดเล็ก พื้นที่เพียง 0.08 ตารางกิโลเมตร  
ตั้งอยู่ในหมู่ที่ 3 ต�ำบลดอนสัก อ�ำเภอดอนสัก จังหวัดสุราษฎร์ธานี ข้อมูลจากแผนพัฒนาหมู่บ้าน ณ เดือน
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 รายงานจ�ำนวนครัวเรือน 105 ครัวเรือน ประชากรรวม 392 คน โดยร้อยละ 20  
เป็นผู้สูงอายุ ชุมชนบ้านเกาะแรตอยู่ห่างจากท่าเรือเฟอร์รี่เดินทางไปเกาะสมุย เกาะพะงัน ซึ่งเป็นแหล่ง 
ท่องเทีย่วหลกัของจงัหวดัสรุาษฎร์ธาน ีประมาณ 7 กโิลเมตร การเดินทางมายงัชมุชนใช้สะพานเฉลิมสริิราช
ซึ่งมีระยะทางเพียง 500 เมตร ด้วยท�ำเลท่ีตั้งประกอบการกับความมีชื่อเสียงในด้านอาหารทะเลโดยเฉพาะ 
กุ้งขาวและกั้ง รวมท้ังการเป็นแหล่งอาศัยของโลมาสีชมพู ชุมชนบ้านเกาะแรต จึงเริ่มเป็นที่รู ้จักของ 
นักท่องเที่ยวมาตั้งแต่ พ.ศ. 2553 หลังจากนั้นจึงมีกิจกรรมการท่องเที่ยวและการบริการนกัท่องเที่ยว ได้แก่ 
ร้านอาหาร ที่พักโฮมสเตย์ เรือน�ำเที่ยวชมโลมา รวมท้ังการผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปอาหารทะเล 
คนในชุมชนมรีายได้จากการท่องเท่ียว และมหีน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชนเข้ามาร่วมส่งเสริม อย่างไรกต็าม 
ผลการวิจัยที่ผ่านมาชี้ให้เห็นว่า การเติบโตทางการท่องเที่ยวสร้างผลกระทบและความขัดแย้งโดยเฉพาะ 
ในประเด็นการกระจายรายได้ ความแออัดของการจราจรบนเกาะ ปัญหาขยะ สิ่งอ�ำนวยความสะดวก 
นักท่องเที่ยวไม่เพียงพอ ขาดการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนในการก�ำหนดนโยบาย รวมทั้งไม่มีรูปแบบการ
จดัการกลุม่ทีม่โีครงสร้างชดัเจน จงึไม่มกีารวางแผนส่งเสริมพัฒนาการท่องเทีย่วท่ีเป็นรูปธรรม การขับเคล่ือน
เป็นไปตามนโยบายของหน่วยงาน (Phongphanich et al., 2020) ซ่ีงลักษณะเหล่านี้ข้อบ่งชี้ส�ำคัญของ 
การเป็นแหล่งท่องเท่ียวโดยชุมชนระยะริเริ่ม (Okazaki, 2008; Giampiccoli & Saayman, 2018;  
Songserm, 2018) ทั้งนี้มีข้อค้นพบเชิงประจักษ์จากงานวิจัยท่ีศึกษาเชิงพ้ืนท่ีว่า การรวมกลุ่มท�ำการ 
ท่องเทีย่วโดยชมุชนจะช่วยให้เกดิผลประโยชน์ส่วนรวม (Collective Benefits) โดยเฉพาะการกระจายรายได้  
(Goodwin & Santilli, 2009)
	 ดังนั้นงานวิจัยนี้ จึงมุ่งศึกษาเพื่อพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวบ้านเกาะแรตโดยใช้กลไกการ
สร้างการมีส่วนร่วมของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี และชีใ้ห้เหน็บทบาทของกลุม่ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีต่อการร่วมพฒันา
การท่องเที่ยวโดยชุมชน งานวิจัยนี้นอกจากจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนของ
เกาะแรตโดยตรงแล้วน้ัน ยังสร้างองค์ความรู้เก่ียวกับกลไกการพัฒนาวิสาหกิจการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่เป็น
แนวทางในการจดัการแหล่งท่องเทีย่วโดยชุมชนระยะริเร่ิมในชมุชนอืน่ ๆ ต่อไป 
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วตัถปุระสงค์
	 1.		 เพื่อวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการท่องเที่ยวของชุมชนบ้านเกาะแรต อ�ำเภอดอนสัก จังหวัด 
สรุาษฎร์ธานี 
	 2.		 เพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวบ้านเกาะแรต อ�ำเภอดอนสัก จังหวัดสุราษฎร์ธานีโดยใช้กลไก
การมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 

ทบทวนวรรณกรรม
	 ข้อมูลจากการทบทวนวรรณกรรมในงานวิจัยนี้ครอบคลุมเนื้อหา 3 ส่วน ได้แก่ (1) แนวคิดการ
พฒันาการท่องเทีย่วโดยชมุชน (2) แนวคิดการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีและการพฒันาการท่องเทีย่ว
โดยชุมชน (3) กระบวนการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพ่ือน�ำไปสู่การพัฒนากรอบแนวคิด 
การวจิยัดงัทีน่�ำเสนอในภาพที ่1
	 การพฒันาการท่องเทีย่วโดยชมุชน 
	 การท่องเที่ยวโดยชุมชน เป็นรูปแบบการท่องเที่ยวที่อยู่บนพื้นฐานแนวคิดส�ำคัญของความตระหนัก
ของคนในชุมชนในการร่วมคิดและวางแผนจัดการการท่องเที่ยว และการกระจายรายได้เป็นหลักการที ่
เชื่อมโยงกับการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน อย่างไรก็ตาม พื้นที่แหล่งท่องเที่ยวมีพัฒนาการของการ 
เป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชนตามหลักการพื้นฐานดังกล่าวไม่เท่ากัน โดยเฉพาะในประเทศก�ำลังพัฒนา 
(Rocharungsat, 2008) ทั้งนี้พบว่าแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชนในระยะริเริ่มพัฒนา มีลักษณะบ่งชี้ได้แก ่ 
เป็นพืน้ทีท่่องเท่ียวท่ีก�ำลงัเตบิโต มกีารให้บรกิารท่องเทีย่วและมนีกัท่องเทีย่วเดินทางมาในพืน้ทีอ่ย่างต่อเน่ือง 
มกีารสร้างรายได้สร้างอาชพีให้คนในชมุชน มกีลุ่มองค์กรภาครัฐหรือเอกชนเข้ามาร่วมส่งเสริมพัฒนา และเร่ิม
ประสบปัญหา เช่นการจัดสรรประโยชน์ ปัญหาส่ิงแวดล้อม ปัญหาความขัดแย้งของคนในชุมชน หรือคนใน
ชมุชนกบันายทุนจากนอกชุมชน ระดบัการมส่ีวนร่วมของคนในชมุชนยงัมน้ีอย ส่วนใหญ่มส่ีวนร่วมในรูปแบบ
การร่วมมอืตามการสัง่การหรอืนโยบาย อย่างไรกต็าม ชมุชนเริม่ตระหนกัถงึปัญหาและมคีวามต้องการแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน หากแต่ยังไม่สามารถสร้างการมีส่วนร่วมให้เกิดความชัดเจนระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ในรูปแบบองค์กรการท่องเท่ียวโดยชุมชน และเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ยังไม่เคยมีขั้นตอนการท�ำงานร่วมกัน
อย่างชดัเจนตามแนวคิดพิมพ์เขียวการพฒันาการท่องเทีย่วโดยชมุชน (George et al., 2007; Giampiccoli 
& Saayman, 2018)
	 การมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีและการพัฒนาการท่องเทีย่วโดยชุมชน 
	 แนวคิดผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Theory) เป็นแนวคิดส�ำคัญในการจัดการการท่องเท่ียว 
โดยชุมชน ซึ่งมีเป ้าหมายเพื่อลดความขัดแย้งและสร้างความร่วมมือในกลุ ่มผู ้มีส ่วนได ้ส ่วนเสีย  
(Chaiphanphong, 2020) การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนให้ความส�ำคัญกับระดับของการมีส่วนร่วม  
การกระจายอ�ำนาจ กระบวนการท�ำงานร่วมกันภายในชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนอกองค์กร และต้นทุน 
ทางสังคม (Okazaki, 2008) ทั้งนี้การท�ำงานแบบรวมศูนย์ของภาครัฐ การส่งเสริมตามนโยบายและ 
งบประมาณไม่ต่อเนื่อง คนในชุมชนขาดความรู้ความตระหนัก เป็นอุปสรรคต่อการเข้ามามีส่วนร่วมของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน (Phanumat et al., 2015) ระดับการเข้ามา 
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยิ่งสูงยิ่งส่งผลดีต่อการจัดการปัญหาส�ำคัญได้แก่ การก�ำหนดนโยบาย 
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ที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน การตัดสินใจท่ีไม่สะท้อนประโยชน์สาธารณะ และยังช่วยลด 
ความขัดแย้งระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Byrd, 2007) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาการท่องเที่ยว 
โดยชุมชนได้เป็น 2 กลุ่ม คือ (1) กลุ่มที่ท�ำงานในระดับประเทศ ซึ่งมีทรัพยากรที่ส่งเสริมการพัฒนาที่ 
แตกต่างกัน ได้แก่ นักวิชาการ มีองค์ความรู้ NGOs มีกระบวนการชุมชน หน่วยงานภาครัฐ ให้นโยบาย 
และงบประมาณ ภาคอตุสาหกรรมท่องเทีย่ว ให้โอกาสทางการตลาด ตัวอย่างชมุชนต้นแบบ ให้ประสบการณ์
ทีใ่ช้แลกเปลีย่น และ (2) กลุม่ท�ำงานในระดับชมุชน ได้แก่ กลุ่มสตรี กลุ่มเยาวชน กลุ่มอาหาร กลุ่มโฮมสเตย์ 
กลุ่มงานฝีมือ กลุ่มการขนส่งผู้โดยสาร (Phanumat et al., 2015) ทั้งนี้แต่ละกลุ่มมีบทบาทการมีส่วนร่วม 
ทีแ่ตกต่างกนัตามบรบิทของพืน้ที ่ เช่น ชมุชนทีม่กีารจดัการท่องเทีย่วอย่างเข้มแขง็แล้ว คณะกรรมการชมุชน
และคนในชุมชนมีบทบาทและอ�ำนาจในการตัดสินใจสูง ชุมชนที่เริ่มพัฒนากลุ่มเพื่อร่วมแก้ไขปัญหาจาก 
การท่องเท่ียว คนในชุมชนบางส่วนที่ได้รับผลกระทบโดยตรงมีส่วนร่วมกับการท�ำงานค่อนข้างสูงและยัง 
พึง่พาการขบัเคลือ่นจากองค์กรภายนอกสงู (Songserm, 2018) 
	 จากแนวคิดการจัดระดับการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน (Okazaki, 2008; Giampiccoli &  
Saayman, 2018) พบว่าการจัดตั้งกลุ่มการท�ำงานที่มีโครงสร้างชัดเจน มีการก�ำหนดบทบาทหน้าที่ของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นรูปแบบการสร้างการมีส่วนรวมที่แสดงให้เห็นว่าชุมชนมีการเติบโตจากระยะริเริ่ม 
ไปสู่ระยะการพัฒนา กระบวนการและกลไกในการพัฒนากลุ่มบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนจึงมี
ความส�ำคัญ เพราะประเดน็ส�ำคญัของการขบัเคลือ่นเครอืข่ายการท�ำงานการท่องเทีย่วโดยชมุชนคอื ฉนัทมต ิ
ของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย งบประมาณ ผู้น�ำ การสมดุลอ�ำนาจ (Tolkach & King, 2015) รวมทั้งสถาบัน
การศึกษา และภาคเอกชน (Soonthonsmai & Thammachart, 2016) และวิสาหกิจชุมชนเป็นรูปแบบ 
การจัดการกลุ่มท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาการท่องเที่ยวในชุมชนขนาดเล็ก เป็นกลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนา 
ชนบท (Tolkach & King, 2015) โดยที่หลักการส�ำคัญของวิสาหกิจชุมชนในมุมมองสากลคือ กิจกรรม
หรือโครงการท่ีชุมชนเป็นเจ้าของ ชุมชนมีส่วนร่วมเต็มท่ีในการพัฒนาและจัดการ ชุมชนควรเป็นผู้ได้รับ 
ผลประโยชน์โดยตรง (Manyara & Jones, 2007)
	 การวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม (Participatory Action Research)
	 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) เป็นกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ ที่ปัญหาวิจัยมาจาก 
การวเิคราะห์ชมุชน ความต้องการของชมุชน และการด�ำเนนิงานท่ีชมุชนมส่ีวนร่วมโดยตรง (Kemmis et al., 
2014) มุง่เน้นกระบวนการทีก่ลุม่ชมุชนทีเ่ป็นพืน้ทีว่จิยัเข้ามามส่ีวนร่วมกบันกัวจิยัตัง้แต่กระบวนการก�ำหนด
ปัญหาวจิยั การออกแบบกระบวนการวจิยั การเกบ็รวบรวมและการวเิคราะห์ข้อมลู รวมท้ังการน�ำเสนอข้อมลู
จากการวิจัย (Ozanne & Saatcioglu, 2008) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จึงเป็นวิธีการท่ีได้รับ 
การยอมรับและใช้ในการศึกษาการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน (Soonthonsma & Thammachart, 
2016; Na Songkhla & Na Songkhla, 2022) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมี 4 ขั้นตอนส�ำคัญ 
คือ ขั้นการวางแผน (Plan) ขั้นการปฏิบัติ (Action) ข้ันการสังเกต (Observe) และข้ันการสะท้อนผล  
(Reflection)
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ภาพที ่1 กรอบแนวคดิการวจัิย

วธิดี�ำเนนิการวจิยั
	 ประชากรและตวัอย่าง
	 ในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลและ 
ผูม้ส่ีวนร่วมหลายกลุม่เพือ่ให้ได้ข้อมลูทีค่รบถ้วนและน่าเชือ่ถือ ดังนี้
	 การวางแผน เป็นขัน้ตอนทีผู่ว้จิยัและผูม้ส่ีวนร่วมในการวจิยัร่วมก�ำหนดเป้าหมายคอื การพฒันากลุม่
วิสาหกิจชุมชนท่ีใช้การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เก็บข้อมูลโดยการประชุมกลุ่มระดมความคิดเห็น 
1 ครัง้ ผูเ้ข้าร่วมให้ข้อมลูประกอบด้วยกรรมการหมูบ้่าน 4 คน คนในชมุชน 7 คน ตัวแทนหน่วยงานรัฐ 10 คน 
(เจ้าหน้าทีจ่ากเทศบาลเมอืงดอนสกั 9 คน เจ้าหน้าท่ีจากศนูย์วจัิยและพัฒนาทะเลประมงชมุพร 1 คน) 
	 การปฏิบัติงาน / การสังเกต เป็นข้ันตอนที่สามารถด�ำเนินการในช่วงเวลาเดียวกันได้คือ ผู้วิจัยและ 
ผู้มีส่วนร่วมในงานวิจัยด�ำเนินงานตามแผนที่ก�ำหนด และมีการสังเกตติดตามผล ซ่ึงแผนที่วางไว้สามารถ 
ปรับเปลี่ยนได้แต่ต้องยังเป็นไปเพื่อเป้าหมายเดิม ผู้วิจัยจัดกิจกรรมเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสยีและด�ำเนนิการเกบ็ข้อมลูจากผูเ้ข้าร่วมกลุ่มต่าง ๆ ดังนี้
	 1.	 สมัภาษณ์เชงิลกึ เกบ็ข้อมลูจากผูใ้หญ่บ้าน 1 คน คนในชมุชน 15 คน ตัวแทนจากหน่วยงานภาครัฐ  
4 คนจาก 3 หน่วยงานได้แก่ เทศบาลเมืองดอนสัก ส�ำนักงานพัฒนาชุมชนอ�ำเภอดอนสัก และส�ำนักงาน 
การท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย จังหวดัสรุาษฎร์ธานี 
	 2.	 จัดสนทนากลุ่ม 2 ครั้ง – ครั้งท่ี 1 ผู้ร่วมให้ข้อมูลคือเจ้าของโฮมสเตย์ / ร้านอาหาร 9 คน  
ครัง้ที ่2 ผูร่้วมให้ข้อมลูคอื เจ้าของรถซาเล้งให้บรกิารนกัท่องเทีย่ว 6 คน เจ้าของเรอืประมงและน�ำชมโลมา 
2 คน เจ้าของร้านแปรรูปและจ�ำหน่ายอาหารทะเล 4 คน คนในชุมชน 6 คน เจ้าหน้าที่เทศบาลเมือง 
ดอนสกั 1 คน

การวางแผน

การด�ำเนินงาน

การสะท้อนผล

การสังเกต

– 	ก�ำหนดพื้นที่
– 	ศึกษาความเป็นไปได้ ความต้องการ 
	 ของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
– 	ก�ำหนดแผนปฏิบัติงาน

– 	พัฒนาระบบบริหารจัดการ
– 	เตรียมความพร้อมการด�ำเนินงาน 
	 ฝึกอบรม พัฒนาทักษะ และถ่ายทอด
	 ความรู้
– 	ติดตามและประเมินผล

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และรูปแบบการมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

จัดตั้งวิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวบ้านเกาะแรต

กลไกการสร้างการมีส่วนร่วม ผลลัพธ์
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	 3.	 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะและความรู้ เพื่อเตรียมการจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
4 ครั้ง – ครั้งท่ี 1 ผู้เข้าร่วมคือเจ้าของโฮมสเตย์ / ร้านอาหาร 8 คน ครั้งที่ 2–3 คนในชุมชนรวม 25 คน  
ครัง้ที ่4 เจ้าของโฮมสเตย์ / ร้านอาหาร 6 คน เจ้าของเรอืประมงและน�ำชมโลมา 5 คน เจ้าของร้านแปรรปู 
และจ�ำหน่ายอาหารทะเล 9 คน เจ้าของรถซาเล้งให้บริการนกัท่องเท่ียว 2 คน
	 4.	 จัดประชุมกลุ่มรับฟังความคิดเห็นหลังจากจดทะเบียนกลุ่มวิสาหกิจ ผู้เข้าร่วมคือผู้น�ำชุมชน 
1 คน เจ้าของโฮมสเตย์ / ร้านอาหาร 9 คน เจ้าของรถซาเล้งให้บริการนกัท่องเท่ียว 6 คน เจ้าของเรือประมง
และน�ำชมโลมา 5 คน เจ้าของร้านแปรรูปและจ�ำหน่ายอาหารทะเล 9 คน เจ้าหน้าที่เทศบาลเมืองดอนสัก 
1 คน
	 การสะท้อนผล เป็นขัน้ตอนของการสงัเคราะห์ วเิคราะห์ ประมวลผลเพือ่หาข้อสรปุตามวตัถปุระสงค์ 
ที่ผู้วิจัยและชุมชนก�ำหนดร่วมกัน และน�ำเสนอเพ่ือสร้างการรับรู้เกี่ยวกับรูปแบบการท�ำงานของกลุ่มผู้ม ี
ส่วนได้ส่วนเสยีและแนวทางการท�ำงานในอนาคตหลังจากจัดต้ังกลุม่วสิาหกจิชุมชนท่องเท่ียว
	 เครือ่งมอื
	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมีจ�ำนวน 3 ชุด ได้แก่ ชุดที่ 1 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง
ส�ำหรับการเก็บข้อมูลจากผู้น�ำชุมชน ชุดที่ 2 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างส�ำหรับเก็บข้อมูลจากคนในชุมชน
และหน่วยงานภาครัฐ ชุดที่ 3 เป็นชุดค�ำถามกึ่งโครงสร้างส�ำหรับการจัดประชุมกลุ่ม เคร่ืองมือทุกชุด 
ผ่านการตรวจประเมนิจากผูท้รงคุณวฒุแิละผ่านการประเมินจริยธรรมการวจัิยในมนษุย์ ส�ำนกัวจัิยและพัฒนา 
มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์ 
	 การวเิคราะห์ข้อมลู
	 ข้อมูลที่ได้จากงานวิจัยนี้ใช้เครื่องมือวิจัยที่สร้างขึ้นตามหลักการวิชาการและจริยธรรมการวิจัย 
ในมนุษย์ รวมท้ังการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มคนที่หลากหลายครอบคลุมตัวแทนประชากรของชุมชน 
บ้านเกาะแรต แสดงให้เห็นการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลในกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ ท�ำดัชนี
ของข้อมลูเพือ่จดัหมวดหมูข้่อมลู ท�ำการสรุปข้อมลูและเขียนอภปิรายเชงิพรรณา 

การอภปิรายผลการศกึษา
	 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์แรก ชี้ให้เห็นว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาท่องเท่ียวชุมชนบ้าน 
เกาะแรต ประกอบด้วย 2 กลุ่มซึง่คล้ายคลงึกับผลการศกึษาของ Phanumat et al. (2015) คอื 
	 1.	 กลุ่มท�ำงานในระดับชุมชน กลุ่มแรกได้แก่ กรรมการหมู่บ้านโดยเฉพาะผู้ใหญ่บ้านที่มีบทบาท 
ในการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาชุมชน ผู้น�ำที่มีลักษณะเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง  
เป็นปัจจัยส�ำคัญในการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน (Kontogeorgopoulos et al., 2014) ทั้งนี้พบว่า 
ผู้น�ำชุมชนบ้านเกาะแรตมีบทบาทภาวะผู้น�ำแบบแลกเปล่ียน คือท�ำงานภายใต้บทบาทที่ได้รับมอบหมาย
อย่างดทีีส่ดุ กลุม่ทีส่องได้แก่ ผูใ้ห้บรกิารท่องเท่ียวแก่นกัท่องเท่ียวโดยตรงคอื โฮมสเตย์ / ร้านอาหาร เรือน�ำ 
ชมโลมา รถซาเล้ง ผูแ้ปรรปูอาหารทะเลและผลิตภณัฑ์ชมุชน แต่การท�ำงานในระดับชมุชนยงัมุง่เน้นการสร้าง 
รายได้ของกิจการตนเอง การกระจายผลประโยชน์จากการท่องเท่ียวยังไม่เป็นรูปธรรม อย่างไรก็ตาม 
เมื่อเข้าร่วมกระบวนการวิจัยกลุ่มต่าง ๆ เหล่านี้มีความเข้าใจหลักการท่องเที่ยวโดยชุมชนมากขึ้นและ 
เห็นด้วยกับการพัฒนากลุ่มการท�ำงานท่ีมีโครงสร้างบริหารให้ชัดเจน นอกจากกลุ่มท�ำงานดังกล่าวยังม ี
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กลุ ่มผู ้สูงอายุ และกลุ ่มเยาวชนท่ีควรได้รับการส่งเสริมให้เข้ามามีส่วนร่วมกับการท�ำกิจกรรมบริการ 
นกัท่องเทีย่วในรปูแบบทีเ่หมาะสมเช่น มคัคเุทศก์ชุมชน นกัสือ่ความหมายกจิกรรมวถีิชมุชน เป็นต้น 
	 2. 	กลุ ่มท�ำงานในระดับจังหวัดและประเทศ ซ่ึงมีทรัพยากรที่ส่งเสริมการพัฒนาที่แตกต่างกัน  
เป็นการสนับสนุนจากภายนอกท่ีจ�ำเป็นต่อการพัฒนาการท่องเที่ยว (Kontogeorgopoulos et al., 2014) 
โดยประกอบด้วย (1) ส�ำนักงานพัฒนาชุมชนอ�ำเภอดอนสัก (2) เทศบาลเมืองดอนสัก ซึ่งเป็นหน่วยงาน
สนับสนุนตามนโยบายและงบประมาณภาครัฐ (3) นักวิชาการจากสถาบันการศึกษาทั้งในและนอกใน
จังหวัด เช่น ได้แก่มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี
และมหาวิทยาลัยแม่โจ้ชุมพร ที่เข้ามาท�ำงานวิจัยและการบริการวิชาการให้ความรู้และพัฒนาทักษะต่าง ๆ  
รวมทั้ง กศน. ดอนสัก ที่เคยเข้ามาอบรมทักษะภาษาอังกฤษให้แก่กลุ่มเยาวชนในชุมชน (4) ธนาคาร ได้แก่ 
ธนาคารออมสิน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรที่เข้ามาสนับสนุนในรูปแบบกิจกรรมเพ่ือ
สังคม (CSR) เช่น การมอบเสื้อชูชีพให้กลุ่มเรือน�ำเที่ยว การปรับปรุงหลังคารถซาเล้ง การสร้างจุดเช็คอิน 
ท่องเทีย่วให้ชมุชน ซึง่ท�ำให้ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีมทัีศนคติเชงิบวกต่อธนาคาร (Di Bella & Al–Fayoumi, 2016)

	 ผลการวจิยัตามวตัถปุระสงค์ที ่2 ผลลัพธ์ของกระบวนการวจัิยเชงิปฏบิติัแบบมส่ีวนร่วมคอื การจัดต้ัง 
วิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยวบ้านเกาะแรต โดยใช้กลไกการสร้างการมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ดังภาพที่ 2 ซ่ึงกลไกนี้ช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชนที่ยังอยู่ในระยะริเริ่มไปสู่ระยะ
พัฒนา (Development Stage) คือเป็นชุมชนยังมีส่วนร่วมตามนโยบายแต่เกิดรูปแบบกลุ่มที่มีโครงสร้าง
ชดัเจน และเป็นชมุชนทีส่ามารถพฒันาได้อย่างต่อเนือ่ง ตามแนวคดิของ Giampiccoli & Saayman (2018) 
กลไกการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวโดยชุมชนระยะริเริ่มนี้ประยุกต์รวมกระบวนการเตรียมความพร้อมในการ
พฒันานวตักรรมการท่องเทีย่วโดยชมุชน (Jitpakdee, 2023) พ่ีเล้ียงชมุชน (Suansri et al., 2010) และการ
สนบัสนนุของจากภายนอก (Kontogeorgopoulos et al., 2014) มรีายละเอยีดดังนี้

ภาพที ่2 กลไกการพฒันาแหล่งท่องเท่ียวโดยชมุชนระยะริเร่ิม

พี่เลี้ยงชุมชน (Community Mentor)

สร้างการมีส่วนร่วมใน
การวิเคราะห์สถานการณ์
ปัญหาและศักยภาพชุมชน 

วิธีการ
– 	จัดประชุมกลุ่มย่อย
– 	จดัเวทรีะดมความคดิเห็น

จดัตัง้กลุม่วสิาหกจิ
ชมุชนท่องเทีย่ว
บ้านเกาะแรต

สร้างการมีส่วนร่วมใน
โครงการกจิกรรม

วิธีการ
– จดัอบรมเชงิปฏบิตัิ  
	 ให้ความรูแ้ละประเมนิ 
	 ผ่านมาตรฐาน SHA และ	
	 มาตรฐาน Home Lodge
– ให้ความรู้มาตรฐาน 
	 การท่องเที่ยว

สร้างการมส่ีวนร่วมในการ
พฒันากลุม่

วิธีการ
– จดัประชมุกลุม่ย่อย  
	 ใช้ประเด็น “การกระจาย 
	 ผลประโยชน์จากการ 
	 ท่องเทีย่วอย่างเป็นธรรม”  
	 เป็น “เป้าหมายร่วม”

การสนับสนุนจากภายนอก (External Support)
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	 ส่วนที ่1 	กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ 
เกีย่วกบัปัญหาและโอกาสของชมุชนร่วมกนัในการพัฒนาการท่องเท่ียวไปสู่ความยัง่ยนื และน�ำประเด็นปัญหา  
ความต้องการร่วมมาเป็นประเด็นสร้างการมีส่วนร่วมในกรณีชุมชนบ้านเกาะแรต ชุมชนต้องการให้เกิดการ 
กระจายรายได้จากนกัท่องเทีย่วทีม่าพกัโฮมสเตย์ และต้องการแก้ไขปัญหาความแออดัของการจราจรในเกาะ 
การสร้างการมีส่วนร่วมจึงเริ่มต้นจากกลุ่มที่มีรายได้หลักจากการท่องเท่ียวคือโฮมสเตย์ โดยการใช้กิจกรรม
อบรมเชิงปฏิบัติให้โฮมสเตย์ผ่านการประเมิน SHA และ Home Lodge เป็นกิจกรรมกระตุ้นการมาร่วม 
ประชุม โดยจัดประชุมกลุ่มต่อเนื่องและเชิญกลุ่มกิจกรรมบริการนักท่องเท่ียวอื่น ๆ มาร่วม มีผู้ใหญ่บ้าน 
เป็นผูป้ระสานงาน จนน�ำไปสูก่ารจดัตัง้วสิาหกจิชมุชนท่องเทีย่วบ้านเกาะแรต
	 ส่วนที ่2 	พี่เลี้ยงชุมชน มีบทบาทในกระบวนการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน ท�ำหน้าที่ให้ความรู ้
เก่ียวกับการท่องเที่ยวโดยชุมชน การฝึกอบรมพัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่ชุมชนต้องการ ท�ำหน้าที่เชื่อมโยง 
ประสานงานรวมทั้งให้ค�ำปรึกษาในกระบวนการร่วมงานระหว่างชุมชนและหน่วยงานสนับสนุนจากภายนอก 
ปัจจัยส�ำคัญที่จะช่วยให้ชุมชนท่ียังอยู่ในระยะริเร่ิมก้าวไปสู่ระยะพัฒนาได้คือการท�ำงานกับชุมชนอย่างต่อ
เนื่องของพี่เลี้ยง ซึ่งจากกรณีศึกษาชุมชนบ้านเกาะแรตพบว่า นักวิชาการจากสถาบันการศึกษา เป็นกลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสยีภายนอกทีค่วรท�ำงานในบทบาทดังกล่าว
	 ส่วนที ่3 	หน่วยงานสนับสนุนจากภายนอก เป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนอกชุมชนทั้งหน่วยงาน 
ภาครัฐ และองค์กรเอกชนท่ีเข้ามาสนับสนุนส่งเสริมทั้งในรูปแบบของงบประมาณ การฝึกอบรมความรู้และ
ทกัษะ รวมทัง้อปุกรณ์ทีจ่�ำเป็นต่อการพฒันาการท่องเทีย่ว ทัง้นีก้ารท�ำงานของหน่วยงานสนบัสนนุส่วนใหญ่
เป็นการท�ำงานตามนโยบาย
	 กลไกดังกล่าวช่วยยกระดับชุมชนบ้านเกาะแรตจากแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชนระยะริเริ่มไปสู่ระยะ
พฒันาคอื เกดิการรวมกลุม่จดทะเบยีน “วสิาหกจิชมุชนท่องเท่ียวบ้านเกาะแรต” เมือ่วนัท่ี 23 มกราคม 2565 
มีสมาชิกรวม 32 คน สมาชิกร่วมกันก�ำหนดโครงสร้างการบริหารกลุ่มประกอบด้วยประธานกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนซึ่งเป็นผู้ใหญ่บ้านและเป็นสมาชิกกลุ่มกิจกรรมเรือน�ำชมโลมา รองประธาน เหรัญญิก เลขานุการ  
และกลุม่กจิกรรมบรกิารนกัท่องเท่ียว 4 กลุม่ย่อยคอื โฮมสเตย์จ�ำนวน 9 ราย เรอืน�ำชมโลมาจ�ำนวน 8 ราย  
ผู้แปรรูปและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนจ�ำนวน 9 ราย และซาเล้งบริการข้ามเกาะจ�ำนวน 6 ราย โดยม ี
นักวิชาการจากสถาบันการศึกษาและเจ้าหน้าที่จากเทศบาลเมืองดอนสักอาสาสมัครท�ำหน้าที่พี่เลี้ยงชุมชน 
สมาชิกได้ร่วมกันก�ำหนดบทบาทหน้าที่ ระเบียบกติกา และรูปแบบการกระจายผลประโยชน์จากการ 
ท่องเที่ยว การติดตามและประเมินผลตามหลักการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน
ต่อไป 

สรปุผลการวจิยั
	 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 1 ชี้ให้เห็นว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาท่องเท่ียวชุมชนบ้าน 
เกาะแรตประกอบกลุม่ท�ำงานในระดับชมุชน แบ่งเป็น 3 กลุ่มย่อยพร้อมบทบาทหน้าที ่ได้แก่ 
	 (1)		 ผูน้�ำชมุชนและกรรมการหมูบ้่าน ในโครงสร้างวสิาหกจิชมุชนท่องเทีย่วบ้านเกาะแรต ผูใ้หญ่บ้าน
ซึ่งเป็นผู้น�ำชุมชน ท�ำหน้าท่ีประธานกลุ่มวิสาหกิจด้วย ท�ำหน้าที่เป็นผู้ประสานความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยีภายนอกในการมาร่วมสนบัสนนุการท�ำงานตัง้แต่การวางแผนงาน การท�ำโครงการกจิกรรม และการ
ตดิตามประเมนิผล 
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	 (2)		 ผู้ให้บริการการท่องเที่ยว ประกอบด้วย โฮมสเตย์ / ร้านอาหาร เรือน�ำชมโลมา รถซาเล้ง  
กลุม่ผลติภณัฑ์ชมุชน เป็นสมาชกิของวสิาหกจิชุมชน มบีทบาทในการมาร่วมวางแผนท�ำงานในส่วนท่ีเกีย่วข้อง
กับการให้บริการนักท่องเที่ยวให้มีคุณภาพสร้างความประทับใจ และจัดส่งรายได้ตามที่ร่วมกันก�ำหนดเป็น 
กตกิาเพือ่ใช้ในสาธารณะประโยชน์ของชมุชน
	 (3)		 คนในชุมชน เป็นกลุ่มคนที่ไม่ได้มีบทบาทในการท่องเท่ียวโดยตรง ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอาย ุ
คนในชมุชนอืน่ ๆ เช่น กลุม่เด็กและเยาวชนสามารถเข้ามาร่วมกับการท่องเทีย่วในรปูแบบของการเป็นนกัสือ่ 
ความหมายชมุชน เป็นต้น 
	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มที่ 2 คือ กลุ่มท�ำงานในระดับจังหวัดและประเทศ เป็นหน่วยงานภายนอก 
ที่ร่วมสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน การสนับสนุนท่ีส�ำคัญท่ีต้องด�ำเนินการไปพร้อมกัน 
คือ การสนับสนุนงบประมาณตามนโยนบายของหน่วยงานผ่านโครงการกิจกรรมที่เป็นเป้าหมายของ 
หน่วยงานสนับสนุนและการมีระบบพี่เลี้ยง พี่เลี้ยงของชุมชนไม่จ�ำกัดแค่เพียงนักวิชาการจากสถาบัน 
การศกึษา แต่รวมถงึบคุลากรของหน่วยงานในพ้ืนทีต้ั่งของชมุชน บทบาทส�ำคญัของพ่ีเล้ียงชมุชนคอื การให้
ค�ำปรกึษา ให้ความรู ้ท�ำงานกบัชมุชนอย่างต่อเนือ่ง  
	 สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 2 ภาพที่ 2 น�ำเสนอกลไกการสร้างการมีส่วนร่วมในการท�ำงาน
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับชุมชนภายใต้การมีพ่ีเล้ียงชุมชนและการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
ช่วยขบัเคลือ่นชมุชนบ้านเกาะแรตจากแหล่งท่องเทีย่วโดยชมุชนระยะริเร่ิมไปสู่ระยะพัฒนา และจดทะเบยีน 
“วิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวบ้านเกาะแรต” ก�ำหนดโครงสร้างการท�ำงานและวิธีการจัดสรรผลประโยชน์ 
วางแผนการท�ำงานตามหลกัการจัดการการท่องเท่ียวโดยชมุชนไปสู่การพัฒนาอย่างยัง่ยนืในอนาคต  

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลวจิยัไปใช้ประโยชน์
	 1.		 ชุมชนบ้านเกาะแรตควรพัฒนาความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนโดยการต่อยอดการพัฒนาและใช้ 
ประโยชน์จากระบบพี่เลี้ยงและสร้างเครือข่ายหน่วยงานสนับสนุนเดิมและหน่วยงานอื่นเพิ่มเติมในการจัด
โครงการกจิกรรมให้เป็นไปตามแผนพฒันาชมุชน การมกีลุ่มวสิาหกจิชมุชนและระบบพ่ีเล้ียงจะช่วยให้ชมุชน
สามารถด�ำเนนิงานและขอสนบัสนนุงบประมาณจากหน่วยงานรัฐได้อย่างมปีระสิทธภิาพมากยิง่ข้ึน 
	 2.		 ชุมชนอื่น ๆ ท่ีก�ำลังอยู่ในระยะริเร่ิมการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนสามารถน�ำกลไกการสร้าง
การมส่ีวนร่วมทีเ่ป็นผลจากการวจิยันีไ้ปประยกุต์ใช้เป็นแนวทางการท�ำงาน
	 3.		 หน่วยงานสนับสนุนจากภายนอกควรมาร่วมบูรณาการการท�ำงานเพื่อช่วยเหลือ สนับสนุนและ
พฒันาการท่องเทีย่วของชมุชนบ้านเกาะแรต โดยสนบัสนนุผ่านวสิาหกจิชมุชนอย่างต่อเนือ่ง 
	 ข้อเสนอแนะส�ำหรบัการวจิยัครัง้ต่อไป 
	 การวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาเพื่อติดตามผลการท�ำงานของวิสาหกิจชุมชนการท่องเท่ียวบ้าน 
เกาะแรตในระยะยาวโดยสามารถก�ำหนดประเด็นวิจัยในการศึกษาการกระจายรายได้และประโยชน์จาก 
การท่องเทีย่ว การศกึษาความคาดหวงัต่อการสนบัสนนุของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีจากภายนอกในการร่วมพฒันา
การท่องเทีย่วของชมุชน 
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