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บทคัดย่อ
 การวจิยัคร้ังนี ้มวีตัถปุระสงค์ศกึษาและพฒันาการบรหิารจดัการของกลุม่วสิาหกิจ

ชุมชนจังหวัดกาฬสินธุ์ ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างจํานวน 18 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด

กาฬสินธุ์ โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ คู่มือการฝกอบรม

5 ด้าน คอื ด้านการเงนิ ด้านการตลาด ด้านการผลติ ด้านทรพัยากรมนษุย์ และด้านภาวะผูนํ้า

และแบบสอบถามการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าเฉล่ีย 

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ผลการวจิยัพบว่า 1) การบริหารจดัการกลุม่วสิาหกจิชมุชนจงัหวดั

กาฬสินธุ์ มีปจจัยด้านการบริหาร 5 ปจจัยมีความสําคัญในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ 

ด้านภาวะผู้นํา ด้านการผลิต ด้านการเงิน ด้านการตลาด และด้านทรัพยากรมนุษย์ 

ตามลําดับ 2) หลังการฝกอบรมพบว่ามีระดับการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

สูงขึ้นกว่าก่อนฝกอบรม 

คําสําคัญ : การจัดการ, วิสาหกิจชุมชน

Abstract
 This research aims to study and develop the management of 

community enterprise in Kalasin province. A sampled group, selected by 

using purposive technique, included 18 groups of community enterprise in 

Kalasin province. A seminar handbook and a questionnaire were used as 

research instruments. The contents inside the handbook comprised of five 

aspects of knowledge-finance, marketing, production, human resource and 

leadership. In data analysis procedure, mean and standard deviation 

was applied. The results showed that 1) there are five aspects of group 

management that levels of each aspects are significantly high, respectively. 

2) The level of community enterprise management was found higher after 

attended the seminar. 

Keywords: Management, Community Enterprise
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บทนํา
 แนวความคดิในการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมของประเทศไทยได้มกีารพฒันาการ

อย่างต่อเนื่อง เริ่มตั้งแต่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2504 - 

2509) ซึ่งในระยะแรกๆ รัฐบาลไทยพยายามพัฒนาประเทศโดยเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจ

เปนเบื้องต้นก่อน เพราะมีความเชื่อว่า หากเศรษฐกิจดี ประชาชนก็จะอยู่ดีมีความสุข 

รัฐบาลจึงได้พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจเปนหลัก (สุวกิจ ศรีปดถา,

2549:1) กล่าวคือ เน้นการพัฒนาสาธารณูปโภคพื้นฐาน เช่น การคมนาคม ไฟฟา ประปา 

โทรศพัท์ และการจดัสร้างระบบชลประทานอย่างกว้างขวาง เพือ่ให้เปนศักยภาพของสังคม

ที่จะพัฒนาเศรษฐกิจต่อไป 

 ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 - 2549) และ

ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) ได้อัญเชิญแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว

พระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาและ

บริหารประเทศมีวัตถุประสงค์และเปาหมายที่เน้นแนวทางพัฒนาที่สอดคล้องกับกระแส

การเปลีย่นแปลงในทางสงัคมช่วยแก้ปญหาการพฒันาทีข่าดความสมดลุด้านเศรษฐกจิและ

ความเหลื่อมลํ้าในสังคม โดยยุทธศาสตร์ที่สําคัญของการพัฒนาในช่วงดังกล่าว คือ การมี

ส่วนร่วมและการเสริมสร้างศักยภาพชุมชนในการพัฒนา โดยเน้นการสร้างความเข้มแข็ง

ของชมุชนในภมูภิาคและชนบทให้พึง่ตนเองได้มเีศรษฐกิจชมุชนมัน่คงและเปนฐานในการ

ยกระดบัรายได้และคณุภาพชวีติของราษฎรในชนบท ด้วยการส่งเสริมสนบัสนนุครอบครัว

ชุมชนให้มีการริเริ่มทําธุรกิจที่ชุมชนเปนเจ้าของ และบริหารภายใต้ความร่วมมือของภาค

ธุรกิจเอกชน รวมทั้งการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน โดยองค์กรชาวบ้านด้วยกันเอง 

(สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554:3)

 ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559)

มีแนวคิดต่อเนื่องจากแนวคิดของแผนพฒันาฯ ฉบับที่ 8 – 10 โดยยังคงยึดหลัก “ปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีง” และ”คนเปนศนูย์กลางของการพฒันา” รวมทัง้ “สร้างสมดุลการ

พฒันา” ในทกุมติแิละขบัเคลือ่นให้บงัเกดิผลในทางปฏบิตัทิีช่ดัเจนยิง่ขึน้ในทกุระดบั เพือ่

ให้เกิดการพัฒนาและบริหารประเทศเปนไปบนทางสายกลาง เชื่อมโยงทุกมิติของการ

พัฒนาอย่างบูรณาการ ทั้งคน สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและการเมือง 

 การกาํหนดทศิทางและยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศในระยะของแผนพฒันาฯ 

ฉบบัที ่11 จงึต้องเร่งสร้างภมูคิุม้กันเพิม่ขึน้ในทุกมติิการพฒันาด้านต่างๆ เพือ่ปองกนัปจจยั
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เสีย่งทีส่งัคมไทยต้องเผชญิและเสรมิรากฐานของประเทศด้านต่างๆให้เข้มแขง็ ควบคูไ่ปกบั

การให้ความสาํคญักับการพฒันาคนและสงัคมไทยให้มคีณุภาพ ก้าวทนัต่อการเปลีย่นแปลง 

มโีอกาสเข้าถงึทรพัยากร และได้รบัประโยชน์จากการพฒันาเศรษฐกจิและสังคมอย่างเปน

ธรรม รวมทัง้สร้างโอกาสทางเศรษฐกจิด้วยฐานความรู ้เทคโนโลยแีละนวตักรรม และความ

คิดสร้างสรรค์บนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคท่ีเปนมิตรต่อสิ่งแวดล้อมนําไปสู่การ

พัฒนาประเทศที่มั่นคงและยั่งยืน

 การพัฒนาชนบทท่ีผ่านมาเปนการพัฒนาด้านเศรษฐกิจที่หน่วยงานภาครัฐ 

องค์กรเอกชนและองค์กรประชาชนอื่นๆ ได้เสนอทางเลือกซึ่งสอดคล้องกับสภาพทาง

เศรษฐกิจและสังคมของภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือคือ การทําเกษตรผสมผสาน เกษตร

ธรรมชาติ และงานธุรกิจชุมชน การเกษตรแบบผสมผสานเปนทางออกของการเอาชนะ

ความแห้งแล้ง เพือ่ผลติอาหารโดยเน้นการผลติเพือ่บรโิภคเปนหลกั ซึง่ไม่ก่อให้เกดิรายได้

สูค่รอบครวั เกษตรกรจงึพยายามทีจ่ะแสวงหาหนทางทีจ่ะสร้างเศรษฐกจิใหม่ให้กบัสงัคม

ของตนเอง โดยเปลี่ยนจากการผลิตเพื่อบริโภคมาเปนการผลิตเพื่อจําหน่ายก่อให้เกิดเปน

ธุรกิจชุมชนขึ้น และธุรกิจบางอย่างก็เปนท่ีนิยมของตลาดสามารถสร้างรายได้ที่ดีให้กับ

เกษตรกร กิจกรรมของธุรกิจชุมชนมักมาจากอุตสาหกรรมที่ทํากันในครัวเรือนของ

ชาวชนบทเปนส่วนใหญ่ และสามารถสร้างรายได้ให้กับผู้ประกอบการ การอาศัยแรงงาน

เปนปจจัยสําคัญในการผลิต ย่อมก่อให้เกิดการจ้างงานมากกว่ากิจกรรมขนาดใหญ่และ

ยังช่วยทําให้เกิดการกระจายรายได้ เปนการสร้างงาน สร้างรายได้ให้กับชุมชนด้วย 

 จากการส่งเสรมิและสนับสนนุให้ครวัเรอืนมอีาชพีและมรีายได้จากการผลติสินค้า

และบริการดังกล่าว เพื่อให้ชุมชนมีการรวมตัวกันเพื่อประกอบธุรกิจในระดับรากหญ้าที่มี

อยู่มากมาย ซึ่งเปนธุรกิจที่ยังมีขนาดไม่ถึงธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) หรือ

สหกรณ์แต่เปนธรุกจิทีส่ามารถช่วยเหลอืเศรษฐกิจของประเทศได้ในระดบัหนึง่ จงึได้มพีระ

ราชบญัญตัส่ิงเสรมิวสิาหกจิชมุชนขึน้ เพือ่ส่งเสริมสนบัสนนุเศรษฐกจิชมุชนซึง่เปนพืน้ฐาน

ของการพัฒนาเศรษฐกจิแบบพอเพยีง ซ่ึงจาํนวนหนึง่อยูใ่นระดับทีไ่ม่พร้อมจะเข้ามาแข่งขนั

ทางการค้าให้ได้รับการส่งเสรมิความรูแ้ละภูมปิญญาท้องถิน่ การสร้างรายได้ การช่วยเหลอื

ซึง่กนัและกนั การพฒันาความสามารถในการจดัการ และพฒันารปูแบบของวสิาหกจิชุมชน

เพ่ือให้ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง สามารถพัฒนาไปสู่การเปนผู้ประกอบการ

ของหน่วยธุรกิจที่สูงขึ้น ซึ่งประโยชน์ของวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ การรวมตัวของเกษตรกร

ในการประกอบธุรกิจในระดับชุมชน มีความม่ันคง ได้รับการรับรองตามกฎหมาย การ
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ส่งเสริมความรู้ ภูมิปญญาท้องถ่ิน การพัฒนาความสามรถทางการจัดการตรงตามความ

ต้องการที่แท้จริง และทําให้ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้ มีความ

พร้อมที่จะพัฒนาสําหรับการแข่งขันทางการค้าในอนาคต

 จงัหวดักาฬสนิธุป์ระชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชพีในภาคการเกษตรตามลักษณะ

ทางภูมิศาสตร์ที่เอื้อต่อการประกอบอาชีพ ประกอบด้วย แหล่งนํ้า เขื่อน และพื้นที่ในการ

ทําเกษตร ในขณะเดียวกันรายได้จากการทําการเกษตรไม่เพียงพอต่อการดํารงชีพใน

สภาวะทีม่กีารเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิเกษตรจงึมคีวามต้องการทีจ่ะหาอาชพีเสรมิเพือ่

เพิ่มรายได้เข้าสู่ครอบครัวนอกเหนือจากรายได้ทางการเกษตรที่สามารถผลิตตามช่วง

ฤดูกาลเท่านั้น ดังนั้นจึงมีแนวคิดการรวมกลุ่มเพื่อจัดตั้งเปนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขึ้น 

เพือ่ทกุคนจะได้มส่ีวนร่วมในการแก้ไขปญหาต่างๆร่วมกนั จงัหวดักาฬสนิธ์ุมกีลุม่วสิาหกจิ

ที่มีการรวมกลุ่มกัน และมีการจดทะเบียนประมาณ 1,516 แห่ง จํานวนสมาชิก 25,113 

คนและมีการประกอบการจริงจํานวน 1,267 แห่ง จํานวนสมาชิก 21,645 คน  แบ่งเปน

ประเภทของกลุ่มวิสาหกิจ 24 ประเภท และประเภทที่มีจํานวนมากที่สุด เรียงลําดับ

5 ประเภท ได้แก่ การผลิตพืช จํานวน 355 แห่ง ผลิตภัณฑ์ผ้าทอเส้ือผ้า จํานวน 

251 แห่ง การผลิตปศุสัตว์ จํานวน 220 แห่ง การผลิตปจจัยการผลิต จํานวน 136 แห่ง 

และ การผลิตสินค้าอื่นๆ จํานวน 127 แห่ง จากจํานวนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด มีการ

ประเมินศักยภาพ  และคัดเลือกให้เปนวิสาหกิจชุมชนเด่น จํานวน 92 แห่ง  (สํานักงาน

เกษตรจังหวัดกาฬสินธุ์,2554)

 ถึงแม้ว่าวิสาหกิจชุมชนจะเปนทางเลือกทางหนึ่งในการสร้างรายได้ สร้างอาชีพ 

สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนก็ตาม แต่การดําเนินงานธุรกิจชุมชนก็ประสบปญหา

อุปสรรคในการดําเนินงาน ทั้งด้านเงินทุนหมุนเวียน การขาดทักษะในการบริหารจัดการ

ที่ดี ผู้นําไม่มีศักยภาพในการบริหารจัดการ การขาดทักษะและเทคนิคใหม่ๆในการพัฒนา

และออกแบบผลิตภัณฑ์ หรือการพัฒนาองค์กร เปนต้น ซึ่งปญหาดังกล่าวน่าสนใจในการ

ศกึษาหาสาเหตุทีแ่ท้จริงทีเ่กดิข้ึนกับวสิาหกจิชมุชน ดังนัน้ผู้วิจยัจงึมคีวามสนใจท่ีจะศกึษา

และพฒันาการบรหิารจดัการกลุม่วสิาหกิจชมุชนจงัหวดักาฬสินธุ ์โดยยดึการจดัการความ

รู้แบบมีส่วนร่วมช่วยให้กลุ่มมีความเข้มแข็งมากขึ้นด้วยการพัฒนาและสร้างรูปแบบการ

รวมกลุ่มของสมาชิกให้ชัดเจนมากขึ้น การเข้าสู่รูปแบบการจัดการที่ดี รวมทั้งช่วยพัฒนา

เครือข่ายของชุมชนในการบริหารจัดการและเกิดการช่วยเหลือซึ่งกันและกันภายในกลุ่ม

อย่างเข้มแข็ง มีการบริหารสมาชิกกันเองภายในกลุ่มสมาชิกด้วยกันโดยอาศัยหลักการ
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“ร่วมคดิ ร่วมทํา ร่วมบรหิาร”การนาํแนวคดิทางการบรหิารธรุกจิมาประยกุต์ให้เหมาะสม

เพือ่ให้มกีารพฒันาและสร้างสรรค์ในการสร้างมลูค่าเพิม่ผลติภณัฑ์ของกลุม่ด้วยการส่งเสรมิ

ด้านรปูแบบการจดัการกลุม่ รปูแบบการจดัการผลติ รปูแบบการจดัการทางการตลาด และ

รปูแบบการจดัทําบัญชี เพือ่ให้การทาํงานของกลุ่มมคีวามเข้มแขง็และความยัง่ยนืโดยการ

วจิยัทีใ่ช้กระบวนการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม (Participatory Action Research, 

PAR) เกิดการมีส่วนร่วมระหว่างคณะผู้วิจัย กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และหน่วยงานทั้งภาครัฐ

และเอกชน ในการเรียนรู้ร่วมกัน ช่วยส่งเสริมและแลกเปลี่ยนความรู้ในด้านการบริหาร

จดัการ ซึง่จะนาํไปสูพ่ฒันาศักยภาพและความเข้มแขง็ของชมุชนนาํไปสู่การพึง่ตนเองของ

สังคมต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 2. เพื่อศึกษาพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัดกาฬสินธุ์

ขอบเขตและระเบียบวิธีวิจัย
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน จํานวน 92 กลุ่ม 

ในจังหวัดกาฬสินธุ์

  1.2  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจํานวน 18 กลุ่ม 

ในจงัหวดักาฬสนิธุ ์โดยการเลอืกแบบเจาะจง โดยใช้เกณฑ์การคดัเลอืกกลุม่วิสาหกจิชมุชน

ดีเด่นของจังหวัดกาฬสินธุ์ คือแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน หมวดที่ 1 ผู้นําและ

การบริหารวิสาหกิจชุมชน หมวดที่ 2 การวางแผนการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน หมวดที่ 

3 การบริหารตลาด หมวดที่ 4 การจัดการความรู้และข้อมูล หมวดที่ 5 การบริหารสมาชิก

วิสาหกิจชุมชน หมวดที่ 6 การจัดการสินค้าหรือบริการ การประเมินผลลัพธ์ หมวดที่ 7 

ผลลัพธ์การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน (สํานักงานเกษตรจังหวัดกาฬสินธุ์, 2554) จํานวน 

18 อําเภอ อําเภอละ 1 กลุ่ม ได้แก่ อําเภอเมืองกาฬสินธุ์ อําเภอดอนจาน อําเภอสมเด็จ 

อําเภอนามน อําเภอท่าคันโท อําเภอหนองกุงศรี อําเภอกมลาไสย อําเภอสามชัย อําเภอ

ห้วยเม็ก อําเภอห้วยผึ้ง อําเภอนาคู อําเภอสหัสขันธ์ อําเภอเขาวง อําเภอฆ้องชัย อําเภอ

กุฉินารายณ์ อําเภอยางตลาด อําเภอร่องคํา และ อําเภอคําม่วง 
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 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

  2.1 แบบสอบถามการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 5 ด้าน จํานวน 

25 ข้อ เปนแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การแปล

ความหมายดังต่อไปนี้ 

      ค่าเฉลี่ย 4.21 – 5.00 หมายถึง มากที่สุด

      ค่าเฉลี่ย 3.41 – 4.20 หมายถึง มาก

      ค่าเฉลี่ย 2.61 – 3.40 หมายถึง ปานกลาง

      ค่าเฉลี่ย 1.81 – 2.60 หมายถึง น้อย

   ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.80 หมายถึง น้อยที่สุด

  2.2  คูม่อืการฝกอบรมหลกัสตูรการบรหิารจดัการวสิาหกจิชุมชน ประกอบ

ด้วยเนื้อหา 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านการตลาด ด้านการผลิต ด้านทรัพยากรมนุษย์ 

และด้านภาวะผู้นํา 

 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล

  1.  ประชุมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และหน่วยงานภาครัฐ เอกชนที่เกี่ยวข้อง 

ชีแ้จง วตัถปุระสงค์ และแผนการดาํเนนิงานเพือ่สร้างความเข้าใจร่วมกนัในการดาํเนินงาน

วิจัยและรับฟงข้อเสนอแนะในการวางแผน และการวิจัยร่วมกัน

  2. สํารวจ และศึกษาข้อมูล ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 

ทั้งข้อมูลจากเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสัมภาษณ์สมาชิกของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน

  3.  ประชมุเชิงปฏบัิตกิารโดยการมส่ีวนร่วมของประธานกลุม่ สมาชกิกลุม่ 

รวมทั้งตัวแทนของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อศึกษาวิธีการบริหาร

จดัการกลุม่ รวมทัง้ วิเคราะห์ข้อมลูด้านศกัยภาพของกลุม่เพือ่ศกึษาปจจยัทางการบรหิาร

ที่มีผลต่อการดําเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยวิธีการสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม

  4.  ประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาและเพิ่มทักษะการบริหารให้กลุ่ม

วสิาหกจิชมุชน โดยวทิยากรผูเ้ชีย่วชาญ และหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องให้ความรู ้ฝกปฏบิตัแิละ 

ติดตามและประเมินผลด้วยการสังเกต การสัมภาษณ์ 

  5.  ประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อสร้างเครือข่าย โดยการจัดเวทีแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างทีมงานวิจัย กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และผู้ที่สนใจ หน่วยงานภาครัฐ  และกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนสามารถสร้างรูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มที่เหมาะสมโดยการมีส่วนร่วม
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ของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
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ภาพประกอบที่ 1  กรอบแนวความคิดการวิจัย 

ผลการวิจัย 
 1. การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดกาฬสินธ์ุ 
  ผลการวิเคราะห์ด้านการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้วิจัยดําเนินการวิจัยเชิง
ปริมาณ โดยเก็บข้อมูลจากสมาชิกท่ีเป็นตัวแทนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พบว่า  ในการบริหารจัดการนั้นมีปัจจัยท่ีสําคัญ
ในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ท่ีสําคัญได้แก่  ปัจจัยด้านการเงิน  ปัจจัยด้านการตลาด  ปัจจัยด้านการ
ผลิต  ปัจจัยด้านทรัพยากรมนุษย์  ปัจจัยด้านภาวะผู้นํา   ใช้แบบสอบถาม มีผลการวิเคราะห์ตามลําดับ ดังนี้ ปัจจัย
ในการบริหารจัดการกลุ่มวิสากิจชุมชนโดยรวม  มีความสําคัญในระดับมาก ( X = 3.69)  โดยเรียงตามลําดับดังนี้ 
ด้านภาวะผู้นํา (X = 3.72) ด้านการผลิต (X = 3.70) ด้านการเงิน (X = 3.69) ด้านการตลาด (X = 3.68) และ ด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ (X = 3.65) 
 2. การพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดกาฬสินธ์ุ 
 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ซ่ึงเป็นการนําข้อมูลจากแบบสอบถามมาร่วมกันวิเคราะห์กับสมาชิกกลุ่ม เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาร่วมกัน  
ผู้วิจัยได้มีส่วนร่วมในจัดกิจกรรมเวทีชุมชน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ ซ่ึงผู้เข้าร่วมกิจกรรมเป็นตัวแทนสมาชิกกลุ่ม

นักวิจัย 

กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน 

- ศักยภาพของการบริหารจัดการกลุ่มท่ีเข้มแข็ง 
-การบริหารจัดการที่เหมาะสมของกลุ่ม 

- ศึกษาบริบทและศักยภาพกลุ่ม 
- ศึกษาการบริหารจัดการกลุ่ม   
- สร้างเครือข่าย ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ปัญหา 

วิจัยแบบมีส่วนร่วม 
(PAR) 

- ได้ระบบการบริหารจัดการที่ดีของกลุ่ม 
- ได้แนวทางพัฒนาบริหารจัดการกลุ่ม 
- ได้องค์ความรู้ด้านบริหารจัดการกลุ่ม 
-  ได้การบริหารจัดการที่เหมาะสม   
- ได้เครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
- ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพและความเข้มแข็ง   
   ของชุมชนนําไปสู่การพึ่งตนเองของสังคม 
- การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับของ 
  ชุมชน

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

แหล่งเรียนรู้ด้านการ
บริหารจัดการกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน 

องค์ความรู้ แก้ไขปัญหา 

ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวความคิดการวิจัย

ผลการวิจัย
 1.  การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดกาฬสินธุ์

  ผลการวเิคราะห์ด้านการบรหิารจดัการกลุม่วสิาหกจิชมุชนจังหวดักาฬสนิธุ์

ผู้วิจัยดําเนินการวิจัยเชิงปริมาณ โดยเก็บข้อมูลจากสมาชิกที่เปนตัวแทนกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน พบว่า ในการบริหารจัดการนั้นมีปจจัยที่สําคัญในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน ที่สําคัญได้แก่ ปจจัยด้านการเงิน ปจจัยด้านการตลาด ปจจัยด้านการผลิต ปจจัย

ด้านทรพัยากรมนษุย์ ปจจยัด้านภาวะผูน้าํ  ใช้แบบสอบถาม มผีลการวเิคราะห์ตามลาํดบั 
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ดังนี้ ปจจัยในการบริหารจัดการกลุ่มวิสากิจชุมชนโดยรวม มีความสําคัญในระดับมาก

( = 3.69) โดยเรียงตามลําดับดังนี้ ด้านภาวะผู้นํา ( = 3.72) ด้านการผลิต ( = 3.70) 

ด้านการเงิน ( = 3.69) ด้านการตลาด ( = 3.68) และ ด้านทรัพยากรมนุษย์ ( = 3.65)

 2. การพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ์

  การพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการกลุม่วสิาหกจิชุมชนในจงัหวดักาฬสนิธุ์ 

เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ซ่ึงเปนการนําข้อมูลจากแบบสอบถามมาร่วมกันวิเคราะห์กับ

สมาชิกกลุ่ม เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาร่วมกัน ผู้วิจัยได้มีส่วนร่วมในจัดกิจกรรมเวที

ชุมชน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งผู้เข้าร่วมกิจกรรมเปนตัวแทนสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ

ชมุชนทัง้ 18 กลุม่ 18 อาํเภอ รวมทัง้หน่วยงานภาครฐั ได้แก่ พฒันาชมุชน องค์การบรหิาร

ส่วนตําบล (อบต.) สาํนกังานเกษตรอําเภอ ศนูย์การศกึษานอกโรงเรยีน และมหาวทิยาลยั

กาฬสินธุ์ ซึ่งมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ดังนี้

  2.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อวิเคราะห์การบริหารจัดการของกลุ่ม

   การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อวิเคราะห์การดําเนินงาน โดยใช้

กระบวนการมีส่วนร่วมจากผู้แทนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน สถาบันการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญ และ

หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 

   ผลจากการวิจัยทําให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแต่ละกลุ่ม ทราบถึงบทบาท

การบริหาร และปจจัยที่เกี่ยวข้องในการทั้ง 5 ปจจัย ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านการตลาด 

ด้านการผลิต ด้านทรัพยากรมนุษย์ และด้านภาวะผู้นํา รวมทั้งการบริหารกลุ่มใน

สถานการณ์ปจจุบันทราบถึง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค รวมทั้งสถานการณ์ของ

คูแ่ข่งขนั รวมถงึบทบาทของนโยบายภาครฐัทีม่ผีลต่อการบรหิารจดัการกลุม่ และได้นาํไป

จดัทาํเปนหลกัสตูรฝกอบรมเพ่ือเพิม่ศกัยภาพในการบรหิารจัดการวิสาหกจิชมุชนในจงัหวดั

กาฬสินธุ์

  2.2  ผลการจัดฝกอบรม พบว่า หลักสูตรการเพิ่มทักษะการบริหารจัดการ

กลุม่วสิาหกจิชมุชนจงัหวดักาฬสนิธุ ์สามารถนาํความรู้และประสบการณ์ไปใช้ในการบริหาร

จัดการกลุ ่มที่เหมาะสมกับบริบทของกลุ ่มและพื้นที่เพื่อให้เกิดการพัฒนาด้านการเงิน 

ด้านการตลาด ด้านการผลิต ด้านทรัพยากรมนุษย์ และด้านภาวะผู้นํา ต่อไป 
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สรุปผลและอภิปรายผล
 1.  การศึกษาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ ผล

จากการศึกษาด้านการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พบว่าการปจจัยที่สําคัญในการ

จัดการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ์มี 5 ปจจัย โดยเรียงลําดับตามความสําคัญ คือ 

  1.1  ปจจยัดานภาวะผูนาํ ผลการวจิยัพบว่าปจจยัการบรหิารกลุม่วสิาหกจิ

ชุมชนด้านภาวะผู้นํามีความสําคัญระดับมาก ( = 3.72) ซึ่งการบริหารของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนด้านการภาวะผู้นํา ลักษณะของผู้นําท่ีสําคัญท่ีทําให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถ

ดาํเนนิงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ ได้แก่ ผูนํ้าต้องมคีวามรูค้วามสามารถในการดาํเนนิธรุกจิ 

มีความซื่อสัตย์ในการบริหารงาน มีความเสียสละ มีความรับผิดชอบ และสามารถแก้ไข

ปญหาของกลุม่ได้อย่างมีประสทิธภิาพ ดงันัน้การทีก่ลุม่วสิาหกจิชมุชนจะดาํเนนิอยูไ่ด้อย่าง

เข้มแข็งและมีความ ยั่งยืนได้ ขึ้นอยู่กับบทบาทและศักยภาพของผู้นํา ซ่ึงสอดคล้องกับ 

ประเวศน์ มหารัตน์สกุล (2551:73) ผูน้าํเปนผูบ้รหิารทีส่ร้างความสมัพนัธ์ระหว่างพนกังาน

ให้ร่วมมอืร่วมใจในการปฏบิตังิานให้บรรลคุวามสาํเรจ็ตามทีต่ัง้เปาหมายไว้ ผูน้าํเปนผูท้ีใ่ช้

ศิลปะความเปนผู้นํา โน้มน้าวบุคคลซ่ึงเปนผู้ปฏิบัติตามให้เกิดการคล้อยตามและยอมรับ 

พร้อมที่จะทุ่มเทและใช้ความพยายามอย่างเต็มที่ เพื่อให้การปฏิบัติงานสําเร็จบรรลุเปา

หมาย ซึง่ในการทาํงานในองค์กรร่วมกนั บทบาทของผูน้าํจงึมคีวามสาํคญัและจาํเปนอย่าง

ยิ่งในการนําพาองค์กรไปสู่เปาหมาย และสามารถแก้ปญหาในสถานการณ์ต่างๆได้เปน

อย่างดีเกิดการยอมรับในองค์กรนั้นๆ

  1.2  ปจจัยดานการผลติ  ผลการวิจยัพบว่าปจจยัการบรหิารวสิาหกจิชุมชน

ด้านการผลติมคีวามสาํคญัระดบัมาก ( = 3.70) ซ่ึงการบริหารของกลุม่วสิาหกิจชมุชนด้าน

การผลิตจะเกี่ยวข้องกับ การกําหนดคุณสมบัติของวัตถุดิบ วัตถุดิบมีความเพียงพอต่อ

ปริมาณการผลิต ผลิตทันต่อความต้องการของตลาด และการใช้เทคโนโลยีร่วมใน

กระบวนการผลิต มีการตรวจสอบคุณภาพของสินค้าก่อนนําออกจําหน่าย กระบวนการ

ดังกล่าวจะช่วยในการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพการผลิต และส่งผลต่อคุณภาพของ

ผลติภัณฑ์ด้วย ซ่ึงสอดคล้องกบั พรพรหม พรหมเทศ (2551 : 193) การผลติคอืการพฒันา

และบรหิารกจิกรรมต่างๆในการแปรสภาพทรพัยากรให้เปนสนิค้าและบรกิาร รวมทัง้การ

วางแผนและการออกแบบ การควบคุม การจัดส่ง คุณภาพ และผลิตภาพ ซึ่งหัวใจสําคัญ

ของการจัดการผลิตคือกระบวนการแปรสภาพจากปยจัยนําเข้า (Input) ได้แก่ แรงงาน 

เงิน วัสดุ และพลังงาน ให้กลายเปน (Output) ได้แก่ สินค้า บริการและ ความคิด 
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กระบวนการแปรสภาพเปนการรวมปจจยันาํเข้าทีห่ลากหลาย เพือ่ใช้เครือ่งมอื กระบวนการ

บริหาร และเทคโนโลยีต่างๆ เพื่อสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ให้ได้อย่างมีคุณภาพ 

  1.3  ปจจยัดานการเงนิ  ผลการวจิยัพบว่าปจจยัการบรหิารวสิาหกจิชมุชน

ด้านการเงินมีความสําคัญระดับมาก ( = 3.69) อาจกล่าวได้ว่า เงินเปนปจจัยพื้นฐานของ

การดําเนินธุรกิจ ดังนั้น เงินนับเปนจุดเริ่มต้นของต้นทุนของการดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน ซึ่งการบริหารด้านการเงินของกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวข้องกับ การจัดทํา

งบประมาณ การจัดทําบัญชีรายรับ รายจ่าย การมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านการเงิน 

การระดมเงิน และการได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก ดังนั้นการบริหารด้าน

การเงินจึงเปนกลไกท่ีสําคัญในการดําเนินกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงสอดคล้องกับ 

ณฏัฐพันธ์ เขจรนนัทน์ (2548 : 80) เงนิเปนปจจยัในการประกอบธรุกิจท่ีสาํคญัในปจจบุนั 

ผู้บริหารไม่เพียงแต่จะต้องจัดสรรเงินให้เพียงพอต่อการดําเนินงานของธุรกิจเท่าน้ัน

แต่ต้องสามารถบริหารเงนิอย่างมปีระสทิธภิาพ และไม่สร้างต้นทุนทีไ่ม่จาํเปนซ่ึงเปนภาระ

ให้แก่ธุรกิจ โดยเฉพาะในปจจุบันท่ีระบบเศรษฐกิจมีการพัฒนามาก ทําให้ตลาดเงินและ

ตลาดทุนมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั้นผู้บริหารต้องมีความรู้ ความเข้าใจถึง

ประโยชน์และข้อจํากัดของระบบและเครื่องมือทางการเงินเพื่อที่จะตัดสินใจดําเนินการ

และเลือกใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ธุรกิจ  ผู้บริหารจึงต้องมีข้อมูลที่สําคัญถูกต้องและแม่นยํา 

เพือ่ใช้ในการตดัสนิใจ ทีต้่องอาศยัข้อมลูด้านการเงนิเกดิจากกระบวนการบญัชขีองกจิการ

ระบบการบัญชีซึ่งเปนปจจัยพื้นฐาน อันแสดงถึงความสําเร็จและความล้มเหลวของธุรกิจ

ขนาดย่อมเปนจํานวนมากจะพบปญหา ด้านการเงนิและมกีารบนัทกึทางการบญัชไีม่เพยีงพอ

ทําให้ผู้บริหารและเจ้าของธุรกิจมีข้อมูล ด้านการเงินน้อย ซึ่งเปนอันตรายต่อการตัดสินใจ

  1.4  ปจจยัดานการตลาด ผลการวิจยัพบว่าปจจยัการบรหิารวสิาหกจิชมุชน

ด้านการตลาดมีความสําคัญระดับมาก ( = 3.68) ซึ่งการบริหารของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ด้านการตลาดจะเกี่ยวข้องกับการมีผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย ราคาของผลิตภัณฑ์เปน

มาตรฐานเดียวกัน การเพิ่มช่องทางการจัดจําหน่าย การประชาสัมพันธ์ และการมี

สว่นร่วมในการส่งเสรมิการขาย กจิกรรมและกระบวนการต่างๆในการบริหารด้านการตลาด

ดังกล่าวส่งผลให้การบริหารด้านการตลาดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลประสบความสําเร็จ

และบรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับ นันทสารี สุขโต (2555 : 2) การตลาดมีบทบาท

ทีส่าํคญัเน่ืองจากการผลติทีมุ่ง่ตอบสนองความต้องการของมนษุย์ทัง้ในชมุชนเดยีวกนั หรอื

ต่างชุมชน การสร้างผลผลิตเพื่อเลี้ยงตนเอง และประกอบอาชีพเพื่อหารายได้ ส่งผลให้มี
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คณุภาพชวีติทีด่ ีเกิดความเข้มแขง็ทางเศรษฐกจิ ดงัน้ัน เม่ือสภาพแวดล้อมมกีารเปลีย่นแปลง

อย่างต่อเนือ่ง ธรุกิจจึงต้องมกีารปรบัตวัและพฒันาความคดิในการบรหิารในรปูแบบใหม่ๆ 

เพื่อความสําเร็จและความอยู่รอด รวมทั้งคู่แข่งขันทางการตลาด การสร้างความแตกต่าง

ของผลิตภัณฑ์ การบริหารด้านราคา และการส่งเสริมการตลาดอย่างสมํ่าเสมอ จะช่วยให้

ธุรกิจสามารถดําเนินไปได้

  1.5  ปจจัยดานการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ผลการวิจัยพบว่าปจจัยการ

บรหิารวสิาหกจิชมุชนด้านการจดัการทรพัยากรมนษุย์มีความสาํคญัระดบัมาก ( = 3.65) 

ซึง่การบรหิารของกลุม่วสิาหกจิชมุชนด้านการจดัการทรพัยากรมนษุย์ ได้แก่ การคดัเลอืก

ประธานกลุม่และคณะกรรมการกลุม่ การกาํหนดเกณฑ์ในการคดัเลือกสมาชกิกลุม่ทีช่ดัเจน 

มีการพัฒนาสมาชิกกลุ่มด้วยการฝกอบรม การให้ความรู้และการศึกษาดูงาน การจ่าย

ค่าตอบแทนให้กับสมาชิกกลุ่มอย่างเสมอภาคและยุติธรรม กระบวนการบริหารด้านการ

จัดการทรัพยากรมนุษย์ได้ให้ความสําคัญกับการสร้างขวัญและกําลังใจกับสมาชิกกลุ่ม 

รวมทั้งการสร้างความสามัคคี การบริหารทรัพยากรมนุษย์นับเปนฟนเฟองที่สําคัญในการ

ขับเคลื่อนการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ทําให้การทํางานของกลุ่มสามารถ

ดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับ เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556 : 139) 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์เปนปจจัยสําคัญของการปฏิบัติงานภายในองค์กร โดยอาศัย

บุคลากรทุกฝายในการทํางานอย่างมีคุณค่าเพื่อความสําเร็จตามเปาหมาย การบริหาร

ทรพัยากรมนษุย์ทีเ่หมาะสมจะช่วยให้พนกังานมคีวามรูส้กึในการทาํงานทีด่แีละทาํงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ การเพิ่มผลผลิตในองค์การมาจากการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ดี

และการจัดการทรัพยากรทางการบริหารท่ีดี ซ่ึงผู้บริหารควรทราบแนวทางการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ในยุคปจจุบันในสภาวะการแข่งขันที่ท้าทายความสามารถของบุคคลากร 

ผู้บริหารควรเข้าใจการวางกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ กระบวนการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ การจูงใจในรูปแบบต่างๆ ข้อกําหนดกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และความมี

จริยธรรมต่อพนักงานในองค์กร 

2. การพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ์

  จากการวจัิยด้านการบริหารจดัการทาํให้ทราบถงึปจจยัทีส่าํคญัในการบริหาร 

ผู้วิจัยจึงได้จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ให้กับสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

โดยการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นในด้านปจจัยการบริหารต่างๆ ได้แก่ ด้านการเงิน ด้าน

การตลาด ด้านการผลิต ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และด้านภาวะผู้นํา ซึ่งในการ
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อบรมหลกัสตูรระยะสัน้นีม้ทีัง้ความรูท้างทฤษฎ ีและเพิม่ทกัษะด้วยการปฏบิตั ิประกอบด้วย 

ด้านการเงิน ฝกการทําบัญชีอย่างง่าย  ด้านการตลาด ฝกการสร้างกลยุทธ์ทางการตลาด 

ด้านการผลิต ฝกการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

ฝกสมาชิกกลุ่มให้มีองค์ความรู้และรักสามัคคีในการทํางานรวมทั้งการสร้างขวัญกําลังใจ 

ด้านภาวะผู้นํา ฝกปฏิบัติการเปนผู้นําในยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งการฝกอบรมดังกล่าว ทําให้

สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารที่ดีของแต่ละกลุ่มสามารถนํา

ไปปรับใช้ในการบริหาร และได้รูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมของแต่ละกลุ่มต่อไป
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กาฬสินธุ์

 2.  ควรมีการศึกษาปจจัยด้านอื่นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการบริหารจัดการ
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