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 บทวิจารณหนังสือ : เรื่องเลาจากดงหลวง 

งานเขียนของไพศาล ชวงฉํ่า

ธวัชชัย เคหะบาล*

 การจัดการความรู1 หรือที่เรียกยอๆ วา KM (Knowledge Management) คือ 
เครื่องมือ เพ่ือใชในการบรรลุเปาหมายอยางนอย 3 ประการไปพรอมๆ กัน ไดแก บรรลุ
เปาหมายของงาน บรรลุเปาหมายการพัฒนาคน และบรรลุเปาหมายการพัฒนาองคกรไป
สูการเปนองคกรแหงการเรยีนรู แรงจงูใจแทตอการดาํเนนิการจดัการความรู คอื เปาหมาย
ที่งาน คน และองคกร เปนเงื่อนไขสําคัญ 
 ในการจัดการความรูเกลียวความรูทีเ่สนอโดย Ikujiro Nonaka2 และ Hirotaka 
Takeuchi3  เปนเครื่องมืออยางหนึ่งในการยกระดับความรู และนําความรูไปใชประโยชน 
โดยเร่ิมจาก Socialization คอื การจัดใหคนมามีปฏสิมัพนัธ(Socialize) กนัในรูปแบบตาง ๆ  
ทําใหเกิดการแลกเปล่ียนความรูฝงลึก (Tacit Knowledge) หรือประสบการณ ตามมา
ดวย Externalization ซึ่งเปนกระบวนการส่ือความรูจากประสบการณในการทํางาน
ออกมาเปนภาษาพดูหรอืภาษาเขยีนเทากบัเปนการเปลีย่นความรูฝงลกึเปนความรูชดัแจง 
(Explicit knowledge) ซึ่งเปนความรูที่สามารถแลกเปล่ียนกันไดโดยงายผานวิธีการดาน

เทคโนโลยีสือ่สารและสารสนเทศ กระบวนการผนวกรวมความรูชดัแจงเขาดวยกนัเรียกวา 

Combination ซึง่เปนการ “จารกึ” ความรูชดัแจง เปนความรูทีฝ่งลึกในสมองคน หรอืฝง
เขาไปในผลิตภัณฑหรือกระบวนการทํางาน ยกระดบัเกลียวความรูขึ้นไปอีก วงจร SECI4

จะดําเนินการตอเนื่องเรื่อยไปไมมีสิ้นสุด
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 เครื่องมือพื้นฐานแตทวาสําคัญในฐานะเครื่องมือที่ใชในกระบวนการจัดการ
ความรูนั้นคือ “การเลาเรื่อง” การเลาเรื่องเปนเทคนิคของการใชเรื่องเลาในองคกรเพ่ือ
แบงปนความรู หรือสรางแรงบันดาลใจในการพัฒนาการปฏิบัติงานโดยใชภาษางาย ๆ ใน
ชีวิตประจําวัน เลาเฉพาะเหตุการณ บรรยากาศ ตัวละคร ที่เกี่ยวของกับผูเลาในขณะเกิด
เหตุการณตามจริง เลาใหเห็นบุคคล พฤติกรรม การปฏิบัติ การคิด ความสัมพันธ
 หนงัสอืชือ่ เรือ่งเลาจากดงหลวง เปนหนงัสอืในกลุมทีเ่กดิจากผลติในการจดัการ
ความรู เขียนโดยคุณไพศาล ชวงฉํ่า นักพัฒนาที่มีชื่อเสียงและเขียนเรื่องเลาน้ีภายใตการ
ทํางานในโครงการฟนฟูสภาพแวดลอมท่ีเสื่อมโทรมในเขตปฏิรูปที่ดินดวยการพัฒนาการ
เกษตรแบบผสมผสาน (คฟป.) ของสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ผูเขียนได
อธิบายถึงที่ไปที่มาของเรื่องเลาวา
 “ผมมีโอกาสทํางานกับโครงการท่ีเปนชาวตางประเทศ ชวงที่ผมรับผิดชอบ
ดานสังคมที่โครงการพัฒนาชลประทานในระดับไรนา ผมมีหนาที่สงเสริมกลุมผูใชนํ้าและ
กิจกรรมการใชนํ้าเพ่ือ เราจัดฝกอบรม และจัดทําระบบเรียนรูระหวางการทํางาน ตรงน้ี
เองทีผ่มมองเหน็วา หลงัการฝกอบรมแลวนัน้ นองๆไดเรยีนรูในหองฝกอบรมแลวเอาหลกั
การไปใชในสนาม มันเละตุมเปะไปหมดในหลายคน บางคนก็พัฒนาไดเร็ว ผมคิดวาจะทํา
อยางไรจึงจะเติมเต็มสิ่งท่ีนองๆไมไดทํา หรือทําผิดพลาด หรือทําไมเต็มที่ในสิ่งที่ควรทํา 
เพราะเธอเหลานั้นขาดประสบการณนั่นเอง   ในระบบการทํางานพัฒนาชนบทก็มีระบบ

การประชุมในสนาม การทํา Mini workshop ผมคิดวาไมพอจึงคิดอานเพ่ิมเติมโดยการ
สรุปประเด็นที่นองๆยังขาดความเขาใจในทางปฏิบัติ แลวเอามาเขียนเปน Memo เปน

ประเด็นๆไป แลวทําสําเนาแจกใหทุกคน สัปดาหละ 2-3 ฉบับ ผมรูสึกสนุกกับการทํา

หนาทีน่ี ้และประเมนิวานองๆกช็อบเพราะเราไดเตมิเตม็ใหนองๆเหลานัน้ ผมจงึเดนิรกุหนา

ในเร่ืองนี้มากขึ้นโดยการแนะนําใหนองๆเหลานั้นฝกเขียน ประสบการณงานในสนามของ
เขา ในเรือ่งทีเ่ขาถนดั และหรอืในเรือ่งทีเ่ราแนะนาํ เม่ือผมไปรบัผิดชอบสนามทีม่กุดาหาร 
พืน้ทีด่งหลวง  ผมเร่ิมกลบัมาเขยีนความคดิเหน็ของผมอกีครัง้ แตเปนแนววา ลงไปทาํงาน

ในพื้นที่ดงหลวง เห็นประเด็นอะไรก็เอามาเขียนผนวกความคิดเห็นของตัวเอง ในแงมุม

ตางๆ แลวสงเมลไปใหเพื่อนรวมงานทุกคน ทุกจังหวัด ทุกระดับของโครงสรางโครงการ 
แลวชักชวนใหเพื่อนๆเขียนบาง ไมมีใครเขียนครับ ยกเวนบันทึกของเราไปกระทบอะไร
เขาเขา ทานผูนั้นก็จะเขียนอธิบายหรือตอบโตทันที แนวการเขียนหลกัคือ ประสบการณ 
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5 ในเลมไดกลาวถึงคนนอกท่ีมองชนเผาไทโซวา มีนิสัยขี้เกียจ เพราะเอาแตอาศัยปาไมสะสม
ไมกระตือรือรนในการเรียนรูสิ่งใหม เชื่อพระมากกวาผี เมื่อออกสังคมภายนอกจะเก็บตัว เพราะมอง

ตนต่ําตอย แตอยูกับพวกเดียวกันไมกลัวใคร วัฒนธรรมประเพณีเกี่ยวของกับผีเจาที่มากแตก็เคารพ
ในความเปนอาวุโส

แนวคิดในงานพัฒนาชุมชน รวมไปถึงหลักการหรือทฤษฎีในเรื่องน้ีดวย อีกประการหนึ่ง
คอื ใชบนัทกึเปนเวทชีาวบาน ดงึชาวบานทีม่ผีลงาน มแีนวคิดดดี ีเอาออกมาใหสงัคมรูจกั... 
และ ฯลฯ ที่เกี่ยวกับชนบท.....”

เนื้อหาในหนังสือมีจํานวน 2 ภาค 11 สวนประกอบดวย ภาคท่ี 1 วิถีดงหลวง
(สวนที่ 1-6) ประกอบดวยเนื้อหาที่สําคัญคือ วิถีชุมชนวิถีดงหลวง ชาวบานดงหลวง 
ดงหลวงกับเทือกเขาภูพาน ดงหลวงกับการเกษตร ระบบนิเวศเกษตรวัฒนธรรมเชิงเขา
แบบดงหลวงและตลาดชุมชนดงหลวง 

ภาคที่ 2 การเคล่ือนตัวของสังคมดงหลวง (สวนที่ 7-11) ประกอบดวยเน้ือหา
ที่สําคัญคือ หลักคิดในงานพัฒนาชุมชน ความคิดเห็นดานวัฒนธรรม องคกรชุมชน ความ
คิดเห็นดานพัฒนาคน องคกรและเครือขาย มุมมองในงานพัฒนา

เนื้อหาและบทวิจารณ
เนื้อหาของหนังสือเลมน้ีภาคที่ 1 ผูเขียนไดฉายภาพของดงหลวงจากการศึกษา

ภาคเอกสารและสนามจริง ทีถ่ายทอดผาน ปรากฏการณทางสังคม เรือ่งราวของคนเล็กคน
นอย วิถีชีวิตชุมชน ฉากสําคัญๆท่ีเกิดขึ้นจากการทํางาน อาทิ พัฒนาการสังคมดงหลวงที่
ยอนอดีตเพ่ือใหผูอานไดทําความรูจักพื้นท่ีดงหลวงผานชวงเวลาตาง ๆ เชนดงหลวงกอน

ป พ.ศ.2500 ดงหลวงในยุค พรรคคอมมิวนิสตแหงประเทศไทย และดงหลวงหลังป พ.ศ.

2527 ถงึปจจบุนั หรอื ระบบเจาโคตรในชุมชน ประเพณีสาํคัญทีม่บีทบาทและผลกระทบ
ตองานพัฒนา ความเชื่อของคนในพื้นท่ี วัฒนธรรมการบริโภค พืชและสัตวเศรษฐกิจที่นา
สนใจ เศรษฐกิจชุมชนของกลุมชาติพันธุที่อยูในพื้นที่ดงหลวงทั้งผูไทและโส และทุนทาง

สังคมในพื้นที่ 

เนือ้หาภาพรวมหากคล่ีใหเห็นองคประกอบภายในท่ีสาํคญัจะพบวา ประกอบไป

ดวย มนุษยและทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยมีวัฒนธรรม ระบบคิดและความ
เชื่อเปนกาวประสานทั้งสามสิ่งเขาดวยกัน ซึ่งอาจมีอัตลักษณโดดเดนเนื่องจากเปนกลุม
ชาติพันธุซึ่งสวนใหญเปนไทโสหรือไทบรู5.
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 ผูเขียนใชแนวคิดทฤษฎีนิเวศวัฒนธรรมเปนฐานในการมองเพื่ออธิบายความ
สัมพันธระหวางสังคมมนุษยและธรรมชาติเช่ือวาเพื่อความอยูรอดมนุษยจึงไดปรับตัวให
เขากบัธรรมชาติ การปรับตวัของมนุษยกค็อืวัฒนธรรม ดงัจะเห็นไดจาก เรือ่งราวกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจ เชน ของการหาของปา ปลูกขาวไร การปลูกมันสําปะหลังเพ่ือสรางหลัก
ประกนัการมขีาวกิน ชาวไทบรจูงึผกูพนักับธรรมชาต ิคอื เทอืกเขาภูพาน มากดงัน้ันความ
เชื่อเร่ืองอํานาจเหนือธรรมชาติ เรื่องผีเจาที่ ผีปา จึงมีพิธีกรรมที่เกี่ยวกับธรรมชาติอยูมาก
แตอยางไรก็ตามดงหลวงก็หลีกหนีจากภาวะความทันสมัยไมได กระแสความเช่ือทางการ
เมอืงยคุลทัธคิอมมวินิสต กระแสการพัฒนาจากภายนอก หลายๆหนวยงานยังคงหล่ังไหล
เขามา แตภมูคิุมกันภายในท่ีคอยเปนเกราะปกปองคุมกันชุมชนยังมีใหเห็นอยูมาก ซึง่เรียก
วา ทุนทางสังคม ผูเขียนไดกลาวถึงกระแสพระราชดํารัสของในหลวง “เขาใจ เขาถึง และ
พัฒนา” ไวหลายตอน ดังนั้นวิธีการทํางานท่ีนาสนใจอยางหน่ึงจึงสะทอนออกมาในรูป
แบบของ ”ตลาดชุมชน” ซึ่งมีความแตกตางจากตลาดกระแสหลักที่เปนเพียงพ้ืนท่ีการ
แลกเปล่ียนสินคา แตตลาดชุมชนเปนทั้งพ้ืนที่ในการแลกเปล่ียนสินคา พื้นที่ปฏิสัมพันธ
ทางสังคม และพ้ืนที่เชื่อมโยงความสัมพันธกับทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม

จุดเดนสําคัญเน้ือหาในบทนี้ คือการเลาเรื่องที่ผูเขียนพบเห็นในพื้นที่และนํามา
วิเคราะหรวมกับเอกสาร ยกกรณีศึกษามาอธิบายปรากฏการณ โดยเฉพาะการสะทอน

ผานเรือ่งราวผานชวีติบคุคล ทาํใหงานเขยีนประหนึง่มชีวีติ นอกจากนัน้ผูเขยีนยงัไดแสดง
ทัศนะของตนตอประเด็นในเร่ืองเลาในมุมมองของนักพัฒนา ประกอบดวย เชนในหัวขอ
ระบบนิเวศเกษตร วัฒนธรรมเชิงเขาแบบดงหลวง ผูเขียนไดศึกษาขอมูลและเอกสารท่ี

เกี่ยวของและนําเสนอเปนระยะตาง ๆ เพื่อใหผูอานเขาใจงายพรอมภาพประกอบเทคนิค

ผงักราฟฟก(graphic organizers)ทีเ่หมาะสมกับเน้ือหา ทัง้ mind map, concept map, 
spider map, sequential map และ cross section รวมถึง การใชปฏิทินแสดงการทํา
กิจกรรมของชุมชนในชวงเวลาตางๆ การใชเทคนิคและเคร่ืองมือที่โดดเดนทําใหงานของ
ผูเขียนนาสนใจมากขึ้น

ในภาคที่สองผูเขียนไดฉายภาพการเคลื่อนตัวของสังคมดงหลวง ดังน้ี หลักคิด

ในงานพัฒนาชุมชน ซึ่งประกอบดวยหลักคิดที่ประยุกตมาจากแนวคิดของนักวิชาการ
แขนงตางๆและจากบทเรียนการทํางานของผูเขียน ไดอยางนาสนใจ แลวเช่ือมโยงกับ
ปรากฏการณและงานที่เกิดในพื้นท่ี มี 9 หลักคิด ไดแก Triage (อานวาธรี-อาจซ) เปน
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หลักในการแบงศักยภาพของกลุมเปาหมายเพ่ือตัดสินใจเลือกในการพัฒนาองคกรชุมชน 
Critical Mass หรือ มวลวิกฤต ที่พัฒนามาจากทฤษฎีทางพฤติกรรมศาสตร ที่กลาวถึง
จุดและจํานวนท่ีเหมาะสมท่ีคาดไมไดที่จะกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมหมู โดย
ปจจัยสําคัญที่กอใหเกิด Critical Mass เร็วขึ้นคือ Mass Propaganda คือระบบโฆษณา
ประชาสัมพันธ 

 Law of boss เปนหลักคิดเรื่องระบบการทํางานของฝร่ังที่ลูกนองยอมรับการ
ตดัสนิใจของหัวหนาแมจะมีแนวคดิแตกตาง แตหวัหนาตองรบัผิดชอบตอการตัดสนิใจนัน้ 
Partnerships คือหลักการทํางานรวมกันกับผูอื่นดวยหลัก การยอมรับความแตกตาง 
มศีรทัธาตอกนั มคีวามเทาเทียมกัน ความเปนอนัหน่ึงอนัเดียวกัน การแลกเปล่ียนและแบง
ปนกนั Conscientization Approach คอื หลกัการสรางความตระหนักรู หรอื การปลุก
จิตสํานึกของคนจากภายในจนนําไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ซึ่งอาจเกิดจากการดู 
การสนทนา หรอื การลงมือปฏบิตักิไ็ด ชมุชนสนทนา Community Dialogue Forum 
(CDF) คอื การเปดพื้นที่ใหชุมชนไดมาเสวนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอยางกัลยาณมิตร
เพือ่หาแนวทางตอเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงโดยมีผูเอือ้อาํนวยการเสวนาทําหนาทีส่รางบรรยากาศ 
คุมประเด็นและสรุปสาระสําคัญ 
 Forum visiting and Coaching หรือ V&C system เปนหลักการในการ
พฒันาดานการเกษตรชนดิใหม ๆ ท่ีใชกระบวนการเรยีนรูจากการปฏบิตัโิดยมนีกัวชิาการให
คําแนะนําในดานเทคนิค จุดเดนของหลักการน้ีคือ ผสานความรูใหมกับความรูดั้งเดิมของ
ชาวบานผานการจัดการความรูในแตละระยะ ความ Harmonize ของ Science กับ 

Social คอืหลกัการผสานอยางกลมกลืนกนัระหวางเทคนิค ความรูวชิาการหรือวชิาชพีกบั

วถิชีวีติของคน และหลักการ องศาของการเปลีย่นแปลง คอื หลักการในการทําวเิคราะห
แนวโนมหรือทิศทางการเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยพิจารณาจากปจจัยภายในที่เปน
แรงตาน เชน ทุนทางสังคม และปจจัยภายนอกที่เปนสิ่งเรา คือ กระแสทุนนิยม 
 ความคิดเห็นดานวัฒนธรรม องคกรชุมชน ผูเขียนไดอธิบายแตกตางจากการ

มองชุมชนดั้งเดิมที่มองชุมชนชนบทในลักษณะภาพน่ิง ในขณะที่หัวขอนี้ผูเขียนไดอธิบาย

และวิเคราะหประกอบเร่ืองเลาจากกรณีศึกษา ถึงปจจัยท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนาใน
ชุมชนชนบทไทย ไดแก ผูนํา, องคกรชุมชน, วัฒนธรรมชุมชน, ทุนมนุษย, และทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ ซึง่มคีวามเปนพลวตัร (Dynamic) อยูเสมอ จงึเกดิกระบวนการผลิตซ้ํา
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การปรับตัว ตอการเปลี่ยนแปลงทั้งจากปจจัยภายในและภายนอก ในพ้ืนท่ีภาพของ
กระบวนการตอรองระหวางกระแสชุมชนทองถิ่น กับ โลกาภิวัฒนทั้งระดับปจเจก ระดับ
สถาบัน ก็มีใหเห็นอยูอยางเขมขน ในภาพรวมชุมชนสวนใหญ ผูเขียนมองวาถูกครอบงํา
และเพลีย่งพลํา้ตอกระแสโลภาภวิฒันโดยเฉพาะชมุชนทีเ่ปนสงัคมเปดมากๆ จะถกูลดทอน
อํานาจของชุมชนในการจัดการตนเอง ในขณะท่ีดงหลวงยังมีความเปนสังคมท่ีไมเปดมาก
พลังในการตอรองของชุมชนจึงยังมีใหเห็นอยูมาก

ความคิดเห็นดานพัฒนาคน องคกร และเครือขาย ผูเขียนพยายามสะทอนให
เห็นมุมมองดานการสรางกระบวนการเรียนรูในชุมชนในฐานะท่ีเปนเคร่ืองมือหลักในงาน
ของนกัพัฒนา ทีอ่าจมองตางจากการพฒันาในอดตีทีเ่ปาหมายเนนไปทีก่ารแกปญหามาสู
การสรางการเรียนรูใหผูรวมพัฒนาไปดวยจึงจะสงผลใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนได จาก
เร่ืองเลาหลายๆเร่ืองของผูเขียนไดเสนอบทเรียนตอเร่ืองการเรียนรูไวในประเด็นที่สําคัญ 
คอื นกัพฒันาเปนผูมบีทบาทในการจดักระบวนการหรอืผูอาํนวยการเรยีนรูไมใชผูสอน การ
จัดกระบวนการเรียนรูที่สอดคลองกับผูเรียนโดยใชวัฒนธรรมเปนฐาน ชาวบานคือผูนําใน
การเรียนรู ความรูที่แข็งแกรงเกิดจากผสานระหวางความรูภายในและภายนอก และการ
เรียนรูที่สําคัญที่สุดคือการเรียนรูจากภายใน 
 มุมมองในงานพัฒนา 1 ผูเขียนไดพยายามประมวลสังเคราะหจากบทเรียนการ
ทํางานดวยเทคนิคและเครื่องมือการพัฒนามาสูขอสรุปรวบยอดทั้งในระดับแนวคิด และ

ขอเสนอในเชิงวิธกีารทาํงานของนักพฒันาทามกลางกระแสการเปลีย่นแปลงของสงัคมทีม่ี
ความซับซอนเพ่ิมมากข้ึน ผูเขียนไดกลาวถึงขอสรุปไวในตอนตนของหัวขอ อนัเกดิจากการ

แลกเปล่ียนกับผูเชี่ยวชาญการพัฒนาชนบทจากประเทศญ่ีปุนวา “...งานพัฒนาท่ีเหมาะ

สมควรเริ่มจากหมูบานเอง เหมือนหมูบานคือ ประเทศ ตองมีรัฐบาลหมูบานดวยระบบ

วัฒนธรรมชุมชน แลวคนหาปญหาอุปสรรค และสรุปหาแนวทางการพัฒนาหมูบานดวย
ตนเอง หนวยงานไหนเขามาก็ตองมาคุยกับคณะรัฐบาลหมูบานน้ี มิใชนโยบายหนวยงาน
มาสั่งทํานูนทํานี่...”

 เมื่อมีเปาหมายอยางนั้นแลว ผูเขียนไดวิเคราะหผานกรณีศึกษา ผูวิจารณได

ถอดรหัสบทเรียน พบวาวิธีการทํางานของพัฒนามีความทาทายอยูหลายประการ ไดแก 
 1.  การทํางานของพัฒนามีอุดมการณอยางเดียวไมพอตองรอบรูและจัดเจน
ดวย 
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6 ในหนังสือใชคําวา “เครื่องกรองขยะสังคม”
7 นักวิชาการดานรัฐศาสตร

 2. นักพัฒนาจะตองชวยกันสรางมาตรฐานการกับสังคมรูปแบบใหม6 ซึ่งเดิม
ในชมุชนมวีฒันธรรม ประเพณ ีระบบคดิ ความเชือ่ เปนเครือ่งกรองความไมดงีามทัง้หลาย 
 3. การพัฒนาจําเปนตองยอนมองขางหลังเพ่ือดูบทเรียนกอนที่จะลุยไปขาง
หนา 
 4. การใชพลังทางวิชาการขับเคล่ือนสังคมโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยในการ
พัฒนาโดยมีชุมชนเปนฐานโดยใชเครื่องมืองานวิจัยเชิงปฏิบตัิการ (Action research) 
 5.  การปรับเปล่ียนกระบวนทัศนในการมองความสัมพันธระหวางเมืองและ
ชนบทอยางเทาเทียมในเชิงของนโยบายและการกระจายทรัพยากร ไมมองวาเมืองเปน
ศูนยกลางการพัฒนา สวนชนบทเปนแหลงทรัพยากร
 6. การพัฒนาระบบการศึกษาทางเลือกใหมากข้ึนเพ่ือตอบสนองกระแสชุมชน
ทองถ่ิน ทีเ่ปนการศึกษาเพ่ือพฒันาชีวติ และพัฒนาชุมชนทองถ่ิน ของผูเรยีน อยางแทจรงิ 
มากกวา การศึกษาเพื่อตอบสนองกระแสสากลหรือโลกาภิวัฒนอยางเดียว
 7. ไมปฏเิสธความรู เทคโนโลยสีารสนเทศสมยัใหม และสามารถนาํมาประยกุต
ใชไดอยางเหมาะสมกับบริบทพัฒนา
 ในขณะเดียวกันในดานความทาทายของปญหาการพัฒนาในสังคมไทย ผูเขียน 
ไดชีใ้หเหน็อปุสรรคใหญสาํคญัทีท่าทายตอการพัฒนาและแกปญหาชุมชนในปจจบุนัและ

อนาคต ไดแก หนี้สินของครัวเรือน ที่เกิดจากนโยบายประชานิยมรัฐบาล ซึ่งจะสงผลก
ระทบตอเงื่อนไขการพัฒนาไปสูการพึ่งตนเอง และชุมชนจัดการตนเองในอนาคต เด็กถูก
ครอบงําโดยลัทธิวัตถุนิยม ที่เกิดจากการส่ือสารคานิยมผานเทคโนโลยีที่รวดเร็วไรการ

ควบคุม จึงสงผลใหเกิดความเสื่อมทางศีลธรรมตามมาในที่สุด และ คานิยมเงินเปนใหญ 

คนสามารถนําทุกอยางไปแลกเปล่ียนกับเงินได
 มุมมองในงานพัฒนา 2 เปนหัวขอสุดทายที่ผูเขียนไดตอกยํ้าทิศทางการพัฒนา
ทีห่ลงทางตามกระแสหลกัหรอืกระแสโลกภวิฒันนัน้มีแตจะถลําลกึสูความหายนะ เราตอง

หันกลับมาพัฒนาระบบชุมชนทองถ่ินใหเขมแข็ง รื้อฟนทุนทางสังคมท่ีดีงามกลับคืนมา 

ผูเขียนกลาวถึง ศาสตราจารย ดร.ชัยอนันท สมุทรวานิช7 ที่เสนอแนวคิดในการเสริมพลัง 

(Empowerment) ยกระดบั (Capacity Building) ความรูทองถิน่ใหเทาทนักบัสังคมโลก
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8 วทิยากร เชียงกูลอธิบายวา bottom up ระบบการบริหารจัดการแบบใหคนงานจากขางลางสุดมสีวน
ในการเสนอแนะวาจะปรับปรุงงาน อยางไร แทนที่จะใหผูบริหารเปนผูสั่งจากบนลงลาง (top down) 
แบบเกา วิธีนี้มักไดผลดี เพราะคนงานจะเชื่อและอยากทําส่ิงที่ตัวเขาเอง เสนอมากกวาสิ่งที่เขาถูกสั่ง 

เปนวธิกีารท่ีญีปุ่นใชมาอยางไดผล และกําลังเปนทีน่ยิมแพรหลายมากข้ึน แตผูบรหิารมักเคยชินกบัวธิี
เกาและไมยอมรับวิธีการใหมนี้อยางแทจริง

ซึ่งในการพัฒนาตองหยิบยกเรื่องนี้ไปทําอยางจริงจัง ในขณะเดียวกันการเสริมพลังใหแก
ชุมชนจําเปนตองทําความเขาใจในหลายๆเรื่อง ไดแก ขอจํากัดทางนโยบายรัฐที่ยังทํางาน
แบบบนลงลาง ทีเ่ปนอปุสรรคตอการเสริมพลงัชุมชน การทําความเขาใจวถิยีงัชพีของชุมชน
อยางถองแท การสรางกระบวนเรียนรูของชุมชนโดยชุมชนอยางตอเน่ือง และการประยุกต
ใชความรูสมัยใหมใหเขากับวิถีชุมชน 
 ตามท่ีไดเกร่ินนาํไปแลวในขางตนวาหนังสอืเร่ืองเร่ืองเลาจากดงหลวง ของไพศาล 
ชวงฉํา่ เปนงานเขียนทีส่ือ่สารผานเรือ่งเลา ( Story Telling ) เปนการจัดการความรูรปูแบบ
หนึ่ง งานเขียนในลักษณะน้ีกําลงัเปนท่ีนิยมมากกวาหนังสือแนววิชาการเขมขน เนื่องจาก
คนทั่วไปเขาถึงไดมากกวา ซึ่งในแวดวงการพัฒนาก็มีอยูไมนอยที่เขียนในทํานองน้ี 
 แตงานเขียนชิ้นน้ีอาจแตกตางออกไปจากงานเร่ืองเลาช้ินอื่นๆ คือผูเขียนพยาม
ยามถายทอดหลักคดิในเชงิวิชาการท่ีงายตอการทําความเขาใจ รวมกบักรณศีกึษาจากพ้ืนที ่
จงึเหน็ทัง้แนวคดิ กระบวนการ และเทคนคิเครือ่งมอืในการทาํงานพฒันาชมุชนทีน่าสนใจ 
ประกอบกับการนําเสนอดวยภาพ และแผนผังที่นาสนใจ อยางไรก็ตามขอจํากัดประการ
หนึ่งที่สําคัญของหนังสือเลมน้ีคือการมีเนื้อหาจํานวนมากทําใหการจัดลําดับการนําเสนอ
ยังรอยเรียงเร่ืองราวไดไมชัดเจนนัก อีกทั้งในภาพรวมยังขาดการหลอมรวมขอเสนอหรือ
โจทยที่หนังสือเลมนี้อยากตอบคําถาม 

 แนวคิดการพัฒนาท่ีเสนอไวในหนังสือเลมน้ีสอดคลองกับแนวคิดลางข้ึนบน 
“Bottom-up”8 รวมถึง การมองเปาหมายการพัฒนาไปที่การสรางการเรียนรูของคนใน
สงัคม โดยนกัพฒันาตองปรับบทบาทเปนผูเอือ้อาํนวยใหชมุชนเปนผูนาํการเรียนรู นอกจาก

นีย้งัไดเสนอแนวคิดการพัฒนาทีต่องเนนมาทีฐ่านชุมชนทองถิน่ ทีม่ไีดมองในลักษณะสังคม

ปด แตมองวาสงัคมเริม่เปดขึน้เร่ือยๆแตชมุชนทองถิน่ตองไดรบัการเสริมพลังเพือ่ยกระดบั

ความรูของทองถิ่นใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก ไมตกเปนทาสของการบริโภคนิยม
ตามกระแสโลกาภิวัฒน 




