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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาความต้องการระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการ
ส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน (2) พัฒนาระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้าน
วิชาการ (3) ประเมินคุณภาพระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการ 
 การด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ; 1. การสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ
สอบถามความต้องการระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษาเอกชน , 2. ร่างกรอบแนวคิดระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการจากความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญโดย Focus Groups และพัฒนาระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการ, 3. ประเมินคุณภาพ
ระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการจากความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  
 เครื่องมือวิจัยประกอบด้วย (1) แบบสอบถามความต้องการระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้าน
วิชาการของผู้บริหาร เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (2) แบบประเมินความ
คิดเห็นเชี่ยวชาญ และ (3) แบบสอบถามความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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 ผลการวิจัย  
 1. ผู้บริหารผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนมีความต้องการระบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าด้านวิชาการอยู่ในระดับต้องการมากที่สุด ( X =4.55) 
 2. ระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการส าหรับผู้บริหารประกอบด้วย(1) องค์ประกอบระบบ
การพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการคือ 1)ด้านบริบท  2) ด้านปัจจัยน าเข้า 3) ด้านกระบวนการ/ขั้นตอน
วิธีการส าหรับระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการ 4) ด้านผลผลิตที่เกิดจากระบบการพัฒนาภาวะผู้น า
ด้านวิชาการและ 5) ด้านผลย้อนกลับ/ผลกระทบของการน าระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการไปใช้ 
(2) ขั้นตอนการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการคือขั้นที่ 1 ขั้นศึกษาวิเคราะห์ อุดมการณ์ของผู้บริหารขั้นที่ 2 
วางแผน เตรียม และผลิตชุดพัฒนาขั้นที่ 3 ประเมินก่อนการพัฒนาขั้นที่ 4 ด าเนินการพัฒนา  ขั้นที่ 5 
ประเมินผลหลังการพัฒนาขั้นที่6 ขั้นท านุบ ารุงระบบ 
 3. ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินประสิทธิภาพระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการของผู้บริหาร
วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนมีความเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง((µ=4.38)  
 ค าส าคัญ: 1.ระบบการพัฒนา 2.ภาวะผู้น าด้านวิชาการ 
 

ABSTRACT 
 The objective of this research were to (1) Study the needs for academic 
leadership development system for the administrators of private technology and 
vocational colleges, (2) develop the components of the academic leadership 
development system, (3) evaluate the academic leadership development system. 
  This research was divided into 3 phases; 1. Synthesis of related research theories 
and the need for academic leadership development system for administrators of private 
technology and vocational colleges, 2. Framework for the development of academic 
leadership, based on expert opinion by Focus Groups and develop academic leadership 
development system, 3. Evaluate the quality of academic leadership development system 
by experts.  

 The research tools consisted of (1) A 5-level rating scale questionnaire (2) Expert 
rating form and (3) Expert opinion questionnaire. Statistics used in data analysis were 
percentage, mean and standard deviation. 
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 Major Findings: On systems components: The leadership development system 
components consist of (1) Context comprising analyzing physical and social 
environment;(2) Inputs of leadership’s competencies comprising academic affairs, 
curriculum and instruction management; (3) Process comprising system logical steps 
consists of capability analysis and pedagogy  guidelines for the developing leadership 
development system; 4) Outcomes comprising  outputs and performance analysis; and(5) 
Feedback comprising impacts assessment analysis after implementation of the system 
conductive. On systems procedure: There are six logical steps for Academic Leadership 
Development Process System; namely (1) Conduct needs assessment; (2) Plan, prepare 
and produce course packs; (3) Conduct pre-assessment; (4) Implement the leadership 
development system; (5) Conduct post- evaluation and (6) Maintain the system. 3) On 
senior experts verification; the system was verified at the Highly Agreeable  level. (µ=4.38)  
 Keywords: 1. development system, 2. academic leadership 
 
1.ความส าคัญและที่มาของปัญหาที่ท าวิจัย 

 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนให้การจัดการศึกษามีคุณภาพ  โดย
การจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดภายใต้บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารที่มี
ต่อภาระงานในสถานศึกษามากที่สุดนั้นคือขอบข่ายงานด้านวิชาการ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์:2553)ที่จะ
ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เรียนที่ประกอบด้วยปัจจัยหลายประการไม่ว่าจะเป็นด้าน
สภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษา สถานที่ตั้ง แหล่งชุมชน การคมนาคม และสภาพแวดล้อมภายใน
สถานศึกษาเกี่ยวกับโครงสร้างการบริหารงาน อาคารสถานที่และบรรยากาศภายในสถานศึกษา ที่ส่งผล
ต่อการเรียนการสอน หากพิจารณาในส่วนของปัจจัยน าเข้าเช่นหลักสูตรสถานศึกษาสถานศึกษาครูผู้สอน
ผู้เรียนสื่อสนับสนุนการเรียนการสอน  ตลอดจนกระบวนการบริหารจัดการด้านวิชาการระบบและกลไก
ต่าง ๆ ที่ใช้ในการขับเคลื่อนให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการตรวจสอบ 
ควบคุมและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้จะเกิดขึ้นได้นั่นคือ ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น าด้าน
วิชาการที่สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่ได้ก าหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษา  
พ.ศ. 2555 มาตรฐานที่ 3 ด้านการบริหารจัดการว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรับผิดชอบงานที่เกี่ยวข้อง
กับวิชาการโดยตรงและต้องใช้ภาวะผู้น าด้านวิชาการให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
โดยเฉพาะการจัดการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนมีเป้าหมายหลักคือผลิตและพัฒนา
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ก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างมากที่ภาครัฐ
ต้องส่งเสริมให้จัดการอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการ
ศึกษาแห่งชาติเ พ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนให้สูงขึ้นตามความต้องการของตลาดแรงงานเข้าสู่
ภาคอุตสาหกรรม แต่ที่ผ่านมาวิทยาลัยอาชีวศึกษาของภาครัฐผลิตแรงงานได้ไม่เพียงพอกับความต้องการ 
วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนจึงเข้ามาช่วยภาครัฐจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของสถานประกอบการ (วิจิตร ศรีสะอ้าน, 2557) 
 การด าเนินงานการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนประสบปัญหา
หลายประการที่สะท้อนให้เห็นถึงผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนที่ขาดภาวะผู้น า     
ด้านวิชาการประกอบด้วย1)หลักสูตรยังไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 2) ขาดครูที่มี
ความสามารถทางวิชาชีพอย่างเพียงพอ 3)ขาดความร่วมมือกับสถานประกอบการอย่างกว้างขวาง 4) ขาด
แผนพัฒนาก าลังคนที่ชัดเจน5) ผู้จบอาชีวศึกษาไม่เข้าสู่งานแต่มุ่งศึกษาต่อระดับที่สูงขึ้น  6) ขาดแคน
ก าลังคนที่มีคุณลักษณะ 3 ด้าน คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพด้านความรู้
ทักษะในการประกอบอาชีพและด้านความสามารถทางวิชาชีพ(ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา(สมศ.) อีกทั้งภาวะผู้น าด้านวิชาการ  มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศึกษา
ในส่วนที่ต้องการพัฒนาให้ดีขึ้น เพราะภาวะผู้น าด้านวิชาการส่งผลให้สถานศึกษามีคุณภาพด้วยการ
บริหารและจัดการงานวิชาการอย่างเป็น ระบบ ถูกต้อง และเหมาะสม ช่วยให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพ และยังเป็นวิธีการที่จะช่วยแก้ปัญหาการตัดสินใจให้มีความถูกต้องยิ่งขึ้น  รวมทั้งในแต่ละ
สถานศึกษามีกิจกรรมที่หลากหลาย สัมพันธ์กันและต้องพ่ึงพาอาศัยกัน ปัจจัยต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์กัน
และมีส่วนกระทบต่อปัจจัยระหว่างกันในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์  (Dimmock, C.,& 
Walker, A.(2005)เพ่ือให้การจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน
บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน ผู้บริหารต้องมีความสามารถ
ในการบริหารงานด้านวิชาการและต้องเป็นผู้มีภาวะผู้น าด้านวิชาการ นั่นคือต้องมีระบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น าด้านวิชาการที่ประกอบด้วย4 ส่วน ได้แก่1) ปัจจัยน าเข้า 2) กระบวนการ3) ผลผลิตและ 4) ข้อมูล
ป้อนกลับ (วิจิตร ศรีสะอ้าน, 2557) และมีขัน้ตอนการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการ 4 ขั้นตอนคือ 1) การ
เตรียมการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการ 2)การประเมินก่อนการพัฒนาภาวะผู้น าวิชาการ 3) ด าเนินการ
พัฒนาภาวะผู้น าวิชาการและ4) การประเมินหลังการพัฒนาภาวะผู้น าวิชาการ (สุนทร โสภาคะยัง. 
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(2556). จากแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา
เอกชนที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้นยังไม่ประสบความส าเร็จด้านการบริหารวิชาการ เท่าที่ควรเป็น และได้มี
การศึกษาถึงรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการที่หลากหลายแต่ยังไม่ครอบคลุมอย่างเป็นระบบ 
ดังนั้นผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนควรมีระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการให้
เป็นสิ่งที่พัฒนาและท าให้ด ารงอยู่อย่างคงทนถาวรได้สอดคล้องกับส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้
เสนอแนวคิดและหลักการที่เกี่ยวข้องกับระบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรั บผู้บริหาร
สถานศึกษาประกอบด้วย  1) หลักการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา           
2) จุดมุ่งหมายการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  3) เนื้อหาการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา และ4) ขั้นตอนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2558,16) 
 จากความส าคัญและความเป็นมาของปัญหาตามที่ได้กล่าวข้างต้นจ าเป็นต้องมีระบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าด้านวิชาการส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนเพ่ือน าไปพัฒนาบริหาร
และการจัดการขอบข่ายงานวิชาการด้านต่าง ๆ ถ้าหากผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการอย่างเป็นระบบและเหมาะสมแล้วจะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะความเป็นผู้น าด้าน
วิชาการได้เหมาะสม สมบูรณ์มากขึ้น และสามารถบริหารขอบข่ายงานวิชาการและด าเนิ นกิจกรรม
ทางด้านการจัดการศึกษา พัฒนาการศึกษาเพ่ือการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชน  ดังนั้นผู้วิจัยใน
ฐานะเป็นผู้ปฏิบัติงานด้านการศึกษาของภาคเอกชนได้เล็งเห็นถึงความส าคัญและต้องการศึกษาวิจัยเรื่อง
ระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเพ่ือให้ได้องค์ความรู้ใหม่ที่
จะน าไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนให้สามารถบริหาร
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะตรงตามความต้องการของสถาน
ประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชน 
 
2. โจทย์วิจัย 
 ระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน  สามารถ
บริหารการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตรงตามความต้องการของ  
วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน ได้หรือไม ่
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3.วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. ศึกษาความต้องการระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการส าหรับผู้บริหารวิทยาลัย
เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน  
 2. พัฒนาระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษาเอกชน 
 3. ประเมินคุณภาพระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยี
และอาชีวศึกษาเอกชน 
  
4.วิธีการด าเนินการวิจัย 
 รูปแบบการวิจัย  เป็นการวิจัยแบบผสมผสานที่ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ประกอบด้วย 3 กลุ่ม ได้แก ่
 กลุ่มที่ 1 คือ ผู้บริหารของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนทั่วประเทศจ านวน 458 
คน แบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling ) ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้ตารางของ Krejcie 
and Morgan (1970) จ านวน 210 คน หลังจากนั้นใช้วิธีการค านวณตามสัดส่วนของแต่ละกลุ่ม และใช้
วิธีการจับฉลากเพ่ือเป็นตัวแทนในการเก็บข้อมูล    กลุ่มท่ี 2 คือผู้เชี่ยวชาญในการสนทนากลุ่ม จ านวน 9 
คนและกลุ่มท่ี 3 คือผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน  

 ขั้นตอนการวิจัย 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยและพัฒนาเพื่อหาองค์ประกอบและขั้นตอนที่เหมาะสมกับระบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน  ตามขั้นตอน
ดังต่อไปนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การทบทวนวรรณกรรม จากแนวคิด ทฤษฎี ระบบ ภาวะผู้น า ภาวะผู้น าด้าน
วิชาการ จากเอกสารกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ วารสารวิชาการทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ จากสื่ออินเตอร์เน็ต โดยการศึกษาความหมายและความส าคัญของการพัฒนา 
องค์ประกอบ  ระบบ  องค์ประกอบของระบบ ขั้นตอนของระบบ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ภาวะผู้น าด้านวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งประเภทสามัญและประเภทอาชีวศึกษา
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ทั้งภาครัฐและเอกชน น ามาวิเคราะห์  สังเคราะห์ การพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการส าหรับผู้บริหาร
วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน 
  ขั้นตอนที่ 2  ส ารวจและประเมินความต้องการเกี่ยวกับภาวะผู้น าด้านวิชาการส าหรับ
ผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนจากการวิจัยเชิงส ารวจด้วยแบบสอบถามปลายปิดแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า5 ระดับกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน
ทั้งสิ้น 210 คน แล้วน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ขั้นตอนที่ 3  ร่างกรอบแนวคิดระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการส าหรับผู้บริหาร
วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนจากการวิเคราะห์ผลข้อมูลในขั้นตอนที่ 1 และข้ันตอนที่ 2 แล้ว
น ามาจัดความสัมพันธ์ได้เป็นกรอบแนวคิดระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการส าหรับผู้บริหาร
วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน 
  ขั้นตอนที่ 4  สอบถามความเห็นผู้เชี่ยวชาญด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม ตามประเด็นที่ผู้วิจัย
ต้องทราบรายละเอียดเกี่ยวกับ องค์ประกอบระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการส าหรับผู้บริหาร
วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนและขั้นตอนระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการส าหรับ
ผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน จ านวน 9 คน 

  ขั้นตอนที่ 5 พัฒนาระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการส าหรับผู้บริหารวิทยาลัย
เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนด้วยการน าข้อเสนอแนะจากความเห็นผู้เชี่ยวชาญที่ได้จากการสนทนา
กลุ่มตามประเด็นที่ผ่านการกลั่นกรองจากผู้เชี่ยวชาญพร้อมร่างรายงานการพัฒนาระบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น าด้านวิชาการส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน  
  ขั้นตอนที่ 6 รับรององค์ประกอบของระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการส าหรับ
ผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน ด้วยวิธีการประเมินคุณภาพจากความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน  (โดยจัดท าเอกสารสรุปการได้มาซึ่งองค์ประกอบและ
ขั้นตอนระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน)  
  ขั้นตอนที่ 7 ปรับปรุงระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการส าหรับผู้บริหารวิทยาลัย
เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนและเขียนรายงานระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการส าหรับ
ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ 1แบบสอบถามความต้องการระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้าน

วิชาการของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
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2) แบบประเมินความคิดเห็นต่อร่างกรอบแนวคิดระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการของผู้เชี่ยวชาญ
ในการสนทนากลุ่ม 3) แบบสอบถามประเมินองค์ประกอบและขั้นตอนระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้าน
วิชาการของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอชนจากผู้ทรงคุณวุฒิ   

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ข้อมูลที่ได้จาก1) ความต้องการระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการของผู้บริหาร
วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐานหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มวิเคราะห์โดยใช้การสังเคราะห์องค์ประกอบและ 
3) แบบสอบถามประเมินคุณภาพระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยี
และอาชีวศึกษาเอกชน ด้วยสถิติพ้ืนฐานหา ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5.ผลการวิจัย 
 1. ความต้องการระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษาเอกชนในภาพรวมอยู่ในระดับต้องการมากท่ีสุด ( X =4.55) 
 2.องค์ประกอบระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษาเอกชนประกอบด้วย 
     2.1 ด้านบริบทคือสภาพแวดล้อม ทางกายภาพ ทางสังคมทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาที่เป็นปัจจัยต่อการพัฒนาระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการของผู้บริหารวิทยาลัย
เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน 
  2.2 ด้านปัจจัยน าเข้าคือ สิ่งที่จ าเป็นในการพัฒนาระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการ
ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนประกอบด้วยอุดมการณ์ โครงสร้างพ้ืนฐาน   
ครูผู้สอน หลักสูตร เครื่องมืออุปกรณ์การสอน ตลอดจนผู้เรียน   
               2.3 ด้านกระบวนการขั้นตอนวิธีการ และแนวปฏิบัติที่จ าเป็นส าหรับการสร้างระบบการ
พัฒนาการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนก่อนการ
สร้างระบบระหว่างสร้างระบบและหลังจากได้ระบบ  
               2.4 ด้านผลลัพธ์ เป็นผลพลอยได้ และผลเสีย ที่อาจจะเกิดจากระบบการพัฒนาภาวะผู้น า
ด้านวิชาการของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน 
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      2.5 ด้านผลย้อนกลับเป็นการประเมินการพิจารณาผลกระทบของการน าระบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าด้านวิชาการของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน ไปใช้ เพ่ือการก ากับ ดูแล
และควบคุมให้การพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน 
ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
 3. ขั้นตอนระบบการพัฒนาภาวะผู้น า ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 ศึกษาวิเคราะห์ 
บริบทของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนในด้านการจัดสภาพแวดล้อม บรรยากาศที่เอ้ือต่อ
การใช้ภาวะผู้น าด้านวิชาการ ขั้นตอนที่ 2 วางแผน เตรียมการและผลิตชุดพัฒนาโดยการ ประชุม
ปฐมนิเทศ ภาพรวมบริหารวิชาการ และกระตุ้นให้เกิดความต้องการที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการใช้
ภาวะผู้น าด้านวิชาการ จัดให้มีห้องปฏิบัติการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการ  จัดบุคลากรเพ่ือให้ค าแนะน า
ปรึกษาการบริหารวิชาการตามนัดหมาย พร้อมผลิตชุดพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการของผู้บริหารวิทยาลัย
เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน ด้วยหลักสูตรที่เน้น ฝึกปฏิบัติ  เน้นประสบการณ์การบริหารวิชาการให้
ออกมาในรูปของการใช้ภาวะผู้น าด้านวิชาการโดยตรง ขั้นตอนที่ 3ประเมินก่อนการพัฒนาเป็นการ
ประเมินความรู้ ความเข้าใจ บทบาทหน้าที่ในการบริหารด้านวิชาการ ขั้นตอนที่ 4  ด าเนินการพัฒนา
ภาวะผู้น าด้านวิชาการของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน ตามขั้นตอนสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร ขั้นตอนที่ 5. ประเมินหลังการพัฒนา เป็นการประเมินภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติ
และประเมินพฤติกรรมทั้งการประเมินจากผู้เข้าร่วม และวิทยากร และผู้จัดการอบรม เพ่ือใช้เป็นข้อมูล 
ย้อนกลับในการอบรมครั้งต่อไป ขั้นตอนที่ 6  ท านุบ ารุงระบบโดยจัดให้มีการก าหนดตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า
ด้านวิชาการและ จัดให้มีการประเมินแบบจ าลองว่าการด าเนินการตามระบบมีความเหมาะสม และเป็นที่
พึงพอใจของผู้บริหาร 
 4. ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินคุณภาพมีความเห็นต่อระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการส าหรับ
ผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนว่ามีความเหมาะสม มีประโยชน์ และน าไปใช้ได้ ใน
ระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง 

 
6.อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษาเอกชน สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. ระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา
เอกชนมีองค์ประกอบที่มีความส าคัญและลักษณะขององค์ประกอบต่าง  ๆ เชื่อมโยงสัมพันธ์กันและ
ต่อเนื่องกัน ซึ่งความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันจ าต้องพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันทุกระบบในหน่วยงานหรือ
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กิจกรรมย่อย ๆ ที่หลากหลายกับส่วนรวมทั้งหมดทั้งในด้านบริบท ปัจจัยน าเข้า กระบวนการและผลผลิต
สอดคล้องกับนริศแก้วสีนวล. (2556)  นั่นคือผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีอุดมการณ์ที่จะจัดการศึกษาให้
ประสบผลส าเร็จและมีคุณภาพจะต้องมีวิสัยทัศน์ด้านวิชาการ และมีบทบาทผู้น าซึ่งถือเป็นหน้าที่ในการ
บริหารและ สอดคล้องกับ Dubrin (2007) กล่าวว่า บทบาทภาวะผู้น าเป็นส่วนหนึ่งของการท าหน้าที่ ด้าน
การบริหารในเรื่องที่เกี่ยวกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ในขณะเดียวกันจะต้องมีการก าหนดปัจจัยน าเข้า
ทางการจัดการศึกษาในส่วนของการบริหารและจัดการ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนตลอดจน
การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งแนวทางดังกล่าวต้องใช้ภาวะผู้น าด้านการบริหารและภาวะผู้น า
ด้านวิชาการท่ีมีความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ 
 2. องค์ประกอบระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษาเอกชนจากการสังเคราะห์ข้อมูล ความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า
องค์ประกอบด้านปัจจัยน าเข้าการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษาเอกชนประกอบด้วย 
  2.1 คุณลักษณะของผู้บริหารด้านวิชาการมีความส าคัญและสัมพันธ์กับองค์ประกอบอ่ืน ๆ 
ที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาเป็นอย่างมากทั้งนี้เพราะคุณลักษณะของผู้บริหารสะท้อนให้ทราบถึงการมี
อุดมการณ์ในการที่จะบริหารงานอย่างไรให้มีประสิทธิภาพนั่นคือการก าหนดปรัชญาปณิธาน วิสัยทัศน์
และพันธกิจที่ต้องมีการก าหนดนโยบายด้านวิชาการ ก าหนดยุทธศาสตร์ แผนงานต่าง  ๆ อย่างเป็นระบบ 
สอดคล้องกับ Krug (1992) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผลคือก าหนดพันธ
กิจ มีงานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนชี้ให้เห็นว่าการมีเป้าหมายที่ชัดเจนแล้วจ าเป็นจะต้อง
สื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจด้วย นอกจากนี้ยังมีคุณลักษณะอย่างสร้างสรรค์ในการเป็นผู้น าครู มี
เทคนิคการพูดที่ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความคิดสร้างสรรค์ท างานไปสู่เป้าหมาย เน้นความก้าวหน้า
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สอดคล้องกับวิโรจน์ สารรัตนะ.(2559). ที่ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ด้านคุณลักษณะความเป็นครูมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

  2.2 การบริหารวิชาการในวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนคือก ากับดูแลให้ครู
เตรียมการสอนและและส่งเสริมให้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักการเรียนรู้และ
หลักสูตรและให้ทุกคนได้รับการฝึกอบรมอย่างเท่าเทียมกันโดยมีการก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกอย่าง
ชัดเจนและเป็นธรรมพร้อมจัดงบประมาณให้อย่างเพียงพอและเหมาะสมจัดและก ากับดูแลการสอนซ่อม
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เสริมให้บังเกิดผลดีแก่นักเรียน สอดคล้องกับ สุวิทย์ มูลค า(2558) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของครูผู้สอนที่ดีต้อง
สามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมสื่อการเรียนและอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
และมีความรอบรู้และโน้มน้าวบุคลากรทุกคนให้เห็นความส าคัญของงานด้านวิชาการเพ่ือพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องสอดคล้องกับ Daft (2008) และวิโรจน์ สารรัตนะ.(2559). ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ทางวิชาการที่เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยการก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน ก าหนด
มาตรฐานการปฏิบัติตนของนักเรียน และการสนับสนุนให้นักเรียนได้มาตรฐานตามเป้าหมาย  

  2.3 การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนคือการจัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็น 
ส าคัญและเสริมสร้างทักษะของผู้เรียนให้เกิดขึ้นจริงด้วยการฝึกงานที่สร้างประสบการณ์ตรงโดยก าหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ด้วยการสร้างกระบวนคิด
วิเคราะห์ วิธีคิด ปฏิบัติ ในการด าเนินชีวิต ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ที่เกิดขึ้นและที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต และสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตามความคาดหวังของ
ครอบครัว ชุมชน สังคมและท้องถิ่นและให้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรตามความต้องการของ
ชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวว่าหลักสูตรมี
ส่วนประกอบหลักที่เป็นพ้ืนฐานส าคัญคือจุดมุ่งหมายซึ่งเป็นส่วนที่ก าหนดคุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่พึง
ปรารถนาจะให้เกิดแก่ผู้เรียนหรือพฤติกรรมการเรียนรู้ที่ต้องปลูกฝังให้แก่ผู้เรียนและเนื้อหาเป็นส่วนที่
ก าหนดสาระหรือรายละเอียดของประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมเพ่ือใช้เป็นสิ่งเร้าหรือเครื่องมือชักน า
ให้ผู้เรียนเกิดพฤติกรรมการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้  

  2.4 ทักษะที่จ าเป็นของผู้บริหารด้านวิชาการวิทยาลัยฯด้านการใช้เครื่องมือสื่อสารหรือ
เทคโนโลยีเ พ่ือใช้ในการศึกษาหาข้อมูลที่น ามาใช้ในการพัฒนาหาความรู้ เ พ่ิมเติมหรือหาข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจภายใต้ข้อจ ากัดด้านเวลาและโอกาส ด้านบุคลากร มีการจัดสรรหน้าที่และอ านาจ 
ในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน คนในองค์กร หรือทีมงาน เพ่ือต้องการให้มีทุกคนในองค์กรได้มีส่วน
ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์สามารถสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อผู้ร่วมงาน
และชุมชนได้อย่างแท้จริง และผลักดันให้คนในสถานศึกษาได้ใช้ศักยภาพของตนอย่างเต็มที่ เพ่ือสนับสนุน
การตัดสินใจของบุคลากรในสถานศึกษาและทักษะด้านการบริหารและจัดการในการท างานอย่างเป็น
ระบบมีกลไกที่ท าให้การด าเนินเป็นไปอย่างสะดวกโดยน าระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการมาใช้สอดคล้อง
กับ Dubrin (2007) กล่าวสรุปว่าทักษะของผู้บริหารที่ส าคัญถือเป็นส่วนหนึ่งของการท าหน้าที่ ด้านการ
บริหารในเรื่องท่ีเกี่ยวกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ในขณะที่การวางแผน การจัดองค์การและการควบคุม 
 3. ขั้นตอนระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษาเอกชนมี 6 ขั้นตอนที่ผ่านการแสดงความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่งที่
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ต้องมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ จากการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการและความต้องการ
พัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการของผู้บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนอยู่เสมอและต่อเนื่อง
จ าเป็นต้องจะต้องจัดท า ดังนี้ (1) พันธะสัญญาฝ่ายบริหารนั่นคือผู้บริหารฯต้องท าให้เป็นที่ประจักษ์ ถึง 
ความมุ่งมั่นของตนที่มีต่อการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการและการน าเอาระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้าน
วิชาการของผู้บริหารไปปฏิบัติ (2) การเตรียมการเป็นการวางแผนในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ที่เอ้ือต่อ
การส่งเสริมในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม และ (3) เงื่อนไขความส าเร็จคือความมี
อุดมการณ์ที่ให้ความส าคัญกับเป้าหมายและท างานไปสู่เป้าหมายโดยมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาที่ชัดเจน
พร้อมมีวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการที่หลากหลายสอดรับกับคุณลักษณะส่วนบุคคล ในด้านความรู้
ความสามารถ  ทักษะ แรงจูงใจที่ต้องการให้เกิดการพัฒนาและมีการติดตามผลภายหลังการพัฒนาเพ่ือ
ทบทวนความก้าวหน้าในการประยุกต์ใช้ทักษะใหม่ๆ ที่ได้เรียนรู้มาเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 
7.ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการส าหรับผู้บริหารเป็นสิ่งส าคัญที่สุด ที่น าไปสู่การจัด
การศึกษาอย่างมีคุณภาพนั่นคือปัจจัยน าเข้าที่เป็นอุดมการณ์ของผู้บริหารที่สะท้อนออกมาเป็นวิสัยทัศน์
ต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นต่อการตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและสถานประกอบการ โดยการให้
ความส าคัญกับปัจจัยน าเข้าที่ส าคัญเช่น หลักสูตร ครูผู้สอน ผู้เรียนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  โดย
การศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันโดยการสร้างครูผู้สอนให้มี
ภาวะผู้น าด้านวิชาการและจัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนให้สมรรถนะปฏิบัติได้จริง  
 2. ด้านขั้นตอนระบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการส่งผลต่อประสิทธิผลของภาวะผู้น าทาง
วิชาการนั่นคือการประเมินก่อนการพัฒนา เพ่ือที่จะได้ทราบข้อค้นพบที่ต้องการพัฒนาภาวะผู้น าด้าน
วิชาการของผู้บริหารและตรงกับความต้องการ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 
 1. ศึกษาปัจจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ
วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน 
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 2. ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของสถานศึกษาที่มีผลงานที่เป็นเลิศทางด้านวิชาการเพ่ือพัฒนา
งานวิชาการและหารูปแบบนวัตกรรมใหม่ส าหรับการบริหารจัดการงานวิชาการให้มีคุณภาพสอดคล้องกับ
นโยบายการศึกษาไทยแลนด์ 4.0 
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