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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มี วัตถุประสงค์ คือ 1. เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินงานกลุ่มงานวิจัยสถิติ
ข้อมูลและสารสนเทศมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 2. เพ่ือศึกษาการ
ด าเนินงานของกลุ่มงานวิจัยสถิติข้อมูลและสารสนเทศมหาวิทยาลัยอ่ืนที่ประสบความส าเร็จ (Best 
Practice) 3. เพ่ือศึกษาการพัฒนาร่างแนวทางการด าเนินงานกลุ่มงานวิจัยสถิติข้อมูลและสารสนเทศ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 4. เพ่ือศึกษาการวิ เคราะห์ร่างแนวทางการ
ด าเนินงานกลุ่มงานวิจัยสถิติข้อมูลและสารสนเทศมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต  
ศรีล้านช้าง 5. เพ่ือเสนอแนวทางการด าเนินงานกลุ่มงานวิจัยสถิติข้อมูลและสารสนเทศมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง โดยมีการเสนอในองค์ประกอบ รู ปแบบ แผนงาน  
และโครงการ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงนโยบาย แบบมีส่วนร่วม (participatory policy research)  
ซึ่งมีกระบวนการวิจัย  ด าเนินการเป็น 2 ขั้นตอนขั้นตอนที่ 1 การพัฒนาร่างข้อเสนอเชิงนโยบาย และ
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ร่างข้อเสนอเชิงนโยบายโดยใช้เกณฑ์ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความมี
ประโยชน์ และการยอมรับ 
 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการด าเนินงานกลุ่มงานวิจัยสถิติข้อมูลและสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 5 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาการผลิตงานวิจัย 
ประกอบด้วย   3 แผนงาน  6 เป้าหมาย  9 โครงการ ด้านการจัดการความรู้จากงานวิจัย 
ประกอบด้วย 2 แผนงาน  4 เป้าหมาย  8 โครงการ ด้านการสนับสนุนทุนงานวิจัย ประกอบด้วย 2 
แผนงาน  3 เป้าหมาย  6 โครงการ ด้านการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย ประกอบด้วย 1 แผนงาน         
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2 เป้าหมาย 2 โครงการ และด้านการได้น าไปใช้ประโยชน์ ประกอบด้วย 2 แผนงาน  6 เป้าหมาย  5 โครงการ 
 ค าส าคัญ: 1. การวิจัยเชิงนโยบายแบบมีส่วนร่วม 2. แนวทางการด าเนินงาน 
 3. กลุ่มงานวิจัยสถิติข้อมูลและสารสนเทศ 
 

ABSTRACT 
 

 This research aimed 1) to study the implements’ research segment of 
Mahamakut Buddhist University: Srilanchang Campus. 2) to study best practice about 
process of the implements’ research segment another university. 3) to develop 
guideline recommendations. 4) to analyze guideline recommendations. And 5) to 
approve and to proposed guideline recommendations for the implements’ research 
segment of Mahamakut Buddhist University: Srilanchang Campus. The proposed 
guideline recommendations obtained: plans and projects. This research is 
participatory policy research with two phases of of conducting research, as followed: 
The First Phase was developing guideline recommendations. The Second Phase was  
analyzing guideline recommendations based on suitability, Feasibility, Usefulness, 
And acceptance. 
 The results finding: guideline recommendations for the implements’ 
research segment of Mahamakut Buddhist University: Srilanchang Campus, followed 
by 5 components were: The research productivity development consisted 3 plans, 6 
targets, and 9 projects. The knowledge management consisted2 plans, 4 targets, and 
8 projects. The resource supporting consisted 2 plans, 3 targets, and 6 projects. The 
research publishing consisted 1 plans, 2 targets, and 2 projects. And The research 
useful consisted 2 plans, 6 targets, and 5 projects. 
 Keywords:1. Participatory Policy Research 2. guideline for the implement  
3. research segment 
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1. ความส าคัญและที่มาของปัญหาที่ท าการวิจัย 
 คณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ด าเนินการจัดท ากรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) ขึ้น โดยมีเนื้อหาส าคัญคือ อุดมศึกษาเป็นกลไกส าคัญหนึ่งในการเพ่ิม
ศักยภาพของประเทศในเวทีสากล ผ่านการสร้างและพัฒนาก าลังคน และการสร้างความรู้และ
นวัตกรรมผ่านระบบการวิจัยและพัฒนา เพ่ือประโยชน์ในภาคการผลิตโครงสร้างพ้ืนฐานและการ
ยกระดับความเข้มแข็งของสังคมโดยรวม  นอกจากนี้เพ่ือเป็นการกระตุ้นและส่งเสริมสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ในปี พ.ศ. 2552 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้มีโครงการส่งเสริมการ
วิจัยในอุดมศึกษาและการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ โดยมีวิสัยทัศน์ให้ประเทศไทยมี
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติที่มีคุณภาพระดับโลกที่มีบริบทและเอกลักษณ์ของความเป็นไทย โดยมี
วัตถุประสงค์ดังนี้ 1. เพ่ือยกระดับมหาวิทยาลัยไทยโดยรวมให้มีศักยภาพด้านการวิจัยที่สูงขึ้น และ
ยกระดับมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพด้านการวิจัยของประเทศสู่มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติที่มีขีด
ความสามารถระดับโลก 2. เพ่ือผลิตก าลังคนระดับสูงในสาขาวิชาต่าง ๆ ที่สามารถตอบสนองต่อการ
พัฒนาทั้งชุมชนอุตสาหกรรมและระบบนวัตกรรม ซึ่งน าไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศในเวทีระดับนานาชาติ 3. เพ่ือพัฒนาประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางการศึกษา การวิจัย
พัฒนา และการฝึกอบรมนานาชาติในภูมิภาค ทั้งนี้ได้มีกิจกรรมหลักส าคัญ 2 กิจกรรม คือการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ และการส่งเสริมการวิจัยในอุดมศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา, 2552) 
 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง มีนโยบายเกี่ยวกับงานวิจัยตามที่
ได้ก าหนดไว้ในแผนพัฒนา ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) ในข้อ 4 แผนงานวิจัย ดังนี้ 1. เพ่ิมการ
วิจัยทางด้านพระพุทธศาสนาและด้านสังคมศาสตร์ให้มากขึ้น โดยมีมาตรการ คือ 1) พัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้ความสามารถด้านการวิจัยเพ่ิมขึ้น โดยจัดอบรมร่วมกับสถาบันอื่น และจัดหาทุนสนับสนุน
ในการท าวิจัยให้เพียงพอ 2) จัดให้มีองค์กรบริหารงานวิจัยให้มีประสิทธิผล 3) สนับสนุนให้มีการวิจัย
ในปัญหาที่เป็นเรื่องด่วนของวิทยาเขตและสังคม 4) เผยแพร่ผลงานวิจัยของวิทยาเขตร่วมกับสถาบัน
อ่ืน ๆ 2. ด าเนินการวิจัยร่วมกับสถาบันอ่ืน ๆ ทั้งในและต่างประเทศ โดยมีมาตรการดังนี้ 1) ส่งเสริม
ให้มีการศึกษาค้นคว้าวิจัยร่วมกันระหว่างสถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานอื่น ๆ 2) ด าเนินงานให้มีการ
แลกเปลี่ยนข่าวสารด้านงานวิจัยระหว่างสถาบัน (มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรี
ล้านช้าง, 2555) แต่ผลประกันคุณภาพภายในเมื่อวันที่ 13 -15 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ที่ผ่านมา 
องค์ประกอบที่ 4 การวิจัย ซึ่งประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ คือ 1. ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์  2. ระบบและกลไกการจัดการความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 3. เงินสนับสนุน
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย ได้คะแนนต่ าสุดในทุกองค์ประกอบ 
(=1.98) อยู่ในระดับปรับปรุง (มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง, 2557) 
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 ดังนั้นผู้วิจัยในฐานะเป็นคณะกรรมการกลุ่มงานวิจัยสถิติข้อมูลและสารสนเทศที่ได้รับ
แต่งตั้งตามค าสั่ง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง เรื่อง มอบหมายภาระงาน
คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ ในการประชุมบุคลากรประจ าเดือนวิทยาเขตศรีล้านช้าง ครั้งที่ 3/2557 เมื่อ
วันศุกร์ที่ 13 มิถุนายน พ.ศ. 2557 จึงสนใจศึกษาแนวทางการด าเนินงานกลุ่มงานวิจัยสถิติข้อมูลและ
สารสนเทศมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง เพ่ือใช้ประโยชน์ในการท างานให้
บรรลุเป้าหมายและพันธะกิจของวิทยาเขตในด้านการวิจัย 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพ่ือเสนอแนวทางการด าเนินงานกลุ่มงานวิจัยสถิติข้อมูลและสารสนเทศมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
 
3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 3.1 เป็นการน าเสนอแนวทางการด าเนินงานกลุ่มงานวิจัยสถิติข้อมูลและสารสนเทศ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
 3.2 เป็นบทสรุปส าหรับผู้บริหารในลักษณะข้อเสนอเชิงนโยบายเกี่ยวกับการด าเนินงาน
กลุ่มงานวิจัยสถิติข้อมูลและสารสนเทศมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
  
4. วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
แผนภาพที่ 1 แสดงขั้นตอนการวิจัย 
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5. ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยที่เป็นของแนวทางการด าเนินงานกลุ่มงานวิจัยสถิติข้อมูลและสารสนเทศ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 5 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาการผลิตงานวิจัย 
ประกอบด้วย 3 แผนงาน 6 เป้าหมาย  9โครงการด้านการจัดการความรู้จากงานวิจัย ประกอบด้วย 2 
แผน งาน   4  เป้ าห ม าย   8  โค รงก าร  ด้ าน ก ารสนั บ ส นุ น ทุ น งาน วิ จั ย  ป ระก อบ ด้ ว ย  
2แผนงาน  3 เป้าหมาย  6 โครงการด้านการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย ประกอบด้วย 1 แผนงาน   
2 เป้าหมาย  2 โครงการและด้านการได้น าไปใช้ประโยชน์ ประกอบด้วย 2แผนงาน  6 เป้าหมาย  5 
โครงการดังนี้ 
 5.1 แผนงาน 
 มี 10 แผนงาน คือ 1) การก าหนดแนวทางและทิศทางการวิจัยตามนโยบายวิทยาเขตและ
ความต้องการของสังคม 2) การพัฒนาสมรรถภาพนักวิจัย 3) การสร้างบรรยากาศมหาวิทยาลัยเพ่ือ
การวิจัย 4) การบริหารจัดการความรู้จากงานวิจัย 5) การสร้างเครือข่ายนักวิจัยกับสถาบันภายนอก 
6) การการสนับสนุนทุนงานวิจัย 7) การสนับสนุนทรัพยากรการวิจัย 8) การเผยแพร่ผลงานการวิจัย 
9) วิจัยเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย และ 10) วิจัยสู่ชุมชน 
 5.2 ป้าหมาย 
 มีเป้าหมาย 21 เป้าหมาย ได้แก่ 1) บุคลากรมหาวิทยาลัยได้ผลิตงานวิจัยตามแนวพุทธ
ศาสนา ตามปรัชญามหาวิทยาลัย 2)บุคลกรได้ผลิตงานวิจัยที่เป็นที่ต้องการในการแก้ปัญหาจังหวัด
เลยและจังหวัดใกล้เคียง 3) อาจารย์มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้างมีเจตคติ
ที่ดี และเห็นความส าคัญของการท าวิจัย 4) อาจารย์มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรี
ล้านช้างท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ทุกคน 5) อาจารย์มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง
สามารถท าวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับวิชาที่ตนเองรับผิดชอบได้ 6) การสร้างแรงจูงใจ การเชิด
ชูเกียรตินักวิจัยที่สร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย 7) มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้างมี
องค์ความรู้งานวิจัยที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 8)มีผู้เชี่ยวชาญภายนอกและภายในเป็นกรรมการ
คัดเลือกงานวิจัยที่จะเผยแพร่ 9) มีการท าข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ด้านการวิจัยกับมหาวิทยาลัย
อ่ืน ๆ ในประเทศ  10) มีการท าข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ด้านการวิจัยกับมหาวิทยาลัย
ต่างประเทศ 11) มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้างมีทุนวิจัยเพียงพอส าหรับการท าวิจัยของ
อ า จ า ร ย์ แ ล ะ มี ก า ร จั ด ส ร ร ทุ น ไ ด้ อ ย่ า ง เห ม า ะ ส ม กั บ ง า น วิ จั ย ทุ ก ป ร ะ เภ ท  
12) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้างมีการจัดสรรทุนวิจัยที่สอดคล้องกับ
นโยบาย ทิศทางของวิทยาเขต 13) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของข้อมูลการวิจัยให้สามารถ
เข้าถึง และทันสมัย 14) บุคลากรมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้างได้เข้าร่วมเสนองานวิจัย
ในการประชุมสัมมนาวิชาการในเวทีต่าง ๆ 15) มหาวิทยาลับมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้าน
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ช้างจัดงานสัมมนาวิชาการเพ่ือน าเสนองานวิจัย 16) มหาวิทยาลัยได้น าผลงานวิจัยไปพัฒนาการ
บริหารจัดการ 17) คณาจารย์ได้น าผลการวิจัยไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 18) หน่วยงาน
ต่าง ๆ ได้น าผลงานการวิจัยของมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้างไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาการท างาน 19) ชุมชนต่าง ๆ ได้น าผลงานการวิจัยของมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้าน
ช้างไปใช้ประโยชน์ในการด าเนินการพัฒนาชุมชน 20) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ศรีล้านช้างได้มีการท าข้อตกลงร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานและชุมชนต่าง ๆ ในการได้น าผลงานการ
วิ จั ย ขอ งม ห าวิท ย าลั ย ม ห าม กุ ฏ ร าช วิ ท ย าลั ย  วิ ท ย า เขต ศรี ล้ าน ช้ า ง ไป ใช้ ป ระ โยช น์   
21) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้างได้บริการวิชาการโดยการท าวิจัยส ารวจ
ความพึงพอใจในการด าเนินงานของท้องถิ่น 
 5.3 โครงการ 
 โครงการมี 30 โครงการ ดังนี้ 1) การอบรมแนวทางการผลิตงานวิจัยตามแนวพุทธศาสนา
ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  2) การอบรมการวิจัยกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมใน
ศตวรรษที่ 21 3) การอบรมนักวิจัยรุ่นใหม่: การอบรมความส าคัญและบทบาทของการวิจัยต่องาน
วิชาการและความก้าวหน้า 4) การอบรมการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 5) การอบรมการท าวิจัยเชิง
ปริมาณ 6) การอบรมการท าวิจัยเชิงคุณภาพ 7) การอบรมการวิจัยและพัฒนา (R&D Research) 8) 
การอบรมวิจัยพ้ืนที่แบบการมีส่วนร่วม 9) กิจกรรมยกย่อง เชิดชูเกียรติ และมอบรางวัลให้แก่นักวิจัย/
หน่วยงานที่มีผลงานวิจัยดีเด่นเป็นประจ าทุกปี 10) การจัดท าวารสารงานวิจัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตศรีล้านช้าง 11) การอบรมการเขียนบทความวิจัย 12) การแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญภายนอกและ
ภายในเป็นกรรมการคัดเลือกงานวิจัยที่จะเผยแพร่ 13) การท าข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ด้านการ
วิจัยกับมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ในประเทศ 14) การท าข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ด้านการวิจัยกับ
มหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ในต่างประเทศ 15) การขอรับสนับสนุนทุนวิจัยในชั้นเรียน 16) การขอรับ
สนับสนุนทุนวิจัยสถาบัน 17) การขอรับสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือการพัฒนาองค์ความรู้ตามแนวทางพุทธ
ศาสนา 18) การขอรับสนับสนุนทุนการวิจัยเพ่ือพัฒนาโครงการครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 19) 
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของข้อมูลการวิจัย 20) การสร้างศูนย์พัฒนางานวิจัย วิทยาเขต 
21) ทุนสนับสนุนการเผยแพร่งานวิจัย 22) การจัดงานสัมมนาวิชาการ The 1stSrilanchang 
Conference. 23) การสัมมนาบุคลากรมหาวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้างเพ่ือการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมโดยการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR: Participatory Action Research) 24) การสัมมนา
การจัดการเรียนการสอนโดยใช้วิจัยเป็นฐาน 25) การบริการวิชาการโดยการท าวิจัยส ารวจความพึง
พอใจในการด าเนินงานของท้องถิ่นต่าง ๆ 26) การท าข้อตกลงร่วม (MOU) กับหน่วยงานที่นักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาท างานเพ่ือน างานวิจัยไปใช้เกิดประโยชน์ 27) การท าข้อตกลงร่วม (MOU) กับ
ชุมชนเพ่ือการท าวิจัยในชุมชนต่าง ๆ 28) การเผยแพร่ผลงานวิจัยและบทความวิจัยทางเว๊บไซต์



วารสารสถาบันวิจัยญาณสังวร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 1 (มกราคม - มิถุนายน 2561)  7 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยวิทยาเขตศรีล้างช้าง 29) การท าข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 
ด้านการวิจัยกับส านักพุทธศาสนาพ้ืนที่จังหวัดเลย 30) การท าข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ด้านการ
วิจัยกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 

 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การพัฒนาการผลิตงานวิจัย 
 ด้านการพัฒนาการผลิตงานวิจัย ประกอบด้วย แผนงานคือ 1) การก าหนดแนวทางและ
ทิศทางการวิจัยตามนโยบายวิทยาเขตและความต้องการของสังคม 2) การพัฒนาสมรรถภาพนักวิจัย 
3) การสร้างบรรยากาศมหาวิทยาลัยเพ่ือการวิจัยเป้าหมาย คือ 1) บุคลากรมหาวิทยาลัยได้ผลิต
งานวิจัยตามแนวพุทธศาสนา ตามปรัชญามหาวิทยาลัย 2) บุคลกรได้ผลิตงานวิจัยที่เป็นที่ต้องการใน
การแก้ปัญหาจังหวัดเลยและจังหวัดใกล้เคียง 3) อาจารย์มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา
เขตศรีล้านช้างมีเจตคติท่ีดี และเห็นความส าคัญของการท าวิจัย 4) อาจารย์มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้างท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ทุกคน 5) อาจารย์มหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตศรีล้านช้างสามารถท าวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับวิชาที่ตนเองรับผิดชอบได้ 6) การ
สร้างแรงจูงใจ การเชิดชูเกียรตินักวิจัยที่สร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัยผลการวิจัย  ซึ่งสอดคล้องกับ 
สจีวรรณ ทรรพวสุ (2540, อ้างในสมภาร ศิโล, 2552: 234) ที่ได้ศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์กับการท าวิจัย
ทางด้านการศึกษาของอาจารย์สถาบันราชภัฏ และมีข้อเสนอแนะว่า การท าผลงานวิจัยของอาจารย์
สถาบันราชภัฏในด้านการศึกษา ให้มีปริมาณและคุณภาพได้มาตรฐานนั้น ผู้บริหารจะต้องมีการ
ก าหนดนโยบายการวิจัยทางการด้านการศึกษาโดยเฉพาะอย่างชัดเจนและต่อเนื่อง ให้มีความ
หลากหลายครบทุกมิติ ค านึงถึง ความสอดคล้องกับท้องถิ่นและสากลอย่างกลมกลืน สนับสนุน
งบประมาณ เอกสารต ารา วัสดุอุปกรณ์สนับสนุน การท าวิจัยให้มากขึ้น ตลอดจนควรมีการน า
ผลงานวิจัยที่ท าเสร็จสิ้นแล้ว เผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ต่อ การพัฒนาตามภารกิจของสถาบันและ
สังคมอย่างจริงจัง 
 6.2 ด้านการจัดการความรู้จากงานวิจัย 
 ด้านการจัดการความรู้จากงานวิจัย ประกอบด้วย แผนงานคือ 1) การบริหารจัดการ
ความรู้จากงานวิจัย 2) การสร้างเครือข่ายนักวิจัยกับสถาบันภายนอก เป้าหมายคือ 1) มหา
มหาวิทยาลัยมกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้างมีองค์ความรู้งานวิจัยที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
2) มีผู้เชี่ยวชาญภายนอกและภายในเป็นกรรมการคัดเลือกงานวิจัยที่จะเผยแพร่ 3) มีการท าข้อตกลง
ความร่วมมือ (MOU) ด้านการวิจัยกับมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ในประเทศ 4) มีการท าข้อตกลงความ
ร่วมมือ (MOU) ด้านการวิจัยกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศสอดคล้องกับ วิชิต ก ามันตะคุณ (2552) ได้
ศึกษาข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือพัฒนาศักยภาพการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฎร้อยเอ็ด ใน
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 เรื่องการสร้างศักยภาพและความสามารถด้านการบริหารคุณภาพการวิจัย ในกลยุทธ์
ที่ 2 การบริหารจัดการความรู้จากงานวิจัยและสนับสนุนการน าผลงานวิจัยไปเผยแพร่หรือน าไปใช้
ประโยชน์ โดยก าหนดมาตรการ 11 มาตรการดังนี้  1) พัฒนาระบบการสนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัยและการบริหารจัดการความรู้จากงานวิจัยทั้งในวงการวิชาการและการน าไปใช้ประโยชน์ 
เช่นการจัดท าวารสารวิชาการ การประชุมวิชาการในระดับชุมชน ท้องถิ่น ประเทศและนานาชาติ 2) 
จัดท าระบบรวบรวม คัดสรร วิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัยที่เชื่อถือได้ และรวดเร็วทัน
ต่อการใช้ประโยชน์ 3) สร้างเครือข่ายเผยแพร่ผลงานวิจัยไปยังผู้เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 4) ส่งเสริมผู้มีความสามารถด้านการเขียนและการน าเสนอผลงานวิจัยภายในสถาบัน
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจัดการประกวดผลงานวิจัย พร้อมทั้งจัดรางวัลส าหรับผู้ท าวิจัยดีเด่น 5) 
สนับสนุนการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ทรัพย์สินทางปัญญา ตลอดจนการคุ้มครองสิทธิของงานวิจัย 
ให้แก่นักวิจัยเจ้าของผลงาน 6) จัดประชุมวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติเพ่ือเปิดเวทีน าเสนอ
ผลงานทางวิชาการอันจะเป็นการน าความรู้จากภายนอกมหาวิทยาลัยหรือต่างประเทศเข้ามาใช้
ประโยชน์ 7) สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมงานวิจัยในระดับชาติหรือนานาชาติมากยิ่งขึ้น ทั้งใน
รูปแบบการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในฐานข้อมูลระดับชาติหรือในระดับสากล การเข้าร่วมประชุมวิชาการ
เพ่ือน าเสนอผลงานทั้งในระดับชาติและนานาชาติ และได้ก าหนดกลไกขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติดังนี้ 1) 
สถาบันวิจัยและพัฒนาหรือบัณฑิตวิทยาลัยจัดท าวารสารของมหาวิทยาลัย 2) สร้างเครือข่ายการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 3) มหาวิทยาลัยจัดเวทีการน าเสนอ
ผลงานวิจัยภายในมหาวิทยาลัยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 4) แต่งตั้งคณะกรรมการท างานเพ่ือรวบรวม 
คัดสรร วิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัย 5) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนบทความวิจัย
ให้แก่อาจารย์และนักวิจัย 
 6.3  ด้านการสนับสนุนทุนงานวิจัย 
 ด้านการสนับสนุนทุนงานวิจัย ประกอบด้วยแผนงาน คือ 1) การการสนับสนุนทุนงานวิจัย 
2) การสนับสนุนทรัพยากรการวิจัยสอดคล้องกับ ผลการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราช วิ ท ย าลั ย  ที่ มี จุ ด ที่ ค ว ร พั ฒ น า  คื อ  1) ค ว ร เพ่ิ ม บุ ค ล าก รส ายอ าจ ารย์ ให้ ม าก ขึ้ น  
2) สนับสนุนให้อาจารย์มหาวิทยาลัยท าผลงานวิชาการ และเผยแพร่ 3) ให้มีอาจารย์ประจ าหลักสูตร
ที่ทรงคุณวุฒิ คุณสมบัติ ความเชี่ยวชาญตามสาขานั้น ๆ เป้าหมาย คือ 1) มหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตศรีล้านช้างมีทุนวิจัยเพียงพอส าหรับการท าวิจัยของอาจารย์และมีการจัดสรรทุนได้อย่าง
เหมาะสมกับงานวิจัยทุกประเภท 2) มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้างมีการจัดสรรทุนวิจัย
ที่สอดคล้องกับนโยบาย ทิศทางของวิทยาเขต  3) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของข้อมูลการ
วิจัยให้สามารถเข้าถึง และทันสมัย สอดคล้องกับ สุนันท์ ปัญทุพา (2540) พบว่าปัจจัยที่เอ้ือต่อการท า
วิจัยได้แก่ แหล่งค้นคว้าข้อมูล ทุนสนับสนุนการวิจัย วัสดุอุปกรณ์การวิจัย การได้รับการสนับสนุนจาก
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หน่วยงาน เวลาที่ใช้ในการวิจัยและผลตอบแทนที่ได้รับมีอิทธิพลทางตรงต่อผลติภาพการวิจัย และ
สอดคล้องกับ สัมมนา รธนิธย์ (2536) ที่พบว่า ปัจจัยด้านสถาบันได้แก่การสนับสนุนทุนวิจัย 
บรรยากาศทางวิชาการของสถาบัน และผู้บริหารสถาบันเป็นปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการท าวิจัย  
 6.4 ด้านการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย 
 ด้านการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย ประกอบด้วยแผนงาน คือ 1) การเผยแพร่ผลงานการวิจัย
เป้าหมาย คือ 1) บุคลากรมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้างได้เข้าร่วมเสนองานวิจัยในการ
ประชุมสัมมนาวิชาการในเวทีต่าง ๆ 2) มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้างจัดงานสัมมนา
วิชาการเพ่ือน าเสนองานวิจัยโครงการ คือ 1) ทุนสนับสนุนการเผยแพร่งานวิจัย 2) การจัดงานสัมมนา
วิชาการ The 1st Srilanchang Conference. สอดคล้องกับ วิชิต ก ามันตะคุณ (2552) ได้ศึกษา
ข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือพัฒนาศักยภาพการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฎร้อยเอ็ด ในยุทธศาสตร์ที่ 5 
เรื่องการสร้างศักยภาพและความสามารถด้านการบริหารคุณภาพการวิจัย ในกลยุทธ์ที่ 2 การบริหาร
จัดการความรู้จากงานวิจัยและสนับสนุนการน าผลงานวิจัยไปเผยแพร่หรือน าไปใช้ประโยชน์ โดย
ก าหนดมาตรการ 11 มาตรการดังนี้ 1) พัฒนาระบบการสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยและการ
บริหารจัดการความรู้จากงานวิจัยทั้งในวงการวิชาการและการน าไปใช้ประโยชน์ เช่นการจัดท า
วารสารวิชาการ การประชุมวิชาการในระดับชุมชน ท้องถิ่น ประเทศและนานาชาติ 2) จัดท าระบบ
รวบรวม คัดสรร วิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัยที่เชื่อถือได้ และรวดเร็วทันต่อการใช้
ประโยชน์ 3) สร้างเครือข่ายเผยแพร่ผลงานวิจัยไปยังผู้เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
4) ส่งเสริมผู้มีความสามารถด้านการเขียนและการน าเสนอผลงานวิจัยภายในสถาบันอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง โดยจัดการประกวดผลงานวิจัย พร้อมทั้งจัดรางวัลส าหรับผู้ท าวิจัยดีเด่น 5) สนับสนุนการจด
สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ทรัพย์สินทางปัญญา ตลอดจนการคุ้มครองสิทธิของงานวิจัย ให้แก่นักวิจัย
เจ้าของผลงาน 6) จัดประชุมวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติเพ่ือเปิดเวทีน าเสนอผลงานทาง
วิชาการอันจะเป็นการน าความรู้จากภายนอกมหาวิทยาลัยหรือต่างประเทศเข้ามาใช้ประโยชน์ 7) 
สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมงานวิจัยในระดับชาติหรือนานาชาติมากยิ่งขึ้น ทั้งในรูปแบบการ
ตีพิมพ์ผลงานวิจัยในฐานข้อมูลระดับชาติหรือในระดับสากล การเข้าร่วมประชุมวิชาการเพ่ือน าเสนอ
ผลงานทั้งในระดับชาติและนานาชาติ และได้ก าหนดกลไกขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติดังนี้ 1) สถาบันวิจัย
และพัฒนาหรือบัณฑิตวิทยาลัยจัดท าวารสารของมหาวิทยาลัย 2) สร้างเครือข่ายการเผยแพร่
ผลงานวิจัยกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 3) มหาวิทยาลัยจัดเวทีการน าเสนอผลงานวิจัยภายใน
มหาวิทยาลัยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 4) แต่งตั้งคณะกรรมการท างานเพ่ือรวบรวม คัดสรร วิเคราะห์
และสังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัย 5) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนบทความวิจัยให้แก่อาจารย์
และนักวิจัย 
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 6.5 ด้านการได้น าไปใช้ประโยชน์ 
 ด้านการได้น าไปใช้ประโยชน์ ประกอบด้วยแผนงาน คือ1) วิจัยเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย   
2)วิจัยสู่ชุมชนเป้าหมาย คือ  1) มหาวิทยาลัยได้น าผลงานวิจัยไปพัฒนาการบริหารจัดการ            
2) คณาจารย์ได้น าผลการวิจัยไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 3) หน่วยงานต่าง ๆ ได้น าผลงาน
การวิจัยของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้างไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการ
ท างาน  4) ชุมชนต่ าง ๆ  ได้ น าผลงานการวิจั ยของมหาวิทยาลั ยมหามกุฏ ราชวิทยาลั ย  
วิทยาเขตศรีล้านช้างไปใช้ประโยชน์ในการด าเนินการพัฒนาชุมชน 5) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง ได้มีการท าข้อตกลงร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานและชุมชนต่าง ๆ ใน
การได้น าผลงานการวิจัยของมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้ านช้างไปใช้ประโยชน์  
6) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้างได้บริการวิชาการโดยการท าวิจัยส า รวจ
ความพึงพอใจในการด าเนินงานของท้องถิ่น สอดคล้องกับ สุปรียา สุทธิกุล (2553, อ้างใน ไชยา ภาวะ
บุตร, 2549: 213) ซึ่งได้ศึกษา การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านการวิจัยแบบมีส่วนร่วมทางด้าน
กีฬาและสุขภาพเพ่ือพัฒนาคนและสังคมอย่างมีคุณภาพในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้รับ
ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 1) นักวิจัยควรน ากระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอน และพัฒนานักศึกษาด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรม จริยธรรม 2) ควรมีการสร้างวัฒนธรรมใน
องค์กรด้วยการใช้วิจัยแบบมีส่วนร่วมเข้ามาเก่ียวข้อง  
 
7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายจากผลการวิจัย 

7.1.1 ด้านการพัฒนาการผลิตงานวิจัยควรจัดท าโครงการดังนี้ การอบรมแนวทางการ
ผลิตงานวิจัยตามแนวพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยการอบรมการวิจัยกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมในศตวรรษที่ 21การอบรมนักวิจัยรุ่นใหม่ การอบรมการวิจัยและพัฒนา (R&D 
Research) กิจกรรมยกย่อง เชิดชูเกียรติ และมอบรางวัลให้แก่นักวิจัย/หน่วยงานที่มีผลงานวิจัยดีเด่น
เป็นประจ าทุกป ี

7.1.2 ด้านการจัดการความรู้จากงานวิจัยควรจัดท าโครงการดังนี้การจัดท าวารสาร
งานวิจัยมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้างการอบรมการเขียนบทความวิจัยการ
แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญภายนอกและภายในเป็นกรรมการคัดเลือกงานวิจัยที่จะเผยแพร่การท าข้อตกลง
ความร่วมมือ (MOU) ด้านการวิจัยกับมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ในประเทศการท าข้อตกลงความร่วมมือ 
(MOU) ด้านการวิจัยกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ในต่างประเทศ 

7.1.3 ด้านการสนับสนุนทุนงานวิจัยควรจัดท าโครงการดังนี้การขอรับสนับสนุนทุนวิจัย
ในชั้นเรียนการขอรับสนับสนุนทุนวิจัยสถาบันการขอรับสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือการพัฒนาองค์ความรู้
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ตามแนวทางพุทธศาสนาการขอรับสนับสนุนทุนการวิจัยการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ข้อมูลการวิจัยการสร้างศูนย์พัฒนางานวิจัย วิทยาเขต 

7.1.4 ด้านการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยควรจัดท าโครงการดังนี้ทุนสนับสนุนการเผยแพร่
งานวิจัยการจัดงานสัมมนาวิชาการ The 1st Srilanchang Conference. 

7.1.5 ด้านการได้น าไปใช้ประโยชน์ควรจัดท าโครงการดังนี้  การบริการวิชาการโดยการ
ท าวิจัยส ารวจความพึงพอใจในการด าเนินงานของท้องถิ่นต่าง ๆ การท าข้อตกลงร่วม (MOU) กับ
หน่วยงานที่นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท างานเพ่ือน างานวิจัยไปใช้เกิดประโยชน์การท าข้อตกลงร่วม 
(MOU) กับชุมชนเพื่อการท าวิจัยในชุมชนต่าง ๆ 
 7.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  7.2.1 ควรมีการท าเรื่องเกี่ยวกับข้อเสนอยุทธศาสตร์การวิจัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง เพราะเรื่องนโยบายมีความส าคัญกับทิศทางการบริหารองค์กร  
  7.2.2 ควรท าการวิจัยประเมินการด าเนินงานของกลุ่มวิจัยสถิติข้อมูลและสารสนเทศ 
เมื่อเวลาผ่านไปได้ระยะหนึ่ง เป็นการติดตามการด าเนินตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 
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