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Abstract 
 

 The purposes of this research were to study Buddhist moral which proper to library 

management, to build library management format along Buddhist moral and to assess 

suitability and possibility of library management through Buddha style. The sample group 

was 60 executive principle from Nakhorn Pathom Primary Education Service Area Office 2 by 

indepth questionnaire interview about library management through Buddha style. The 

frequency, percentage, and indepth analysis from paper and interview.    
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 The result of this research were found that library management through Buddha 

style; Seven Suppurisadhamas which is 1) Dharmannutta: knowing the law; knowing the 

2) Atthannuta: knowing the meaning; knowing the purpose; knowing the consequence. 

3) Attannuta: knowing oneself 4) Mattannuta: moderation; knowing how to be temperate; 

sense of proportion. 5) Kàlannutà: knowing the proper time; knowing how to choose and 

keep time. 6) Parisannutà: knowing the assembly; knowing the society, conference and 

context.  7) Puggalannutà: knowing the individual; knowing the different individuals.  

 KeyWords : 1. library management  2. Buddhist   3. Suppurisadhamas 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนากายและจิตของมนุษยมาเปนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย   

ดวยถือวามนุษยเปนปจจัยในการผลิต  ตองเพิ่มทักษะที่ไดเปรียบเพื่อศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ  ทาง

เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง  รัฐตองกํากับควบคุมดูแลการศึกษาทุกระดับ  ต้ังแตระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน

จนถึงระดับอุดมศึกษา ใหจัดการศึกษาที่เอื้อประโยชนแกประชาของประเทศอยางทั่วถึง  พระธรรมปฎก 

(ป.อ.ปยุตโต, 2540, หนา 10) ไดแสดงทัศนะไววา “การศึกษามีหนาที่ที่จะสรางหรือพัฒนาคนใหเปนคนดีมี

คุณภาพ  ถาคนยังมีปญหาก็แสดงวาการศึกษาที่ถือเปนเครื่องมือในการพัฒนาคนทําหนาที่ไดไมสําเร็จผลดวยดี    

ฉะน้ันการศึกษาเปนเครื่องมือพัฒนาที่ยังตองพัฒนา...”  การพัฒนาคุณภาพของคนไทย  เพื่อความสามารถใน

การแขงขันบนเวทีโลก  ไดมีการดําเนินการอยูแลว แตการดําเนินงานเปนโครงการนํารองที่ยังไมไดขยายผลให

ทั่วถึง  จึงประสบปญหาทั้งในเชิงปริมาณ  และความเหลื่อมล้ําในการเขารับบริการการศึกษา  ดังน้ัน  จึง

จําเปนอยางย่ิงที่ตองขยายและปรับเปลี่ยนเพื่อเพิ่มคุณภาพใหมากข้ึน  โดยมีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2542  เปนเครื่องมือที่สําคัญในการกําหนดทิศทางและแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของคนไทย  

 จากรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และนโยบายดานการจัดการศึกษาของรัฐบาลที่ไดแถลงตอรัฐสภา

ตางมีอุดมการณและหลักการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงความรู  และเพื่อใหคนไทยทัง้

ปวงไดรับโอกาสเทาเทียมกันทางการศึกษา พัฒนาคนไดอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต  อันเปนเงื่อนไขไปสูระบบ

เศรษฐกิจฐานความรูที่พึงประสงค  เพื่อใหเปนไปตามอุดมการณ  และหลักการจัดการศึกษาดังกลาว  

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการจึงไดกําหนดมาตรฐานการศึกษาชาติไว 3 มาตรฐาน

โดยในมาตรฐานที่ 3 แนวการสรางสังคมแหงการเรียนรู/สังคมแหงความรู ดวยการสรางวิถีการเรียนรูและแหลง

การเรียนรูใหเขมแข็ง  และในมาตรฐานน้ีไดกําหนดตัวบงช้ีไว 3 ประการคือ 1) การบริการวิชาการและสราง

ความรวมมือระหวางสถานศึกษากับชุมชน ใหเปนสังคมแหงการเรียนรู/สังคมแหงความรู  2) การศึกษา วิจัย 

สรางเสริม สนับสนุนแหลงการเรียนรูและกลไกการเรียนรู 3) การสรางและการจัดการความรูในทุกระดับ ทุก

มิติของสังคม 

 หากพิจารณาถึงปจจัยบงช้ีทางดานการศึกษา จะเห็นไดวาการศึกษาเปนปจจัยที่สามารถเพิ่ม

ศักยภาพของคน และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหคนมีความเทาทันและ
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เหนือยุคสมัย  ทั้งน้ี เพราะการศึกษาจะชวยใหคนมีความรูความสามารถในการคิดสรางสรรค และรูเทาทัน 

ตลอดจนสามารถคนควาหาความรูเพิ่มเติมไดอยางกวางขวาง  

แนวคิดการบริหารโดยใชหลักพุทธธรรม คือ ความพยายามในการสานตอหลักการแหงเศรษฐศาสตร     

เชิงพุทธใหเกิดเปนรูปธรรมสามารถนํามาปฏิบัติไดจริง  พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโต) อธิบายวา 

พุทธวิธีการบริหารตองยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญ ผูบริหารตองประพฤติธรรม และใชธรรมเปนกรอบใน

การบริหาร พุทธวิธีบริหารตองไมเปนทั้งอัตตาธิปไตยและโลกาธิปไตย    ในการบริหารวิถีพุทธ   ดร. วรภัทร 

ภูเจริญ แสดงใหเห็นถึงประโยชนของหลักธรรมตางๆ ในการบริหารจัดการ เชน สังคหวัตถุ สติ ทาน สัปปุริส

ธรรม ทศพิธราชธรรม และฆราวาสธรรม งานเขียนในลักษณะการใชหลักธรรมเพื่อการดําเนินธุรกิจก็มีพบเห็น

ในงานเขียนตางประเทศ ในหนังสือ Zen of Business Administration โดยมารค เลสเซอร (Marc Lesser) 

และ Zen at  Work โดยเลอ เคย (Les Kaye) ผูเขียนทั้งสองพยายามผสมผสานหลักธรรมของเซนเขากับการ

ปฏิบัติงาน เพื่อสรางวิถีการทํางานที่เปยมดวยความสุข และมีรากฐาน จากแนวคิดทางพระพุทธศาสนา เชน

การเขาใจถึงกฎแหงการอิงอาศัยของสรรพสิ่งและอนัตตา การพัฒนาคุณภาพจิตเพื่อสรางความสัมพันธอนัดีกบั

ผูคนรอบขางและเปนการสรางสภาวะสุขใหแกตน  รวมถึงการพยายามทําใหวิถีชีวิตการทํางานเปนวิถีในการ                   

ปฏิบัติธรรม ในงานหองสมุด เปนงานที่ไมมุงหวังผลประโยชนจากผูใชบริการ  การไมมุงสรางกําไรสูงสุด  

มุงหวังเพื่อสรางประโยชนแกสังคม   มีจิตสํานึกที่ดีตอผูอื่นใหไดประโยชนทางความรูใหมากที่สุด  โดยมีทัศนะ

วา มีทุกอยางมากมายพอที่จะแบงปนใหกับทุกคน สอดคลองกับผูวิจัย  ที่มุงจึงไดศึกษาการนําหลักศาสนาพุทธ

มาใชในการบริหารจัดการของหองสมุดเพื่อสงเสริมการปฏิบัติงานดวยคุณธรรมตามหลักการของพระพุทธ 

ศาสนา โดยการเขาศึกษาทั้งการสงเสริมสนับสนุน การบริหารจัดการ  การนําหลักพุทธบริหาร มาประยุกต 

เพื่อประมวลเปนแนวทางการบริหารงานหองสมุดโดยนําหลักพุทธธรรมมาใชในการบริหารงานหองสมุด                         

 

2. ความมุงหมายของการวิจัย 

 2.1 เพื่อศึกษาการบริหารงานหองสมุดตามแนวพุทธธรรมที่เปนอยู 

 2.2 เพื่อสรางรูปแบบการบริหารงานหองสมุดตามแนวพุทธธรรม 

 2.3 เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารงานหองสมุดตามแนวพทุธ

ธรรม 

 

3.ขอบเขตของการวิจัย 

 ประชากรท่ีใชในการวิจัย 

 3.1  ผูบริหารโรงเรียนสังกัด เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จังหวัด นครปฐม  

 3.2. ผูเช่ียวชาญดานบริหารงานหองสมุดตามแนวพุทธธรรม   

 

4. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องน้ีคาดวาจะไดรับประโยชนดังน้ี 

 4.1 ไดแนวทางการบริหารงานของโรงเรียนโดยใชหลักพุทธธรรมที่เหมาะสม 
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4.2. ไดรูปแบบการบริหารโรงเรียนตามแนวพุทธธรรม 
4.3. เปนแนวทางในการบริหารงานหองสมุดแกโรงเรียนอื่น ๆ 
 

5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานหองสมุดตามแนวพุทธธรรม ครั้งน้ี ใชระเบียบวิธีวิจัย    เชิงพัฒนา 

(Research & Development) ใชเทคนิควิเคราะหเอกสาร (Documentary Analysis) การสัมภาษณเชิงลึก 
และสนทนากลุมผูบริหารโรงเรียน (Focus Group) ประชากรที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 และ ผูเช่ียวชาญดานบริหารงานหองสมุดตามแนวพุทธ
ธรรม  ผูเช่ียวชาญดานการศึกษา และการบริหารตามแนวพุทธธรรม  เครื่องมือในการวิจัย แบบสัมภาษณเชิง
ลึก นําผลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึกมาวิเคราะหขอมูล ไดขอสรุปดานแนวทางการบริหารงานหองสมุดตาม
แนวพุทธธรรม สนทนากลุมผูบริหาร(Focus Group) ดานการบริหารงานหองสมุดตามแนวพุทธธรรม  เพื่อให

ผูเช่ียวชาญพิจารณาความถูกตอง ความครอบคลุมของเน้ือหา ความเหมาะสม ความเปนไปไดในการนําไปใช  
 

6. ผลการวิจัย 
การสรางรูปแบบการบริหารงานหองสมุดตามแนวพุทธธรรมการบริหารงานหองสมุดใหประสบ

ผลสําเร็จโดยใชหลักธรรมเกี่ยวกับสัปปุริสธรรม ทั้ง 7 ประการ   
 

          รูปแบบกระบวนการบริการหองสมุด ตามหลักพุทธธรรม 
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1.ธัมมัญุตา :  
ความรูจักธรรม รูหลักหรือ
รูจักเหตุ 

รูจักเหตุ  รูหลักการ  รูวิธีการในการ
ดําเนินงาน  วิเคราะห  สถานการณ 
ความเปนไปได   
หลักความเปนจรงิ สิ่งที่เปนไปได 
ผลตอบแทนที่ได 

วางแผน  กําหนดยุทธศาสตร 
การกําหนดนโยบายของหองสมุด  
แบบเปนลายลักษณอักษร 

2.อัตถัญุตา :  
ความรูจักอรรถ  รูความมุง

หมาย หรือรูจักผล 

รูความมุงหมายและรูจักผลของหลัก 
การที่ตนปฏิบัติ เขาใจวัตถุประสงคใน

การดําเนินงานที่ตนกระทํา กฎเกณฑ 
ในการปฏิบัติหนาที่ หรือดําเนินงาน
เขาใจประพฤติปฏิบัติตามเหตุผล                               
รูความหมาย ประโยชนทีจ่ะเกิดแก
หนวยงานสาธารณประโยชน และ
ตนเอง มีเหตุผลในการคิด ตัดสินใจ 

การจัดโครงสรางของหองสมุด 
ระบบบริหารงานหองสมุด 

รูและเขาใจ กฎหมาย  ระเบียบ 
ขอบังคับหนาที่และเปาหมายของ
งานการพจิารณาความดีความชอบ   
การสัง่การการมอบหมายหนาที ่
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3. อัตตัญุตา :  

ความรูจักตน 

รูความเปนจรงิ  รูตัวตนของตนเอง  

โดย ฐานะ ภาวะ ความรู 

ความสามารถ คุณธรรม 

รูตนเอง  เพื่อพัฒนา ตนเองให

เหมาะสมกับบทบาท หนาที่ พรอม

สนับสนุนใหมกีารพฒันาบุคคลากร

ที่เกี่ยวของ 

ผูบริหาร เปนแบบอยางในการ

พัฒนาตนเอง เชนการศึกษา หา

ความรูเพิ่มเติม การอานหนังสือ 

การรูและใชเทคโนโลยีทีท่ันสมัย 

4. มัตตัญุตา :  

ความรูจักประมาณ 

 

รูจักประมาณ รูจกัความพอดี 

พอเหมาะ สมควร 

ปฎิบัติกิจกรรมตางๆตามวัตถุประสงค 

เพื่อใหไดผลตามเปาหมาย 

กําหนดการใชจายงบประมาณให

สอดคลอง กับแผนการดําเนินงานและ

เปาหมาย 

การกําหนดเปาหมาย ทีส่อดคลอง

กับยุทธศาสตร และสามารถ

ดําเนินการไดมีการใชจาย

งบประมาณตามความเปนจรงิ   

บรหิารจัดการงบประมาณสําหรบั

สนับสนุนและพัฒนาหองสมุด  

  มีการรายงานผลการดําเนินงาน 

รวมถึงนําผลการดําเนินงานมา

ปรับปรงุแกไขหรือพฒันาหองสมุด  

5.กาลัญุตา :  

ความรูจักกาล 

 

รูจักกาลเวลาทีเ่หมาะสม ในการ

ดําเนินงาน  กิจกรรมตางๆ 

การแบงเวลาใหเหมาะสม  การให

ความสําคัญกับกิจกรรมที่กําหนด 

กําหนด ระยะเวลา ที่เหมาะสม 

และสอดคลองกับกจิกรรมอื่นๆ 

หรือกิจกรรมหลักของชาติ หรือ

ประเพณี วัฒนธรรม  เขารวม

กิจกรรมตางๆอยางสม่ําเสมอ 

6. ปริสัญุตา :  

ความรูจักบริษัท รูจักท่ี

ประชุม หรือรูจักชุมชน 

 

รูบริบท  สิง่แวดลอม  ชุมชน 

ทองถ่ินของตน 

รูความแตกตางของแตละทองถ่ิน  

ชุมชนและสังคม  

การปฏิบัติตาม วัฒนธรรม 

ประเพณี ของทองถ่ิน และใหความ

รวมมือในการเขารวมกิจกรรม  

พรอมสนับสนุน บุคลากร สถานที่ 

ตามความเหมาะสม  สนับสนุนการ

พัฒนาชุมชน เจริญกาวหนา 

การรางความสัมพันธและความ

รวมมือกบัชุมชน 
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7.ปุคคลัญุตาหรือปุคคล 

ปโรปรัญุตา : ความรูจัก

บุคคล 

 

เขาใจบุคคล  ความแตกตางของบุคคล 

รูนิสัยของคน  

รูจักปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับคนอื่น 

เลือกบุคคล รูความตองการของ

บุคคลเพือ่ มอบหมายงานให

เหมาะสมจัดใหมีครูทําหนาที่

บรรณารักษและบุคลากรการ

ดําเนินงานหองสมุด  

 

7. อภิปรายผลการวิจัย 

  ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารงานหองสมุดตามแนวพุทธธรรม ดวยสัปปุริสธรรม 7 ประการ

สามารถนําไปใชไดทั้งการดํารงชีวิตประจําวัน การบริหารสถานศึกษา การบริหารงานหองสมุด ผูบริหาร

หองสมุด ควรยึดหลักธรรม เพื่อการพัฒนาตนเอง ปฏิบัติตนในการใชภาวะผูนํา  สัปปุริสธรรม 7 ประการ เปน

ธรรมสัตตบุรุษ คุณสมบัติของคนดี ธรรมผูดี (วรภาส ประสมสุข, 2549, 212) เพื่อการปฏิบัติหนาที่ของ

ผูบริหารสถานศึกษา เชน การตัดสินใจทางการบริหาร   การติดตอสื่อสาร เพื่อใหบรรลุภารกิจขององคการ

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 การบริหารยุคใหมจึงควรตองมีความสมดุลในสองดาน คือ  ดานความรูความสามารถ และดาน

คุณธรรมจริยธรรม โดยนําหลักพุทธธรรมมาเปนแนวทางใน การบริหารผสมผสานกับแนวคิดตะวันตก อันจะ

เปนสวนสงเสริมการใชความรู ความสามารถของบุคลากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

 1. การรูหลักรูจักเหตุ (ธัมมัญุตา) คือ รูหลักการและกฎเกณฑของสิ่งที่ตนเขาไปเกี่ยวของ ซึ่งตนมี

หนาที่ ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการใหสิ่งน้ันบรรลุผลสําเร็จ จําเปนตองรูหลักการ ที่จะเปนเหตุใหสิ่งๆ

น้ันประสบความสําเร็จไดตามเปาหมาย การรูหลักรูจักเหตุวาความรูเปนหลักการสําคัญ ในการพัฒนาตนและ

องคกรใหไปสูความสําเร็จจึงเปนหลักธรรมข้ันแรกที่เปนพื้นฐานในการพัฒนาในข้ันตอๆไป 

 2. การรูจักผล (อัตถัญุตา) หมายถึง การรูความหมายและความมุงหมายหรือวัตถุประสงคของสิ่งที่

ตนกําลังปฏิบัติ กลาวคือ ตองเขาใจวัตถุประสงค จุดมุงหมายและวิสัยทัศนขององคกร จุดมุงหมายที่แทจริงใน

การนํากลยุทธตางๆ มาพัฒนาองคกรก็เพื่อใหองคกรเกิดผลลัพธ (Outcomes) ที่ดีอันไดแก ผลกําไร ความพึง

พอใจของลูกคา เปนตน จึงตองตระหนักวากิจกรรมตางๆ ที่นํามาปฏิบัติลวนเปนเครื่องมือสนับสนุนใหองคกร

เปลี่ยนแปลงไปสูวิสัยทัศน เพื่อเปน High Performance Organization; HPOน่ันเอง 

 3.  การรูตน (อัตตัญุตา) คือ รูตามความเปนจริงวา ตนมีฐานะ ความรู ความสามารถ ความถนัด มี

จุดแข็ง จุดออนอยางไร ซึ่งตองกําหนดบทบาทใหเหมาะสมกับสภาพที่แทจริงของตน ตลอดจนปรับปรุงและ

พัฒนาตนใหมีศักยภาพสูงข้ึน เครื่องมืออยางหน่ึงที่ชวยใหเรารูจักตนไดมากข้ึน คือ การวิเคราะหจุดแข็ง 

จุดออนของตนเอง (SWOT Analysis) โดยพิจารณาทั้งจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก หรือจากการ

ประเมินความสามารถรายบุคคล (Individual Competency Gap Assessment) 
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 4. การรูประมาณ (มัตตัญุตา) คือ การรูจักความพอดี รูประมาณในการบริโภค   รูประมาณในการ

ใชจายทรัพย รูจักความพอดีในการประกอบกิจตางๆ ตองมีความเขาใจและกระทําดวยปญญา เพื่อใหเกิด

ประโยชนและความสุขแกตนเองและผูอื่น 

 5. การรูกาลเวลา (กาลัญุตา) คือ การรูกาลเวลาอันเหมาะสม รูวาเวลาใด ควรกระทําสิ่งใด วางแผน

ดานเวลาอยางไรใหมีประสิทธิภาพ และไมควรปลอยเวลาใหผานไปโดยเปลาประโยชน เทคนิคอยางหน่ึงที่ชวย

ใหการบริหารเวลามีประสิทธิภาพ คือ การจัดทําตารางเวลา(Schedule) โดยจัดสรรเวลาเปนลําดับกอนหลัง

ตามความเรงดวนและความสําคัญของงาน (Priorities) เชน งานที่เรงดวนและสําคัญ งานที่เรงดวนแตไมสําคัญ 

งานที่ไมเรงดวนแตสําคัญ และงานที่ไมเรงดวนและไมสําคัญ ดังน้ันจึงควรเลือกปฏิบัติงานที่เรงดวนและสําคัญ

กอน (first thing first) จึงจะเปนการสะทอนคุณคาของบุคคลที่มีการบริหารเวลาอยางแทจริง 

 6. การรูชุมชน (ปริสัญุตา) เมื่อเขาไปเกี่ยวของกับชุมชนใด ตองรูจักชุมชนและวัฒนธรรมทองถ่ิน

ของชุมชนน้ันๆ ตลอดจนรูจักใหเกียรติ ใหความรวมมือ ชวยทํานุบํารุง รักษาชุมชนใหสงบเรียบรอยนาอยู

อาศัย  ความรับผิดชอบตอสังคม หมายถึง การดําเนินงานภายใตหลักจริยธรรมและการกํากับที่ดี ควบคูไปกับ

การใสใจและดูเเลรักษาสังคมและสิ่งเเวดลอม เพื่อนําไปสูการพัฒนาอยางย่ังยืน CSR เปนแนวคิดที่ให

ความสําคัญตอสังคมชุมชนและความเปนอยูของมนุษย ซึ่งไมตองการใหมนุษยและสิ่งแวดลอมอยูรวมกันใน

ลักษณะเบียดเบียน แตตองการใหมนุษยและสิ่งแวดลอมอยูรวมกันในลักษณะเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 

 7. การรูบุคคล (ปุคคลัญุตา) การรูจักและเขาใจความแตกตางของบุคคล ในดานทักษะ ความรู 

ความสามารถ ประสบการณ ทัศนคติ และคุณธรรม เปนเรื่องจําเปน เพราะงานHR ตองเกี่ยวของกับการ

คัดเลือก การฝกอบรมพัฒนา การมอบหมายงาน การเลื่อนตําแหนง และการพนสภาพของบุคลากร 

 จากการพิจารณารูปแบบการบริหารงานหองสมุดตามแนวพุทธธรรม โดยใชหลักสัปปุริสธรรม 7 

ประการ สอดคลองกับการบริหารเชิงกลยุทธที่เนนใหมีการกําหนด วิสัยทัศน  แผนกลยุทธ  ในการดําเนินงาน

พรอมทั้งการประเมินผล  เชน 

1. หลักธัมมัญุตา ความเปนผูรูจักเหตุสอดคลองกบัการกําหนดแผนการบรหิารเชิงกลยุทธของTQM  

2. อัตถัญุตา ความเปนผูรูจักผล  สอดคลองกับการกําหนดเปาหมาย  และตัวช้ีวัด การดําเนินงาน

ตามแผน   

3. อัตตัญุตา ความเปนผูรูจักตน  สอดคลองกับการกําหนดกิจกรรมการดําเนินงาน ตามความรู

ความสามารถ ที่จะสงผลใหบรรลุเปาหมายที่กําหนด 

4. มัตตัญุตา ความเปนผูรูจักประมาณ สอดคลองกับการกําหนดงบประมาณเพื่อการใชจายในการ

ดําเนินงานใหสอดคลองกับกิจกรรมที่กําหนด 

5. กาลัญุตา ความเปนผูรูจักกาล สอดคลองกับการกําหนดกรอบเวลาในการดําเนินงานตามแผน 

6. ปริสัญุตา ความเปนผูรูจักชุมชน สอดคลองกับการกําหนดกิจกรรมใหสอดคลองกับกิจกรรมหลัก

หรือนโยบายชาติ 

7. ปุคคลัญุตา ความเปนผูรูจักบุคคล สอดคลองกับการจัดสรรบุคลากรเพื่อดําเนินงานใหบรรลุตาม

เปาหมายที่กําหนด 
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ในการปรับปรุง แกไข และพัฒนา จึงทําใหรูปแบบการบริหารงานหองสมุดตามแนวทางพุทธธรรม มี

ความเปนไปได ถูกตอง เหมาะสม และสามารถนําไปใชประโยชนได  

 

8. ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 

กลยุทธที่สําคัญที่สงผลการบริหารงานหองสมุดตามแนวทางพุทธธรรมบรรลุวัตถุประสงค คือ   

1. ผูรับผิดชอบโครงการจะตองดําเนินการรวบรวมขอมูล วางแผนการดําเนินงาน กําหนดเปาหมายที่

ชัดเจน สามารถปฏิบัติไดและทุกกระบวนการจะตองมีการวัดผลและประเมินผล พรอมทั้งนําผลที่ไดไป

ปรับปรุงแกไข หรือวางแผนการดําเนินงานในปตอไป 

2. การบริหารหองสมุดที่ประสบผลสําเร็จ จะตองสอดแทรกความรูเรื่องระบบการบริหารงานแบบ 

ตาง ๆ การนําเทคโนโลยีมาใช เพื่อใหผูบริหารไดเกิดการเรียนรูทักษะควบคูการบริหารงานหองสมุด 

3. การจัดกิจกรรมตางๆ ผูบริหารจะตองเขารวมหรือมอบหมายผูอื่นทําหนาที่แทนหากไมสามารถเขา

รวมได แตทุกกิจกรรมจะตองมีการวางแผนการดําเนินงานลวงหนา  

 

9. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 ควรทําการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานหองสมุดตามแนวทางพุทธธรรม กับการบริหารสาระการ

เรียนรูอื่นๆ หรือการบริหารดานอื่นๆ ของโรงเรียนในระดับอื่นๆ 
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