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บทคัดยอ 

 

บทความวิจัยน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาสภาพปจจุบันการดําเนินกิจกรรมตามภารกิจของสถาบัน 

แมชีไทย ความพรอมในการเปลี่ยนแปลงสูประชาคมอาเซียน (ASEAN) ของแมชีตามภารกิจของสถาบันแมชี

ไทย และรูปแบบการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการกาวสูประชาคมอาเซียน (ASEAN) ของแมชีตามภารกิจ

ของสถาบันแมชีไทย โดยศึกษาจากกลุมตัวอยาง 2 กลุม คือ กลุมแมชีที่เปนผูบริหารจากการเลือกแบบเจาะจง 

37 ทาน และกลุมแมชี 240 ทาน จากการสุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage sampling) ทําการเก็บ

รวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถาม สําหรับขอมูลเชิงปริมาณ การสัมมนาและประชุมกลุมยอย สําหรับขอมูล 

เชิงคุณภาพ  

ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันการดําเนินกิจกรรมตามภารกิจของสถาบันแมชีไทย โดยในดาน

การศึกษา กลุมผูบริหาร และกลุมแมชีสวนใหญระบุวาสาขา/สํานักมีสวนเกี่ยวของในการจัดการเรียนการสอน

นอกระบบการศึกษา/ตามอัธยาศัย ดานสังคม สาขา/สํานักมีสวนเกี่ยวของในการชวยเหลือสังคม และดานการ

เผยแผพุทธศาสนา สาขา/สํานักจะเปนศูนยปฏิบัติธรรมและจัดฝกอบรม/บรรยายธรรมะใหกับประชาชนทั่วไป 

สวนความพรอมในการเปลี่ยนแปลงสูประชาคมอาเซียน (ASEAN) ในดานความรูความเขาใจเกี่ยวกับอาเซียน 

กลุมผูบริหาร และกลุมแมชีสวนใหญมีคะแนนความรูความเขาใจเกี่ยวกับอาเซียนสูงกวาคาเฉลี่ยทั้งในภาพรวม

และรายดาน ความพรอมดานบุคลากร กลุมผูบริหารสวนใหญมีพรอมอยูในระดับปานกลาง สวนกลุมแมชีมี
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ความพรอมในระดับนอย และในดานทัศนคติที่ดีตออาเซียน และความพรอมดานการบริหารองคการ กลุม

ผูบริหาร และกลุมแมชีสวนใหญมีความคิดเห็นระดับเดียวกัน คือระดับปานกลาง สําหรับรูปแบบการเตรียม

ความพรอมเพื่อรองรับการกาวสูประชาคมอาเซียน (ASEAN) จากการวิเคราะห SWOT Analysis และ TOWS 

Matrix โดยนําเสนอเปนกลยุทธเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของประชาคมอาเซียน แลวสรุปตามภารกิจ 3 

ดาน คือ ดานศึกษา ดานสังคม และดานการเผยแผพุทธศาสนา ประกอบดวยกลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) 

กลยุทธเชิงพัฒนา (ST Strategy) กลยุทธปรับปรุงองคกร (WO Strategy) และกลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) 

คําสําคัญ : 1. รูปแบบการเตรียมความพรอม 2. ประชาคมอาเซียน 3. แมชีไทย 

 

Abstract 

 

The Objectives of the research article were to study of the activities under the 

Institute's mission of nun’s Thai. The availability of the ASEAN (ASEAN) nun of the Institute's 

mission of nun’s Thai and a model form of preparation for stepping into the ASEAN (ASEAN) 

of the Institute's mission of nun’s Thai. The samples from two groups of nuns who are 

executives purposively selected from a group of 37 persons and 240 persons nuns. The 

multi-stage sampling (Multi-stage sampling) for quantitative data was collected by 

questionnaire. The qualitative information were collected by seminars and small group 

meetings. 

The results showed that current conditions on the activities of institutional mission  

of nun’s Thai. In the field of education management group and a group of nuns were 

concerned/ office were involved in the education system, education / non formal education. 

For the social of community branches offices were involved in social assistance. And  

the propagation of Buddhism. The branches will act as a center of training and lecturing  

to public morals. The availability of the ASEAN (ASEAN) in its understanding about  

ASEAN. Management Group and a group of nuns, most of the knowledge about public 

ASEAN above average in both overall and side.  Most of the availability of personnel 

executives are prepared to moderate. Those nuns are available at a low level and in the 

attitude towards ASEAN and availability of IT organizations. Management Group and the  

nuns of the same opinion. Is moderate  for the readiness to support the move towards 

ASEAN (ASEAN) analysis SWOT Analysis and TOWS Matrix, presented a strategy to support  

the transformation of ASEAN. The mission concluded on three areas: education, social  

and propagation of Buddhism. Include proactive strategies (SO Strategy) development 
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strategy (ST Strategy) Strategic Improvement Organization (WO Strategy) and passive 

strategies (WT Strategy). 

Keywords : 1. Form preparation 2. ASEAN Community 3. Thailand nuns 

 

1. ความสําคัญและท่ีมาของปญหาท่ีทําการวิจัย 

ปจจุบันความต่ืนตัว ตระหนักรูเรื่องเกี่ยวกับอาเซียนมีมากข้ึนในสถาบันการศึกษา เปนผลจากความ

พยายามของผูเกี่ยวของในวงการศึกษาที่ทราบดีถึงความจําเปนเรงดวนในการเตรียมความพรอมใหกับ

สังคมไทยทุกระดับอายุและอาชีพ เพื่อจะรับมือกับความเปลี่ยนแปลงที่กําลังเกิดข้ึนและจะเกิดข้ึนอีกมากใน

อนาคต (สมเกียรติ ออนวิมล, บันทึกอาเซียน) โดยในป พ.ศ. 2558 (ค.ศ. 2015) เปนปที่กําหนดใหการจัดต้ัง

ประชมคมอาเซียนแลวเสร็จ สําหรับประเทศไทยการใหความสําคัญกับการเตรียมความพรอมในสูการเปน

ประชาคมอาเซียนถือเปนความทาทายและโอกาสใหม ที่จะสงผลใหเกิดความรวมมือทางเศรษฐกิจ สังคม และ

ความมั่นคง ดังน้ัน จึงไดกําหนดการจัดทํารางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 

2559) เพื่อใชเปนกรอบกําหนดทิศทางและยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ รวมถึงสงตอไปสูการจัดทําแผน 

ปฏิบัติการสําหรับหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพื่อเตรียมความ

พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน (ทศพนธ นรทัศน, 2554)  

“สถาบันแมชีไทย” เปนองคกรหน่ึงในสังคมไทยที่มีภารกิจดานการศึกษา ในดานการบําเพ็ญ

สาธารณประโยชน และดานการเผยแผพระพุทธศาสนา (สถาบันแมชีไทย, 2553) โดยในการเตรียมความ

พรอมไปสูการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลกหรือการเขาสูประชาคมอาเซียน ที่ผานมา สถาบันแมชีไทยไดเขารวม

เปนสมาชิกขององคกรผูหญิงทางธรรมที่เรียกวา “ศากยธิดา” ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อชวยเหลือ และแลกเปลี่ยน

เรียนรูความกาวหนาของการทํางานของสตรีทางพระพุทธศาสนา จากสมาชิกซึ่งเปนนักบวชหลาย ๆ ประเทศ 

มีการแลกเปลี่ยนในดานการศึกษา เชนในประเทศไทย จัดใหมีมหาปชาบดีเถรีวิทยาลัยฯ ซึ่งเปนวิทยาลัยของ

แมชี และเปนสาขาหน่ึงของสถาบันแมชีไทย โดยที่เปดโอกาสใหสตรีทางพระพุทธศาสนาที่เปนนักบวชหรือ

ไมใชนักบวชที่สนใจศึกษาทางดานพระพุทธศาสนา หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรูวัฒนธรรม ซึ่งในแตละปจะมี

นักศึกษาจากประเทศเพื่อนบาน เชน ลาว กัมพูชา บังคลาเทศ เนปาล สนใจเขามาศึกษา และยังมีนักบวช

ประเทศอื่น ๆ ที่สนใจเขารับการศึกษาตอ สวนสาขาอื่นๆ ของสถาบันแมชีไทยมีการพานักบวชหญิงตางชาติ

เย่ียมชมสาขาตาง ๆ แตกระน้ัน ก็ยังพบวามีแมชีสวนนอยที่เขารวมในกิจกรรมดังกลาว อีกทั้ง ในการเตรียม

ความพรอมสูการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลกน้ัน นอกจากการเขารวมกิจกรรมกับกลุมศากยธิดาแลว ยังตอง

ดําเนินการแบบองครวมเพื่อเตรียมความพรอมในสวนของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูใหเต็มศักยภาพ 

จากความจําเปนดังกลาวขางตน ผูวิจัยในฐานะที่เปนแมชีที่มีบทบาทของการเปนนักการศึกษา และ

การเปนสมาชิกของสถาบันแมชีไทย จึงสนใจศึกษาการเตรียมความพรอมของแมชีสูการเปลี่ยนแปลงของ

ประชาคมอาเซียน ซึ่งตองเกี่ยวของกับการเปดประตูสูอาเซียนเชนเดียวกับกลุมอื่นๆ เพื่อเปนขอมูลเบื้องตนใน

การจัดทําแผนการดําเนินงานในการสงเสริม และสนับสนุน ตลอดจน ยกระดับ “แมชีไทย” ที่สังกัดสถาบัน 

แมชีไทยสูสากลตอไป 
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2. โจทยวิจัย 

แมชีไทยมีความพรอมในการเปลี่ยนแปลงสูประชาคมอาเซียน (ASEAN) หรือไม อยางไร และรูปแบบ

การเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการกาวสูประชาคมอาเซียน (ASEAN) ของแมชีตามภารกิจของสถาบันแมชี

ไทยควรเปนอยางไร 

  

3. วัตถุประสงคของการวิจัย 

3.1 เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันการดําเนินกิจกรรมตามภารกิจของสถาบันแมชีไทย 

3.2 เพื่อศึกษาความพรอมในการเปลี่ยนแปลงสูประชาคมอาเซียน (ASEAN) ของแมชีตามภารกิจของ

สถาบันแมชีไทย 

3.3 เพื่อศึกษารูปแบบการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการกาวสูประชาคมอาเซียน (ASEAN) ของแมชี 

ตามภารกิจของสถาบันแมชีไทย 

 

4. ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 

4.1 เปนขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสภาพปจจุบันการดําเนินกิจกรรมตามภารกิจของสถาบันแมชีไทย 

4.2 ทราบถึงความพรอมในการเปลี่ยนแปลงสูประชาคมอาเซียน (ASEAN) ของแมชีในสังกัดสถาบัน

แมชีไทย 

4.3 สถาบันแมชีไทยไดรูปแบบการเตรียมความพรอมของแมชีไทย เพื่อกําหนดเปนแนวทางในการ

จัดทําแผนการดําเนินงานการสงเสริมและสนับสนุน ตลอดจนยกระดับ “แมชีไทย” สูสากล 

 

5. วิธีการดําเนินการวิจัย  

ประชาการ เปนแมชีที่มีช่ือในทะเบียนประวัติของสถาบันแมชีไทย ระหวางป 2555 ทั้งที่สังกัดสาขา

ของสถาบันแมชีไทย 26 แหง และสังกัดวัด/สํานักสงฆที่จัดกิจกรรมการเผยแผพุทธศาสนา ใน 5 ภูมิภาค 

จํานวน 16 แหง จํานวนทั้งสิ้น 2,607 ทาน กลุมตัวอยางแบงออกเปน 2 กลุม คือ 1) กลุมตัวอยางสําหรับ

ศึกษาความรู ความเขาใจ และความพรอมเพื่อรองรับการกาวสูประชาคมอาเซียน (ASEAN) ของแมชีตาม

ภารกิจของสถาบันแมชีไทย ไดแก กลุมแมชีที่เปนผูบริหาร จํานวน 37 ทาน โดยเลือกแบบเจาะจง และกลุม

แมชี จํานวน 240 ทาน โดยการกําหนดขนาดตัวอยางจากการเปดตารางสําเร็จรูปยามาเน และสุมตัวอยาง

แบบหลายข้ันตอน (Multi-stage sampling) และ 2) กลุมตัวอยางสําหรับศึกษารูปแบบการเตรียมความพรอม

เพื่อรองรับการกาวสูประชาคมอาเซียน (ASEAN) ของแมชีตามภารกิจของสถาบันแมชีไทย จํานวน 69 ทาน 

โดยเลือกตัวอยางแบบเจาะจงจากกลุมแมชี 3 กลุมภารกิจหลัก คือ ดานการศึกษา ดานสังคม และดานการเผย

แผพุทธศาสนา  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย แบงเปน 1) แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางเพื่อสํารวจขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับ

ประชาคมอาเซียน และ 2) แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน จํานวน 2 ฉบับ คือ แบบสอบถามผูบริหารสาขาของ

สถาบันแมชีไทย และ/หรือผูบริหารของวัด/สํานักสงฆที่จัดกิจกรรมการเผยแผพุทธศาสนา และแบบสอบถาม
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สําหรับกลุมแมชีสังกัดสถาบันแมชีไทย ที่ผูวิจัยสรางข้ึน และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ สําหรับแบบ

สัมภาษณโดยเสนอที่ปรึกษาพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหา และแบบสอบถาม โดการหาคาดัชนีความสอดคลอง 

IOC (Item Object Congruence Index) ไดคา 0.5 ข้ึนไป และสําหรับแบบสอบถามที่มีลักษณะขอคําถามที่

เปนระบบตอบถูกให 1 คะแนน ตอบผิดให 0 คะแนน คํานวณหาคาความเที่ยง โดยใชสูตร KR20 ไดคาความ

เที่ยงเทากับ 0.85 และแบบสอบถาม ซึ่งเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ โดยใชสูตรแอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเที่ยงเทากับ 0.87 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล

สําหรับขอมูลเชิงปริมาณ ดวยความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และขอมูลเชิงปริมาณจาก

การสัมมนาและประชุมกลุมยอย ดวยการวิเคราะหเน้ือหา  

 

6. ผลการวิจัย  

6.1 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันการดําเนินกิจกรรมตามภารกิจของสถาบันแมชีไทยใน 3 ดาน ดังน้ี 

ดานการศึกษา พบวา กลุมผูบริหารสวนใหญระบุวาสาขา/สํานักมีสวนเกี่ยวของในการจัดการเรียน

การสอนนอกระบบการศึกษา/ตามอัธยาศัย เชน การจัดฝกอบรมฝกอาชีพ ใหกับกลุมเยาวชน และแมชี มี 

สวนเกี่ยวของในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนในระบบการศึกษา รอยละ 

37.84 สวนดานสังคม กลุมผูบริหารระบุวาแมชีมีสวนเกี่ยวของในการชวยเหลือสังคม รอยละ 64.86  

และดานการเผยแผพุทธศาสนา กลุมผูบริหารระบุวาสาขา/สํานักเปนศูนยปฏิบัติธรรมและจัดฝกอบรม/

บรรยายธรรมะใหกับประชาชนทั่วไป รอยละ 78.38 สําหรับกลุมแมชีระบุวาดานการศึกษาสวนใหญสาขา/

สํานักมีสวนเกี่ยวของในการจัดการเรียนการสอนในระบบการศึกษา รอยละ 34.97 สวนดานสังคมกลุมแมชี

ระบุวาสาขา/สํานักมสีวนเกี่ยวของ/เปนศูนยชวยเหลือสังคม รอยละ 22.09 และดานการเผยแฟพุทธศาสนา 

กลุมแมชีระบุวาสาขา/สํานักเปนศูนยปฏิบัติธรรมและจัดฝกอบรม/บรรยายธรรมะใหกับประชาชนทั่วไป  

รอยละ 52.76 

6.2 ผลการวิเคราะหความพรอมในการเปลี่ยนแปลงสูประชาคมอาเซียน (ASEAN) ของแมชี 

ตามภารกิจของสถาบันแมชีไทย 

 6.2.1 ความพรอมดานความรู ความเขาใจเกี่ยวกับอาเซียน พบวา กลุมผูบริหารมีคะแนนเฉลี่ย

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับอาเซียนในภาพรวม 22. 35 และกลุมแมชีมีคะแนนเฉลี่ยความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

อาเซียนในภาพรวม 19.49 จากจํานวนทัง้สิ้น 31 ขอ โดยมีคะแนนความรูความเขาใจเกี่ยวกับอาเซียนของกลุม

แมชีทั้ง 2 กลุม สูงกวาคาเฉลี่ยทั้งในภาพรวมและรายดาน ไดแก ดานจุดกําเนิดอาเซียน กฎบัตรอาเซียน 

สัญญลักษณอาเซียน ประชาคมอาเซียน และความสัมพันธกับภายนอกอาเซียน 

  6.2.2 ความพรอมในการเปลี่ยนแปลงสูประชาคมอาเซียน  )ASEAN) ของแมชีตามภารกิจของ

สถาบันแมชีไทย 
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ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความพรอมดานบุคลากรในการเปลี่ยนแปลงสูประชาคม

อาเซียน (ASEAN) ของแมชีตามภารกิจของสถาบันแมชีไทย กลุมแมชี (n = 163) 
 

ความพรอมในการเปลี่ยนแปลงสูประชาคมอาเซียน  SD. แปลผล 

1. ความพรอมดานบุคลากร 2.96 0.78 ปานกลาง 

1.1 ทักษะการสื่อสาร 2.50 1.09 ปานกลาง 

1.2 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 2.63 1.41 ปานกลาง 

1.3 ทัศนคติที่ดีตออาเซียน 3.40 0.74 ปานกลาง 

2. ความพรอมดานการบริหารองคการ 2.90 1.24 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 1 พบวา กลุมผูบริหารสวนใหญมีความพรอมในการเปลี่ยนแปลงสูประชาคมอาเซียน 

(ASEAN) อยูในระดับปานกลางในทุกดาน ไดแก ความพรอมดานบุคลากร ซึ่งประกอบดวยความพรอมในเรื่อง

เกี่ยวกับทักษะการสื่อสาร การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และทัศนคติที่ดีตออาเซียน และความพรอมดานการ

บริหารองคการของสถาบันแมชีไทย 

 

ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความพรอมดานบุคลากรในการเปลี่ยนแปลงสูประชาคม

อาเซียน (ASEAN) ของแมชีตามภารกิจของสถาบันแมชีไทย กลุมแมชี (n = 163) 
 

ความพรอมในการเปลี่ยนแปลงสูประชาคมอาเซียน  SD. แปลผล 

1. ความพรอมดานบุคลากร 2.49 0.99 นอย 

1.1 ทักษะการสื่อสาร 1.93 0.95 นอย 

1.2 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 2.19 1.30 นอย 

1.3 ทัศนคติที่ดีตออาเซียน 2.85 1.14 ปานกลาง 

2. ความพรอมดานการบริหารองคการ 2.52 1.14 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 2 พบวา กลุมแมชีสวนใหญมีความพรอมในการเปลี่ยนแปลงสูประชาคมอาเซียน 

(ASEAN) ดานบุคลากรในระดับนอย ทั้งความพรอมในเรื่องเกี่ยวกับทักษะการสื่อสาร และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ สวนในเรื่องของทัศนคติที่ดีตออาเซียนกลุมแมชีมีความพรอมในระดับปานกลาง เชนเดียวกับความ

พรอมดานการบริหารองคการของสถาบันแมชีไทย 

6.3 ผลการศึกษารูปแบบการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการกาวสูประชาคมอาเซียน (ASEAN) ของ

แมชีตามภารกิจของสถาบันแมชีไทย 
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ภาพท่ี 1 รูปแบบการเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน (ASEAN) 

 ของแมชี ตามภารกิจของสถาบันแมชีไทย 

 

จากผลการวิเคราะห SWOT Analysis โดยการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และอปุสรรค ของแมชี 

ตามภารกิจของสถาบันแมชีไทย ใน 3 ดาน ไดแก ดานการศึกษา ดานสังคม และดานการเผยแผพุทธศาสนา

เพื่อการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการกาวสูประชาคมอาเซียน (ASEAN) และนํามาวิเคราะหรูปแบบความ 

สัมพันธดวยวิธี TOWS Matrix เพื่อใหไดรูปแบบการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการกาวสูประชาคมอาเซียน 

(ASEAN) โดยนําเสนอเปนกลยุทธเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของประชาคมอาเซียน แลวสรุปตามภารกิจ  

3 ดาน ดังน้ี 

ดานการศึกษา : กลยุทธเชิงรุก คือ 1) ใหการศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรมเพื่อรองรับการเปลี่ยน 

แปลงสูประชาคมอาเซียน 2) ใหการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสูประชาคม

อาเซียน 3) ดําเนินการวิจัยเพื่อนําผลการวิจัยมาพัฒนาความรูดานการศึกษาแกสถาบันแมชีไทย และ  

4) เผยแพรความรูเกี่ยวกับบทบาทของแมชีไทยสูประชาคมอาเซียน เชน ในการประชุมของศากยธิดา กลยุทธ

เชิงพัฒนา (ST Strategy) ไดมาจากการนําขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมที่เปนจุดแข็งและขอจํากัดมา

พิจารณา รวมกัน คือ 1) จัดทํากิจกรรม/หลักสูตรการศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรมเพื่อรองรับการเปลี่ยน 

แปลงสูประชาคมอาเซียน และ 2) จัดทํากิจกรรม/หลักสูตรการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ เพื่อรองรับ

การเปลี่ยนแปลงสูประชาคมอาเซียน กลยุทธปรับปรุงองคกร (WO Strategy) ไดมาจากการนําขอมูลการ

ประเมินสภาพแวดลอมที่เปนจุดออนและโอกาสมาพิจารณารวมกัน เพื่อที่จะนํามากําหนดเปนกลยุทธในเชิง

ปรับปรุงองคกร คือ 1) พัฒนาศักยภาพของแมชีดานภาษาตางประเทศโดยใหแมชีที่มีความรูดานภาษาอบรม

ใหแกกลุมแมชี และ 2) สรางศูนยเรียนรู/สารสนเทศ เพื่อใหความรูแกแมชีในเรื่องประชาคมอาเซียนและขอมูล

ขาวสารตางๆ กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) ไดมาจากการนําขอมูลการประเมินสภาพ แวดลอมที่เปนทั้ง

จุดออนและขอจํากัดมาพิจารณารวมกัน คือ 1) พิจารณาจัดสรรงบประมาณเพื่อนํามาใชในกิจกรรมดาน
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การศึกษาทางโลกและทางธรรม ทั้งในและนอกระบบ และ 2) แสวงหาแหลงงบประมาณเพื่อนํามาจัดสรร

ใหแกกิจกรรมทางดานการศึกษา  

ดานสังคม : กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) คือ 1) นําความรูดานธรรมะสอดแทรกในการใหความชวย 

เหลือดานสังคม เชน ปญหายาเสพติด พัฒนาอาชีพ และปญหาสังคมตาง ๆ 2) ใหคําแนะแนะแกผูที่เกิดปญหา

สังคมใหศึกษาธรรมะเพิ่มข้ึน และ 3) เผยแผธรรมะในการชวยเหลือผูที่มีปญหาสังคมใหปรับตัวตอการเปลี่ยน 

แปลงของประชาคมอาเซียน กลยุทธเชิงพัฒนา (ST Strategy) คือ 1) พัฒนาบทบาทของแมชีในการใหความ

ชวยเหลือผูที่มีปญหาสังคม และ 2) สรางภาพลักษณของแมชีใหเปนที่ยอมรับของสังคม กลยุทธปรบัปรงุองคกร 

(WO Strategy) คือ พัฒนาบทบาทของแมชีใหมีความรูทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมในการเขาสูประชาคม

อาเซียน เชน เทคโนโลยี คอมพิวเตอร การสื่อสาร ภาษาตางประเทศฯ กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) คือ  

1) พิจารณาจัดสรรงบประมาณเพื่อนํามาใชในการพัฒนาบทบาทของแมแมชีใหครอบคลมุภารกจิดานสงัคม และ 

2) แสวงหาแหลงงบประมาณเพื่อนํามาอบรมใหความรูแกแมชีใหดําเนินการตามภารกิจดานสังคม  

ดานการเผยแผพุทธศาสนา : กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) คือ 1) แมชีที่มีความรูทางดานภาษา 

อังกฤษเผยแผพุทธศาสนาใหแกชาวพุทธในประเทศที่อยูในประชาคมอาเซียน 2) เผยแผพุทธศาสนาใหแก

บุคคลที่อาศัยอยูในพื้นที่ติดตอกับประเทศไทย และ 3) จัดทํา website เผยแผพุทธศาสนา กลยุทธเชิงพัฒนา 

(ST Strategy) คือ 1) พัฒนาความรูดานพุทธศาสนาใหแกแมชีในการเผยแผพุทธศาสนา และ 2) สราง

ภาพลักษณของแมชีใหเปนที่ยอมรับในการเผยแผพุทธศาสนา กลยุทธปรับปรุงองคกร (WO Strategy) คือ นํา

เทคโนโลยีเขามีมีบทบาทในการเผยแผพุทธศาสนาใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมในการเขาสูประชาคม

อาเซียน กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) คือ 1) พิจารณาจัดสรรงบประมาณเพื่อนํามาใชในการพัฒนาบทบาท

ของแมแมชีใหครอบคลุมภารกิจดานสังคม และ 2) แสวงหาแหลงงบประมาณเพื่อนํามาอบรมใหความรูแกแมชี

ใหดําเนินการตามภารกิจดานสังคม 

 

8. สรุปผลการวิจัย 

8.1 สภาพปจจุบันการดําเนินกิจกรรมตามภารกิจของสถาบันแมชีไทย ใน 3 ดาน กลุมผูบริหารระบุวา

ในการดําเนินกิจกรรมตามภารกิจดานการศึกษา สวนใหญสาขา/สํานักมีสวนเกี่ยวของในการจัดการเรียนการ

สอนนอกระบบการศึกษา/ตามอัธยาศัย เชน การจัดฝกอบรมฝกอาชีพ ใหกับกลุมเยาวชน และแมชี มีสวน

เกี่ยวของในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนในระบบการศึกษา ในดานสงัคม 

แมชีจะมีสวนเกี่ยวของในการชวยเหลือสังคม และในดานการเผยแผพุทธศาสนา สาขา/สํานักเปนศูนยปฏิบัติ

ธรรมและจัดฝกอบรม/บรรยายธรรมะใหกับประชาชนทั่วไป สําหรับกลุมแมชีระบุวาในการดําเนินกิจกรรมตาม

ภารกิจดานการศึกษา สวนใหญสาขา/สํานักมีสวนเกี่ยวของในการจัดการเรียนการสอนในระบบการศึกษา สวน

ดานสังคมกลุมแมชีระบุวาสาขา/สํานักมีสวนเกี่ยวของ/เปนศูนยชวยเหลือสงัคม และดานการเผยแฟพทุธศาสนา 

กลุมแมชีระบุวาสาขา/สํานักเปนศูนยปฏิบัติธรรมและจัดฝกอบรม/บรรยายธรรมะใหกับประชาชนทั่วไป  

8.2 ความพรอมในการเปลี่ยนแปลงสูประชาคมอาเซียน (ASEAN) ของแมชีตามภารกิจของสถาบัน 

แมชีไทย 
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 8.2.1 ความพรอมดานความรู ความเขาใจเกี่ยวกับอาเซียน พบวา กลุมผูบริหาร  และกลุมแมชีมี

คะแนนเฉลี่ยความรูความเขาใจเกี่ยวกับอาเซียนสูงกวาคาเฉลี่ย ทั้งในภาพรวมและรายดาน ไดแก ดานจุด 

กําเนิดอาเซียน กฎบัตรอาเซียน สัญลักษณอาเซียน ประชาคมอาเซียน และความสัมพันธกับภายนอกอาเซียน 

 8.2.2 ความพรอมในการเปลี่ยนแปลงสูประชาคมอาเซียน (ASEAN) ของแมชีตามภารกิจของ

สถาบันแมชีไทย พบวา กลุมผูบริหารสวนใหญมีความพรอมในการเปลี่ยนแปลงสูประชาคมอาเซียน (ASEAN) 

อยูในระดับปานกลางในทุกดาน ไดแก ความพรอมดานบุคลากร ซึ่งประกอบดวยความพรอมในเรื่องเกี่ยวกับ

ทักษะการสื่อสาร การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และทัศนคติที่ดีตออาเซียน และความพรอมดานการบริหาร

องคการของสถาบันแมชีไทย ตางจากกลุมแมชีที่สวนใหญมีความพรอมในการเปลี่ยนแปลงสูประชาคมอาเซียน

(ASEAN) ดานบุคลากรในระดับนอย ทั้งความพรอมในเรื่องเกี่ยวกับทักษะการสื่อสาร และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ สวนในเรื่องของทัศนคติที่ดีตออาเซียนกลุมแมชีมีความพรอมในระดับปานกลาง เชนเดียวกับความ

พรอมดานการบริหารองคการของสถาบันแมชีไทย 

8.3 รูปแบบการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการกาวสูประชาคมอาเซียน (ASEAN) ของแมชีตาม

ภารกิจของสถาบันแมชีไทย จากการสัมมนาและประชุมกลุมยอย ดวยการวิเคราะห SWOT Analysis โดยการ

วิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ของแมชีตามภารกิจของสถาบันแมชีไทย และนํามาวิเคราะห

รูปแบบความสัมพันธดวยวิธี TOWS Matrix เพื่อใหไดรูปแบบการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการกาว 

สูประชาคมอาเซียน (ASEAN) ตามภารกิจทั้ง 3 ดาน คือ ดานการศึกษา ดานสังคม และดานการเผยแผพุทธ

ศาสนา โดยนําเสนอเปนกลยุทธ ประกอบดวย กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) กลยุทธเชิงพัฒนา (ST Strategy)  

กลยุทธปรับปรุงองคกร (WO Strategy) และกลยุทธเชิงรับ (WT Strategy)  

 

9. อภิปรายผลการวิจัย  

9.1 สภาพปจจุบันการดําเนินกิจกรรมตามภารกิจของสถาบันแมชีไทย ใน 3 ดาน ในดานการศึกษา 

กลุมผูบริหารและกลุมแมชีสังกัดสถาบันแมชีไทยระบุวาสาขา/สํานักมีสวนเกี่ยวของในการจดัการเรยีนการสอน

นอกระบบการศึกษา/ตามอัธยาศัย เชน การจัดฝกอบรมฝกอาชีพ ใหกับกลุมเยาวชน และแมชีมีสวนเกี่ยวของ

ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนในระบบการศึกษา สอดคลองกับผล

การศึกษาของ ปาริชาด สุวรรณบุบผา (2545) ที่พบวา บทบาทของแมชีไทยครอบคลุมการจัดการศึกษาครบ

ทั้งสามรูปแบบ ไดแก การศึกษาในหลักสูตรการศึกษานอกระบบโรงเรียน การศึกษาตามอัธยาศัย สําหรับใน

ดานสังคม กลุมผูบริหารระบุวาแมชีมีสวนเกี่ยวของในการชวยเหลือสังคม โดยกลุมแมชีระบุวาสาขา/สํานักมี

สวนเกี่ยวของ/เปนศูนยชวยเหลือสังคม และสอดคลองกับผลการศึกษาของ ชญานี วจีวิจิตร (2550) ที่ระบุวา

แมชีถือวาเปนสถานภาพที่มีความสําคัญตอพุทธศาสนาของประเทศไทยในปจจุบันทั้งดานงานสังคมสงเคราะห 

เปนที่พึ่งทางใจอีกทางหน่ึงของพุทธศาสนิกชน และเปนทางออกสําหรับสตรีที่ตองการสละทางโลกใชชีวิตทาง

ธรรม สวนในดานการเผยแผพุทธศาสนา กลุมผูบริหาร และกลุมแมชีสังกัดสถาบันแมชีไทยระบุวาสาขา/สํานัก

เปนศูนยปฏิบัติธรรมและจัดฝกอบรม/บรรยายธรรมะใหกับประชาชนทั่วไป ทั้งน้ี การปฏิบัติตามภารกิจของ

กลุมผูบริหารและกลุมแมชีไดสอดคลองกับคํากราบ คํากราบถวายรายงานเน่ืองในวโรกาสที่พระเจาวรวงศเธอ 
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พระองคเจาโสมสวลี พระวรราชาทินัดดามาตุ เสด็จเปนประธานการประชุมใหญประจําปในวันที่ 7 เมษายน 

2529 ที่รายงานเกี่ยวกับภาระงานดานตาง ๆ  ที่สถาบันแมชีไทยไดดําเนินการ ประกอบดวย ดานการศึกษา ดาน 

สังคม และดานการเผยแผพระพุทธศาสนา นอกจากน้ีผลการศึกษาของ ชญานี วจวิีจิตร (2550) ที่ระบุวา แมชี

ถือวาเปนสถานภาพที่มีความสําคัญตอพุทธศาสนาของประเทศไทยในปจจุบัน ทั้งดานงานสังคมสงเคราะห เปน

ที่พึ่งทางใจอีกทางหน่ึงของพุทธศาสนิกชน และเปนทางออกสําหรับสตรีที่ตองการสละทางโลกใชชีวิตทางธรรม 

9.2 ความพรอมในการเปลี่ยนแปลงสูประชาคมอาเซียน (ASEAN) ของแมชีตามภารกิจของสถาบัน 

แมชีไทย โดยแบงออกเปนความพรอมดานความรู ความเขาใจเกี่ยวกับอาเซียน พบวา กลุมผูบริหาร  และกลุม

แมชีมีคะแนนเฉลี่ยความรูความเขาใจเกี่ยวกับอาเซียนในภาพรวมสูงกวาคาเฉลี่ยทั้งในภาพรวมและรายดาน 

ไดแก ดานจุดกําเนิดอาเซียน กฎบัตรอาเซียน สัญลักษณอาเซียน ประชาคมอาเซียน และความสัมพันธกับ

ภายนอกอาเซียน ความพรอมดานบุคลากร ประกอบดวย ความพรอมในเรื่องเกี่ยวกับทักษะการสื่อสาร การใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ และทัศนคติที่ดีตออาเซียน กลุมผูบริหารสวนใหญมีความพรอมอยูในระดับปาน สวน

กลุมแมชี สวนใหญมีความพรอมในระดับนอย ในเรื่องเกี่ยวกับทักษะการสื่อสาร และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ สวนในเรื่องของทัศนคติที่ดีตออาเซียนกลุมแมชีมีความพรอมในระดับปานกลาง และความพรอม

ดานการบริหารองคการ (ปรับเปลี่ยนการบริหารงาน) เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสูประชาคมอาเซียน กลุม

ผูบริหารและกลุมแมชี สวนใหญมีความพรอมอยูในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ พระราช

รัตนาลงกรณ (2556) ที่สรุปวา การที่เราจะกาวเขาไปสูการเปนหน่ึงในประชาคมอาเซียนไดอยางภาคภูมิน้ัน

จะตองเปดใจใหกวางและจะตองเตรียมการเพื่อใหพรอมสําหรับการรองรับ คือการตอนรับผูที่จะเขามาสูบาน

เราในฐานะที่เปนแขก และการกาวออกไปเพื่อเย่ียมเยียนหรือสรางความเขาใจกับคนอื่นในฐานะที่เราเองเปน

แขกของเขา และจากการศึกษาของ ธิดารัตน โชคสุชาติ (2555) สรุปไดวา ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะสง 

ผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ ซึ่งจะไดรับประโยชนมากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับการเตรียมความพรอมอยางดี

ของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ ไมวาจะเปนผูประกอบการในภาคเอกชนที่คงตองเรงปรับตัวเพื่อสรางขีดความ 

สามารถ นอกจากน้ีจากผลการศึกษาของ ขวัญชนก วิริยกุลโอภาศ (2556) พบวา การรวมตัวกันของกลุม

ประเทศในประชาคมอาเซียนกําลังจะเกิดข้ึนในป พ.ศ.2558 ทุกประเทศในกลุมอาเซียนจะตองเตรียมรบัมอืกบั

การเติบโต ทางดานเศรษฐกิจ ดานสังคมการเมืองและวัฒนธรรม โดยการจัดกิจกรรม/โครงการตางๆ เพื่อเปน

การเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน ทั้งในดานบุคลากร และการใหบริการสารสนเทศ  

9.3 สําหรับรูปแบบการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการกาวสูประชาคมอาเซียน (ASEAN) จากการ

วิเคราะห SWOT Analysis และ TOWS Matrix โดยนําเสนอเปนกลยุทธเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของ

ประชาคมอาเซียน แลวสรุปตามภารกิจ 3 ดาน คือ ดานศึกษา ดานสังคม และดานการเผยแผพุทธศาสนา 

ประกอบดวยกลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) กลยุทธเชิงพัฒนา (ST Strategy) กลยุทธปรับปรุงองคกร (WO 

Strategy) และกลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) ซึ่งเปนไปตามแนวคิดของ ดํารงค วัฒนา (2554) และ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เกี่ยวกับการ การวิเคราะห SWOT Analysis และกําหนดกลยุทธดวยเทคนิค 

TOWS Matrix 
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10. ขอเสนอแนะ 

10.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 10.1.1 หนวยงานที่เกี่ยวของควรทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย และกลยุทธที่เกี่ยวของกับภารกิจของสถาบันแมชีไทย 

 10.1.2 หนวยงานที่เกี่ยวของควรกําหนดกลยุทธเพื่อกําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา

สถาบันแมชีไทยและประเมินผลการดําเนินงานดังกลาว 

 10.1.3 หนวยงานที่เกี่ยวของควรมีงบประมาณสนับสนุนใหแมชีที่มีความพรอมในดาน

การศึกษาใหไดรับความรูทั้งทางโลกและทางธรรมอยางตอเน่ือง 

10.2 ขอเสนอแนะสําหรับผูปฎิบัติ 

 10.2.1 สถาบันแมชีไทย ควรมีการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล โดยจัดโครงการฝกอบรมใหกับ

แมชีที่อยูในสังกัด ใหมีความรูดานประชาคมอาเซียน ภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร และเทคโนโลยีอยางตอเน่ือง 

เพื่อนํามาพัฒนาบทบาทดานการศึกษา สังคม และเผยแผพุทธศาสนาอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 10.2.2 สถาบันแมชีไทย ควรมีการเผยแพรประชาสัมพันธบทบาท ภารกิจของแมชีสูสาธารณะ

ใหรับทราบบทบาท ภารกิจของแมชีอยางถูกตอง 

10.3 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตอไป 

  10.3.1 ควรทําการวิจัยเชิงลึกในเรื่องบทบาท ภารกิจของแมชีดานการศึกษา สังคมและการเผย

แผพุทธพระศาสนา 

  10.3.2 ควรทําการวิจัยในเรื่องมุมมองของพุทธศาสนิกชนตอบทบาทของแมชีตอภารกิจของแม

ชีดานการศึกษา ดานสังคม และดานการเผยแผพุทธศาสนา 

  10.3.3 ควรทําการวิจัยศึกษาเปรียบเทียบบทบาท ภารกิจของแมชีไทยกับแมชีตางประเทศ 

  10.3.4 ควรศึกษาในเรื่องการสรางเครือขาย ความรวมมือของกลุมแมชีในภูมิภาคประชาคม

อาเซียน 
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13. คําขอบคุณ  

งานวิจัยฉบับน้ีสําเร็จลงไดดวยดี เน่ืองจากไดรับความกรุณาอยางสูงจาก รองศาสตราจารย ดร.เชาว 

โรจนแสง อาจารยที่ปรึกษางานวิจัย และทานอาจารย ดร.ปาน กิมป ที่กรุณาใหคําแนะนําปรึกษาตลอดจน

ปรับปรุงแกไขขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสอยางดีย่ิง ผูวิจัยตระหนักถึงความต้ังใจจริงและความทุมเท

ของอาจารย และขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ ที่น้ี  

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.ศริศักด์ิ สุนทรไชย อาจารยธเนศ ตวนชะเอม และอาจารย 

แมชีปณฑิตาภา เนตรนอย,ดร. ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิที่ใหความอนุเคราะหตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

รวมถึงขอขอบพระคุณแมชีวรี ช้ือทัศนประสิทธ์ิ แมชีกาญจนา โภคสวัสด์ิ ที่ใหความอนุเคราะหในการอํานวย

ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูล ตลอดจนคณะแมชีสถาบันแมชีไทยทุกทานที่ใหความรวมมือในการตอบ

แบบสอบถาม และรวมประชุมสัมมนาจนทําใหงานวิจัยน้ีสําเร็จลุลวงไปดวยดี  

อน่ึง ผูวิจัยหวังวา งานวิจัยฉบับน้ีจะมีประโยชนอยูไมนอย จึงขอมอบสวนดีทั้งหมดน้ี ใหแกคณาจารย 

ที่ไดประสิทธิประสาทวิชาจนทําใหผลงานวิจัยเปนประโยชนตอผูที่เกี่ยวของ และขอมอบความกตัญูกต- 

เวทิตาคุณ แดบิดา มารดา และผูมีพระคุณทุกทาน สําหรับขอบกพรองตาง ๆ ที่อาจจะเกิดข้ึนน้ัน คณะผูวิจัย

ขอนอมรับผิดและยินดีที่จะรับฟงคําแนะนําจากทุกทานที่ไดเขามาศึกษา เพื่อเปนประโยชนในการพัฒนา

งานวิจัยตอไป  

 


