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ABSTRACT 
The aims of this thesis were : 1) To study the patterns of Dhammasueksa management for 

government officials, 2) To compare the opinions of the government officials towards Dhammasueksa 
management, 3) To study the problems and suggestions in Dhammasueksa management, and  4) To 
present a model of Dhammasueksa management. 

The outcomes of the study were found that: 1) The level of Dhammasueksa management for the 
government officials was high in overall. The highest level was in the output and the lowest was in the 
process in Dhammasueksa management. 2) The officials with different sex had significantly different 
opinion on Dhammasueksa management at a statistical figure 0.05. Those who had different ages and 
educational backgrounds showed no significantly different level of their opinion. 3) Problems and 
suggestions collected from the study were as follows : 1) the input; the timing in teaching and learning did 
not match with the learnerse working hours and course contents. So the teaching and learning schedule 
should be adjusted according to the time and learners. 2) the process; learning objectives and knowledge 
assessment were not clear. The learners should be acknowledged with learning objectives and assessment 
criteria before starting the class, 3) the course control; the learning process was emphasized on the 
recognition rather than understanding. Integrated questions should be asked in the class and examination, 
4) the output; the learners lacked of understanding in meditation practice, so more course contents and 
practices in meditation should be added, and 5) the other was the lack of fund from educational and public 
sectors, so the public organization responsible for Dhammasueksa management should subsidize the 
adequate budget for this kind of education.  

The new body of knowledge obtained from the study could be concluded in kKTTCMn model in 
order to manage the Dhammasueksa for government officials effectively and integratedly.   
 Keywords : 1. Pattern   2. Dhamma  study  (Dhammasueksa)  3.Government  officials 
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����
"($���-	���ก�����-  

5. -&��)&��"2
&��ก2	� ���(� )&���*ก����������-�%.��(�ก��$%&ก����ก!�'�����ก!�#ก()&���*ก�� 
-&��)&��"2
&��ก2	� 7-
����
"($���-	���ก  

5.3 ก��5E/A�/��W3[�1  
52ก������
����
�������-�%.��(�ก��$%&ก����ก!�'�����ก!�)��)&���*ก���������� ��
� #2�

��-	�ก����ก!��(��ก	� 52ก�����	
���(�  
1. )&���*ก��������(��ก	� ��������-�%.��(�ก��$%&ก����ก!�'�����ก!�7-
��� #�ก�(��ก	�  
2. )&���*ก���������
��(��ก	� ��������-�%.��(�ก��$%&ก����ก!�'�����ก!�7-
��� ;�(#�ก�(��ก	�  
3. )&���*ก���������-	�ก����ก!��(��ก	� ��������-�%.��(�ก��$%&ก����ก!�'�����ก!�7-
���;�(

#�ก�(��ก	�  
5.4 �VK	��S,�
A>/1A�1,>กT@=2ก0�ก���	
ก����ก
�������ก
��ก��
����ก��  
�01%�#2�)&�����#��ก��$%&ก����ก!�'�����ก!�#ก()&���*ก��7-
���� ��-	���
 1) -&���0��	


�4��)&� ��� ก��ก4�%�-��2����
�;�(��-�2&��ก	���2��4����)��5"&���
�#2�;�(��-�2&��ก	����
�%���*� 
-	��	
� ����	-��2����
�$%&�������%����� 2) -&��ก�����ก�� ��� ก��#���4��	����������ก�����
�
	�;�(
�����2��#2�)�-ก��������������"&��
�?��)��5"&���
� -	��	
� �����ก��*�
#���	����������ก�����
��"&$%&
�����2��#2������ก��������������"&��
�?��)��5"&���
� 3) -&��ก��������ก�����
�ก����� ��� 5"&���
$*&�4���������&�ก���	-�����"&�����4���กก�(������)&�$� -	��	
� 5"&������$*&�4���������&��	-�����"&�*��
�"�8�ก����กก�(������4� 4) -&��5252�� ��� 5"&���
�)�-�����)&�$��ก��
�ก	�ก��@Aก���'� -	��	
� �����ก��
�����%2	ก�"��#2�ก��ก����ก��
�ก	�ก��@Aก���'� 5) -&������ B ��� )�-ก����	������������8$�ก���	-
ก����ก!�'�����ก!���ก%�(�
�����*ก�� -	��	
� %�(�
�����*ก������	-ก����ก!�'�����ก!����
��	������������8$�ก���	-ก����ก!�'�����ก!�$%&���
��� 

 
6. A_3���=]S 

6.1 -2��-3E>	\1ก���	
ก����ก
�������ก
��ก��
����ก��   
��กก������52ก�����	
������-.�����������4����6����
52 ;-&-	���
  
1) E
�1�V<<0=1.�>�
� 52ก�����	
���(� )&���*ก����������-�%.��(�ก��$%&ก����ก!�'�����ก!�#ก(

)&���*ก��7-
������(��:2��
�
"($���-	���ก ก����9��
(����
�6����
;-&�(� ก���	-ก����ก!�'�����ก!�#ก(
)&���*ก�� -&���0��	
�4��)&� ���ก��-&�
�(���(�� B ;-&#ก( 5"&����������"& ���������� �������*��
�*�1
#2��������ก��8�$����
�%���*������� �������'���
$%&5"&;-&�)&�$��
(��*	-��� �����2�ก6������(��2����$�
��	�'� -&��%2	ก�"��ก.�������%������	
�-&����-�������#2����
�%� �(��-&��������������$�ก���	-ก��
ก��ก���ก�����
�ก�������������-�ก���
 ����������4���
������-�ก�(�� B ������ก���������	���	
 
����4�$%&)&���*ก������-	�������-�%.�-&���0��	
�4��)&��
"($���-	���ก  
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2) E
�1ก�,�21ก�� 52ก�����	
���(� )&���*ก����������-�%.��(�ก��$%&ก����ก!�'�����ก!�#ก(
)&���*ก��7-
������(��:2��
�
"($���-	����ก2�� ก����9��
(����
�6����
;-&�(� ก�����ก�����
�ก�����
'�����ก!� )�-ก���	-ก��ก�������4�$%&5"&���
�;-&��-�������%� #ก&;)�01%��
(����9�����#2�5"&���
�;�(;-&
�������������;-&���
���������4�;�$*&$�*��������4��	�;-& �����ก�����ก���-��������
����;-&���
���
��9�ก���-��������&������4�  #�(;�(;-&��&�ก���-���#��ก�����ก����-�������%� ����4�$%&5"&���
�;�(
�������	������%��������%����
�%���*�����	����;-&���
���$%&;-&�)&�$��
(����.��������4�$%&5"&���
�;�(�)&�$�  
 3) E
�1ก��-2�-4�ก��>�T=1ก��/A1 52ก�����	
���(� )&���*ก����������-�%.��(�ก��$%&ก����ก!�
'�����ก!�#ก()&���*ก��7-
������(��:2��
�
"($���-	���ก ก����9��
(����
�6����
;-&�(� ก�����ก��
������ก�����
�ก�����'�����ก!���9�ก��-4�����ก�����7-
5"&���;-&ก����&�#2���&��#���"�$� ��&��
���
�ก��$�ก�����
�ก�����$%&�����
�ก����9�ก	������%�(��5"&���#2�5"&���
� �����
�ก�����5(���2�
 
5"&�����9�ก	2
�8���� ��z-7�ก��$%&5"&���
�;-&�������ก��
�ก	��������
	�;�(�)&�$�  

4) E
�1]S]S3W 52ก�����	
���(� )&���*ก����������-�%.��(�ก��$%&ก����ก!�'�����ก!�#ก(
)&���*ก��7-
������(��:2��
�
"($���-	���ก�����- ก����9��
(����
�6����
;-&�(� ก���	-ก����ก!�'�����ก!�
����-��(�%��
������	t��$%&5"&���
��ก�-ก�����
��"&�	
� 3 -&�� ;-&#ก( -&�����'����	
 -&���	ก!����	
 #2�-&�����
���	
 �����$%&5"&���
��ก�-ก�����
��"& �2"ก@0�#2��������&�������� �(���
� ��ก2�
��9������������#2�
��82	ก!8����-���� ��ก�	
�
	���&�$%&5"&���
��ก�-ก���	t�����$� ����8'��� ���
'��� ������#ก&�01%��(�� B 
;-& ��ก�	
�ก���	-ก����ก!���9�ก�����ก���
(����9�����#2�;-&�	�ก����	�����#2������(�������ก��ก
6���(���4�$%&)&���*ก�� ��������-�%.�-&��5252�� ���(��:2��
�
"($���-	���ก�����-  

5) E
�1�
A��S=
A1กS0� 52ก�����	
���(� )&���*ก����������-�%.��(�ก��$%&ก����ก!�'�����ก!�#ก(
)&���*ก��7-
������(��:2��
�
"($���-	���ก ก����9��
(����
�6����
;-&�(� ก��$%&ก����ก!�'�����ก!� 
5"&��������2�ก6������(��2����$���	�'� �������"& ���������� ��ก������
�������&��$�ก����� 
���
�ก��$�%&�����
������
�ก�����5(���2�
 ��������9�ก	������%�(��5"&���
�ก	�5"&���
� 5"&���
�ก	�5"&��� 
5"&���;-&ก����&�$%&5"& ���
�;-&���%�	ก$���8�(�)��ก������8'��� ���
'���#2�-4�����*�����
"(�
(��
�%����� ����������
���������&�� ����-���
��&�
 ������ก����������-�2&��ก	����
�%���*� 5"&���
�������
�)&�$�$����
�%���*�������
��������4�%2	ก'���;�$*&$�*��������4��	�;-& 

6.2 ก��5E/A�/��W3[�1  
 1) )&���*ก�����������(��ก	� ��������-�%.��(�ก��$%&ก����ก!�'�����ก!�7-
���#�ก�(��ก	� �
(��
���	
�4��	1�������������-	� 0.05 ก�������9��
(����
�'���
;-&�(� ��� ��9��0��	
�4��	1���ก��%����������4�$%&
����2#�-�����ก���#�ก�(��ก	���ก;� ��������ก'���*���)�����%1��#2����*�
 ���	t��ก��-&��   
�(�� B #�ก�(��ก	� �	
��(���
� )��'������
� �����8� ��9��&� �4�$%&���%1���"&�	ก6�����;-&-�ก�(����*�
 
�����������
-�(�� ������ �������%.��ก�%.�$�5"&���� ��72ก����	���#�ก�(��ก	� �*(� ก�����
��"& �����
������-%�	�����	��� ��9��&� 7-
�:����"�#��%���2	ก!8�)������ก�������"ก�����	����� ��������ก
�6��#�-2&��)���	���;�
�������#�(�-�� 5"&$%1($%&ก�������2�

�-"����*�
%1��#�ก�(��ก	� 7-
���5"&%1��
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��;-&�	�ก���2�

�-"�
(��$ก2&*�- ;-&�	�����������#2��)&���-ก�-)	� $�)8����5"&*�
��;-&�	������#2�
�������������กก�(� ����4�$%&���%1������������(��7
���กก�(����*�
 ��ก�%��52-	�ก2(�� ������(���4�
$%&)&���*ก�����%1��#2����*�
 ��������-�%.��(�ก��$%&ก����ก!�'�����ก!�#�ก�(��ก	� ��-�2&��ก	� 
�8a3�� <��4>+\U ;-&�4����	
������ ก����ก!�#2��	t����8'���#2����
'���)����������11�����8�
��ก!������� �%����
�2	
������������7�t 52ก�����	
���(� �����*�
#2������%1����-	���11������
��8'���#2����
'���#�ก�(��ก	��
(�����	
�4��	1�������������-	� 0.05   

2) )&���*ก���������
��(��ก	� ��������-�%.��(�ก��$%&ก����ก!�'�����ก!�7-
���;�(#�ก�(��ก	� 
ก����9��
(����
 �'���
;-&�(� ก���	-ก�����
�ก�����'�����ก!��4�%�	�)&���*ก�� ��9�ก���	���	��5"&�)&����
����
����
��	
�#�( 25 �s ��� ��
� 60 �s C�������(���9�5"&���2�����6��� 
(���������)&�$��(�กJ�ก8K�)���	���  ������
��-�%.�����"ก�&��-���� ������2���
�(�����*	�� �������ก!�'��������� ���
�%������ก��
�ก	�'�������
������'����� #2�ก��-4�����*����)��*�����'���5"&���
�;-&C��C	�#2����
��"&��กก��ก����	��ก��
�������ก	�
��������'�	
�%2	ก'����#2�)��'������
������8��(�� B �	
�#�(�-.ก ����4�$%&5"&���
��������)&�$��ก��
�ก	�
��8'��� ���
'���  -	��	
� #�&�(�5"&���
�'�����ก!�������
��(��ก	� #�(ก.����
�?��������
'�������"ก�2"ก@0���ก
������	�#2��	���$%&��9���-�����2'��� ��ก�%��52-	�ก2(�� ������(���4�$%&)&���*ก���������
��(��ก	� ��
������-�%.��(�ก���	-ก�����
�ก�����'�����ก!�;�(#�ก�(��ก	� ��-�2&��ก	� ��,>/�3[ -.�S41 ;-&�4����	

������ ������-�%.�)��5"&�4��ก��
�ก	����
'���ก�����������#�����'����� : ก�8���ก!�5"&�4��	�ก	-����ก��
���%���(���4��2 �4��6���8K��ก �	�%�	-���2��*'��� 52ก�����	
���(� 7-
6����� 5"&�4��������
��(��ก	���
������-�%.��ก��
�ก	����
'���ก��������;�(#�ก�(��ก	��
(�����	
�4��	1�������������-	� 0.05  

3) )&���*ก���������-	�ก����ก!��(��ก	� ��������-�%.��(�ก��$%&ก����ก!�'�����ก!� 7-
���;�(
#�ก�(��ก	� ก�������9��
(����
�'���
;-&�(� )&���*ก������)&���ก!�'�����ก!�����
�?������	����ก��
�ก	���8'��� 
�����;-&�	�ก���2"ก@0���ก�	���;�
 ��$��	��������ก��C��C	�#2��)&�$���������8'��� ���
'��� �������%.�
����"ก�&��-���� �������"&�����)&�$�$�%2	ก��
�?��������
'��� �������ก��ก2	��(����%�������;�(-��	
�%2�
�	�
5�-�(���2'��� �4�#�(����-� ;�(���
-���
������� �������(���&�� �"&�	ก$%&�6	
C���ก	�#2�ก	� ��9��&� �����%2(���

*��;�
;-&�	�ก���2"ก@0��	
�#�(�-.ก��7��	
���ก������	� ��ก�	���%�����ก����	�ก����ก!�)��6���	?#2�
��ก*� )&���*ก������)&���ก!�'�����ก!� �(����ก��ก����ก!���-	����11���� C�������ก����ก!���ก���������*�
�ก��
�ก	����
'���$%&5"&���
�;-&��ก!�7-
5(��ก�����ก�����
�ก�������2'������	
�#�(��-	��������ก!� -
��-	������ก!� ��ก�%��52-	�ก2(�� ������(���4�$%&)&���*ก���������-	�ก����ก!��(��ก	� ��������-�%.��(�ก��
�	-ก�����
�ก�����'�����ก!�;�(#�ก�(��ก	� ��-�2&��ก	� +�,�	�52T�0กE3b  5T���67� ;-&�4����	
������ ก��
�4�%2	ก���
'���;�$*&$�*��������4��	�)���	ก��ก!���
��*�*����"$��%����
�2	
�%��ก�L��*���
�2
 
���
��)����2&��*&�� �sก����ก!� 2546 52ก�����	
���(� �	ก��ก!��������-	�ก����ก!��(��ก	� ��ก���4�%2	ก
���
'���;�$*&$�*��������4��	�;�(#�ก�(��ก	� 
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7. AU-Y-2����
�	��5T@dE
<�กก��23<0= 
 �"�#�� (Model) ก��$%&ก����ก!�'�����ก!�#ก()&���*ก�� ���
ก�(� kKTTCMn Model C���������
#�-�#5�6"��;-& -	��(�;���
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�]1_��35T@ 5.1 FKTTCMJ Model : ������ก���	
ก����ก
�������ก
��ก��
����ก�� 
 
��กก���#����-)�� kKTTCMn Model ������%��
#2���
2����
- -	��(�;���
  
K - Knowledge %��
��� )&���*ก�������ก!�'�����ก!� �&���������"&  �����)&�$��ก��
�ก	�

������'������	
�������%2	ก'���#2�����	������2�4��	1���������'����� ��ก�	
�������'��(�� B 
�ก��
�ก	�������'����� ����%.���8�(�)������������
�#2����������
�ก�������"&�4�;�$*&���7
*��$�*����
���� 7-
5"&����)&���ก!�'�����ก!��&���������"&������%2	ก'���������4����L��	�����-�����;��&�� #�(2�)&���
����%��
�(��
(��;� �����7
*���
(��;� ������L��	��������4�;��"(52��;� ����'��L��	������"ก�&���
(��;�
#2�7�!)��ก���L��	��5�-����9��
(��;� 5"&���
��&�����%�	ก�"&$���8�(�#2������4��	1)��%2	ก'��� #2�
�4�%2	ก'���;��L��	��;-&�
(���"ก�&���%�����#2��	���'��52#2���-�&�
��� ก�����
�ก��$*& �(�
��- #2�
#�(��0� *	ก*��$%&���������!
��L��	����� ����������ก����%�&���� �&��-4�����*���� $%&-�����"ก�&�� ���
�4���9��&���4�%2	ก'�����$*&$%&�ก�-���7
*��#ก(*����%���ก���4����  ก���4�%�&�����(�� B $���ก��-	� �	
�
�(������ �(�5"&����#2��(��	��� -	��	
� $�ก���	-ก�����
�ก�����'�����ก!��&���4�������ก���	t��$%&
5"&���
��ก�-�����"& �����)&�$�����"ก�&���ก��
�ก	�%2	ก'������������'����� ���������"�8�ก���4�;�
�L��	��$�*��������4��	� �����2���	
� 3 -&�� ;-&#ก( ก�
 ���� #2�$� �����2-�01%�ก�������������	�*	�� ก��
���������*��#2��01%��(�� B $�%�(�
�����*ก�� ��������2���r�%��
����&��ก�� ��� *�������-�#2���
������) 

 

 

K 

T 

T 

C 

M 
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 T - Teacher and Teaching %��
��� 5"&���#2�������ก����� ก���	-ก�����
�ก�����'���
��ก!�#ก()&���*ก�� 5"&���
����ก�-ก�����
��"& ��ก���	t�����-&��������-�	
� �(��%��������ก����ก���#2�
2	ก!8�ก�����)����"5"&��� 5"&������&����ก������
�ก����� ����������"&$�-&�����
�%���*��������
���#2���ก���"�8�ก��ก	����������"&���� B ������
"($�%2	ก�"��ก����ก!� ��&���	
��������4������"&�	
���
�*����7
�ก	�$�*����)��5"&���
�;-& ����'�ก��������%2�ก%2�
#2��%�����ก	�5"&���
� �����2-���������%�(�

$�ก�����
�  ��������$�ก���(�
��-�����"&$%&#ก(5"&���
� 7-
��"���&�����$�2	ก!8����$%&5"&���
��ก�-���� 
k�)&�$�n ��กก�(�ก�����$�2	ก!8��(���4� ���2�ก6��)����"���-������ก��:	�ก���:� ��$�%�&�
�
�#
&�
#�(�$� ��-#��ก����8�)	� ������
�-%
�(� �
�
��$%&5"&���
���������)$�ก�����
�;�(���(�����
-  

T - Teacher and Teaching %��
��� $�ก�����ก��ก��$%&)&��"2
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