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บทคัดย่อ 
 
  บทความวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากระบวนทัศน์ในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 6 ด้านในปัจจุบัน เพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อจํากัดการจัดการศึกษา 
และเพ่ือศึกษากระบวนทัศน์การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้เหมาะสมกับมหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพโดยเลือกผู้ให้ข้อมูลสําคัญ จํานวน 22 รูป/คน ผลการวิจัย พบว่า กระบวนทัศน์ ทั้ง 6 ด้าน คือหลักสูตรไม่
ตอบโจทย์ผลิตบัณฑิตด้านอาจารย์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ สกอ.ด้านการเรียนการสอนผู้สอนขาดทักษะในการสอน 
ด้านนักศึกษามีความกระตือรือร้นน้อยด้านการวัดผลและประเมินผลควรใช้ข้อสอบกลางด้านปัจจัยเก้ือหนุน 
ห้องสมุดยังมีปัญหาด้านสืบค้น สําหรับปัญหาอุปสรรคและข้อจํากัดในการจัดการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัยพบว่า
คุณสมบัติของผู้สอนไม่ตรงตามคุณสมบัติที่สํานักงานคณะการอุดมศึกกําหนดและผู้สอนขาดทักษะในการสอน 
ส่วนข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรทุกสองปีทั้งน้ีเพ่ือให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ของโลกที่
เปลี่ยนแปลงไป  
  คําสําคัญ:  1. กระบวนทัศน์  2. การจัดการศึกษา  3. ปัญหา อุปสรรค 
 

Abstract 
 
  The objectives of this article are 1) to study the paradigm involving the education 
management in six areas of the graduate school of Mahamakut Buddhist University, 2) to survey 
the problems,threats and constraints faced by the so-said education management and 3) to 
suggest the suitable guidelines for improvement of the education management in mention. It is 
qualitative research, with 22 informants, both monks and laypersons. The results of the research 
can be summarized as follows: The curriculum designed is found to be unable to produce 
graduation quality as needed, the lecturers’ qualifications do not meet the specifications as 
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required by the Office of the Higher Learners Commission, and the absence of teaching skills is 
also found on part of lecturers. Moreover, the leaguers are found be less in their attention to 
learn, and the areas of examination and assessment need the central exam papers assessment 
need to be used, and the supportive factor is found that the library is not good enough to 
facilitate teaching and learning activity. The problems, threats and constraints, are found to lie 
in the lecturers’ qualifications and their teaching skills. The guidelines to improve the education 
management are suggested that the curriculum be revised and improved in every two years in 
order that it will be updated and keep pace with the changing world. 
  Keywords: 1.Paradigm 2.Education Management 3.problems threats and constraints. 
 
1. ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหาท่ีทําการวิจัย 
 การเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์ต้ังแต่ต้นศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้สังคมโลกเข้าสู่สังคมสารสนเทศหรือ
สังคมแห่งการเรียนรู้หรือสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ซึ่งเป็นสังคมที่มีความรู้ เป็นทรัพยากรที่มีค่า และเป็นปัจจัย
โอกาสในการสร้างความได้เปรียบเชิงการแข่งขันได้แต่ในขณะเดียวกันก็เป็นปัจจัยคุกคามทําให้เกิดการกีดกันทาง
การค้ารูปแบบใหม่ๆ เกิดขึ้น เช่นการประกาศข้อกําหนดขององค์การค้าโลกรอบอุรุกวัย ให้อุตสาหกรรมการบริการ 
ซึ่งรวมถึงการศึกษาของทุกประเทศต้องเปิดเสรี ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2545 ทําให้การแข่งขันทั้งจากภายในและภายนอก
ประเทศเกิดขึ้นอย่างรุนแรงและกว้างขวาง การเปลี่ยนแปลงทางอุดมศึกษาทําให้เพ่ิมการแข่งขันมากขึ้นเน้นความ
เป็นอุดมศึกษามหาชน แต่ในความเป็นจริง นโยบายการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาต้ังแต่อดีตถึงปัจจุบันได้ให้
ความสําคัญกับการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งให้นักศึกษาเป็นผู้มีปัญญาคิดเป็นแก้ปัญหาด้วยตัวเอง สามารถคิด 
วิเคราะห์ อย่างมีเหตุผล มีเจตคติที่ ดีต่อการเรียนรู้ มีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ 
สถาบันอุดมศึกษาจึงจําเป็นต้องปฏิรูปการศึกษาโดยการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและเน้ือหาสาระ 
โดยเฉพาะการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนให้ทันต่อสถานการณ์เป็นการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 
มีความหลากหลาย ยืดหยุ่น เน้นความต้องการของผู้เรียนและสังคม 
 
2. ปัญหาวิจัย 
 2.1 บัณฑิตวิทยาลัยมีกระบวนทัศน์ในการจัดการศึกษาสอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาใน 6 ประการหรือไม่อย่างไร 
 2.2 การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยมีปัญหาอุปสรรค และ
ข้อจํากัดใน 6 ประการ อย่างไร 
  2.3 การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยให้เหมาะสมกับความเป็น
มหาวิทยาลัยสงฆ์ สอดคล้องกับท่ามกลางการเปล่ียนแปลงของยุคโลกาภิวัตน์ควรมีรูปแบบหรือแนวทางเก่ียวกับ
กระบวนทัศน์ใน 6 ประการ อย่างไร 
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3. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 3.1 เพ่ือศึกษากระบวนทัศน์ในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหามกุฏ            
ราชวิทยาลัย 6 ด้าน ในปัจจุบัน 
 3.2 เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อจํากัดการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย              
มหามกุฏราชวิทยาลัย 6 ด้าน 
  3.3 เพ่ือศึกษากระบวนทัศน์การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย
ให้เหมาะสมกับความเป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 6 ด้าน 
 
4. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 4.1 ได้รูปแบบกระบวนทัศน์การจัดการศึกษาที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพซึ่งผ่านการตรวจสอบและ
ประเมินจากผู้เช่ียวชาญแล้วที่สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการเกี่ยวกับกระบวนทัศน์การจัด
การศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัยได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 4.2 นําผลงานวิจัยไปเสนอผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยเพ่ือเป็นแนวทางหรือกําหนดเป็น
นโยบายในการบริหารบัณฑิตวิทยาลัยให้ทันต่อการการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ 
 4.3 นําผลการวิจัยเผยแพร่สู่สาธารณะในรูปแบบต่างๆ เช่น การเขียนบทความวิจัยลงในวารสารของ
สถาบันวิจัยญาณสังวรและนําผลการวิจัยเสนอในการประชุมทางวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 
5. วิธีการดําเนินการวิจัย 
  ในการวิจัยเร่ืองน้ี เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ที่ทําการสัมภาษณ์เชิงลึกคณะ
ผู้บริหาร  หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบัณฑิตเพ่ือให้เข้าถึงข้อมูลที่หลากหลาย และสะท้อนสภาพความเป็นจริงที่
สลับซับซ้อนของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยมีวิธีดําเนินการ
วิจัยตามลําดับ ดังต่อไปน้ี 
  ประชากร/กลุ่มตัวอย่างที่อยู่ในขอบเขตการศึกษาครั้งน้ี โดยเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-
depth Interview) จากผู้บริหารบัณฑิตวิทยาลัยจํานวน 5 รูป/คน และผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย จํานวน 4 รูป/คน ด้วยเทคนิคการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมทั้งสิ้น 9 รูป/คน 
เก็บข้อมูลจากการประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) จากคณาจารย์บัณฑิตวิทยาลัยจํานวน 5 รูป/คน และ
นักศึกษาบัณฑิตวิทยาลัยจํานวน 8 รูป/คน ด้วยเทคนิคการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวม
ทั้งสิ้น 13 รูป/คนซึ่งผู้ให้ข้อมูลทั้ง 2 เภทน้ี ถือว่าเป็นผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informants) 
  วิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยเมื่อได้ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลน้ีหมดแล้วจึงได้นํามาดําเนินการวิเคราะห์
เชิงเน้ือหา (Content Analysis) วิเคราะห์เชิงอุปนัย (Inductive Analysis) ด้วยการอ่านจับใจความแล้วจําแนก
ออกเป็นประเด็นตามปัญหาวิจัยที่กําหนดไว้แล้วนํามารวมกันที่มีความสัมพันธ์หรือเก่ียวเน่ืองกันเพ่ือนํามาสรุป 
เป็นแนวความคิดพ้ืนฐานที่จะก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ในกระบวนทัศน์การจัดการศึกษาของบัณฑิตศึกษา วิเคราะห์
กิจกรรม (Activity Analysis) เป็นการวิเคราะห์กระบวนทัศน์การจัดการศึกษาโดยยึดกิจกรรมการใช้สื่อต่างๆ และ
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วิธีการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตรในการนํามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนซึ่งมีทั้งบรรพชิตและฆราวาส 
วิเคราะห์เชิงวัฒนธรรม (Cultural Analysis) เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ กติกา 
หลักการ วิธีการ และวินัย ข้อวัตรปฏิบัติรวมท้ังวัฒนธรรมในกระบวนทัศน์การจัดการศึกษาของบัณฑิตศึกษาซึ่ง
เป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์ที่อยู่ในกํากับของรัฐ 
 
6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิจัย พบว่าได้กระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนการสอนของบัณฑิตศึกษามี 6 ด้านในปัจจุบัน คือ  
       1) ด้านหลักสูตร พบว่าหลักสูตรที่ออกแบบมาแล้วไม่ตอบโจทย์ในการผลิตบัณฑิตที่เป็นสากลและไร้
ความสามารถในการพัฒนาประเทศ ไม่ส่งเสริมองค์ความรู้ในสาขาที่กําหนดไว้ 
       2) ด้านอาจารย์ พบว่ามีปัญหาตามเกณฑ์ที่ สกอ.กําหนดไว้คือจะต้องมีอาจารย์ประจําหลักสูตร 5 
คน แต่ทางหลักสูตรมีอาจารย์ไม่ครบและหายากมากจึงทําให้บทบาทท่ีเป็นอยู่ก็ต้องปิดตัวลงทําให้มีข้อจํากัดในการ
สอนและทางอาจารย์ก็ต้องมีงานวิจัยรองรับเป็นที่ปรึกษาหรือบางท่านมีงานวิจัยแต่ขาดคุณภาพนอกจากน้ียังมี
ปัญหาในการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยและยังขาดงบประมาณมีไม่เอ้ือต่อการเรียนการสอนและยังขาดผู้เช่ียวชาญ
มาทําหน้าที่จึงทําให้เกิดปัญหาขาดอาจารย์ที่มีคุณภาพ 
       3) ด้านการเรียนการสอน พบว่าผู้สอนบางท่านจบตรงสายแต่ขาดทักษะในการสอนและมีทิฐิมานะสูง
ทําให้เกิดความขัดแย้งกับนักศึกษาอีกประเด็นหน่ึงของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยยังไม่มีอิสระในการ
จัดการเรียนการสอนที่ทําให้เกิดประโยชน์แก่นักศึกษา 
       4) ด้านนักศึกษา พบว่าในภาคปกตินักศึกษามีจํานวนน้อยแต่สนใจในการเรียนสูงและกระตือรือร้นใน
การเรียนซึ่งเป็นนักศึกษาที่มีงานทําแล้วแต่ก็ไม่ค่อยมีเวลาให้กับการศึกษาและการวิจัยแต่มุ่งหวังปริญญามากกว่า
ความรู้เพราะมีอาชีพเป็นหลักอยู่แล้วจึงขาดทักษะในด้านพุทธและปรัชญาทางพระพุทธศาสนาเป็นหลัก 
       5) ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่าการประเมินผลบางคร้ังอิงเกณฑ์บางครั้งอิงกลุ่มนักศึกษาที่ได้
คะแนนไม่สูงที่จะอิงกลุ่มเพ่ือแก้ปัญหาให้นักศึกษาผ่านจึงทําให้มาตรฐานการสอบตามหลักสูตรและการประเมินผล
มีปัญหาตลอดมา 
       6) ด้านปัจจัยเก้ือหนุน พบว่าอาคารสถานที่บรรยายการใช้โสตทัศนอุปกรณ์ไม่ค่อยมีปัญหาส่วนด้าน
งบประมาณยังมีจํากัดและไม่เพียงพอ เช่น ห้องสมุดยังมีปัญหาอยู่บ้างในการสืบค้นข้อมูลเพราะขาดเจ้าหน้าที่
ประจําในช่วงเสาร์-อาทิตย์ 
 6.2 ผลการวิจัย พบว่าปัญหาอุปสรรคและข้อจํากัดในการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัยมีองค์ประกอบ 6 ด้านในปัจจุบัน ดังน้ี 
       1) ด้านหลักสูตร พบว่ามีอาจารย์ใหม่ครบตามเง่ือนไขที่กําหนดของ สกอ. บางท่านไม่มีงานวิจัย
รองรับทําให้หลักสูตรไม่มีความสมบูรณ์และการแก้ไขหลักสูตรต้องรอให้ครบ 5 ปี ทําให้หลักสูตรมีความทันสมัยขึ้น 
       2).ด้านอาจารย์ พบว่าบางท่านไม่ค่อยพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ บางคนไม่มีความสามารถทํา มคอ.
ด้วยตนเองและมีการประชุมบ่อยมากทําให้เกิดปัญหาความขัดแย้งภายใน 
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       3) ด้านกระบวนการเรียนการสอน พบว่านักศึกษามีข้อบังคับว่าต้องได้อาจารย์ที่จบใหม่ตรงสายอย่าง
น้อย 3 ท่าน แต่ก็ไม่สามารถทําได้จึงได้อาจารย์ 2 ประเภท คือ ประเภทที่ 1 อาจารย์ที่จบใหม่ๆ มักจะขาด
ประสบการณ์ในการสอนและเกิดความขัดแย้งกับอาจารย์ผู้อาวุโสได้ ประเภทที่ 2 ได้อาจารย์ที่จบตรงแต่เกษียณ
มาแล้วไม่มีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑิตศึกษามาก่อนและประเด็นสําคัญ คือ ไม่มีงานวิจัยจึงเกิดปัญหา
ตลอดมา 
       4) ด้านนักศึกษา พบว่าบางคร้ังกระบวนการสอบเข้าไม่เข้มงวดจึงได้นักศึกษาที่มีความแตกต่างกันทํา
ให้นักศึกษาไม่สามารถรับความรู้ได้เท่ากันซึ่งถือว่าเป็นปัญหาและอุปสรรคที่นักศึกษาไม่ยอมทํางานวิจัยด้วยตนเอง 
       5) ด้านการวัดผลและการประเมินผล พบว่าวิชาเอกหรือวิชาบังคับน่าจะมีข้อสอบกลางจะทําให้
นักศึกษามีมาตรฐานใกล้เคียงกันและควรมีอาจารย์ที่สอนวิชาพ้ืนฐานกับวิชาบังคับเพ่ือทําให้วิชาเอกแต่ละสาขา
ได้รับความรู้การถ่ายทอดให้นักศึกษาอย่างเท่าเทียมกันก็จะช่วยให้การวัดผลและประเมินผลมีประสิทธิภาพมาก
ย่ิงขึ้น 
       6) ด้านปัจจัยเก้ือหนุน พบว่านักศึกษาต้องมีเกณฑ์กติกาและข้อปฏิบัติในการที่จะช่วยดูแลในเรื่อง
ปัจจัยเก้ือหนุน เช่น การใช้นํ้า การใช้ไฟฟ้า ใช้ลิฟต์ ใช้ห้องเรียน ดูแลเรื่องโต๊ะเก้าอ้ีอุปกรณ์ต่างๆ และอาจารย์ควร
มีบทลงโทษนักศึกษาที่ไม่ปฏิบัติตาม 
 6.3 ผลการวิจัย พบว่ากระบวนทัศน์การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้เหมาะสมกับความเป็น
มหาวิทยาลัยสงฆ์สําหรับผู้เรียนใน 6 ด้านในปัจจุบัน คือ 
       1) ด้านหลักสูตร พบว่าต้องมีการจัดทําหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรตลอดเวลาอย่างน้อย 2 ปี ต่อ
ครั้งไม่ควรทํา 5 ปี ต่อคร้ังและควรกําหนดอาจารย์ประจําหลักสูตรให้ครบตามเกณฑ์ของ สกอ. และ สมศ.กําหนด 
เป็นการประกันคุณภาพก็จะทําให้หลักสูตรมีความเข้มแข็งและอาจารย์ต้องมาน่ัง Full Time พร้อมทั้งลงเวลาเพ่ือ
เป็นการยืนยันว่าอาจารย์มาน่ังเต็มเวลาจริงๆ และทําภารกิจในหน้าที่ของอาจารย์แต่ละหลักสูตรให้สมบูรณ์ 
       2).ด้านอาจารย์ พบว่าปัญหาของอาจารย์คือ จบไม่ตรงสายและไม่ทําวิจัยแต่มหาวิทยาลัยก็สามารถ
เลือกสรรอาจารย์ได้เพราะมีค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนได้ตามเกณฑ์มาตรฐานแต่ก็มีปัญหาสําหรับอาจารย์ที่ไม่มี
งานวิจัย 
       3) ด้านกระบวนการเรียนการสอนพบว่าอาจารย์ต้องสอนตามแผนการสอนและเป็นไปตามเกณฑ์ที่ 
มคอ. กําหนดไว้และต้องมีเทคนิคและวิธีการสอนที่เหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบันเพ่ือให้นักศึกษาเกิดองค์ความรู้
ใหม่ๆ เพ่ิมขึ้น 
       4) ด้านนักศึกษาพบว่าควรมีกระบวนการคัดสรรนักศึกษาให้ได้มาตรฐานและควรเน้นเรื่องบุคลิกภาพ
คือทัศนคติต่อการเรียนในมหาวิทยาลัยสงฆ์ ปัญหาอีกอย่างก็คือ นักศึกษามีทิฐิมานะมากจึงต้องมีการปรับปรุง
แก้ไขกระบวนทัศน์หรือรูปแบบในแต่ละประเด็นในการทําวิจัยให้มีความหลากหลายในทุกๆ ปี 
       5) ด้านการวัดผลและการประเมินผลพบว่า ควรมีข้อสอบกลางในวิชาที่เป็นภาคบังคับและพ้ืนฐาน
ควรมีการสอบทั้งงานวิจัยที่เป็นเล่มและสอบในเน้ือหาของงานวิจัยที่จะทําให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจใน
งานวิจัยดีขึ้น 
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       6) ด้านปัจจัยเก้ือหนุน พบว่านักศึกษาต้องมีกฎเกณฑ์กติกาและข้อปฏิบัติในการที่จะช่วยดูแลในเรื่อง
ปัจจัยเก้ือหนุน เช่น การใช้นํ้า การใช้ไฟฟ้า ใช้ลิฟต์ ใช้ห้องเรียนดูแลเรื่องโต๊ะเก้าอ้ีอุปกรณ์ต่างๆ และอาจารย์ควรมี
บทลงโทษนักศึกษาที่ไม่ปฏิบัติตาม 
 
7. สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัย สามารถสรุปได้ว่า 
 7.1 กระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนการสอนของบัณฑิตศึกษา ด้านหลักสูตรออกแบบมาแล้วไม่ตอบ
โจทย์ในการผลิตบัณฑิตที่เป็นสากล ด้านอาจารย์มีปัญหาตามเกณฑ์ที่ สกอ.กําหนดไว้จะต้องมีอาจารย์ประจํา      
หลักสูตร 5 คน แต่ทางหลักสูตรมีอาจารย์ไม่ครบและหายากด้วยองค์ประกอบหลายอย่างจึงจําเป็นต้องปิดตัวลงทํา
ให้เกิดปัญหาขาดอาจารย์ที่มีคุณภาพ ด้านการเรียนการสอนผู้สอนบางท่านจบตรงสายแต่ขาดทักษะในการสอน
และมีทิฐิมานะสูงทําให้เกิดความขัดแย้งกับนักศึกษา ด้านนักศึกษาในภาคปกติมีจํานวนน้อยแต่สนใจการเรียนสูง
และกระตือรือร้นในการเรียนแต่ก็ไม่ค่อยมีเวลาให้กับการเรียนและการวิจัย ด้านการวัดผลและประเมินผลบางครั้ง
อิงเกณฑ์บางครั้งอิงกลุ่มไม่น่ิงจึงทําให้มาตรฐานการสอบตามหลักสูตรและการประเมินผลมีปัญหาตลอดมาส่วน
ปัจจัยเก้ือหนุนมีปัญหาส่วนด้านงบประมาณยังมีจํากัดและไม่เพียงพอ เช่น ห้องสมุดยังมีปัญหาการสืบค้นข้อมูล
เพราะขาดเจ้าหน้าที่ประจําในช่วงเสาร์-อาทิตย์  
 7.2 ปัญหาอุปสรรคและข้อจํากัดในการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ด้านหลักสูตรมีอาจารย์ใหม่ครบตาม
เง่ือนไขที่กําหนดของ สกอ.แต่มีบางท่านไม่มีงานวิจัยรองรับทําให้หลักสูตรไม่มีความสมบูรณ์และการแก้ไข
หลักสูตรต้องรอให้ครบ 5 ปี ทําให้หลักสูตรไม่มีความทันสมัย ด้านอาจารย์บางท่านไม่ค่อยพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ 
บางคนไม่มีความสามารถทํา มคอ.ด้วยตนเองและมีการประชุมบ่อยมากทําให้เกิดปัญหาความขัดแย้งภายใน ด้าน
กระบวนการเรียนการสอน มีข้อบังคับว่าต้องได้อาจารย์ที่จบตรงสายอย่างน้อย 3 ท่าน แต่ก็ไม่สามารถทําได้จึงได้
อาจารย์ 2 ประเภท คือ ประเภทที่ 1 อาจารย์ที่จบใหม่ๆ มักจะขาดประสบการณ์ในการสอนและเกิดความขัดแย้ง
กับอาจารย์ผู้อาวุโสได้ ประเภทที่ 2 ได้อาจารย์ที่จบตรงแต่เกษียณมาแล้วไม่มีประสบการณ์ในการสอนระดับ
บัณฑิตศึกษามาก่อนและประเด็นสําคัญคือ ไม่มีงานวิจัยจึงเกิดปัญหาตลอดมา ด้านนักศึกษากระบวนการสอบเข้า
มาไม่เข้มงวดจึงได้นักศึกษามีความแตกต่างจึงไม่สามารถรับความรู้ได้เท่ากันเป็นปัญหาและอุปสรรคในการทํางาน
วิจัยด้วยตนเอง ด้านการวัดผลและการประเมินผลวิชาเอกหรือวิชาบังคับน่าจะมีข้อสอบกลางจะทําให้นักศึกษามี
มาตรฐานใกล้เคียงกันและควรมีอาจารย์ที่สอนวิชาพ้ืนฐานกับวิชาบังคับเพ่ือให้วิชาเอกแต่ละสาขาได้การถ่ายทอด
ให้นักศึกษาอย่างเท่าเทียมกันก็ทําให้การวัดผลและประเมินผลมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ด้านปัจจัยเก้ือหนุน 
นักศึกษาต้องมีเกณฑ์กติกาและข้อปฏิบัติในการที่จะช่วยดูแลในเร่ืองปัจจัยเก้ือหนุนและและอาจารย์ควรมี
บทลงโทษนักศึกษาที่ไม่ปฏิบัติตาม 
 7.3 กระบวนทัศน์การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้เหมาะสมกับความเป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์ ด้าน
หลักสูตรต้องมีการจัดทําหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรตลอดเวลาอย่างน้อย 2 ปีต่อครั้งไม่ควรทํา 5 ปี ต่อครั้ง
ควรกําหนดอาจารย์ประจําหลักสูตรให้ครบตามเกณฑ์ของ สกอ. และ สมศ.การประกันคุณภาพทําให้หลักสูตรมี
ความเข้มแข็งและอาจารย์ต้องมาน่ัง Full Time พร้อมทั้งลงเวลาเพ่ือเป็นการยืนยันว่าอาจารย์มาน่ังเต็มเวลาจริงๆ 
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และทําภารกิจในหน้าที่ของอาจารย์แต่ละหลักสูตรให้สมบูรณ์ ด้านอาจารย์ จบไม่ตรงสายและไม่ทํางานวิจัยแต่
มหาวิทยาลัยก็สามารถเลือกสรรอาจารย์ได้เพราะมีค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนได้ตามเกณฑ์มาตรฐานแต่ก็มีปัญหา
สําหรับอาจารย์ที่ไม่มีงานวิจัย ด้านกระบวนการเรียนการสอนอาจารย์ต้องสอนตามแผนการสอนและเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ มคอ. กําหนดไว้และต้องมีเทคนิคและวิธีการสอนที่เหมาะสมทันสถานการณ์ปัจจุบันเพ่ือให้นักศึกษาเกิด
องค์ความรู้ใหม่ๆ เพ่ิมขึ้น ด้านนักศึกษาควรมีกระบวนการคัดสรรนักศึกษาให้ได้มาตรฐานและควรเน้นเรื่อง
บุคลิกภาพคือทัศนคติต่อการเรียนในมหาวิทยาลัยสงฆ์ ด้านการวัดผลและการประเมินผลควรมีข้อสอบกลางในวิชา
ที่เป็นภาคบังคับและพ้ืนฐานควรมีการสอบทั้งงานวิจัยที่เป็นเล่มและสอบในเน้ือหาของงานวิจัย ด้านปัจจัยเก้ือหนุน
นักศึกษาต้องมีกฎเกณฑ์กติกาและข้อปฏิบัติในการที่จะช่วยดูแลในเรื่องปัจจัยเก้ือหนุน  
 
8. อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่องน้ีมีข้อค้นพบ (Fact Findings) ที่เป็นวิชาการและเป็นประโยชน์ต่อการนําไปใช้ผู้วิจัยจึงนํามา
อภิปรายผลโดยการอ้างทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เก่ียวข้องมาสนับสนุนหรือคัดค้าน ดังต่อไปน้ี 
 8.1.ผลการวิจัย พบว่ากระบวนทัศน์ในการจัดการศึกษาทั้ง 6 ด้านในปัจจุบัน คือ ด้านหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยยังไม่ตอบโจทย์ในการผลิตบัณฑิตและเป็นหลักสูตรที่ยังไม่ทันสมัยต้องรอให้ถึง 
5 ปี จึงจะมีการปรับปรุงแก้ไข และด้านอาจารย์ พบว่า อาจารย์ผู้สอนมีไม่เพียงพอและไม่ตรงกับ สกอ. กําหนดไว้ 
ส่วนด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า การวัดผลและประเมินผลบางคร้ังอิงเกณฑ์บางครั้งอิงกลุ่มทําให้ไม่ได้
มาตรฐานการสอนเป็นไปตามหลักสูตรที่เป็นเช่นน้ีสามารถอธิบายได้ว่าหลักสูตรไม่ได้มีการปรับปรุงตามเง่ือนไขที่
กําหนดไว้และอาจารย์ที่สอนมีไม่ครบตามเกณฑ์ที่กําหนดไว้เพราะถือว่าเป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์ที่ประกอบด้วย         
ความเมตตากรุณาและสงสารแม้แต่ในการวัดและประเมินผลท่ีอาศัยความเมตตาของพระภิกษุ ในทางที่จริงอยาก
ให้ลูกศิษย์ได้ผ่านรั้วมหาวิทยาลัยเป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพทั้งน้ีไม่สอดคล้องกับแนวคิดของ ชมพันธ์ กุญชร ณ อยุธยา 
วิชัย วงใหญ่ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และทิศนา แขมมนี ที่ได้กล่าวไว้ว่า หลักสูตรหมายถึง เอกสารที่จัดเป็นรูปเล่มเป็น
ระบบรายวิชาที่ผู้เรียนต้องเรียนและเป็นหลักสูตรที่จัดขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาโดยมี
โครงสร้างพ้ืนฐาน 4 ประการ คือ 1) วัตถุประสงค์ 2) เน้ือหาวิชา 3) วิธีการสอน และ 4) การประเมินผล ดังน้ัน
หลักสูตรจึงมีทฤษฎีหลักการและการนําไปจัดการเรียนการสอนความที่มุ่งหวังไว้และการจัดการศึกษาต้องมีปัจจัย
นําเข้า (Input) เช่น อาจารย์ นักศึกษา วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี กระบวนในการจัดการเรียนการสอน คือ 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนความสําเร็จทางการสําเร็จทางการศึกษาและคุณภาพบัณฑิตเป็นต้น นอกจากน้ียังไม่
สอดคล้องกับแนวคิดของ ภัทรา นิคมานนท์ และ คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาได้กล่าวไว้ว่า การวัดและ
ประเมินผลต้องมีองค์ประกอบ ดังน้ี หลักเกณฑ์ รูปแบบ และวิธีการประเมินผลท่ีชัดเจนมีผู้รับผิดชอบมีข้อสอบ
และการจัดสอบ เป็นต้น 
 8.2 ผลการวิจัย พบว่าปัญหาอุปสรรคและข้อจํากัดการจัดการศึกระดับบัณฑิตศึกษาทั้ง 6 ด้าน คือ ด้าน
อาจารย์ไม่ค่อยพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ บางท่านไม่มีความสามารถท่ีจะทํา มคอ. ได้ด้วยตนเองและมีการประชุม
บ่อยมากทําให้เกิดปัญหาความขัดแย้งภายในส่วนด้านกระบวนการเรียนการสอนมักได้อาจารย์ 2 ประเภท คือ 
ประเภทที่ 1 อาจารย์ที่จบมาใหม่ๆ ยังไม่มีประสบการณ์ในการสอน ประเภทที่ 2 ได้อาจารย์ที่จบตรงแต่เกษียณ
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มาแล้วก็ไม่มีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑิตศึกษาและที่สําคัญไม่มีงานวิจัยทั้งน้ีสามารถอธิบายได้ว่าอาจารย์
บางท่านขาดองค์ประกอบหลายอย่าง เช่น อาจารย์ที่เป็นข้าราชการมาคุมหลักสูตรไม่ได้ตามที่ สกอ. กําหนด ส่วน
อาจารย์ที่ปลดเกษียณมาอยู่เป็นอาจารย์ประจําไม่มีประสบการณ์ในการสอนทําให้ผลการเรียนของนักศึกษาระดับ
ปริญญาเอกไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์จึงก่อให้เกิดผลเสียทั้งนักศึกษาและมหาวิทยาลัยทั้งน้ีสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของจารุวรรณ ประทุมศรี ได้ทําวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการเพ่ิมคุณภาพการจัดการศึกษาสําหรับ
สาขาวิชาการบริหารหารศึกษาและระดับปริญญามหาบัณฑิตในมหาวิทยาลัยของรัฐ พบว่า องค์ประกอบทั้ง 6 
ด้าน ไม่มีมหาวิทยาลัยใดที่มีคุณภาพตามดัชนีช้ีวัดทั้ง 6 ด้านโดยเฉพาะด้านอาจารย์ประจําสาขาวิชาไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ของทบวงมหาวิทยาลัยไม่จบการศึกษาสาบริหารการศึกษาละอาจารย์ไม่มีเวลาในการทําวิจัยเน่ืองจากมี
ภาระงานสอนเป็นจํานวนมากนอกจากน้ียังสอดคลองกับ ไชยา ภาวะบุตร ทําวิจัยเรื่องข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือ
พัฒนาการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พบว่าจํานวนอาจารย์ที่มีคุณสมบัติตาม
เกณฑ์มาตรฐานยังไม่เหมาะสมและศักยภาพด้านความรู้ความสามารถของอาจารย์และพบว่าจํานวนอาจารย์ที่มี
คุณภาพได้ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ สกอ. มีจํานวนจํากัดโดยเฉพาะปริญญาเอกและมีปริมาณงานด้านวิชาการและ
ความรับผิดชอบแต่การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
 3) ผลการวิจัย กระบวนทัศน์การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่เหมาะสมกับความเป็นมหาวิทยาลัย
สงฆ์ของผู้เรียน 6 องค์ประกอบ คือ ด้านหลักสูตร พบว่าต้องมีการจัดทําหลักสูตรและมีการปรับปรุงอย่างน้อย 2 
ครั้งต่อปี ไม่ควรรอให้ถึง 5 ปี เพราะจะทําให้บางสาขาตกประเด็นตกยุคทําให้การเรียนการสอนไม่ทันสมัยทางออก
เพ่ือให้เป็นเคร่ืองยืนยันและต้องทําภารกิจของอาจารย์ในหลักสูตรให้สมบูรณ์เพ่ือให้หลักสูตรเข้มแข็งจึงควรมาตรง
เวลาเข้าออกอย่างเป็นระบบและอาจารย์ไม่มาน่ัง (Full Time) และไม่ทําภารกิจของอาจารย์ในแต่ละหลักสูตรให้
สมบูรณ์จึงต้องมีการลงเวลาและมีผลงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับหลักสูตรน้ันๆ ส่วนด้านอาจารย์ปัญหาและอุปสรรคที่
พบคือ เป็นผู้ที่จบไม่ตรงสายงานไม่สัมพันธ์กับสาขาวิชาและไม่มีผลงานวิจัย ปัญหาน้ีแก้ได้ยากแต่เป็นเพราะไม่มี
การลงทุนให้ทําวิจัยเท่าที่ควรเมื่อไม่มีการให้ทุนวิจัยอาจารย์ก็สามารถหาทุนวิจัยได้โดยแลกเปลี่ยนกับเพ่ือนที่เป็น
เช่นน้ีสามารถอธิบายได้ว่าหลักสูตรของมหาวิทยาลัยไม่ได้มีการเปล่ียนแปลงหรือพัฒนาให้เหมาะสมขึ้นบาง
หลักสูตรแม้ว่าจะถึง 5 ปี แล้วก็ยังไม่มีการปรับปรุงพัฒนาจึงเป็นเหตุให้หลักสูตรมีความล้าช้าไม่ทันสมัยและไม่
ดึงดูดนักศึกษาที่จะมาศึกษาต่อ ส่วนอาจารย์ปัญหาคือ ไม่ตรงตามสายวิชาและไม่ค่อยทําวิจัยซึ่งเราสามารถท่ีจะ
แก้ไขปัญหานี้ได้โดยการเลือกสรรบุคคลที่เหมาะสมและมีผลงานวิจัยซึ่งจะช่วยให้อาจารย์ควบคุมดูแลหลักสูตรและ
เป็นที่ปรึกษาในการทําวิจัยในระดับปริญญาเอกได้ทั้งน้ีสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ไชยา ภาวะบุตร ได้ทําวิจัย
เรื่องข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พบว่าได้
หลักสูตรเน้นหลักสูตรที่เปิดสอนในปัจจุบันเป็นหลักสูตรกลางและหลักสูตรที่เปิดสอนจํากัดไม่สามารถตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่นได้ส่วนคณาจารย์ พบว่าจํานวนอาจารย์ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์มาตรฐานยังไม่เหมาะสม
และจํานวนอาจารย์ที่มีคุณสมบัติตามมาตรฐาน สกอ. มีจํานวนจํากัดโดยเฉพาะระดับปริญญาเอก 
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9. ข้อเสนอแนะ 
 จากที่ได้สรุปผลการวิจัยและนํามาอภิปรายผลตามหลักวิชาการและผู้วิจัยสามารถนํามาเสนอแนะเป็น 3 
ระดับ ดังน้ี 
 9.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ข้อเสนอแนะสําหรับผู้บริหาร ผลการวิจัยพบว่ากระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนการสอนของบัณฑิต
วิทยาลัยประสบปัญหาในด้านการพัฒนาหลักสูตรและคุณภาพของคณาจารย์จึงมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือให้
ผู้บริหารกําหนดเป็นแผนงานหรือหลักการให้มีการปรับปรุงหลักสูตรทุกหลักสูตรภายใน 2 ปี เพ่ือให้ทันกับ
สถานการณ์ของโลกโดยจัดสรรงบประมาณอาคารสถานที่วัสดุอุปกรณ์ผู้รับผิดชอบแล้วให้รายงานผลการทํา
ดําเนินงานทุกๆ ปี 
 9.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ  
  ข้อเสนอแนะสําหรับผู้ปฏิบัติ ผลการวิจัยพบว่าอาจารย์ประจําหลักสูตรขาดประสบการณ์เทคนิคในการ
สอนและขาดผลงานวิจัยจึงมีข้อเสนอแนะให้คณาจารย์มีการปรับปรุง และพัฒนาศักยภาพของตนเองทีมีอยู่เพ่ือทํา
หน้าที่ในการสอนและทําวิจัยตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
  9.3 ข้อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยในครั้งต่อไป  
       1) ควรทําวิจัยเก่ียวกับผู้นําการเปลี่ยนแปลงในด้านการบริหารการศึกษา 
        2) ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับด้านการพัฒนาหลักสูตร 
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รักสัตย์ รศ.สุเชาวน์ พลอยชุม ดร.เสน่ห์ เดชวงศ์ และ รศ.ดร.ศริศักด์ิ สุนทรไชย ที่ให้คําแนะนําที่มีคุณค่าต่อผู้วิจัย
เป็นอย่างย่ิงจึงขอบคุณไว้ ณ โอกาสน้ี 


