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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยเรื่อง แบบการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามหลักธรรม สําหรับโรงเรียนวิถีพุทธตามหลักพุทธ
บริหาร มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และหลักธรรมเพ่ือการบริหารโรงเรียนวิถี
พุทธ เพ่ือพัฒนารูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามหลักธรรมสําหรับโรงเรียนวิถีพุทธ และเพ่ือตรวจสอบ
รูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามหลักธรรมสําหรับโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ผลการศึกษา การจัดการสนับสนุนของโรงเรียนวิถีพุทธเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยสังเคราะห์
จาก แนวคิดในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 5 ประการ การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ด้วยหลักธรรมในโรงเรียนวิถีพุทธ โดยนํากระบวนการการบริหารจัดการโดยโรงเรียนวิถีพุทธเพ่ือสนับสนุนการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 5 ประการ มาบูรณาการร่วมกับ หลักธรรม อิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ 
วิมังสา มาสนับสนุนการบริหารจัดการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของโรงเรียนวิถีพุทธ รูปแบบการส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด้วยการบริหารจัดการส่งเสริมการ
เรียนรู้โดยโรงเรียนวิถีพุทธ 5 ด้าน โดยมีหลักอิทธิบาท 4 สนับสนุนการดําเนินการให้เป็นไปตามโมเดล  5A 4D 
MODEL (5 บริหาร 4 ธรรมะ) 
 คําสําคัญ :  1. รูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  2. โรงเรียนวิถีพุทธ  3. หลักพุทธบริหาร 
 

Abstract 
 
 Research The promotion of lifelong learning principles. For the main Buddhist schools of 
Buddhism. purpose To study the concept Theory of lifelong learning And Buddhist principles to 
the school administration. To develop a model to promote lifelong learning for schools on 
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Buddhist principles. And to examine ways to promote lifelong learning for schools on Buddhist 
principles. 
 The findings support the management of the Buddhist school to promote learning 
throughout life. The synthesis of The concept of promoting lifelong learning, the five 
development model to promote lifelong learning in schools by Buddhist principles. The process 
is managed by the School of Buddhism to support the promotion of lifelong learning five ways 
to integrate with the principles influenced THB 4 is a proxy persistence Chittagong scrutiny to 
support the management of learning throughout life. Buddhist school Model to promote 
lifelong learning by Buddhist Education School of Buddhism. Management consists of learning 
by the school, with the five main Buddhist influence THB 4 implementation support to follow 
the model 5A 4D MODEL (5 Executive News 4). 
 Keywords:  1. Model of Promote in Longlife Learning  2. Buddhist School 
          3. Buddhist Management 
 

1. ความสําคญัและที่มาของปัญหาที่ทําการวิจัย 
 โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนในระบบปกติทั่วไปที่มีอยู่แล้ว แต่เน้นการนําหลักการพัฒนามนุษย์ตามแนว
พุทธ คือไตรสิกขา มาประยุกต์ใช้ในการบริหารและการพัฒนาผู้เรียน โดยส่งเสริมการฝกึอบรมผู้เรียนควบคู่ไปกับ
การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรขั้นพ้ืนฐานในสถานศึกษา ผ่านกิจกรรม “กิน อยู่ ดู ฟัง เป็น” เพ่ือบูรณาการ
สู่การพัฒนาชีวิตที่สมบูรณ์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) 
  การจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธ เป็นหลักการศึกษาที่สัมพันธ์กับการดําเนินชีวิตของมนุษย์และธรรมชาติ
ให้เกิดความสอดคล้องกัน ตามความเป็นจริงของชีวิต ที่มีการพัฒนาเป็นองค์รวมซึ่งต้องฝึกปฏิบัติตามหลัก 
ไตรสิกขา อันประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ประการ คือ ศีล สมาธิ และปัญญา แนวคิดเรื่องโรงเรียนวิถีพุทธเริ่ม
เกิดขึ้น เมื่อปี พ.ศ. 2545 โดยกระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดประชุมเรื่อง “หลักสูตรใหม่ เด็กไทยพัฒนา”  มีการ
หารือกันถึงเรื่อง การจัดการศึกษาเพ่ือสนองความ สามารถที่แตกต่างกันของบุคคล เพ่ือนําพาเยาวชนไทยก้าวทัน
ความเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างไร้ขีดจํากัด ในการน้ีได้มีการเสนอรูปแบบการศึกษา 5 รูปแบบ  ซึ่งมีโรงเรียน         
วิถีพุทธเป็นรูปแบบหน่ึง และต่อมาในปี พ.ศ. 2546 ได้มีการประชุมกําหนดรูปแบบขึ้น โดยมีข้อแนะนําของ         
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต) มาเป็นกรอบแนวคิดหลัก กระทรวงศึกษาธิการ จึงเริ่มส่งเสริมให้มีโรงเรียนวิถีพุทธ 
เกิดขึ้นจริงตามแนวนโยบาย “ความรู้ คู่คุณธรรม” ซึ่งมีโรงเรียนสมัครเข้าร่วมโครงการในปีแรกนี้ จํานวน 80 
โรงเรียน โดยมีแนวคิดในการจัดการให้อยู่ในบริบท การบริหารที่มี ความโปร่งใส (Transparency) มีผู้รับผิดชอบ
ร่วมกัน (Accountability) และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในชุมชน (Participation) ในส่วนของคณะสงฆ์ได้ให้          
การสนับสนุนการจัดโรงเรียนในระบบดังกล่าว โดย มีมติมหาเถรสมาคม เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2546 “ให้คณะ
สงฆ์และวัดให้การสนับสนุนโรงเรียนวิถีพุทธ” โครงการนี้ ได้รับความนิยมจากผู้บริหารโรงเรียนขั้นพ้ืนฐานเป็น
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อย่างมาก จนทําให้ในปัจจุบันมีโรงเรียนวิถีพุทธที่ลงทะเบียนไว้ จํานวน 22,871 แห่ง (www.vitheebuddha 
.com /main.php?url=allschool)  
  กระทรวงศึกษาธิการได้ดําเนินการ ปรับปรุงแก้ไข ข้อบกพร่อง  และพัฒนาการดําเนินการมาตามลําดับ 
เพ่ือสร้างเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานในโรงเรียนวิถีพุทธ ได้ส่งเสริม สนับสนุนจนไปถึงขั้น มีโรงเรียนวิถีพุทธ
ช้ันนํา มีโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน และ มีการพัฒนาอัตตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธ 29 ประการ นับเป็นการ
พัฒนาไปในแนวทางที่สร้างความก้าวหน้ามากขึ้น นอกจากนโยบายการส่งเสริมเร่ืองโรงเรียนวิถีพุทธ แล้ว 
กระทรวงศึกษาธิการ ยังมีนโยบายสําคัญอีกประการหน่ึง คือ การส่งเสริมให้คนไทยได้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต
(Lifelong Learning) ซึ่งมีมูลเหตุมาจาก ปี ค.ศ. 1985 Phillip H. Coombs ได้เขียนไว้ในหนังสือเรื่อง” วิกฤติ
การทางการศึกษาของโลก” ว่า “การศึกษาในระบบ ของประเทศด้อยพัฒนา และประเทศกําลังพัฒนา มีปัญหา
เรื่องความไม่เท่าเทียมกันในโอกาสทางการศึกษาของประชาชน  และเกิดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษาขึ้น (Phillip 
H.Coombs, The world Crisis in Education: The view from the Eighties, 1985) จึงมีความจําเป็นต้องหา
วิธีการจัดการศึกษาที่แตกต่างจากการศึกษาในระบบที่เป็นอยู่เดิม ดังน้ัน แนวคิดในการศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย  จึงได้รับการสนับสนับสนุนให้เกิดขึ้น เพ่ือ การสร้างโอกาสและความเท่าเทียมทาง
การศึกษาสําหรับมนุษย์ ให้มีมากขึ้น และในปี ค.ศ. 1987 องค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่ง
สหประชาติ (UNESCO) ซึ่งเป็นหน่วยงาน ที่ดูแลส่งเสริมเรื่องการศึกษาของประชากรท่ัวโลก ได้จัดสัมมนา
โครงการ จัดการศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือปวงชนแห่งเอเชียแปซิฟิค (APPEAL) โดยมีข้อสรุปถึง รูปแบบการจัด
การศึกษาเพ่ือส่งเสริมการศึกษาอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 6 รูปแบบ คือ 1)การศึกษาหลังการรู้หนังสือ 2) การศึกษา
เพ่ือการเทียบโอนความรู้ 3) การศึกษาเพ่ือการอาชีพและสร้างรายได้ 4)การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต            
5) การศึกษาเพ่ือตอบสนองความสนใจของผู้ เรียน 6) การศึกษาเพ่ืออนาคตซึ่ ง เป็นหลักการที่ทําให้
กระทรวงศึกษาธิการของประเทศไทย ได้กําหนดนโยบาย สําคัญไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ มาตรา4  
เก่ียวกับการจัดการศึกษาให้ประชาชนได้เรียนรู้ตลอดชีวิต (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542) โดยมี
แนวคิดพ้ืนฐานว่า การศึกษาไม่ใช่เป็นแค่ช่วง หน่ึงของชีวิต แต่การศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของชีวิต ซึ่งมนุษย์ทุกคน
สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลาอย่างต่อเน่ือง คือเรียนรู้ไปได้ตลอดชีวิต ความหมายของการศึกษาตลอดชีวิต ตาม
มาตรา 4 ดังกล่าว ได้จํากัดความไว้ว่า “เป็นการศึกษาที่ผสมผสานระหว่างการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต” และในมาตรา 8 
แห่งพระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ.2551 ได้กล่าวถึงเจตนารมณ์การ
ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามระบบดังกล่าว ว่า “ผู้เรียนได้รับความรู้และทักษะพ้ืนฐาน ในการแสวงหาความรู้ที่จะ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต” 
  จากนโยบายการดําเนินการเร่ือง โรงเรียนวิถีพุทธ และ การศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิต ของรัฐบาลที่
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานผู้รับผิดชอบโดยตรง รับมาดําเนินการ เพ่ือให้ประชาชนของชาติ ได้รับ
การศึกษา จนเกิดการพัฒนาให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  เป็นพลเมืองที่มีศักยภาพในการพัฒนาประเทศได้ผู้วิจัยจึงมี
แนวคิดว่า โรงเรียนวิถีพุทธในประเทศไทยมีจํานวนมากถึง 22,871โรงเรียน กระจายอยู่ทั่วทุกภาค เป็นโรงเรียนที่
จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาเป็นเวลาต่อเน่ือง 12 ปี เป็นโรงเรียนที่อยู่ในชุมชน  
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เป็นโรงเรียนของชุมชน หากสามารถจัดระบบให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้ จะทําให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาการ
เรียนรู้จนมีทักษะ ความสามารถในการดําเนินชีวิตได้อย่างมีสุข ไม่ใช่เพียงแค่ ตลอดระยะเวลาที่เรียนอยู่ในระบบ 
12 ปี เท่าน้ัน แต่โรงเรียนวิถีพุทธ จะตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้แก่ผู้เรียนที่เรียนจบไปแล้วได้กลับมา
เรียนรู้เพ่ิมเติมได้อีกอย่างต่อเน่ืองไปตลอดชีวิต หากเป็นเช่นน้ีได้โรงเรียนวิถีพุทธก็จะเป็นโรงเรียนของชุมชน เพ่ือ
ชุมชน ได้รับการสนับสนุนจากชุมชนและอยู่คู่ชุมชนตลอดไป การท่ีจะเป็นเช่นน้ีได้น้ันโรงเรียนวิถีพุทธ จะต้องมี
การบูรณาการทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาที่มีมาตรฐาน ให้สอดคล้องกับหลักพุทธธรรมเพ่ือการพัฒนามนุษย์ 
ในการพัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษา ระบบการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน ระบบการจัดการเรียนการสอน  
การจัดสถานที่และสภาพแวดล้อม  และการบริหารด้าน อ่ืนๆ ภายใต้บริบทแห่งของการเรียนรู้ตลอดชีวิต และทํา
การสังเคราะห์ ให้เกิด รูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามหลักธรรมสําหรับโรงเรียนวิถีพุทธ โดยคาดหวัง
ว่า โรงเรียนวิถีพุทธ จะเป็นแนวทางใหม่ในการจัดการศึกษาให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ให้ “อยู่ดี มีสุข” สําหรับบุคคล ทุกเพศ ทุกวัย ทุกระดับอายุ สําหรับทุกคนในชุมชนโดยทุกคนในชุมชนจะมีส่วน
ร่วม ในการเป็นเจ้าของ มีส่วนร่วมรับผิดชอบในการบริหาร และการได้รับประโยชน์ร่วมกันจากโรงเรียนตลอดไป 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และหลักธรรมเพ่ือการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 
 2.2 เพ่ือพัฒนารูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามหลักธรรมสําหรับโรงเรียนวิถีพุทธ 
 2.3 เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามหลักธรรมสําหรับโรงเรียนวิถีพุทธ 
 

3. วิธีดําเนินการวิจัย 
 งานวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed-Method Research) โดยมีการศึกษาข้อมูลเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ แบ่งขอบเขตการวิจัย ดังน้ี  
  3.1 ขอบเขตด้านการวิจัย รูปแบบการวิจัยเป็นแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method Research) ระหว่าง
การวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ  
  3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ทําการศึกษาเกี่ยวกับการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการเก่ียวกับการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตและการจัดการเรียนการสอนวิถีพุทธ ตลอดจนจนการศึกษาหลักธรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้และการจัดการ
เรียนการสอน ดําเนินการ 3 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาเอกสาร ตํารา งานวิจัยที่เก่ียวข้อง2) การสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 3)การสนทนากลุ่ม เพ่ือพิจารณาการสร้างรูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามหลักธรรม 
  3.3 การวิจัยเชิงปริมาณ ทําการศึกษาเพ่ือการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบที่เป็นรูปแบบ
การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามหลักธรรมสําหรับโรงเรียนวิถีพุทธ โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นของ 
ผู้บริหาร ครู และเจ้าหน้าที่ โรงเรียนวิถีพุทธ ว่าองค์ประกอบของรูปแบบ ดังกล่าว มีความเหมาะสมอยู่ในระดับใด 
  3.4 ขอบเขตด้านเน้ือหา มีดังน้ี 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการเรียนรู้ตลอดชีวิต 2) ศึกษาแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนวิถีพุทธ 3) ศึกษาหลักธรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ และการจัดการเรียนการสอน  
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  3.5 ขอบเขตด้านประชากร การวิจัยเชิงคุณภาพ 
        1) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มีภูมิรู้ด้านหลักพุทธธรรมและด้านการศึกษาเก่ียวกับโรงเรียนวิถี
พุทธ เพ่ือต้องการข้อมูลเก่ียวกับวิธีการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและหลักธรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้และการ
จดัการเรียนการสอน จํานวน 17 ท่าน  
         2) การสนทนากลุ่ม  ผู้เช่ียวชาญซึ่งมีประสบการณ์ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ และการกําหนด
ปัจจัยการจัดองค์ประกอบเพ่ือการเรียนรู้ จํานวน 5 ท่าน 
  การวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือตอบแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อความเหมาะสมเก่ียวกับองค์ประกอบของ
รูปแบบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยหลักธรรม  ประชากร คือ ผู้บริหาร  ครู และเจ้าหน้าที่ 
โรงเรียนวิถีพุทธ  โดยใช้ตารางกําหนดจํานวนกลุ่มตัวอย่าง ได้ 310 คน 
         1) ขอบเขตด้านพ้ืนที่ ผู้วิจัยทําการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ในเขตจังหวัดศรีสะเกษ 
         2) ขอบเขตด้านระยะเวลา ทําการศึกษาในระหว่าง วันที 30 เมษายน พ.ศ. 2558 ถึง วันที่ 31 
พฤศจิกายน 2559  

 3.5 วิธีดําเนินการวิจัย  ผู้วิจัยจะดําเนินการเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่  
        ขั้นตอนที่ 1 แนวคิด ทฤษฎีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และหลักธรรมเพ่ือการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  โดย
ศึกษาจากเอกสาร 

        ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามหลักธรรมสําหรับโรงเรียนวิถีพุทธ 
โดยการสอบถาม สัมภาษณ์ และสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้เช่ียวชาญโรงเรียนวิถีพุทธ จํานวน 8 
รูป/คน   
        ขั้นตอนที่ 3 เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามหลักธรรมสําหรับโรงเรียนวิถี
พุทธ ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ ได้แก่ คณะกรรมการสพฐ.ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 คน ผู้อํานวยการโรงเรียน  40 คน ผู้บริหารโรงเรียน 
105 คณะครู 161 คน และ รวมจํานวน 310 คน 
 

4. ผลการวิจัย 
  4.1 การจัดการสนับสนุนของโรงเรียนวิถีพุทธเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
  โดยสังเคราะห์จาก 1) แนวคิดในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 2) แนวทางการบริหารจัดการเพื่อให้
การสนับสนับสนุน 3) แนวทางการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนวิถีพุทธ และ 4) ด้านของการบริหาร
สถานศึกษาตามทฤษฎีการบริหาร 
 ได้กระบวนการบริหารจัดการโดยโรงเรียนวิถีพุทธเพ่ือสนับสนุนการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 5 
ประการ คือ 1) ใช้การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิมาดําเนินการ 2) ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรในการปฏิบัติงานให้บริการที่
ดี 3) พัฒนาความรู้ ทักษะความชํานาญ ครูและบุคลากรให้มี ความเช่ียวชาญในหน้าที่ 4) ปฏิบัติตามคุณธรรม 
จริยธรรมวิถีพุทธ อย่างเป็นแบบอย่างได้ และ 5) สร้างความร่วมมือจากทุกฝ่าย และทํางานเป็นทีม   
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 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดิเรก วรรณเศียร ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแบบจําลองแบบสมบูรณ์ใน            
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สําหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แบ่งขั้นตอนในการพัฒนาแบบจําลอง 4
ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาองค์ความรู้ที่เก่ียวข้อง 2) การกําหนดหลักการ และองค์ประกอบของแบบจําลอง        
3) การร่างแบบจําลอง และ 4) การประเมินแบบจําลอง (ดิเรก วรรณเศียร, 2545) 
 รุ่งนภา จิตรโรจนรักษ์ ทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของประเทศไทย ได้แบ่งขั้นตอนการพัฒนารูปแบบเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1) พัฒนารูปแบบเป็นการศึกษา 
วิเคราะห์เกี่ยวกับหลักการ ข้อมูลพ้ืนฐาน องค์ประกอบ สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ รวมถึงการสร้าง
รูปแบบเบ้ืองต้น 2) ตรวจสอบ ทดสอบรูปแบบ ได้แก่ ความเหมาะสม ความตรง และการยอมรับ เป็นการประมวล
ความคิดเห็นจากการตรวจสอบและเปรียบเทียบรูปแบบกับองค์ประกอบ และภารกิจจริง หรือทดสอบ 3) ทบทวน 
ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาให้สมบูรณ์ (รุ่งนภา จิตรโรจนรักษ์ม, 2548) 
 4.2 การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยหลักธรรมในโรงเรียนวิถีพุทธ 
  โดยนํากระบวนการการบริหารจัดการโดยโรงเรียนวิถีพุทธเพ่ือสนับสนุนการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
5 ประการ มาบูรณาการร่วมกับ หลักธรรม อิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ  จิตตะ วิมังสา มาสนับสนุนการบริหาร
จัดการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของโรงเรียนวิถีพุทธ ด้วยการฝึกฝนอบรมบุคลากร ประกอบด้วย ทีมผู้บริหาร
โรงเรียน คณะครู เจ้าหน้าที่ทุกคน และกรรมการสถานศึกษา ให้มีทักษะในคุณลักษณะที่มี ฉันทะมีวิริยะ มีจิตตะ 
และมีวิมังสา ซึ่งเป็นคุณสมบัติพ้ืนฐานในตัวผู้ประกอบการบริการ ให้สามารถดําเนินการในหน้าที่เฉพาะตัวหรือ
ทํางานเป็นทีมในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่ผู้มารับบริการที่โรงเรียนวิถีพุทธได้     
 สอดคล้องกับงานวิจัยของ อํานาจ บัวศิริ ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ในประเทศไทย ขั้นตอนการดําเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาองค์ประกอบและภารกิจของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในปัจจุบันและมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 2) การประชุมสัมมนาเรื่องรูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์
นานาชาติในประเทศไทย 3) การตรวจสอบรูปแบบในการนํารูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์ นานาชาติในประเทศไทยไป
ดําเนินการ และ 4) การเปรียบเทียบองค์ประกอบและภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในปัจจุบันกับมหาวิทยาลัยสงฆ์
นานาชาติในประเทศไทย (อํานาจ บัวศิริ, 2539) 
 พูลสุข หิงคานนท์ ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดองค์การของวิทยาลัยพยาบาลกระทรวง
สาธารณสุข แบ่งขั้นตอนการวิจัยเป็น 5 ขั้น คือ 1) การศึกษาเอกสารเพ่ือกําหนดกรอบการวิจัย 2) การศึกษา
สภาพปัญหาการจัดองค์การ 3) การสร้างรูปแบบการจัดองค์การวิทยาลัยในขั้นต้น4) การทดสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของรูปแบบขั้นต้น โดยการสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิ และ5) ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบให้สมบูรณ์ 
(พูลสุข หิงคานนท์, 2540) 
 4.3 รูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ 
   รูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตสําหรับโรงเรียนวิถีพุทธ  ประกอบด้วยการบริหารจัดการส่งเสริม
การเรียนรู้โดยโรงเรียนวิถีพุทธ 5 ด้าน โดยมีหลักอิทธิบาท 4 สนับสนุนการดําเนินการ ตามโมเดล  5A4D MODEL 
ประกอบด้วยการบริหารจัดการส่งเสริมการเรียนรู้โดยโรงเรียนวิถีพุทธ 5 ด้าน โดยมีหลักอิทธิบาท 4 สนับสนุน       
การดําเนินการ ตามโมเดล คือ 
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   5A  คือ  การบริหาร 5 ด้าน  (A หมายถึง Administration) ด้านมุงผลสัมฤทธ์ิ ด้านสั่งสมความรู้
ความเช่ียวชาญ ด้านการบริการที่ดี ด้านยึดมั่นในความถูกต้องคุณธรรมจริยธรรม และด้านทํางานเป็นทีม 
   4D คือ ธรรมะ 4 ข้อ (D หมายถึง Dhamma อิทธิบาท 4) ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 
  สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธีรา ตังสวานิช ศึกษาการพัฒนารูปแบบความร่วมมือระหว่างสถาบันการเงิน 
ภาคธนาคารกับมหาวิทยาลัยของรัฐ ในการจัดหลักสูตรการศึกษาทางไกลเพ่ือพัฒนาพนักงานมีวัตถุประสงค์เพ่ือ       
1) ศึกษาสภาพ ปัญหา ความพร้อม และความต้องการในการศึกษาทางไกลของพนักงานสถาบันการเงินภาค
ธนาคาร 2) พัฒนารูปแบบความร่วมมือระหว่างสถาบันการเงินภาคธนาคารกับมหาวิทยาลัยของรัฐในการจัด
หลักสูตรการศึกษาทางไกล เพ่ือพัฒนาพนักงาน 3) พัฒนาหลักสูตรการศึกษาทางไกล เพ่ือพัฒนาพนักงานตาม
แนวคิดองค์กรในอนาคต 4) ประเมินรูปแบบความร่วมมือระหว่างสถาบันการเงินภาคธนาคารกับมหาวิทยาลัยของ
รัฐในการจัดหลักสูตรการศึกษาทางไกล เพ่ือพัฒนาพนักงาน ผลวิจัยสรุปได้ดังน้ี 1) สถาบันการเงินภาคธนาคารยัง
ไม่ได้จัดการเรียนการสอนทางไกลอย่างเต็มรูปแบบ 2) ปัญหาและความต้องการ คือ ขาดหลักสูตรที่เน้นความรู้
เรื่องที่สอดคล้องกับโลกสมัยใหม่ และมีความต้องการความรู้ดังกล่าว 3) ความพร้อม ได้แก่ พนักงานสามารถเลือก
เวลาเรียนใดก็ได้ ด้วยตนเอง (Self-study) 4) รูปแบบความร่วมมือในการจัดหลักสูตรการศึกษาทางไกล จํานวน 3 
รูปแบบ ได้แก่ การว่าจ้าง (Outsourcing) การเลือกใช้บริการ (Shopping) การร่วมลงทุนพัฒนา (Matching) 5)
พัฒนาหลักสูตรการศึกษาทางไกล 6 รายวิชา และพัฒนาสาระวิชา Globalism 1 สาระวิชา เป็นตัวอย่างในการ
พัฒนาเป็นหลักสูตรการศึกษาทางไกลท่ีครบวงจร 6) พัฒนาเน้ือหาวิชา Globalism เป็นบทเรียนทางอินเตอร์เน็ต 
โดยใช้โปรแกรม Blackboard 7) ผลการทดลองเรียนเน้ือหารายวิชา Globalism พบว่า การเรียนให้ความยืดหยุ่น
กับผู้เรียน สบายใจ ตรงตามวัตถุประสงค์นําความรู้มาใช้ประโยชน์กับการทํางานได้โดยตรง มีปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือน
กับผู้สอนได้ดี สามารถค้นคว้าเพ่ิมเติมเรียนก่อนหลังเวลางานได้สะดวก ซึ่งเป็นการเน้นการเรียนแบบนําตนเอง 
(Self-Directed Learning) (สุธีรา ตังสวานิช, 2547, หน้า 278-299) 
 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 5A4D MODEL ประกอบด้วยการบริหารจัดการส่งเสริมการเรียนรู้โดยโรงเรียนวิถีพุทธ 5 ด้าน โดยมีหลัก
อิทธิบาท 4 สนับสนุนการดําเนินการ ตามโมเดล  คือ 
  5A  คือ  การบริหาร 5 ด้าน  (A หมายถึง Administration) 
  ด้านมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ด้านสั่งสมความรู้ความเช่ียวชาญ ด้านการบริการที่ดี ด้านยึดมั่นในความถูกต้อง
คุณธรรมจริยธรรม และด้านทํางานเป็นทีม 
   4D  คือ  ธรรมะ 4 ข้อ   (D หมายถึง Dhamma อิทธิบาท 4) ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 
 

5. ข้อเสนอแนะ  
  ผู้วิจัยเสนอข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งน้ี โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
  5.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
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        1) กระทรวงศึกษาธิการควรกําหนดนโยบายและแนวทางให้โรงเรียนวิถีพุทธทั่วประเทศ จัดทํา
รูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่สามารถนําไปปฏิบัติและเกิดการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ได้อย่าง
เป็นรูปธรรม  
        2) กระทรวงศึกษาธิการให้ความสําคัญและตระหนักถึงความจําเป็นในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต ซึ่งจะเป็นส่วนช่วยส่งเสริมให้สถานศึกษาดําเนินภารกิจหลักของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
        3) ควรส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในโรงเรียนวิถีพุทธ ให้มีคุณภาพในการจัดการศึกษาได้ใน
ระดับชาติและนานาชาติต่อไป  
  5.2 ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
        1) ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับตัวบ่งช้ีของการพัฒนารูปแบบที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพ่ือจัดทําเป็นคู่มือในการทํางานเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในโรงเรียนวิถีพุทธ  
        2) ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับการบริหารจัดการโดยใช้สหศึกษาของความหลากหลายด้วยวิธีวิทยาเชิงโย
บาย  ปฏิบัติ กํากับดูแล ประเมินผล ให้ครบทุกบริบท เพ่ือพัฒนาการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือพัฒนา
กระบวนการคิดของการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาร่วมกัน 
 

6. บรรณานุกรม 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2558). นโยบายรัฐบาล. สืบค้นเมื่อตุลาคม 2558, จาก http:// www. onec.go.th/ 
ดิเรก วรรณเศียร. (2545). การพัฒนาแบบจําลองแบบสมบูรณ์ในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
  สําหรบัสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน. วิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา.  
  กรุงเทพฯ :  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  
พูลสุข หิงคานนท์. (2540). การพัฒนารปูแบบการจัดองค์การของวิทยาลัยพยาบาล กระทรวง สาธารณสขุ. 
  วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา กรุงเทพฯ :  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  
รุ่งนภา จิตรโรจนรักษ.์ (2548). การพัฒนารูปแบบการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  
  สําหรบัประเทศไทย. วิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา กรุงเทพฯ :   
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  
สุธีรา ตังสวานิช. (2547). คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2547 กรุงเทพมหานคร . 
อํานาจ บัวศิริ. (2539). การพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลยัสงฆน์านาชาติในประเทศไทย. วิทยานิพนธ์ 
  ปริญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  
 
7. คําขอบคณุ 
 รายงานการวิจัยฉบับน้ีสําเร็จลงได้ด้วยความอนุเคราะห์จากผู้เก่ียวข้องหลายฝ่าย ซึ่งเป็นทั้งแรงผลักดัน ให้
กําลังใจ ช่วยเหลือ ให้คําปรึกษาและแนะนําให้แก่ผู้วิจัยเป็นอย่างดีย่ิง โอกาสน้ีผู้วิจัยขอขอบพระคุณคณาจารย์
เจ้าหน้าที่มหาวิทยาลัยทุกท่าน และขอขอบคุณสถาบันวิจัยญาณสังวร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยที่ได้ให้
โอกาสตีพิมพ์ผลงานวิจัยในครั้งน้ี  


