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 การวิจัยเร่ืองน้ี มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 3) เพ่ือ
เสนอรูปแบบการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เป็นงานวิจัยแบบผสมผสานวิธี 
(Mixed Methods Research) โดยใช้วิธีการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการศึกษาเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผลการ
ปฏิบัติงานในภาพรวมเป็นที่น่าพอใจอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ปัญหาด้านการบริหารจัดการ 
(Management) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือด้านบุคลากร (Man)  ด้านการเงิน (Money) และด้านวัสดุอุปกรณ์ 
(Material) ตามลําดับ 
 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พบว่า 
รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามกรอบการบริหารความเสี่ยงของ 
COSO Model มี 4 องค์ประกอบ คือ 1 ด้านนโยบายฯ  2 ด้านวัตถุประสงค์ฯ 3 ด้านคณะกรรมการฯ และ 4 ด้าน
กระบวนการฯ และมี 6 ขั้นตอน คือ1) การระบุความเสี่ยงฯ 2) การประเมินความเสี่ยงฯ 3) การตอบสนองต่อ
ความเส่ียงฯ 4) กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงฯ 5) สารสนเทศและการสื่อสารฯ และ 6) การติดตามและ
ประเมินผลฯ  
 3. รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  สามารถลดความเส่ียง
ของสภาพปัญหาการบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่ค้นพบได้  โดยใช้แนวคิดตามรูปแบบ
ทฤษฎีระบบ (System Theory) และมีการกําหนดวัตถุเป้าหมายที่ชัดเจน คือ 1) ด้านบุคลากร 2) ด้านการเงิน          
3) ด้านการบริหารจัดการ 4) ด้านวัสดุอุปกรณ์  
 คําสําคัญ:   1. รูปแบบ  2. การบริหาร  3. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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Abstract 
 
 The purposes of this research were: 1) to study the administration conditions of 
Phrapariyattidhamma schools, general education division, 2) to develop the risk management 
model of Phrapariyattidhamma schools, general education division, and 3) to propose the risk 
management model of Phrapariyattidhamma schools, general education division. The 
quantitative and qualitative research methods were used in the study. 
 The results of this research were as follows: 
 1. The general results of management in Phrapariyattidhamma schools, general 
education division, were at the high level. In details, the most problems were found in 
management, followed by in man, money and material respectively. 
 2. The development of the risk management of Phrapariyattidhamma schools, general 
education division, in a scope of COSO Model consisted of four elements; policy, objective, 
board and process, and six stages; risk identity, risk assessment, risk response, risk control 
activity, information and communication, and monitor and evaluation. 
 3. The proposed model of risk management of Phrapariyattidhamma schools, general 
education division, was based on System Theory with clarified target in: 1) Man, 2) Money, 3) 
Management, and 4) Material 
 Keywords:   1. Model  2. Administration  3. Phrapariyattidhamma schools 
 

1. ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษาที่รัฐกําหนดให้มีขึ้น ตามความประสงค์ของ
คณะสงฆ์ โดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปรินายก (จวน        
อุฏฐายีมหาเถระ) ว่า “การศึกษาทางโลกเจริญก้าวหน้ามากขึ้นตามความ เปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระ
ปริยัติธรรม ก็จําเป็นต้องอนุวัตรไปตามความเปลี่ยนแปลงของโลกบ้าง จึงเห็นสมควรที่จะมีหลักสูตรในการเรียน
พระปริยัติธรรมเพ่ิมขึ้นอีกแผนกหน่ึง คือหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้งน้ีเพ่ือให้ผู้ศึกษาได้มี
โอกาสบําเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ทั้งทางโลกและทางธรรม ควบคู่กันไป” ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศ
ระเบียบกระทรวงฯ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ขึ้นเมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2514 และ
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2535 เพ่ือเป็นแนวทาง
ดําเนินการจัดการศึกษาและส่งเสริม สนับสนุนของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการในสมัยน้ัน และในปี พ.ศ. 
2545 ได้มีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม ทําให้มีหน่วยงานที่ดูแลรับ สนองงานคณะสงฆ์และ
พัฒนากิจการพระพุทธศาสนาโดยตรง คือ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เพ่ือให้การส่งเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นไปอย่างต่อเน่ือง ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก



วารสารสถาบันวิจัยญาณสงัวร ปีที่ 8 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2560) 115 

สามัญศึกษา พ.ศ. 2546 โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะให้การศึกษาในโรงเรียนดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายศาสนจักร
และฝ่ายบ้านเมือง สามารถธํารงและสืบต่อพระพุทธศาสนาให้เจริญสถาพรต่อไป 
 การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้ดําเนินการจัดการเรียนการสอนให้แก่
พระภิกษุสามเณรเฉพาะในระดับช้ันมัธยมศึกษา ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ระดับ หรือคือมัธยมศึกษาตอนต้น ม.1 ม.2      
ม.3 และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ม.4 ม.5 ม.6 จัดเป็นโรงเรียนในระบบเช่นเดียวกับรูปแบบโรงเรียนของรัฐ
และเอกชนทั่วไป โดยใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่ง
กําหนดกลุ่มสาระให้เรียน 8 กลุ่มสาระวิชา ประกอบด้วย วิชาภาษาไทย วิชาคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ วิชา
สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม วิชาสุขศึกษาและพลศึกษา วิชาศิลปะ วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี วิชา
ภาษาต่างประเทศ (กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2558, หน้า 14) 
 การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยรวม ประสบปัญหาด้านการบริหารจัดการ
การศึกษาของโรงเรียน ไม่เป็นไปตามมาตรฐานตามเกณฑ์ จึงทําเกิดมีปัญหาหลายประการ เช่น ผู้บริหาร โรงเรียน
ต่างๆ ขาดความรู้ความเข้าใจและทักษะในการบริหารงานตามระบบขาดแผนงาน ไม่มียุทธศาสตร์เป้าหมายและ
หลักการ ครูผู้สอนมีวุฒิไม่ตรงกับกลุ่มสาระที่สอนและขาดความรู้ความชํานาญในการจัดการเรียนการสอนการผลิต
สื่อการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร การวัดผล การประเมิน
คุณภาพภายในโดยรวม คุณภาพการศึกษามีความแตกต่างกันทั้งในด้านพ้ืนฐานของผู้บริหาร ครู อาจารย์ ผู้เรียน 
และคุณภาพของปัจจัย สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก กระบวนการบริหารภายในโรงเรียน ประกอบกับ
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ กลุ่มโรงเรียนทําให้คุณภาพการศึกษายิ่งแตกต่างกันออกไปในแต่ละโรงเรียน
ไม่ได้มาตรฐานตามสํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษาที่ได้กําหนดไว้ (สํานักงานรับรอง
มาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา, 2554, หน้า 8)  
  ดังน้ัน จากปัญหาและความสําคัญดังกล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยศึกษาเรื่อง “รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” เพ่ือนําผลการวิจัยไปเป็นข้อมูลพ้ืนฐานสําหรับใช้เป็นรูปแบบในการ
บริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในการบริหารด้านความเส่ียงให้ลดลง ตลอดถึง
หน่วยงานที่รับผิดชอบนําไปกําหนดเป็นแผนนโยบาย หรือ วางแผนพัฒนาไปสู่ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน
ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 2.2 เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 2.3 เพ่ือเสนอรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 

3. วิธีการดําเนินงานวิจัย 
 ได้ดําเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 ปัญหาการบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยการ 1) ศึกษาเอกสาร 
บทความ สื่อออนไลน์ และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง และ 2) สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญด้านการบริหาร 
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ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จํานวน 21 รูป/คนด้วยการเลือกเจาะจง  (Purposive Selection) 
 ขั้นตอนท่ี 2 พัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดย      
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ให้ข้อมูลสําคัญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเช่ียวชาญเกี่ยวกับ
การบริหารความเส่ียง หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเช่ียวชาญเก่ียวกับโรงเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม          
แผนสามัญศึกษา จํานวน 9 รูป/คน ด้วยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection) 
 ขั้นตอนท่ี 3 เสนอรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
 

 
 

ภาพประกอบที่ 1 ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
4. ผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์รูปแบบการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สรุป
สาระสําคัญของผลการวิจัย ดังน้ี 
 4.1 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาพบว่า ผลการ
วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นที่มีต่อสภาพปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา        
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มีผลการปฏิบัติงานในภาพรวมเป็นที่น่าพอใจอยู่ในระดับมาก แต่ยังพบปัญหาหลายประเด็น เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านในภาพรวมด้านการบริหารจัดการ (Management) ขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และบุคลากรมี
ความต้องการเก่ียวกับการมีกฎหมายให้การส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเป็นการเพราะ อยู่
ในระดับมาก รองลงมาด้านบุคลากร (Man) ขาดความม่ันคง และไม่มีหลักประกันความก้าวหน้าทางด้านวิชาชีพ 
ขาดขวัญและกําลังใจ สืบเน่ืองมาจากการได้รับค่าตอบแทนไม่เหมาะสมตามคุณวุฒิ  ด้านการเงิน (Money) มี
งบประมาณที่ได้รับการอุดหนุนจากรัฐไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย และด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material) ขาดแคลนวัสดุ
อุปกรณ์สนับสนุนทางการศึกษา และระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการไม่มีประสิทธิภาพดีพอ ดังน้ันจึงสรุปได้
ว่าความเสี่ยงในด้านการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ เกิดจากการบริหารงานในด้านการบริหารจัดการ 
ด้านบุคลากร ด้านการเงินและด้านวัสดุอุปกรณ์ตามลําดับ 
 4.2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พบว่า รูปแบบ
การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มี 4 องค์ประกอบ และ 6 ขั้นตอน ซึ่ง
สังเคราะห์ตามกรอบการบริหารวามเส่ียงของ COSO มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ดังน้ี 1) ปัจจัยความเสี่ยงด้านบุคลากร ใช้วิธีการบริหารความเส่ียงโดยการควบคุมและหา
มาตรการในการป้องกันความเสี่ยง ด้วยการพัฒนาบุคลากรโดยกําหนดงบประมาณและแผนการปฏิบัติงานที่
ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนา อบรมและศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของครู สร้างขวัญและกําหลังใจด้วยการพิจารณา
ความดีความชอบและสร้างสิทธิประโยชน์อันพึงมีพึงได้ขึ้น เพ่ือให้บุคลากรมีขวัญกําลังใจและมีความมั่นคง และ
ยอมรับความเสี่ยงหลักจากควบคุมแล้วแต่ไม่บังเกิดผล 2) ปัจจัยความเสี่ยงด้านการเงิน ใช้วิธีการบริหารความเสี่ยง
โดยการควบคุมและหามาตรการในการป้องกันความเสี่ยง กําหนดให้จัดทําแผนงบประมาณให้ชัดเจนและมีการ
ระดมทุนจากการทอดผ้าป่าเพ่ือต้ังกองทุนการศึกษา รวมไปถึงการสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากร นักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ที่เก่ียวข้อง 3) ปัจจัยความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ ใช้วิธีการ
บริหารความเสี่ยงโดยการควบคุมและหามาตรการในการป้องกันความเสี่ยงด้วยการส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วม
ของบุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ที่เก่ียวข้อง 4) ปัจจัยความเสี่ยงด้านวัสดุ
อุปกรณ์ ใช้วิธีการบริหารความเสี่ยงโดยการควบคุมและหามาตรการในการป้องกันความเสี่ยง ด้วยการกําหนดให้
จัดหาวัสดุอุปกรณ์จากการขอความร่วมมือของบุคลากร โรงเรียน ชุมชนและผู้ปกครอง   
 4.3 ผลการเสนอรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 ผลการเสนอรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาพบว่า รูปแบบ
การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สามารถลดความเสี่ยงของสภาพปัญหาการ
บริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่ค้นพบได้  โดยใช้แนวคิดตามรูปแบบทฤษฎีระบบ 
(System Theory) และมีแนวทางการบริหารความเสี่ยง คือ 1) ปัจจัยความเสี่ยงด้านบุคลากร ใช้วิธีการบริหาร
ความเสี่ยงโดยการควบคุมและหามาตรการในการป้องกันความเสี่ยง 2) ปัจจัยความเสี่ยงด้านการเงิน ใช้วิธี        
การบริหารความเสี่ยงโดยการควบคุมและหามาตรการในการป้องกันความเสี่ยง 3) ปัจจัยความเสี่ยงด้านการ
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บริหารจัดการ ใช้วิธีการบริหารความเสี่ยงโดยการควบคุมและหามาตรการในการป้องกันความเสี่ยง 4) ปัจจัย           
ความเสี่ยงด้านวัสดุอุปกรณ์ ใช้วิธีการบริหารความเสี่ยงโดยการควบคุมและหามาตรการในการป้องกันความเสี่ยง 
 
5. อภิปราย 
 5.1 สภาพปัญหาการบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่ามี 8 องค์ประกอบ 
ผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องแสดงว่า การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของการดําเนินงานใน
องค์กรที่มีระบบการบริหารจัดที่เป็นไปเพ่ีอการคาดการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งผลกระทบของความเสี่ยง
น้ันจะสร้างให้เกิดความเสียหาย ดังน้ันการบริหารความเสี่ยง จึงเป็นกระบวนการในการแก้ปัญหา โดยอาศัยการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ต้ังแต่ผู้บริหารไปจนถึงเจ้าหน้าที่ ในการกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมการดําเนินงาน หรือกิจกรรมท้ังหมด ให้มีทิศทางหรือเป้าหมายใน           
การดําเนินงานไปในทางเดียวกัน เพ่ีอลดความเสี่ยงและป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ให้อยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได้ มีสอดคล้องกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยงขององค์กร ตาม
กระบวนการบริหารความเสียงตามมาตรฐานของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of 
the Treadway Commission) ประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 8 องค์ประกอบ ดังน้ี 1) สภาพแวดล้อมภายใน           
2) การกําหนดวัตถุประสงค์ 3) การระบุเหตุการณ์ 4) การประเมินความเสียง 5) การตอบสนองต่อความเสียง             
6) กิจกรรมการควบคุม 7) สารสนเทศ และการสื่อสาร 8) การติดตามประเมิน (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 
2551, หน้า 33-34) 
       1) ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้อง เก่ียวกับสภาพปัญหาการบริหารของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  พบว่า ด้านการบริหารจัดการ (Management) ความคิดเห็นที่มีต่อ
สภาพปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก ส่วนใหญ่การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และ
บุคลากรมีความต้องการเก่ียวกับการมีกฎหมายให้การส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเป็นการ
เพราะเมื่อพิจารณาปัจจัยความสอดคล้องของปัจจัยความเสี่ยงตามสภาพปัญหาการบริหารของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ในรายละเอียดแล้วมีความสอดคล้องกับ ธารชุดา อมรเพชรกุล (2546) ได้ศึกษางานวิจัย
เรื่องการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงในส่วนการพัสดุสํานักบริหารแผนและการคลัง จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย 
พบว่า ความเส่ียงแบ่งออกเป็น 8 ประเภท คือ ความเสี่ยงอันเน่ืองมาจากการดําเนินงาน (Operational Risk) 
ความเสี่ยงอันเน่ืองมาจากบุคลากร (Human Resource Risk) ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการเงิน (Financial Risk) 
ความเสี่ยงอันเน่ืองมาจากกลยุทธ์การบริหารงาน (Strategic Risk) ความเสี่ยงอันเน่ืองมาจากสภาวะการแข่งขัน 
(Competitive Risk) ความเสี่ยงจากคู่ค้าหรือลูกค้าและผู้ใช้บริหาร (Supplier/Customer Risk)ความเสี่ยงอัน
เน่ืองมาจากกฎระเบียบ กฎหมาย (Regulatory/Legal Risk)และความเสี่ยงอันเน่ืองมาจากภาวะเศรษฐกิจ 
การเมือง (Economic/Political Risk) (ธารชุดา อมรเพชรกุล, 2546, บทคัดย่อ) 
       2) ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ผู้ทรงคุณวุฒิ เก่ียวกับสภาพปัญหาการบริหารของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า มีสภาพปัญหาการบริหารทั้ง 4 ด้าน คือ 1) ด้านบุคลากร (Man) พบว่า บุคคลากร
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ขาดความม่ันคง และไม่มีหลักประกันความก้าวหน้าทางด้านวิชาชีพ สืบเน่ืองมาจากการได้รับค่าตอบแทนไม่
เหมาะสมตามคุณวุฒิ 2) ด้านการเงิน (Money) พบว่า มีงบประมาณที่ได้รับการอุดหนุนจากรัฐไม่เพียงพอต่อ
ค่าใช้จ่าย 3) ด้านการบริหารจัดการ (Management) พบว่า ขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และบุคลากร
มีความต้องการเก่ียวกับการมีกฎหมายให้การส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเป็นการเพราะ    
4) ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material)  พบว่า  ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์สนับสนุนทางการศึกษา และระบบสารสนเทศใน
การบริหารจัดการไม่มีประสิทธิภาพดีพอ มีความสอดคล้องกับ (ธร สุนทรยุทธ, 2550) ได้นําเสนอความเสี่ยงด้าน
คุณภาพการศึกษาซึ่งเกิดจากปัจจัยต่างๆ คือ สภาพและปัญหาการบริหารจัดการทางศึกษาทรัพยากร บุคคลท่ี
เก่ียวข้องกับระบบการศึกษา ทรัพยากรสนับสนุนการศึกษาระบบการจัดการและกระบวนการผลิต การบริหาร
การศึกษาที่เป็นนิติบุคคลและการประกันคุณภาพการศึกษาความเสี่ยงด้านคุณภาพการศึกษา 1) จากสภาพและ
ปัญหาการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งเกิดจากปัญหาการกระจายอํานาจ ปัญหาสายการบังคับบัญชา ปัญหาความ
ล่าช้าและสิ้นเปลืองทรัพยากร การทุจริต ฉ้อราษฎร์บังหลวง ปัญหาการไม่มีส่วนร่วมและการตรวจสอบจาก
ประชาชน 2) ทรัพยากรมนุษย์ที่เก่ียวข้องกับระบบการศึกษา คือ ครู อาจารย์ผู้สอน นักเรียน นักศึกษาและ
คุณภาพบัณฑิต 3) ทรัพยากรสนับสนุนการศึกษา 4) ระบบการจัดการและกระบวนการผลิตได้แก่ ระบบและกลไก
การควบคุมมาตรฐานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลการศึกษาและสัมฤทธ์ิผลการวิจัยและงาน
พัฒนานักเรียนนักศึกษา และ 5) การบริหารจัดการการศึกษาที่เป็นนิติบุคคล ได้แก่ ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจาก
การบริหารที่เป็นนิติบุคคล แนวทางการป้องกันความเสี่ยง การประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนครอบคลุมไป
ถึงหลักการและแนวคิดระดับการประกันคุณภาพการศึกษาบทบาทของโรงเรียน 
 5.2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พบว่า รูปแบบ
การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มี 4 องค์ประกอบ และ 6 ขั้นตอน ซึ่ง
สังเคราะห์ตามกรอบการบริหารวามเส่ียงของ COSO มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ดังน้ี 1) ปัจจัยความเสี่ยงด้านบุคลากร ใช้วิธีการบริหารความเส่ียงโดยการควบคุมและหา
มาตรการในการป้องกันความเสี่ยง ด้วยการพัฒนาบุคลากรโดยกําหนดงบประมาณและแผนการปฏิบัติงานที่
ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนา อบรมและศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของครู สร้างขวัญและกําหลังใจด้วยการพิจารณา
ความดีความชอบและสร้างสิทธิประโยชน์อันพึงมีพึงได้ขึ้น เพ่ือให้บุคลากรมีขวัญกําลังใจและมีความมั่นคง และ
ยอมรับความเสี่ยงหลักจากควบคุมแล้วแต่ไม่บังเกิดผล 2) ปัจจัยความเสี่ยงด้านการเงิน ใช้วิธีการบริหารความเสี่ยง
โดยการควบคุมและหามาตรการในการป้องกันความเสี่ยง กําหนดให้จัดทําแผนงบประมาณให้ชัดเจนและมีการ
ระดมทุนจากการทอดผ้าป่าเพ่ือต้ังกองทุนการศึกษา รวมไปถึงการสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากร นักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ที่เก่ียวข้อง 3) ปัจจัยความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ ใช้วิธีการ
บริหารความเสี่ยงโดยการควบคุมและหามาตรการในการป้องกันความเสี่ยงด้วยการส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วม
ของบุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ที่เก่ียวข้อง 4) ปัจจัยความเสี่ยงด้านวัสดุ
อุปกรณ์ ใช้วิธีการบริหารความเสี่ยงโดยการควบคุมและหามาตรการในการป้องกันความเสี่ยง ด้วยการกําหนดให้
จัดหาวัสดุอุปกรณ์จากการขอความร่วมมือของบุคลากร โรงเรียน ชุมชนและผู้ปกครอง ซึ่งสอดคล้องกับหลักการ
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พัฒนารูปแบบของ Steiner (1988,p.148) ซึ่งแบ่งรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) รูปแบบเชิงปฏิบัติ 
(Practical Model or Model-Of) เป็นแบบจําลองทางกายภาพ 2) รูปแบบเชิงทฤษฏี (Theoretical Model or 
Model-For) เป็นแบบจําลองที่สร้างขึ้นจากกรอบแนวคิดที่มีทฤษฏีเป็นพ้ืนฐาน ตัวทฤษฏีไม่ใช่รูปแบบหรือ
แบบจําลองเป็นตัวช่วยให้เกิดรูปแบบที่มีองค์ประกอบต่างๆ และการที่รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมฯ มีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบน้ัน ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  
การศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเก่ียวกับสภาพปัญหาการบริหารของโรงเรียนฯ พร้อมทั้งแนวทางการ
บริหารความเสี่ยง และจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิถึงสภาพปัญหาการบริหารโรงเรียนฯ และแนวทางการ
บริหารความเสี่ยง  โดยผ่านการสัมมนากลุ่ม ประชาพิจารณ์ และปรับปรุงตามข้อแนะนําของผู้ทรงคุณวุฒิ ได้
ผลลัพธ์รูปแบบเชิงทฤษฏีการบริหารความเสี่ยงตามทฤษฏีระบบ (System Theory) และแต่ละองค์ประกอบมี
รายละเอียดดังน้ี 
       1) องค์ประกอบด้านโยบายการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ประกอบด้วย 7 รายการ ได้แก่ 1) การบริหารความเสี่ยงจะต้องครอบคลุมทุกหน่วยงานทั่วทั้งองค์กร  2) ให้มีการ
จัดทําแผนการบริหารความเส่ียงโดยกําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้ง
องค์กร เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติใช้เป็นแนวทางการบริหารความเสี่ยงไป ในทิศทางเดียวกัน 3) ให้จัดทําคู่มือ
การบริหารความเสี่ยงแสดงแนวทางในการบริหารความเสี่ยง กระบวนการ วิธีการบริหารความเสี่ยง และระบุปัจจัย
ความเสี่ยงที่ชัดเจน ให้ทุกหน่วยงานนําไปถือปฏิบัติจนเกิดการบูรณาการทุกระดับ 4) ให้นําระบบบริหารความเสี่ยง
ไปปฏิบัติเป็นส่วนหน่ึงของงานจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรและเป็นส่วนหนึ่งของการดําเนินงานตามปกติ 5) ให้มี
การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
6) ให้มีการสื่อสารเรื่องความเสี่ยงแก่ผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงาน ให้มีความเข้าใจและตระหนักถึง
ความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร  และ 7) ให้มีการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงโดย
มีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
สอดคล้องกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (2551, หน้า 42) ได้กล่าวว่า ปรัชญาการบริหารความเส่ียงของ
องค์กรเป็นความเช่ือและทัศนคติที่บุคลากรในองค์กรมีร่วมกันซึ่งแสดงถึงลักษณะ และวิธีพิจารณาความเสี่ยงใน
ทุกๆ กิจกรรมขององค์กร ต้ังแต่การกําหนดกลยุทธ์ และการนําไปปฏิบัติในกิจกรรมประจําวัน ปรัชญาการบริหาร
ความเสี่ยงขององค์กรจะสะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าขององค์กร ซึ่งมีผลต่อวัฒนธรรมองค์กร และรูปแบบการ
ดําเนินงานจะส่งผลต่อการนําองค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงขององค์กรมาประยุกต์ใช้รวมถึงวิธีการระบุ
ความเสี่ยง ประเภทของความเสี่ยงที่ได้ยอมรับ และวิธีที่องค์กรจัดการกับความเสี่ยงเหล่าน้ันด้วย มหาวิทยาลัย
นเรศวร (2553, หน้า 17) ได้กล่าวถึง นโยบายของการบริหารความเสี่ยง ไว้ดังน้ี 1) ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่ว
ทั้งองค์กรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 2) ให้มีการกําหนดกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้ง องค์กร 3) ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการ
ทบทวนและปรับปรุงอย่างสมํ่าเสมอ 4) ให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ีอการจัดการที่ดี 5) ให้การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของการดําเนินงานตามปกติ ทั้งน้ีเพ่ือให้มหาวิทยาลัยนเรศวร มีระบบการบริหารความ
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เสี่ยง โดยบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมกระบวนการดําเนินงาน เพ่ีอลดมูลเหตุแต่ละโอกาสท่ีเกิดความเสียหาย
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
       2) องค์ประกอบด้านวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา  ประกอบด้วย 5 รายการ  ได้แก่  1) กําหนดวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับปรัชญา นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธ
กิจ กลยุทธ์ ในการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หรือเป้าหมายในการบริหาร
ความเสี่ยงของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  2) พิจารณาข้อมูลพ้ืนฐานจากรายงานความเสี่ยงและ
รายงานการบริหารความเสี่ยง ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในรอบปีที่ผ่านมา กรณีที่ต้องนํามา
ดําเนินการต่อปีถัดไป  3) กําหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงและศึกษาสภาพปัญหาการบริหารของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่อาจจะเกิดความเสี่ยงนํามาดําเนินการด้วยกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงของโรงเรียนฯ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้จากข้อ 4.1 ดังน้ี (1) ด้านบุคลากร (2) ด้านเงิน (3) ด้านการ
บริหารจัดการ (4)  ด้านวัสดุอุปกรณ์และสิ่งอํานวยความสะดวกทางการศึกษา (5) ด้านอ่ืนๆ เพ่ิมเติมจากที่ได้รับ
การคัดเลือก 4) กําหนดระดับความเสี่ยงของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ยอมรับได้ในแต่ละ
ประเภทความเสี่ยงตามบริบทของแต่ละโรงเรียนฯ และ 5) กําหนดช่วงเบ่ียงเบนของระคับความเสี่ยงของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ยอมรับได้ในแต่ละประเภทความเสี่ยงตามบริบทของโรงเรียนฯ สอดคล้องกับ
มหาวิทยาลัยนอร์ท แคโรไลนา วิลมิงตัน (2556) ได้กล่าวว่า วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
มี 2 ข้อ ดังน้ี 1) เพ่ีอส่งเสริมให้เกิดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในโรงเรียนให้นักเรียน บุคลากรและ ผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการป้องกันสุขภาพ รวมถึงความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 2) เพ่ีอระบุความเส่ียงและ
จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง การจัดเตรียมกลยุทธ์หรือวิธีการในการลดความเส่ียงให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์การดําเนินงานของโรงเรียน สอดคล้องกับ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2554) ได้
กล่าวถึง วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงไว้ ดังน้ี 1) เพ่ีอช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการตัดสินใจ โดยคํานึงถึง
ปัจจัยเสี่ยงและ ความเส่ียงในด้านต่างๆ ที่น่าจะมีผลกระทบกับวัตถุประสงค์การดําเนินงานและเป้าประสงค์            
เชิงยุทธศาสตร์ แล้วพิจารณาหาแนวทางป้องกัน หรือจัดการกับความเสี่ยงเหล่าน้ันก่อนที่จะเร่ิมปฏิบัติงาน หรือ
ดําเนินงานตามแผนที่กําหนดไว้ 2) เพ่ีอให้องค์กรสามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และลดขนาด
ของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้            
3) เพ่ีอให้องค์กรมีผลการดําเนินงานบรรลุเป้าหมาย ภารกิจหลักตามกฎหมาย เป้าประสงค์ 
       3) องค์ประกอบด้านคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ประกอบด้วย 4 รายการ ได้แก่ 1) กําหนดโครงสร้างและผังการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา 2) กําหนดและแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโรงเรียนฯ และคณะทํางานบริหาร
ความเสี่ยงของโรงเรียนฯ 3) กําหนดบทบาทหน้าที่และมอบหมายความรับผิดชอบให้คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงของโรงเรียนฯ และคณะทํางานบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนฯ และ 4) กําหนดค่านิยมที่พึงประสงค์เน้นให้
บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนฯ และมีจิตสํานึกในด้านการบริหารจัดการองค์กร 
สอดคล้องกับนิรภัย จันทร์สวัสด์ิ (2551, หน้า 12-23) ได้กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยงควรเริ่มจากบุคลากร 
ตลอดจนผู้บริหารในองค์กรได้ทําความเข้าใจให้ตรงกันต่อคํานิยามของความเสี่ยง เพ่ือให้ทุกคนสามารถช้ีบ่ง         
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ความเสี่ยงและโอกาสได้ในทิศทางเดียวกันโครงสร้างการบริหาร ความเสี่ยงที่เป็นที่นิยม จะประกอบไปด้วย
คณะกรรมการอย่างน้อย 2 ชุด คือ (1) คณะกรรมการ บริหารความเสี่ยง (2) คณะทํางานบริหารความเส่ียงในทุก
ระดับ ซึ่งคณะทํางานบริหารความเสี่ยง ก็จะมีการแบ่งย่อยลงไปตามลําดับขั้นตามโครงสร้างองค์กร สอดคล้องกับ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (2551, หน้า 148) ได้กล่าวถึง บทบาทของคณะกรรมการว่ามีหน้าที่สําคัญใน
การสอดส่องดูแลเรื่องการบริหารความเสี่ยงขององค์กรและควรทําการประเมินความเสี่ยงต่างๆ ที่สําคัญที่สุด                
การตอบสนองความเสี่ยงการนําเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงต่อผู้บริหาร รวมทั้งรายงานข้อมูลที่สําคัญ 
คณะกรรมการอาจเลือกมอบหมายหน้าที่ใดหน้าที่หน่ึงให้ระดับอนุกรรมการไปรับผิดชอบได้ เพ่ือให้การบริหาร
ความเสี่ยงในแต่ละด้านมีความชัดเจนมากย่ิงขึ้น 
       4) องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยงของโรงเรียนฯ  ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง
ของโรงเรียนฯ ขั้นตอนที่ 3 การตอบสนองต่อความเสี่ยงของโรงเรียนฯ  ขั้นตอนที่ 4 กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง
ของโรงเรียนฯ  ขั้นตอนที่ 5 สารสนเทศและการสื่อสารการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนฯ ขั้นตอนที่ 6 การ
ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนฯ ซึ่งถ้าพิจารณาถึงขั้นตอนหรือกระบวนการของรูปแบบที่
ค้นพบจากงานวิจัยครั้งน้ีเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงในเกือบทุกองค์กร หรือทุกหน่วยงานซึ่ง
สอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานของ COSO (Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way) มีทั้งหมด 7 ขั้นตอน คือ 1) การกําหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง              
2) การระบุความเสี่ยงต่างๆ 3) การประเมินความเสี่ยง 4) กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 5)            
กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 6) ข้อมูลและการส่ือสารด้านบริหารความเสี่ยง 7) การติดตามและเฝ้าระวังความ
เสี่ยงต่างๆ ซึ่งถือว่าเป็นกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยนเรศวร 
(2553) ได้กล่าวว่า การระบุความเสี่ยงเป็นการระบุเหตุการณ์ (Event Identification) ความเส่ียงหรือความไม่
แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกองค์กร และกล่าวว่าการประเมิน            
ความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง การระบุความเสี่ยงการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจดลําดับความเสี่ยง โดย
การประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรง
ของความเสียหายที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง เมื่อทําการประเมินแล้วทําให้ทราบระดับของความเสี่ยง (Degree 
of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแบ่ง
ออกเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก รวมไปถึงการประเมินการควบคุม (Control 
Activities) หมายถึง ขั้นตอนหรือนโยบายท่ีเป็นการควบคุมเพ่ือให้เกิดความมั่นใจได้ว่าการตอบสนองความเลี่ยงที่
ได้ทําในองค์ประกอบที่แล้วจะยังอยู่ระดับที่สามารถยอมรับได้ สิ่งสําคัญการสื่อสารและการส่งข้อมูลที่สําคัญและ
จําเป็นต่อการบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) ลําดับขั้นตอนน้ีถือว่ามีความสําคัญเพราะ
จะเป็นส่วนที่จะช่วยสนับสนุนในทุกๆ ขบวนการ ขั้นตอน ที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น โดยเฉพาะอย่างย่ิงปัจจัยภายใน
องค์กร (Internal Environment) อันเป็นรากฐานที่สําคัญของขบวนการขั้นตอนที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้นเพราะจะ
มีส่วนช่วยทําให้บุคลากรในองค์กรได้ทราบ ถึงทิศทางการดําเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงตลอดจนถือเป็น            
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การเสริมสร้างวัฒนธรรม ที่ เ ก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอีกทางหน่ึงด้วย สอดคล้องกับ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (2553) ได้กล่าวว่า การติดตามผลเป็นการติดตามผลของการดําเนินการตามแผนการบริหาร
ความเส่ียงว่ามีความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่รวมถึงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของ
แนวทางการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ีอพัฒนาระบบให้ดีย่ิงขึ้น 
 5.3 ผลการเสนอรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 ผลการเสนอรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาพบว่า รูปแบบ
การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สามารถลดความเสี่ยงของสภาพปัญหา         
การบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่ค้นพบได้ โดยใช้แนวคิดตามรูปแบบทฤษฎีระบบ 
(System Theory) และมีแนวทางการบริหารความเสี่ยง คือ 1) ปัจจัยความเสี่ยงด้านบุคลากร ใช้วิธีการบริหาร
ความเสี่ยงโดยการควบคุมและหามาตรการในการป้องกันความเสี่ยง 2) ปัจจัยความเสี่ยงด้านการเงิน ใช้วิธีการ
บริหารความเสี่ยงโดยการควบคุมและหามาตรการในการป้องกันความเสี่ยง 3) ปัจจัยความเสี่ยงด้านการบริหาร
จัดการ ใช้วิธีการบริหารความเสี่ยงโดยการควบคุมและหามาตรการในการป้องกันความเสี่ยง 4) ปัจจัยความเสี่ยง
ด้านวัสดุอุปกรณ์ ใช้วิธีการบริหารความเสี่ยงโดยการควบคุมและหามาตรการในการป้องกันความเสี่ยง  สอดคล้อง
กับดวงใจ ช่วยตระกูล (2551) พบว่า 1) ปัจจัยความเสี่ยงในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบคือ ด้านการเรียนการสอน ด้านการเงิน ด้านความมั่นใจทางการศึกษา ด้านสิ่งแวดล้อมและ ด้าน         
การบริหารจัดการความปลอดภัย โดยปัจจัยความเสี่ยงของสถานศึกษาในเมือง นอกเมืองและในแต่ละ ภูมิภาคมี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  2) แนวทางการบริหารความเสี่ยงในสถาน ศึกษาระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานพบว่าปัจจัยความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนควรใช้วิธีการบริหาร ความเส่ียงโดยการควบคุม
และหามาตรการในการป้องกันความเสี่ยงรวมไปถึงถ่ายโอนความเสี่ยง ปัจจัย ความเส่ียงด้านการเงินควรใช้วิธี           
การบริหารความเสี่ยงโดยการควบคุมและหามาตรการในการป้องกัน ความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยงด้านความมั่นใจ
ทางการศึกษาควรใช้วิธีการควบคุมและหามาตรการในการ ป้องกันความเสี่ยงรวมถึงการมีส่วนร่วมของภาคีคือ
ชุมชน ผู้ปกครองและผู้ประกอบการ ปัจจัยความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมควรใช้วิธีการบริหารความเสี่ยงโดย        
การควบคุมและหามาตรการในการป้องกันความเสี่ยง รวมไปถึงถ่ายโอนความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยงด้านการ
บริหารจัดการความปลอดภัยควรใช้วิธีการควบคุม และหามาตรการในการป้องกันความเสี่ยงรวมไปถึงการมีส่วน
ร่วมของนักเรียน ผู้ปกครอง บุคลากร ในสถานศึกษา ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ที่เก่ียวข้อง 
 
6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
       1) รัฐบาล ควรนําผลการวิจัยคร้ังน้ีไปพิจารณา และประกอบการตัดสินใจในระดับนโยบายเพ่ือเป็น
การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
       2) ด้านบุคลากร (Man) โรงเรียนต้องมีระบบการบริหารงานทรัพยากรบุคคลทั้งระบบที่มี
ประสิทธิภาพมีการบริหารค่าตอบแทนของครูอย่างชัดเจน  สร้างความตระหนักให้บุคลากรทุกฝ่ายจะต้องมุ่งมั่น
พัฒนาด้วยใจรักในองค์กรและวิชาชีพที่แท้จริง ไม่เน้นผลประโยชน์เพ่ือตนเอง 
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       3) ด้านการเงิน (Money) โรงเรียนต้องสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ผู้ปกครอง ชุมชน ศิษย์
เก่า ต้องเข้ามามีบทบาทช่วยเหลือในการดําเนินงานอย่างเป็นระบบ มีการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ และต้อง
จัดหาเงินทุนสํารองเพ่ือปฏิบัติตามกลยุทธ์โดยไม่ต้องรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
       4) ด้านการบริหารจัดการ (Management) โรงเรียนต้องสร้างความได้เปรียบด้านการศึกษาซึ่งมีอยู่
แล้ว โดยการสร้างความโดดเด่นจากการศึกษาพระปริยัติธรรมทั้ง 3 แผนกคือ แผนกธรรม แผนกบาลีและ แผนก
สามัญศึกษา มีความเป็นอัตลักษณ์ ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของบุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
       1) ความมีการวิจัยเพ่ือศึกษาผลสัมฤทธ์ิของการใช้รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
       2) ความมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมทุกแผนกด้วยการกําหนดค่าการกําหนดเกณฑ์ประเมินความเสี่ยง การจัดลําดับความเสี่ยง การประเมิน
มาตรการควบคุมความเสี่ยงที่มีอยู่ตามบริบทของโรงเรียนทุกขนาดคือ โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง 
และโรงเรียนขนาดเล็กมีเกณฑ์การประเมินอย่างไร 
       3) ควรนําหลักธรรมมาใช้ในการบริหารความเสี่ยงโดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบที่สําคัญมาปรับ
ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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8. คําขอบคณุ 
 รายงานการวิจัยฉบับน้ีสําเร็จลงได้ด้วยความอนุเคราะห์จากผู้เก่ียวข้องหลายฝ่าย ซึ่งเป็นทั้งแรงผลักดันให้
กําลังใจ ช่วยเหลือ ให้คําปรึกษาและแนะนําให้แก่ผู้วิจัยเป็นอย่างดีย่ิง โอกาสน้ีผู้วิจัยขอขอบพระคุณคณาจารย์
เจ้าหน้าที่มหาวิทยาลัยทุกท่าน และขอขอบคุณสถาบันวิจัยญาณสังวร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยที่ได้ให้
โอกาสตีพิมพ์ผลงานวิจัยในครั้งน้ี 


