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บทคัดย่อ 
  การศึกษาครั้งน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สําหรับบุคลากรสังกัด
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์ดังน้ี 1) เพ่ือพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของ       
ตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้สําหรับบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 2) เพ่ือตรวจสอบ
ความตรงของโมเดลตัวบ่งช้ีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  ผู้วิจัยได้กําหนดเกณฑ์การคัดสรรตัวบ่งช้ีที่จะรวมไว้ในโมเดลว่าต้องมีค่าเฉลียเท่ากับหรือมากกว่า 3.00 
และค่าสัมประสิทธ์ิการกระจายเท่ากับหรือตํ่ากว่าร้อลละ 20 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลโดยใช้แบบมาตรวัดประเมินค่า 5 
ระดับที่มีค่าความเช่ือถือ 0.96 จากลุ่มตัวอย่างที่เป็นเจ้าหน้าที่ และบุคลากรในมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย
จํานวน 640 คน ที่ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional Stratified Random 
Sampling) ได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพรรณนา และสถิติอ้างอิง และโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติและโปรแกรม 
AMOS ผลการวิจัยสรุปได้ดังน้ี 
  1. ตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้สําหรับบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย และ 52 ตัวบ่งช้ี จําแนกได้ดังน้ี องค์ประกอบหลักของ
วิสัยทัศน์ร่วม มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์อนาคต มี 7 ตัวบ่งช้ี 2) มีเป้าหมายมี 5 ตัวบ่งช้ี 3) มี          
กลยุทธ์ มี 3 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบหลักของการทํางานเป็นทีมมี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) ทีมงาน มี 7 ตัวบ่งช้ี 
2) ผู้นําทีมมี 4 ตัวบ่งช้ี 3) กระบวนการของทีมมี 5 ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบหลักของโครงสร้างสนับสนุน มี 3 
องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การกระจายอํานาจ มี 2 ตัวบ่งช้ี 2) การบังคับบัญชามี 4 ตัวบ่งช้ี 3) การมอบหมาย
งาน มี 3 ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบหลักของภาวะผู้นํา มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) มีความรู้มี 4 ตัวบ่งช้ี 2) ความ
รับผิดชอบมี 4 ตัวบ่งช้ี 3) การมีส่วนร่วมในการทํางานมี 3 ตัวบ่งช้ี และทุกองค์ประกอบหลักมีค่าเฉล่ียและค่า
สัมประสิทธ์ิการกระจายเพ่ือคัดสรรไว้ในโมเดลตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้สําหรับบุคลากรสังกัด
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยที่เหมาะสมตามเกณฑ์ที่กําหนดไว้ คือมีค่าเฉล่ียเท่ากับหรือสูงกว่า 3.00 และค่า
สัมประสทิธ์ิการกระจายเท่ากับหรือตํ่ากว่า 20% จํานวน 50 ตัวบ่งช้ี 
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  2. โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (X2) เท่ากับ 36.65 ค่าองศาอิสระ 
(df) เท่ากับ 25 ค่านัยสําคัญทางสถิติ (P-value) เท่ากับ 0.062 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 
0.99 มีค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.97 และค่าความคลาดเคลื่อน ในการ
ประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.024 
  คําสําคัญ:  1. ตัวบ่งช้ี  2. ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 

Abstract 
 
  The purposes of this study were 1) to develop indicators of the structural relationships 
model of the personnel learning community at Mahamakut Buddhist University and (2) to 
examine the validity of the model by using empirical data.  
  The indicators with the average values equal to or greater than 3.00 and a coefficient 
distribution equal to or less than 20% were selected. Data were collected by using the 5-point 
rating scale with the reliability 0.96 from the 640 staffs at Mahamakut Buddhist University who 
were proportionally stratified random sampled by using descriptive statistics, referential 
statistics, statistical software and AMOS software. Results of the study were as follows:  
  1. The indicators of the structural relationships model of the personnel learning 
community at Mahamakut Buddhist University consisted of four major elements, 12 sub-
elements, and 52 indicators. The “Vision” Element consisted of three sub-elements: 1) Future 
Vision with seven indicators; 2) The Goal with five indicators; and 3) The Strategy with three 
indicators. The Teamwork Element consisted of three sub-elements: 1) the Team with seven 
indicators; 2) the Team Leader with four indicators; and 3) the Team Process with five indicators. 
The Leader Element consisted of three sub-elements: 1) Knowledge with four indicators;         
2) Responsibilities with four indicators; and 3) Participation in the Work with three indicators. All 
major indicators were averaged and the coefficient of variation for selection of the model 
indicated the appropriateness level of learning community of personnel at Mahamakut Buddhist 
University. The average value of 50 indicators equaled to or greater than 3.00 and a coefficient 
distribution of these indicators equaled to or less than 20%. 
  2. The elements of the model were consistent with empirical data with the Chi - Square 
(X2) value equaled to 36.65, the degrees of freedom (df) equaled to 25, the P-value equaled to 
0.062, the goodness of fit index (GFI) was 0.99, the adjusted goodness of fit index (AGFI) was 
0.97, and the Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) was 0.024.   
  Keywords :  1. Indicators  2. Learning community 
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1. ความสําคัญและทีมาของปัญหา 
  ปัจจุบันมนุษย์กําลังเผชิญหน้ากับช่วงเวลาของการเปลี่ยนแปลงคร้ังใหญ่อีกครั้ง ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลง
จากสังคมยุคเกษตรกรรมในศตวรรษที่ 18 เปลี่ยนผ่านเข้าสู่สังคมยุคอุตสาหกรรมในช่วงศตวรรษที่ 19 และ 20 ใน
ระยะปัจจุบันกําลังเปลี่ยนแปลงผ่านเข้าสู่ยุคความรู้แห่งศตวรรษที่ 21 ด้วยพลังขับของเทคโนโลยีดิจิตอลท่ีมี              
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วส่งผลให้เกิดกระแสแนวคิดเก่ียวกับ “ชุมชนแห่งการเรียนรู้” ว่าเป็นการบริหาร
รูปแบบหน่ึงที่ใช้เป็นพ้ืนฐานในการก้าวไปสู่ความสําเร็จขององค์ การได้ทุกประเภทไม่ว่าจะเป็นองค์การภาค
ราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือธุรกิจ เอกชน ต่างสามารถจะประยุกต์ใช้ร่วมกันกับระบบการบริหารรูปแบบอ่ืนๆ ที่มี
ลักษณะเป็นการพัฒนาองค์การให้เพรียบพร้อมไปด้วยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และให้บรรลุผลสําเร็จในระบบ         
การบริหารเชิงคุณภาพรวมตลอดทั่วทั้งองค์การ (วีรวุธ มาฆะศิรานนท์, 2545) โดยเฉพาะอย่างย่ิงสถานศึกษา           
ซึ่งสถานศึกษาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มากกว่าองค์การประเภทอ่ืนๆ ในขณะท่ีสถานศึกษาได้ ก้าวเข้าไปสู่
ศตวรรษใหม่น้ัน สถานศึกษาต้องพิจารณาปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm) เพ่ือเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ซึ่งเป็นกระบวนการ ในการเปลี่ยนแปลง และปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้แนวคิดเก่ียวกับ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้น้ีมีผลต่อการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถานศึกษา รวมทั้งสิ่งที่เก่ียวข้องกับการปรับปรุงและ
พัฒนาสถานศึกษา  
  การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้น้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีส่วนสําคัญใน          
การอํานวยความสะดวกต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพราะผู้บริหารแต่ละบุคคลจะนําทางและทําให้กระบวนการ      
ความร่วมมือง่ายขึ้น สภาพแวดล้อมแบบเปิดในชุมชนจะช่วยสนับสนุนการร่วมกิจกรรมและความร่วมมือ รวมทั้ง
ทําให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีการต้ังสมมติฐาน และมีการพัฒนาทางวิธีการใหม่ๆ ต่อปัญหาที่
พบอีกด้วย (Bennis &Nannus, 1997) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา และความเป็นผู้นําจะมีส่วนสําคัญย่ิงที่จะ
นําไปสู่การปฏิบัติที่ประสบความสําเร็จต่อแบบแผนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ภาวะผู้นําถือเป็นองค์ประกอบ
สําคัญต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ ดังที่ Stronge (1998) ได้ช้ีให้เห็นถึงบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน ในการพัฒนา
รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ว่า ผู้บริหารต้องมีความรับผิดชอบต่อการมีวิสัยทัศน์ การฟ้ืนฟูพันธกิจ การช้ีแนะ
และปฏิบัติตามหลักสูตรและการสอน การสนับสนุนบรรยากาศทางบวก (Positive climate) การสนับสนุน
ความสัมพันธ์ในชุมชนโรงเรียน และการพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพด้านการเงิน ในการสร้างองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของวรลักษณ์ ชูกําเนิดและเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) ได้กล่าวถึง
องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในบริบทสถานศึกษาผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ DI Hord (1997) ได้ช้ีให้เห็นถึงบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ว่า ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ ความเช่ือ และค่านิยม (Vision, Beliefs & Values) และมีความเป็นผู้นํา 
(Leadership) 
  จากกระแสความจําเป็นในการพัฒนาคุณภาพของคน อันเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในมิติต่างๆ 
ที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว จากปัจจัยการผลักดันด้านต่างๆ จากผลการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2542 และจากผลการดําเนินงานตามแนวการปฏิรูปการศึกษา การศึกษาค้นคว้าในเร่ืองราวเก่ียวกับ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทําให้การศึกษา และการบริหารการศึกษามีคุณค่าแพร่หลายย่ิงขึ้น เน่ืองจากชุมชนแห่ง           
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การเรียนรู้เป็นทฤษฎีที่พัฒนาในประเทศสหรัฐอเมริกา และงานวิจัยน้ีจะเป็นการพัฒนาทฤษฎีชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
จากระบบการศึกษา และวัฒนธรรมของไทย โดยเฉพาะอย่างย่ิงการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาซึ่งยังไม่มีการ
ศึกษาวิจัยมาก่อนน้ัน จึ่งจะเป็นสิ่งที่มีประโยชน์ทั้งต่อการเสริมสร้างและขยายองค์ความรู้ใหม่ๆ และการนําไป
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอีกทั้งยังไม่มีการศึกษาตัว
แบบท่ีใช้พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ในมหาวิทยาลัยของประเทศไทย ผู้วิจัยจึงมุ่งทําการศึกษาวิจัยข้อมูลเชิง
ประจักษ์ในมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยศาลายา ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยที่ผู้วิจัยปฏิบัติงานอยู่ เพ่ือเป็นการ
พัฒนาและตรวจสอบกับตัวแบบเชิงทฤษฎีเก่ียวกับโครงสร้างเชิงเหตุผล ซึ่งผลท่ีได้จากการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางใน
การวางแผนหรือสร้างองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้อย่างสอดคล้องกับ
สภาพปัจจุบัน ซึ่งจะช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาที่จะส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ จากน้ีมหาวิทยาลัยต่างๆ และหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคนสามารถนําโมเดลตัวบ่งช้ีความ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่เป็นผลการวิจัยไปใช้เป็นประโยชน์ในด้านการติดตามภารกิจ เพ่ือใช้ประกอบการ
ตัดสินใจ (Monitoring) และใช้ประโยชน์ในด้านการประเมินผล (Evaluation)การดําเนินงานว่าบรรลุวัตถุประสงค์
ที่ต้ังไว้มากน้อยเพียงใดตามทัศนะของ นงลักษณ์ วิรัชชัย (2545)ที่ว่าโมเดลที่ได้รับการทดสอบแล้วจะมีคุณสมบัติ
ความสามารถในการย่อข้อมูลให้อยู่ในรูปแบบที่ง่ายต่อการนําไปใช้ประโยชน์ ลดความซ้ําซ้อนของข้อมูล เป็นการ
จัดการข้อมูลอย่างสรุป ทําให้สามารถนําไปใช้ประโยชน์ในการดําเนินงานขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  2.1 เพ่ือพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้สําหรับ
บุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
  2.2 เพ่ือตรวจสอบความตรงของโมเดลตัวบ่งช้ีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
  โมเดลท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดังน้ันสมมติฐานการวิจัยเพ่ือคาดคะเน
คําตอบในการวิจัยน้ีคือ โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้สําหรับบุคลากร 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากผลการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยมีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  3.1 ได้ทราบตัวบ่งช้ี และโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย และช่วยให้ได้องค์ความรู้ใหม่ที่มีความเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของชุมชน 
และสังคมไทย ที่สามารถนําไปเป็นแหล่งอ้างอิงเพ่ือการวิจัยต่อเน่ืองหรือพัฒนาให้สมบูรณ์ให้ดีย่ิงขึ้นต่อไปใน
อนาคต 
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  3.2 โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สามารถนําไปใช้วัดความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้สําหรับการวิจัยประเภทอ่ืนต่อไปได้ เช่น การสร้างโมเดลสมการ โครงสร้างความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุ การวิจัยและพัฒนา หรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
  3.3 โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ช่วยให้เกิดคุณสมบัติมี
ความสามารถในการย่อข้อมูล (Data Reduction) อยู่ในรูปแบบที่ง่ายต่อการนําไปใช้ประโยชน์ลดความซํ้าซ้อน
ของข้อมูล เป็นการจัดข้อมูลอย่างสรุป ทําให้องค์การสามารถนําไปใช้ติดตาม ทบทวน และตัดสินใจต่อการ
ดําเนินงานขององค์การได้ และมีคุณสมบัติที่สามารถนําไปใช้ได้กับทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นองค์การระดับประเทศ 
หรือในหน่วยงานย่อย 
  3.4 นําไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนหรือสร้างเกณฑ์ประเมินชุมชนแห่งการเรียนรู้สําหรับบุคลากร
มหาวิทยาลัย เพ่ือกําหนดจุดเด่นจุดด้อยในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างสอดคล้องกับปัญหา เพ่ือช่วยลดปัญหาความ
ไม่มีคุณภาพของบุคลากรได้ 
  3.5 นําโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งช้ีชุมชนแห่งการเรียนรู้สําหรับบุคลากรที่เป็นผลจากการวิจัยไป
ใช้เป็นประโยชน์ในด้านการติดตามภารกิจ (Monitoring) เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจ และการประเมินผล 
(Mvaluation) การดําเนินงานว่าบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ 
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งน้ีเป็นวิจัยตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้สําหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัยประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ได้แก่ อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
จํานวน 848 รูป/คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้กฎอัตราส่วนระหว่างจํานวนกลุ่มตัวอย่างกับจํานวน
พารามิเตอร์ 20 : 1 ซึ่งมีจํานวนพารามิเตอร์ 32 พารามิเตอร์ได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 640 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบ
หลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ีคือ แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 แบบสอบถาม
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถามระดับการรับรู้เก่ียวกับตัวบ่งช้ีชุมชนแห่งการเรียนรู้
สําหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งลักษณะเครื่องมือเป็นมาตรวัดแบบประเมินค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ โดยสร้างตามมาตรวัดของ Likert-Scale ผู้ วิจัยสร้างขึ้นโดยกําหนดกรอบคิดในกรสร้าง
แบบสอบถามจากเน้ือหาทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เก่ียวข้อง นํามากําหนดผังการสร้างตามเน้ือหา และทฤษฎีที่
เก่ียวข้อง รวมท้ังนําไปปรึกษาผู้เช่ียวชาญ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง และครอบคลุมตรงตามสิ่งที่ตองการวัด            
ทุกข้อมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.97 นําแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาจากผู้เช่ียวชาญและแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะแล้ว ไปทดลองใช้ (Try out) กับกับเจ้าหน้าที่ และบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจํานวน 30 คน จาก
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย จํานวน 30 คน จากน้ันําการตรวจสอบให้คะแนน และหาค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามโดยการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
ได้ค่าความเช่ือมั่น 0.98 จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนําไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการวิจัยต่อไป การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนําข้อมูลที่ได้มาวิเคราะด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป 
ซึ่งการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามบุคลากร สังกัดมหาวิทยาลัยมหา มกุฏราชวิทยาลัย นํามา
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7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากกระบวนการพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
สําหรับบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย จะเห็นได้ว่าตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
สําหรับบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย มีค่าเฉลี่ยและ ค่าสัมประสิทธ์ิการกระจายในระดับตัว
บ่งช้ีทุกตัวบ่งช้ี ผ่านเกณฑ์ที่กําหนดทุกตัวบ่งช้ี ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ประเวศ วะสี (2549) ได้กล่าวว่า 
วิสัยทัศน์ เป็นความเคลื่อนไหวของประชาชาติ เพ่ือสร้างจินตนาการใหม่เก่ียวกับการศึกษา ซึ่งการสร้างวิสัยทัศน์
ให้เกิดขึ้นน้ันจะทําให้การดําเนินงานทุกอย่างประสบความสําเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างสูงสุด สอดคล้องกับ
แนวคิดของ วีรวุธ มาฆะศิรานนท์ (2545) ได้กล่าวว่า ทีมเป็นสิ่งที่มีความสําคัญต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ 
เน่ืองจากการทํางานเป็นทีมจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์การ เน่ืองจากทําให้วัตถุประสงค์รวมขององค์การ
ประสบความสําเร็จสูงสุด สอดคล้องกับแนวคิดของศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2550) ได้ศึกษาเร่ืองการจัดการ
และพฤติกรรมองค์การ โดยกล่าวว่าโครงสร้างสนับสนุนขององค์การ เป็นกระบวนการของการกําหนด
ความสัมพันธ์อย่างเป็นทางการระหว่างบุคคลและทรัพยากร เพ่ือให้บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้          
การทดสอบโมเดลในระดับตัวบ่งช้ีของแต่ละองค์ประกอบย่อยที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยการวิเคราะห์ 
องค์ประกอบเชิงยืนยัน และทดสอบโมเดลในระดับองค์ประกอบย่อยของแต่ละองค์ประกอบหลัก และโมเดลใน
ระดับองค์ประกอบหลักของความเป็นชุมชนการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง ซึ่งผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหน่ึงของแต่ละ องค์ประกอบ
ย่อยทั้ง 4 โมเดล พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก และค่าน้ําหนักของตัวบ่งช้ี
ทั้ง 52 ตัวบ่งช้ีในแต่ละองค์ประกอบย่อย มีค่าเป็นบวกซึ่งเกินเกณฑ์ที่กําหนด คือ 0.30 และ มีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ทุกค่า และผลจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก ค่าน้ําหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 
4 องค์ประกอบหลักมีค่าเป็นบวก และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่าทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสาร งานวิจัยและทฤษฎีที่เก่ียวข้องอย่างเป็นระบบแล้วทําการสังเคราะห์งานวิจัยที่เก่ียวข้องและแนวคิดที่
เก่ียวข้องตามทัศนะของนักวิชาการหลายท่านเพ่ือให้ได้ 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
  8.1 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 ส่งเสริมและพัฒนาองค์ประกอบหลักวิสัยทัศน์ร่วม ภาวะผู้นํา การทํางานเป็นทีม และโครงสร้างสนับสนุน 
องค์ประกอบย่อยวิสัยทัศน์อนาคต การกระจายอํานาจ ผู้นําทีม และตัวบ่งช้ีการมีส่วนร่วมในการทํางาน กําหนด
เป้าหมายชัดเจน และการเสริมสร้างกําลังใจให้กับสมาชิกในทีมงาน 
 8.2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นปัญหาที่ควรศึกษาวิจัยต่อไปในอนาคต 
       1) ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้สําหรับบุคลากรสังกัด
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เน่ืองจากการ วิจัยในคร้ังน้ี ผู้วิจัยสนใจเฉพาะตัวแปรที่เป็นพฤติกรรมการ
แสดงออกของบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในเรื่องของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ดังน้ัน 
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หากมีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจะมีประโยชน์ในการอธิบายความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้สําหรับบุคลากรสังกัด
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยได้ชัดเจนย่ิงขึ้น  
       2) ควรทําการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action research) โดยอาจนําเอา
ผลการวิจัยน้ีเป็นแนวทาง เช่น การพัฒนาในตัวบ่งช้ีที่พบว่า มีค่าเฉล่ียมาก รวมถึงการพัฒนาองค์ประกอบที่มีค่า 
น้ําหนักองค์ประกอบมาก  
        3) ควรมีการวิจัยเก่ียวกับการสร้างแบบวัดและประเมินตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้สําหรับ
บุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ทั้ง 54 ตัวบ่งช้ี เพ่ือให้ได้เครื่องมือการวัดความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้สําหรับบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย และเพ่ือให้บุคลากรในมหาวิทยาลัย           
มหามกุฏราชวิทยาลัยใช้เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาตนเองต่อไป  
        4) ควรมีการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้สําหรับบุคลากรในสังกัด
อ่ืน เพ่ือให้ได้ตัวบ่งช้ีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทน้ันๆ  
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10. คําขอบคณุ 
 รายงานการวิจัยฉบับน้ีสําเร็จลงได้ด้วยความอนุเคราะห์จากผู้เก่ียวข้องหลายฝ่าย ซึ่งเป็นทั้งแรงผลักดันให้
กําลังใจ ช่วยเหลือ ให้คําปรึกษาและแนะนําให้แก่ผู้วิจัยเป็นอย่างดียิ่ง โอกาสน้ีผู้วิจัยขอขอบพระคุณคณาจารย์
เจ้าหน้าที่มหาวิทยาลัยทุกท่าน และขอขอบคุณสถาบันวิจัยญาณสังวร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยที่ได้ให้
โอกาสตีพิมพ์ผลงานวิจัยในครั้งน้ี  


