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บทคัดย่อ 

 
  บทความวิจัยเร่ืองน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําแบบบูรณาการ สําหรับผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2) เพ่ือทดสอบความสอดคล้องข้อมูลเชิง
ประจักษ์ดีของโมเดลตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําแบบบูรณาการ สําหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และเก็บข้อมูลโดยใช้แบบมาตรวัดประเมินค่า 5 ระดับ ที่มีค่าความเช่ือถือ 
0.965 จากกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวน 
860 คน ที่ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน วิเคราะห์ข้อมูลเป็นสถิติพรรณนา และสถิติอ้างอิงโดยโปรแกรม
สําเร็จรูปทางสถิติและโปรแกรม เอ-มอส ผลการวิจัย พบว่า  
  1. ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําแบบบูรณาการสําหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 14 องค์ประกอบย่อย และ 50 ตัวบ่งช้ี จําแนกได้ดังน้ี 
องค์ประกอบหลักความฉลาดทางอารมณ์ มี 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การตระหนักรู้อารมณ์ของตนเองมี 3 
ตัวบ่งช้ี 2) การเข้าใจความรู้สึกของผู้อ่ืน มี 3 ตัวบ่งช้ี 3) การควบคุมอารมณ์ของตนเอง มี 3 ตัวบ่งช้ี 4) การสร้าง
แรงจูงใจให้แก่ตนเอง มี 3 ตัวบ่งช้ี 5) ทักษะทางสังคม มี 3 ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบหลักวิสัยทัศน์ มี 3 องค์ประกอบ
ย่อย ได้แก่ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ มีข้อคําถาม จํานวน 3 ตัวบ่งช้ี 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ มี 3 ตัวบ่งช้ี               
3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่สัมพันธ์กับวิสัยทัศน์ มี 4 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบหลักการทํางานเป็นทีม                         
มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) เป้าหมายการทํางาน มี 5 ตัวบ่งช้ี 2) การร่วมมือ มี 4 ตัวบ่งช้ี 3) บทบาทท่ีได้รับ 
มี 5 ตัวบ่งช้ี  องค์ประกอบหลักความคิดสร้างสรรค์ มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) ความคิดยืดหยุ่น มีข้อคําถาม 
จํานวน 4 ตัวบ่งชี้  2) ความคิดใหม่มีข้อคําถาม จํานวน 5 ตัวบ่งช้ี  3) จินตนาการมีข้อคําถาม จํานวน 2 ตัวบ่งช้ี  
และทุกองค์ประกอบหลักมีค่าเฉล่ียและค่าสัมประสิทธ์ิการกระจายเพ่ือคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์เชิง
โครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําแบบบูรณาการสําหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
                                                            
1นักศึกษาหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
2
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การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เหมาะสมตามเกณฑ์ที่กําหนดไว้ คือ มีค่าเฉล่ียเท่ากับหรือสูงกว่า 3.00 และค่าสัมประสิทธ์ิ
การกระจายเท่ากับหรือต่ํากว่า 20% จํานวน 50 ตัวบ่งช้ี   
  2. โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมากพิจารณาจาก  ค่าไค-สแควร์ (X2) เท่ากับ 
8.86 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 9 ค่านัยสําคัญทางสถิติ (P-value) เท่ากับ 0.45และค่าดัชนีวัดระดับ          
ความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.99 มีค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.98 และค่า
ความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.00 องค์ประกอบหลักมีค่าน้ําหนัก
องค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.50 ทุกองค์ประกอบ องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ีมีค่าน้ําหนักองค์ประกอบสูงกว่า
เกณฑ์ 0.30 ทุกองค์ประกอบและทุกตัวบ่งช้ี 
  คําสําคัญ:  1. ภาวะผู้นําแบบบูรณาการ 
 

Abstract 
 
 The purposes of this study were 1) to develop the indicators of structural relationships 
model of integrated leadership of school principals under the Office Basic Education 
Commission, the Ministry of Education, Thailand, and 2) to examine the validity of the model by 
using empirical data. The 5-point rating scale with the reliability of 0.965 was used in the 
collecting of data from the 860 school principals who were proportionally stratified random 
sampled. The descriptive, the referential statistics, and AMOS software were used. Results of the 
study were as follows:  
 1. The indicators of integrated leadership of school principals under the Office of Basic 
Education Commission consisted of 4 major elements, 14 sub-elements, and 50 indicators. The 
emotional intelligence element consisted of five sub-elements which included : 1) Self-
Awarenesswith three indicators; 2) Empathy with three indicators; and 3) Self-Regulation with 
three indicators; 4) Self-Motivation with three indicators; 5) Social Skills with three indicators. 
The Vision Element consisted of three sub-elements:  1) Formulating with three indicators;         
2) The Articulating with three indicators; and 3) The Implementing with four indicators. The 
Teamwork Element consisted of three sub-elements: 1) Career Goals with five indicators; 2) 
Collaboration with four indicators; and 3) The Role Earned with five indicators.  The Creativity 
Element consisted of 3 Sub-elements: 1) Flexibility with four indicators; 2) Originality with five 
indicators; 3) Imagination with two indicators. All major indicators were averaged and the 
coefficient of variation for selection of the model indicated the appropriateness of the 
structural relationships model of integrated leadership of school principals under the Office of 
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Basic Education Commission. The average value of 50 indicators equaled to or greater than 3.00 
and a coefficient distribution of these indicators equaled to or less than 20%. 
 2. The elements of the model were consistent with empirical data with the Chi-Square 
(X2) value equaled to 8.86, the degrees of freedom (df) equaled to 9, the P-value equaled to 
0.45, the goodness of fit index (GFI)was 0.99, the adjusted goodness of fit index (AGFI) was 0.98, 
and the root mean square error of approximation (RMSEA) was 0.00. The major element value 
was higher than the set value at 0.50 and all of the sub-element and the indicator values were 
higher than the set values at 0.30. 
  Keywords  :  1. Integrated Leadership 
 
1. ความสําคัญและปัญหาการวิจัย 
 โรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นสถาบันที่ทําหน้าที่ในการจัดการศึกษาต่อจากระดับประถมศึกษา เป็นหน่วยงาน
ที่ถูกจัดต้ังขึ้น โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.)กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือสนองความ
ต้องการของสังคมในการจัดการศึกษา มีจํานวน บุคลากร ครู อาจารย์ และนักเรียนรวมทั้งการจัดการเรียนการ
สอนมากกว่าในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก ทําให้การจัดโครงสร้างองค์การการบริหารงานมี
ขอบข่ายงานที่กว้างขวาง เพ่ือให้ครอบคลุมภารกิจที่รับผิดชอบทั้งภายในและภายนอกของโรงเรียน รวมทั้งกําหนด
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบแก่บุคลากรอย่างทั่วถึงโดยเฉพาะอย่างยิ่ง การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ได้แก่ 
การจัดกิจกรรมการบริหารหลักสูตร การวัดผลและการประเมินผล โรงเรียนจําเป็นต้องเปิดกว้างเสนอทางเลือกที่
หลากหลายเพ่ือสนองความต้องการของนักเรียนและชุมชน อีกทั้งโรงเรียนต้ังอยู่ในเขตชุมชนที่มีขนาดใหญ่ เป็น
ศูนย์รวมทางด้านวิชาการ เช่น ที่ต้ังกลุ่มโรงเรียนหรือที่ต้ังศูนย์พัฒนาการเรียนการสอนต่างๆ ทําให้ผู้บริหาร
โรงเรียนที่กําหนดให้ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการต้องมีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบสูงขึ้น และต้องเป็นบุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถในการบริหารงาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ ดังน้ันการบริหารงานด้าน
วิชาการจึงเป็นหัวใจของการจัดการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา จะสําเร็จตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด        
ก็ขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ภาวะ
ผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงมี
ความความสําคัญ เพ่ือเสริมสร้างความเป็นผู้นําภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารและยังจะเป็นประโยชน์ต่อ
การวางแผนพัฒนาภาวะผู้นําแบบบูรณาการ ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคที่ต้องเผชิญกับสิ่งแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และเพ่ือให้สอดคล้องกับปรัชญา กรอบแนวคิด และเจตนารมณ์ของแผนการศึกษา
แห่งชาติ (พ.ศ. 2545-2559) ดังน้ันผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําแบบบูรณาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 จากท่ีกล่าวมา ได้แสดงให้เห็นถึงความสําคัญภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะหรือ
ผลงานวิจัยของนักวิชาการหรือหน่วยงานท่ีหลากหลายที่กล่าวถึงภาวะผู้ นําแบบบูรณการ( Integrated 
Leadership) ซึ่งมีรายละเอียดที่ผู้วิจัยจะกล่าวถึง เพ่ือสังเคราะห์หาองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย  นิยาม
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เชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งช้ี  ที่จะนําไปสู่การกําหนดเป็นโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําแบบ          
บูรณาการ เพ่ือนําไปทดสอบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ หากพบว่าโมเดลที่ผู้วิจัยพัฒนาข้ึนมีความสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ตามเกณฑ์ที่กําหนด ก็แสดงว่าสามารถจะนําเอาโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําแบบ
บูรณาการ ที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนหรือสร้างเกณฑ์ประเมินภาวะผู้นําของผู้บริหาร ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพ่ือกําหนดจุดเด่นจุดด้อยในการภาวะผู้นําของผู้บริหาร ได้อย่างสอดคล้องกับปัญหา อันจะเป็นแนวทางใน
การส่งเสริมคุณภาพภาวะผู้นําของผู้บริหารได้ลดปัญหาความไม่มีคุณภาพของผู้บริหารได้ นอกจากน้ันสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สามารถนําโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําแบบบูรณาการ
ของผู้บริหาร ที่เป็นผลจาการวิจัยไปใช้เป็นประโยชน์ในด้านการติดตามภารกิจ (Monitoring) เพ่ือใช้ประกอบการ
ตัดสินใจ และใช้ประโยชน์ในด้านการประเมินผล (Evaluation) การดําเนินงานว่าบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้มาก
น้อยเพียงใดได้อีกด้วย ตามตามทัศนะของ นงลักษณ์ วิรัชชัย (2551) ที่ว่าโมเดลที่ได้รับทดสอบแล้วจะมีคุณสมบัติ
ความสามารถในการย่อข้อมูล (Data Reduction) อยู่ในรูปแบบที่ง่ายต่อการนําไปใช้ประโยชน์ ลดความซ้ําซ้อน
ของข้อมูล เป็นการจัดข้อมูลอย่างสรุป ทําให้สามารถนําไปใช้ติดตาม ทบทวน และตัดสินใจต่อการดําเนินงานของ
องค์การได้ และมีคุณสมบัติที่สามารถนําไปใช้ได้กับทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นองค์การระดับประเทศหรือใน            
หน่วยงานย่อย 
 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 2.1 เพ่ือพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําแบบบูรณาการสําหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 2.2 เพ่ือทดสอบความสอดคล้องข้อมูลเชิงประจักษ์ดีของโมเดลตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําแบบบูรณาการสําหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําแบบบูรณาการท่ีผู้ศึกษาพัฒนาขึ้นจากผลการศึกษาทฤษฎี
และงานวิจัยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 4.1. โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําแบบบูรณาการ หากผลการทดสอบพบว่ามี             
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ จะช่วยให้ได้องค์ความรู้ใหม่ที่มีความเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทสังคมไทย 
ที่สามารถนําไปเป็นแหล่งอ้างอิงเพ่ือการวิจัยต่อเน่ืองหรือพัฒนาให้สมบูรณ์ให้ดีย่ิงขึ้นต่อไปในอนาคต  
 4.2 โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําแบบบูรณาการ หากผลการทดสอบพบว่ามี             
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สามารถนําไปใช้เพ่ือการวิจัยประเภทอ่ืนต่อไปได้ เช่น การสร้างโมเดล
สมการโครงสร้างการวิจัยและพัฒนาหรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นต้น 
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 4.3 โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําแบบบูรณาการ หากผลการทดสอบพบว่ามี                  
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์จะช่วยให้เกิดคุณสมบัติมีความสามารถในการย่อข้อมูล อยู่ในรูปแบบที่ง่าย
ต่อการนําไปใช้ประโยชน์ ลดความซ้ําซ้อนของข้อมูล เป็นการจัดข้อมูลอย่างสรุป ทําให้องค์การสามารถนําไปใช้
ติดตาม ทบทวน และตัดสินใจต่อการดําเนินงานขององค์การได้และมีคุณสมบัติที่สามารถนําไปใช้ได้กับทุกระดับ 
ไม่ว่าจะเป็นองค์การระดับประเทศ หรือในหน่วยงานย่อย 
 
5. วิธีการดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเป็นวิจัยตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ีคือผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2557 จํานวน 42 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษารวมทั้งสิ้นจํานวน 2,410 คน (ศูนย์ปฏิบัติการสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2557) กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้กฎอัตราส่วนระหว่างจํานวนกลุ่มตัวอย่างกับจํานวนพารามิเตอร์ 20 : 1 
ซึ่งมีจํานวนพารามิเตอร์ 43 พารามิเตอร์ได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 860 คนใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอนเครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี แบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะ
เครื่องมือเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 แบบสอบถามความสอดคล้องตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําแบบ
บูรณาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ลักษณะเคร่ืองมือ
เป็นมาตรวัดแบบประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติพรรณนาเพ่ือหาค่าการแจกแจง
ความถี่ค่าร้อยละในการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยค่าความ
เบ่ียงเบนมาตรฐานค่าสัมประสิทธ์ิการกระจายของตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่วนสถิติภาคอ้างอิงใช้ในการวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง ยืนยัน
โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติและโปรแกรม เพ่ือการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 
 
6. สรุปผลการวิจัย 
  ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําแบบบูรณาการสําหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 14 องค์ประกอบย่อย และ 50 
ตัวบ่งช้ี จําแนกได้ดังน้ี องค์ประกอบหลักความฉลาดทางอารมณ์ มี 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การตระหนักรู้
อารมณ์ของตนเองมี 3 ตัวบ่งช้ี  2) การเข้าใจความรู้สึกของผู้อ่ืน มี 3 ตัวบ่งช้ี  3) การควบคุมอารมณ์ของตนเอง          
มี 3 ตัวบ่งช้ี  4) การสร้างแรงจูงใจให้แก่ตนเอง มี 3 ตัวบ่งช้ี 5) ทักษะทางสังคม มี 3 ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบหลัก
วิสัยทัศน์ มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  1) การสร้างวิสัยทัศน์ มี 3 ตัวบ่งช้ี  2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ มี 3 ตัวบ่งช้ี  
3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่สัมพันธ์กับวิสัยทัศน์ มี 4 ตัวบ่งช้ี  องค์ประกอบหลักการทํางานเป็นทีม                       
มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) เป้าหมายการทํางาน มี 5 ตัวบ่งช้ี 2) การร่วมมือ มี 4 ตัวบ่งช้ี  3) บทบาทท่ีได้รับ 
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ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉลี่ยและค่าสัมประสิทธ์ิการกระจายในระดับตัวบ่งช้ีทุกตัวบ่งช้ีผ่านเกณฑ์ที่กําหนดไว้
ดังกล่าวทั้งน้ีเหตุผลประการหน่ึงอาจเน่ืองมาจากผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารงานวิจัยและทฤษฎีที่เก่ียวข้องอย่างเป็น
ระบบแล้วทําการสังเคราะห์งานวิจัยที่เก่ียวข้องและแนวคิดที่เก่ียวข้องตามทัศนะของนักวิชาการหลายท่านเพ่ือให้
ได้กรอบแนวคิดที่ชัดเจนและเหมาะสมและได้รับการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญจึงทําให้ผลการวิจัยดังกล่าวผ่าน
เกณฑ์ที่กําหนด 
 7.2 การทดสอบโมเดลในระดับตัวบ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบย่อยที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ด้วยการวิเคราะห ์ 
  องค์ประกอบเชิงยืนยันและทดสอบโมเดลในระดับองค์ประกอบย่อยของแต่ละองค์ประกอบหลักและ
โมเดลในระดับองค์ประกอบหลักของภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการ การศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
อันดับที่สองซึ่งผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหน่ึงของแต่ละองค์ประกอบย่อยทั้ง 4 โมเดลพบว่า
โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมากและค่านํ้าหนักของตัวบ่งช้ีทั้ง 50 ตัวบ่งช้ีในแต่ละ
องค์ประกอบย่อยมีค่าเป็นบวกซึ่งเกินเกณฑ์ที่กําหนดคือ 0.30 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่าและผล
จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ดีมากค่านํ้าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 4 องค์ประกอบหลักมีค่าเป็นบวกและมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ทุกค่าทั้งน้ีเน่ืองมาจากผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารงานวิจัยและทฤษฎีที่เก่ียวข้องอย่างเป็นระบบแล้วทําการ
สังเคราะห์งานวิจัยที่เก่ียวข้องและแนวคิดที่เก่ียวข้องตามทัศนะของนักวิชาการหลายท่านเพ่ือให้ได้กรอบแนวคิดที่
ชัดเจนและเหมาะสมซึ่งก่อนดําเนินการทดสอบผู้วิจัยได้ดําเนินการหาคุณภาพเคร่ืองมือโดยการหาความตรงเชิง
เน้ือหาที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญและหาค่าความเช่ือถือโดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 
Coefficient) โดยใช้วิธีของครอนบาค (Cronbach) ทั้งน้ีในการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําแบบบูรณาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้ดําเนินการตาม
กระบวนการสร้างตัวบ่งช้ีจึงทําให้ตัวบ่งช้ีทุกตัวผ่านกระบวนการทั้งหมดมีความเหมาะสมสามารถนําไปใช้ต่อไปและ
เมื่อเรียงลําดับจากค่านํ้าหนักองค์ประกอบมากไปหาน้อยคือ การทํางานเป็นทีม (TEAM ) มีความคิดสร้างสรรค์ 
(CREAT)ความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) และวิสัยทัศน์ (VISION) ซึ่งการศึกษาดังกล่าว ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าว
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ David Saunders, 2002, Lynelle Briggs, 2005, Ginny O'Brien, 2006, 
Rebecca Shambaugh, 2013 (ยาเบ็น เรืองจรูญศรี, 2552, วรวิทย์ จินดาพล, 2553, อนันท์ งามสะอาด, 2556, 
และรักจุฬา ตังตระกูล, 2556) ที่ต่างก็ได้ข้อสรุปเก่ียวกับภาวะผู้นําแบบบูรณาการว่าจะต้องประกอบด้วย คือ 
ความฉลาดทาง วิสัยทัศน์ การทํางานเป็นทีม และความคิดสร้างสรรค์จึงเป็นอีกสาเหตุหน่ึงที่ทําให้โมเดลท่ี
พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 7.3 การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลมาคัดเลือกตัวบ่งชี้ที่แสดงว่ามีค่าน้ําหนัก
องค์ประกอบ (Factor Loading) ที่มากกว่า 0.50 ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม 
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  ค่านํ้าหนักขององค์ประกอบหลักพบว่าทุกองค์ประกอบหลักมีค่านํ้าหนักสูงกว่า 0.50 ทุกองค์ประกอบ
ดังน้ีการทํางานเป็นทีม (0.95) มีความคิดสร้างสรรค์ (0.89) ความฉลาดทางอารมณ์ (0.65) และวิสัยทัศน์ (0.58) 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากการทํางานเป็นทีม เป็นปัจจัยสําคัญต่อความสําเร็จขององค์กร เพราะองค์กรที่มีสมาชิกที่มีภูมิ
หลังแตกต่างกัน ความคิดเห็นการปฏิบัติตนย่อมมีความแตกต่างกัน แต่หากองค์กรให้ความสําคัญกับทีมงาน การมี
ส่วนร่วมในทีม ความสําเร็จขององค์กรก็จะเกิดขึ้นได้ง่าย ซึ่งสอดคล้องกับ การวิจัยของ ศันสนีย์ ชูเช้ือ (2546)             
ได้ทําการวิจัยเร่ืองปัจจัยที่ส่งผลต่อการทํางานเป็นทีมของพนักงานมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พบว่าการทํา งานเป็น
ทีมส่งผลทํา ให้งานมีประสิทธิภาพดีขึ้น ทั้งด้านคุณภาพ ปริมาณงาน ประหยัดค่าใช้จ่ายและเวลา สําหรับปัจจัยที่
พนักงานมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์คิดว่า ส่งผลต่อการปฏิบัติงานเป็นทีม ได้แก่ บรรยากาศ ภาวะผู้นํา การสื่อสาร 
ทักษะในการทํางานความชัดเจนของวัตถุประสงค์ การตัดสินใจ การประชุมวัฒนธรรมองค์กร การมีส่วนร่วม และ
แรงจูงใจ เรียงตามลําดับ ส่วนปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานเป็นทีมของพนักงานมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ได้แก่ 
การไม่ทราบวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนของงานที่รับผิดชอบ สมาชิกขาดการมีส่วนร่วมและการมอบหมายงานที่ไม่
เหมาะสมกับผู้ปฏิบัติ  
       1) ค่าน้ําหนักขององค์ประกอบย่อยในองค์ประกอบหลักความฉลาดทางอารมณ์  ผลการวิจัย
พบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยมีค่านํ้าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกองค์ประกอบโดยมีค่านํ้าหนักขององค์ประกอบเรียง
ตามลําดับจากมากหาน้อยดังน้ีองค์ประกอบการตระหนักรู้อารมณ์ของตนเอง (0.95)องค์ประกอบทักษะทางสังคม 
(0.95) องค์ประกอบการควบคุมอารมณ์ของตนเอง (0.77) องค์ประกอบการเข้าใจความรู้สึกของผู้อ่ืน(0.72) และ
องค์ประกอบการสร้างแรงจูงใจให้แก่ตนเอง (0.49)  ทั้งน้ีเน่ืองจาก ความฉลาดทางอารมณ์ เป็นสิ่งที่อยู่เหนือกว่า
ความเชี่ยวชาญทางเทคนิคและความสามารถด้านสติปัญญา เป็นที่ยอมรับกันว่าบุคคลที่สามารถเข้าใจตนเองและ
ผู้อ่ืนได้น้ันสามารถทําให้หลายสิ่งหลายอย่างเกิดขึ้นและสามารถพัฒนาสิ่งเหล่าน้ันให้ดีย่ิงๆขึ้นไปอย่างต่อเน่ือง หาก
สมาชิกทุกคนในโรงเรียนตระหนักรู้อารมณ์ของตนเอง สามารถประเมินตนเองได้อย่างแม่นยํา ควบคุมตนเองได้
ด้วยสติ จะทําให้มีความสามารถในการปรับตัว เข้าใจความรู้สึกของผู้อ่ืนและให้ความสําคัญต่อส่วนรวมมากกว่า
ส่วนตนน้ันเกิดจากความร่วมใจ เต็มใจในการทํางานที่ต้องร่วมกันคิด ร่วมกันทํา และร่วมรับผิดชอบ และแรงจูงใจ
ให้ตนเองการมองหาแง่ดีของเหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น จะช่วยให้เราเกิดความเช่ือมั่นว่า สามารถเผชิญกับ
เหตุการณ์น้ันได้ และทําให้เกิดกําลังใจที่ก้าวไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ  ธนิกานต์ มาฆะศิรานนท์ และ
นรินทร์องค์อินทรี (2550) ที่กล่าวว่า สิ่งที่มีผลต่อผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลมากที่สุด คือ ความฉลาดทาง
อารมณ์ของผู้นํา แต่มีงานวิจัยใหม่ที่ช้ีว่า รูปแบบอารมณ์ของผู้นํา เป็นตัวสร้างบรรยากาศแวดล้อม และวัฒนธรรม
ในการทํางานบางอย่างขององค์กรด้วยองค์ประกอบของความฉลาดทางอารมณ์ที่สําคัญคือ การควบคุมตนเอง เป็น
ความสามารถในการควบคุมและเปลี่ยนแปลงในตนเองท้ังอารมณ์และโมหะจริตในการทําลาย มีการคิดพิจารณา
ก่อนดําเนินการ โดยจะมีลักษณะที่แสดงออก ได้แก่ มีความน่าไว้ใจ น่าเช่ือถือ และมีคุณธรรม ไม่วิตกกังวลใน
สถานการณ์ที่คลุมเครือ และมีความเปิดเผยจริงใจ ผู้นําสามารถที่จะถ่วงดุลอารมณ์ของตนเองได้ แม้กระทั่งความ
วิตกกังวล ความต่ืนเต้นความกลัว หรือความโกรธและไม่แสดงออกถึงอารมณ์เหล่าน้ันได้ดีขึ้น การจัดการกับ
อารมณ์มิได้หมายความถึงการระงับหรือปฏิเสธแต่เป็นการเข้าใจและใช้การเข้าใจน้ันเพ่ือจะจัดการกับสถานการณ์
ได้อย่างดี ผู้นําควรตระหนักถึงอารมณ์ความรู้สึกแต่แรก แล้วคิดว่ามันเป็นอะไรมีผลต่อตนเองอย่างไร แล้วจึงเลือก
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ที่จะกระทําต่อไปการมีทักษะในการเข้าสังคม เป็นความเช่ียวชาญในการจัดการกับความสัมพันธ์การสร้างเครือข่าย 
ความสามารถในการค้นหาพ้ืนฐานร่วมกัน และการสร้างสัมพันธภาพ ลักษณะที่แสดงได้แก่ นําการเปลี่ยนแปลงได้
อย่างมีประสิทธิผล มีการชักจูงโน้มน้าวใจ และเช่ียวชาญในการสร้างและนําทีมงานจัดเป็นความสามารถที่จะเก่ียว
ดองกับผู้อื่นเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ในทางบวก ตอบสนองต่ออารมณ์ของผู้อ่ืน และมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน ผู้นําสามารถที่
จะใช้ทักษะทางสังคมน้ีเพ่ือจะเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่าง ตัวบุคคล จัดการความไม่ลงรอย แก้ไขข้อขัดแย้งและ
ประสานผู้คนเข้าด้วยกัน เพ่ือเป้าประสงค์ความสามารถท่ีจะสร้างความสัมพันธ์ นับว่าเป็นสิ่งจําเป็นในองค์กร
สมัยใหม่ที่ยึดการทํางานเป็นคณะและและมีความสําคัญต่อผู้นําที่มีประสิทธิภาพในทุกๆองค์กรด้วย โดยใช้หลัก
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีช่วยในการประสานงานให้ได้ผลดีมากย่ิงขึ้น ซึ่งโดยแท้จริงแล้วมนุษย์มีการประสานงานกันอยู่
ตามธรรมชาติความร่วมมือ 
       2) ค่าน้ําหนักขององค์ประกอบย่อยในองค์ประกอบหลักวิสัยทัศน์ ผลการวิจัยพบว่าทุก
องค์ประกอบย่อยมีค่านํ้าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกองค์ประกอบโดยมีค่านํ้าหนักขององค์ประกอบเรียงตามลําดับจาก
มากหาน้อยดังน้ีองค์ประกอบการเผยแพร่วิสัยทัศน์ (0.92) องค์ประกอบการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่สัมพันธ์กับ
วิสัยทัศน์ (0.83)และองค์ประกอบการสร้างวิสัยทัศน์ (0.82) ทั้งน้ีเน่ืองจากวิสัยทัศน์ คือ การกําหนดกรอบ              
การทํางานที่จะนําไปสู่การปฏิบัติและให้นโยบายต้องอาศัยการแสดงความคิดเห็นที่กว้างขวางและชัดเจน แต่ใน
เวลาเดียวกันนําไปสู่ที่สูงที่ไกลออกไปได้ การมีวิสัยทัศน์ น้ันจะมีเพียงบุคคลใดบุคคลหน่ึงในองค์กรไม่ได้เด็ดขาด 
ต้องเกิดจากความคิดร่วมกันของกลุ่มองค์กร ที่มีภาระงานและเป้าหมายเดียวกันมีการถ่ายทอดแลกเปลี่ยน             
ความคิดเห็นซึ่งสอดคล้องกับเรมวลนันท์ศุภวัฒน์ (2542) กล่าวว่า บุคคลที่สมควรได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้นําทาง
พยาบาลต้องมีคุณลักษณะที่สําคัญ คือ การมีวิสัยทัศน์กว้างไกลสามารถสื่อสาร สามารถถ่ายทอดและเผยแพร่
วิสัยทัศน์ให้บุคคลอ่ืนได้รับทราบ และนําไปสู่การปฏิบัติได้จริง  
       3) ค่าน้ําหนักขององค์ประกอบย่อยในองค์ประกอบหลักการทํางานเป็นทีม ผลการวิจัยพบว่าทุก
องค์ประกอบย่อยมีค่านํ้าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกองค์ประกอบโดยมีค่านํ้าหนักขององค์ประกอบเรียงตามลําดับจาก
มากหาน้อยดังน้ีองค์ประกอบการร่วมมือ (0.91)องค์ประกอบบทบาทที่ได้รับ (0.91) และองค์ประกอบเป้าหมาย
การทํางาน (0.88) ทั้งน้ีเน่ืองจากความร่วมมือเป็นกระบวนการที่สําคัญในการทํางานร่วมกัน มีการแบ่งปัน              
ความรับผิดชอบสําหรับความสามารถในการตัดสินใจดําเนินการของแผนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นสิ่งสําคัญที่ผู้บริหารต้องกําหนดและแสดงออกมาเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติให้บรรลุผล               
ในการร่วมกันทํางานขององค์กรให้ประสบความสําเร็จได้จะต้องมีการต้ังเป้าหมายที่ชัดเจน การรับผิดชอบภาระ
งานตามบทบาทของบุคคลที่ได้รับมอบหมาย และที่สําคัญคือการให้ความร่วมมือของสมาชิกเพ่ือ ดําเนินตาม
ทิศทางให้บรรลุเป้าหมายซึ่งสอดคล้องกับ แนวคิดของ Crow, Raym (2002) ได้กล่าวว่า ความร่วมมือเป็นพ้ืนฐาน
ในการนําความรู้ประสบการณ์ และทักษะที่หลากหลายของสมาชิกให้เข้าด้วยกัน เพ่ือช่วยในการพัฒนาผลผลิต
ออกใหม่ๆ ที่มีประสิทธิผลมากกว่าการแสดงออกเพียงคนเดียวในการสนับสนุนการพัฒนาผลผลิต นอกจากน้ียัง
กล่าวว่าประสิทธิผลของความร่วมมือต้องการการกระทําบนความหลากหลายอัน ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในช่วงต้น
และความเหมาะสมของทรัพยากรท่ีมีประสิทธิผลในการทํางานร่วมกัน 2) วัฒนธรรมที่สนับสนุนให้เกิดการทํางาน
ร่วมกันเป็นทีม 3) ประสิทธิผลของทีมงานและการทํางานเป็นทีมของสมาชิก 4) การให้ความหมายของ                  
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การรับผิดชอบของสมาชิกบนพ้ืนฐานของความร่วมมือ 5) การให้ความหมายของกระบวนการพัฒนาผลผลิตบน
พ้ืนฐานของการมีส่วนร่วมของข้อมูลและความร่วมมือ 6) การจัดระเบียบและความร่วมมือ 7) ความร่วมมือทาง 
        4) ค่าน้ําหนักขององค์ประกอบย่อยในองค์ประกอบหลักความคิดสร้างสรรค์ ผลการวิจัยพบว่า             
ทุกองค์ประกอบย่อยมีค่านํ้าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกองค์ประกอบโดยมีค่าน้ําหนักขององค์ประกอบเรียงตามลําดับ
จากมากหาน้อยดังน้ีองค์ประกอบความคิดใหม่ (0.95) องค์ประกอบจินตนาการ (0.72)และองค์ประกอบความคิด
ยืดหยุ่น (0.86)  ทั้งน้ีเน่ืองจากคุณลักษณะของผู้นําที่จะนําองค์กรไปสู่เป้าหมายได้คือ การมีความคิดริเริ่ม ใน             
การบริหารจัดการองค์กรได้เสมอ มีการปรับตัวได้ ปรับสถานการณ์องค์กรให้เหมาะสมไม่ยึดติดมากเกินไป             
ซึ่งสอดคล้องกับ แนวความคิดของ Booth (1994) ที่กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้นําด้านการศึกษาพยาบาลว่า ผู้นํา
ต้องมีภาวะในการให้อํานาจ เป็นผู้สร้างแรงจูงใจ มีความสามารถในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ มีความสามารถในการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงสร้างระบบงานได้ มีความสามารถในการสร้างเครือข่ายงาน มีความสามารถในการ
ยืดหยุ่น และสามารถปรับระบบงานให้เหมาะสมได้ 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
  โดยภาพรวมควรส่งเสริมให้นําโมเดลที่พัฒนาข้ึนไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําแบบบูรณาการ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้ทั้งในระดับองค์ประกอบหลัก
องค์ประกอบย่อยและระดับตัวบ่งช้ีเน่ืองจากผลการวิจัยพบว่าโมเดลที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์โดยการนําโมเดลไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนานั้นควรคํานึงถึงความสําคัญขององค์ประกอบหลัก
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ีที่ผลการวิจัยพบว่ามีค่านํ้าหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อยคือ ส่งเสริมและ
พัฒนาองคป์ระกอบหลักการทํางานเป็นทีม มีความคิดสร้างสรรค์ ความฉลาดทางอารมณ์ และวิสัยทัศน์  
 8.2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นปัญหาที่ควรศึกษาวิจัยต่อไปในอนาคต 
  เพ่ือประโยชน์ทางวิชาการและทางการบริหารท่ีให้ได้องค์ความรู้และข้อยืนยันที่กว้างขวางชัดเจนย่ิงขึ้น
ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับภาวะผู้นําแบบบูรณาการผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เน่ืองจากการวิจัยในครั้งน้ีผู้วิจัยสนใจเฉพาะตัวแปรที่เป็นพฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเรื่องของภาวะ
ผู้นําแบบบูรณาการ ดังน้ันหากมีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจะมีประโยชน์ในการอธิบายภาวะผู้นําแบบบูรณาการ 
ของผู้บริหารได้ชัดเจนย่ิงขึ้น 
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