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บทคัดย่อ 

 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา อุปสรรคการทําผลงานวิชาการของ
คณาจารย์ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลสําเร็จต่อศักยภาพ
การทําผลงานวิชาการของคณาจารย์ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคลพระนคร และเพ่ือ
กําหนดกลยุทธ์การสร้างศักยภาพการทําผลงานวิชาการของ Development Strategy in Doing คณาจารย์ คณะ
ศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงปริมาณและวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่ม
ตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ คณาจารย์สังกัดคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาท้ังสิ้นจํานวน 80 คน โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
โดยใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญและได้นําไปทดลองใช้แล้วหาค่า
ความเช่ือมั่นได้ 0.98 ผลการวิจัยพบว่า พบว่าคณาจารย์ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระ
นคร มีความคิดเห็นว่ากลยุทธ์การสร้างศักยภาพการทําผลงานวิชาการของคณาจารย์ของคณาจารย์ โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( X= 3.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีนโยบายสนับสนุนการทําผลงานวิชาการที่เป็น
รูปธรรม สามารถปฏิบัติได้จริง (X=4.46) รองลงมาคือ มีการประชุมปรึกษาให้คําแนะในการกําหนดกลยุทธ์การ
เขียนผลงานวิชาการ (X=4.32) และมีเงินงบประมาณสนับสนุน (X= 4.21) กลยุทธ์ในการทําผลงานวิชาการได้
สําเร็จอย่างมีคุณภาพ ไว้ดังน้ี 
 กลยุทธ์ที่ 1 ผู้บริหารระดับสูงต้องมีนโยบายสนับสนุนอย่างจริงจัง และให้ความเป็นธรรมกับผู้ส่งผลงาน
ทางวิชาการ และสนับสนุนให้สามารถผ่านเกณฑ์การประเมินโดยไม่ยาก เพ่ือสร้างขวัญและกําลังใจให้กับบุคลากร 
ในการจัดทําผลงานทางวิชาการ 
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 กลยุทธ์ที่ 2 ต้องลดภาระงานสอนและงานอ่ืนๆ ให้กับคณาจารย์ด้วย เพ่ือจะได้มีเวลาทําผลงานทาง
วิชาการ 
 กลยุทธ์ที่ 3 ต้องจัดหาที่ปรึกษาแต่ละสาขาวิชา ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญมาให้คําปรึกษาอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือกระตุ้นให้คณาจารย์ทําผลงานทางวิชาการ 
 กลยุทธ์ที่ 4 ต้องจัดหารางวัลสนับสนุนสําหรับผู้จัดทําผลงานวิชาการได้สําเร็จอย่างเหมาะสมและให้ขั้น
เงินเดือนพิเศษด้วย 
 กลยุทธ์ที่ 5 จัดห้องสําหรับทําผลงานวิชาการ ที่มีวัสดุอุปกรณ์พร้อมทั้งเครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องพริ้น
เตอร์ กระดาษสําหรับพิมพ์งาน 
 กลยุทธ์ที่ 6 ควรหาผู้ประเมินที่มีความยุติธรรม โปร่งใส ประเมินโดยยุติธรรม ไม่มีเล่นพรรคพวก ต้องให้
โอกาสอาจารย์ได้แก้ไขข้อมูลให้สามารถผ่านเกณฑ์ประเมินทุกคร้ังด้วย โดยช้ีแนะและให้ปรับปรุงในเวลาที่กําหนด
และต้องให้ผ่านการประเมิน เพ่ือสร้างขวัญและกําลังใจให้กับผู้จัดทําผลงานทางวิชาการ 
 คําสําคัญ  1. กลยุทธ์  2. ผลงานทางวิชาการ  3. คณาจารย์  4. การสร้างศักยภาพ 
 

Abstracts 
 

 The article aims to report the study of the conditions and the problems in producing 
academic works of the teachers at Phra Nakhon Campus, the Faculty of Liberal Arts, 
Rajamangala University. The study analysis depicts the factors contributing to their potential in 
doing academic works. The findings of the study suggest the strategies in developing potential in 
doing academic works. The quantitative and qualitative studies were conducted. The purposive 
samplings consisted of 80 teachers of Phra Nakhon Campus, the Faculty of Liberal Arts, 
Rajamangala University. The questionnaire and interviews used were validated by experts. The 
reliability value of the tools was 0.98.  
  The findings of the study reveal that the teachers were fairly aware of their potential in 
producing academic works (X= 3.43). They highly accepted that there were practical policy in 
propelling academic works (X=4.46), seminars about guidelines for academic works (X= 4.32), 
and supporting budget or funding (X= 4.21). 
 However, to encourage academic work producing and to provide morale for lecturers, 
the following strategies should be enforced.  
 First Strategy, the supports from the high-ranking administrators must be carried out. 
Fairness in work submission should be monitored as well as accountability in criteria should be 
practiced.  
 Second Strategy, teaching loads and related hours should be designed to allocate more 
time for doing academic works.  
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 Third Strategy, experts and academic consultants should be readily provided.     
 Fourth Strategy, incentives and rewards should be relatively given to those who 
successfully produce academic works.  
 Fifth Strategy, facilities should be provided, including a room with computers, printers, 
and paper.  
 Sixth Strategy, academic work evaluators should be accountable. Revision and correction 
of academic works should be allowed within considerable time frame so that the submitted 
academic works can be legitimate. 
  Keywords : 1. Strategy 2. Academic work 3. Teachers 4. Potential 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปัญหาท่ีทําการวิจัย 
  สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่และภารกิจหลักด้านการสร้างและการพัฒนาองค์ความรู้ทางวิชาการ โดย            
การส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์ทําผลงานทางวิชาการ มีผลงานทางวิชาการเพ่ิมมากขึ้น คณาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษาน้ันนับว่ามีบทบาทและหน้าที่ของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยที่มีต่อศิษย์ต่อศาสตร์ความเป็น
อาจารย์และนักวิชาการต่อภาควิชาต่อคณะ ต่อมหาวิทยาลัยต่อประเทศ ความเป็นพนักงาน หรือข้าราชการ           
ความเป็นอาจารย์และนักวิชาการ (ปราณี กุลละวณิชย์, 2554) ทําให้คณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ต้องสร้าง
ผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ ไว้สําหรับใช้ในการเรียนการสอนนิสิต นักศึกษา โดยการจัดทําเอกสารทางวิชาการ
ที่เขียนจากความรู้และประสบการณ์การศึกษา ค้นคว้า รวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่างๆ โดยวิธีการใดวิธีการหน่ึงหรือ
หลายวิธี เช่น การศึกษา ค้นคว้าจากเอกสาร การสํารวจ หรือหลายวิธี เช่น การศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร           
การสํารวจ การสังเกต การทดลอง เพ่ือให้ได้มาซึ่งความรู้ใหม่ ความรู้เฉพาะ หรือเป็นข้อเท็จจริง ที่เช่ือถือได้ แล้ว
นํามาประมวลวิเคราะห์ รวบรวม และเรียบเรียงข้อมูล โดยมีหลักฐานและการอ้างอิงประกอบ จัดทําขึ้นเพ่ือใช้ประ
โยชน์ในการศึกษาค้นคว ้าอ ้างอิง ผลงานทางวิชาการเป็นส ่วนสําคัญที่แสดงความรู้ความชํานาญการ            
ความเช่ียวชาญของแต่ละบุคคล (ชุติมา สัจจานันท์, 2554) โดยเฉพาะเอกสารประกอบการสอน เอกสารหรือสื่อ
อ่ืนๆ ที่ใช้ประกอบการสอนวิชาใด เอกสารหรือสื่ออ่ืนๆ ที่ใช้ประกอบการสอนวิชาใดวิชาหน่ึงตามหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย ที่สะท้อนให้เห็นเน้ือหาวิชาและวิธีการสอนอย่างเป็นระบบ ส่วนเอกสารประกอบคําสอน เป็น
เอกสารคําบรรยายหรือสื่ออ่ืนๆ ที่ใช้สอนวิชาใดวิชาหน่ึงตามหลักสูตรของมหาวิทยาลัย ที่สะท้อนให้เห็นเน้ือหาวิชา
และวิธีการสอนอย่างเป็นระบบ ให้เห็นเน้ือหาวิชาและวิธีการสอนอย่างเป็นระบบและมีความสมบูรณ์กว่าเอกสาร
ประกอบการสอน นอกจากน้ียังมีบทความทางวิชาการ ซึ่งเป็นงานเขียนซึงมีการกําหนดประเด็นที่ชัดเจน            
มีการวิเคราะห์ประเด็นดังกล่าวตามหลักวิชาการ มีการวิเคราะห์ประเด็นดังกล่าวตามหลักวิชาการและมีการสรุป
ประเด็น อาจเป็นการนําความรู้จากแหล่งต่างๆ มาสังเคราะห์ โดยที่ ผู้เขียนสามารถให้ทัศนะทางวิชาการของตนได้
อย่างชัดเจน และมีตํารา ซึ่งเป็นเอกสารทางวิชาการที่ เรียบเรียงอย่างเป็นระบบ อาจเขียนเพ่ือตอบสนองเนื้อหา
ทั้งหมดของรายวิชา หรือเป็นส่วนหน่ึงของวิชาหรือหลักสูตรก็ได้ โดยมีการวิเคราะห์ ส่วนหน่ึงของวิชาหรือ
หลักสูตรก็ได้ โดยมีการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ความรู้ที่เก่ียวข้องและสะท้อนให้เห็นความสามารถในการถ่ายทอด
วิชาในระดับอุดมศึกษา ในบางกรณีผู้เขียนอาจเสนอตํารามาในรูปของสื่ออ่ืนๆ ในบางกรณีผู้เขียนอาจเสนอตํารา
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มาในรูปของสื่ออ่ืนๆ เช่น ซีดีรอม หรืออาจใช้ทั้งเอกสารและสื่ออ่ืนๆ ประกอบกันตามความเหมาะสม สําหรับ
หนังสือน้ัน เอกสารทางวิชาการทีเขียนขึ้นเพ่ือเผยแพร่ความรู้ไปสู่วงวิชาการ และ/หรือผู้อ่านทั่วไป โดยไม่จําเป็น        
ต้องเป็นไปตามข้อกําหนดของหลักสูตร หรือต้องนํามาประกอบการเรียนการสอนในวิชาใดวิชาหนึ่ง ทั้งน้ีจะต้อง         
เป็นเอกสารท่ีเรียบเรียงขึ้น อย่างมีเอกภาพ ที่มีมีรากฐานทางวิชาการท่ีมั่นคง และให้ทัศนะของผู้เขียนที่สร้าง
เสริมปัญญาความคิด และสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการให้แก่คณาจารย์ เสริมปัญญาความคิดและสร้าง             
ความแข็งแกร่งทางวิชาการให้แก่สาขาวิชาน้ันๆ และหรือสาขาวิชาที่เก่ียวเน่ือง ในบางกรณีผู้เขียนน้ันใช้สื่อ อาจ
เสนอหนังสือมาในรูปของสื่ออ่ืนๆ เช่น ซีดีรอม หรืออาจใช้ทั้งเอกสารหรือสื่ออ่ืนๆ ประกอบกันตามความเหมาะสม 
สําหรับงานวิจัยต้องเป็นผลงานวิจัยที่มีคุณภาพดี เป็นงานค้นคว้าอย่างมีระบบและมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เพ่ือให้
ได้มาซึ่งข้อมูล หลักการหรือข้อสรุปรวม เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูล หลักการหรือข้อสรุปรวมที่จะนําไปสู่ความก้าวหน้า
ทางวิชาการหรือเอ้ือต่อการนําวิชาการน้ันไปประยุกต์ มีลักษณะเป็นเอกสารทีมีระเบียบวิธีวิจัยที่เหมาะสมกับ
ธรรมชาติของวิชา หรืออาจะจะทําผลงานวิชาการที่มีลักษณะอ่ืนๆ ที่ไม่เป็นผลงานอย่างอ่ืนที่มิใช่เอกสาร
ประกอบการสอน เอกสารคําสอน หนังสือ บทความทางวิชาการ ตําราหรืองานวิจัย โดยปกติ หมายถึง สิ่งประดิษฐ์
หรืองานสร้างสรรค์ อาทิ เครื่องทุ่นแรง ผลงานการสร้างสิ่งที่มีชีวิตพันธุ์ใหม่ วัคซีน หรือสิ่งก่อสร้าง ผลงานด้าน
ศิลปะ ฯลฯ ผลงานทางวิชาการดังกล่าวอาจบันทึก ศิลปะ ฯลฯ ผลงานทางวิชาการดังกล่าวอาจบันทึกเป็
นภาพยนตร์หรือแถบเสียงก็ได้ รวมถึงงานแปลจากตัวงานต้นแบบที่เป็นงานวรรณกรรมหรืองานด้าน ปรัชญา หรือ
ประวัติศาสตร์ วรรณกรรมหรืองานด้านปรัชญา หรือประวัติศาสตร์ หรือวิทยาการสาขาอ่ืน บางสาขาที่มี
ความสําคัญและเป็นผลงานท่ีทรงคุณค่าในสาขาน้ันๆ ซึ่งเมื่อได้นํามาแปลแล้วจะเป็นการเสริมความก้าวหน้าทาง
วิชาการท่ีเห็นได้ประจักษ์ชัด เป็นการแปลจากภาษาต่างประเทศเป็นภาษาไทยหรือจากภาษาไทยเป็นภาษาต่าง
ประเทศ หรือแปลจากภาษาต่างประเทศหนึ่งเป็นภาษาต่างประเทศอีกภาษาหน่ึง ผลงานทางวิชาการในลักษณะ
อ่ืนที่เสนอน้ัน จะต้องประกอบด้วยคําอธิบายที่ช้ีให้เห็นว่า ผลงานดังกล่าว ทําให้ประกอบด้วยคําอธิบายที่ช้ีให้เห็น
ว่างานดังกล่าวทําให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการหรือ เสริมสร้างองค์ความรู้ หรือให้วิธีการท่ีจะเป็นประโยชน์        
ต่อสาขาวิชาน้ัน และแสดงถึงความสามารถในการบุกเบิกในสาขาวิชาน้ัน สําหรับผลงานที่มุ่งผลเชิงปฏิบัติจะต้อง           
ผ่านการพิสูจน์หรือมีหลักฐานรายละเอียดต่างๆ ประกอบแสดงให้เห็นคุณค่าของผลงานนั้นๆ โดยมีขั้นตอนการ
จัดทําผลงานทางวิชาการ ดังน้ี คือ 1) การเลือกหัวข้อเร่ือง 2) การสํารวจและเข้าถึงแหลงขอมูล 3) การกําหนด
โครงเรื่อง 4) การรวบรวมข้อมูล และ 5) การเรียบเรียงเน้ือหาและการอ้างอิงจากความสําคัญดังกล่าว จึงควรมีการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์ทําผลงานวิชาการอย่างต่อเน่ือง แต่ปัญหาอุปสรรคในการทําผลงานทางวิชาการมี
มาก คือ คณาจารย์ ไม่มีความพร้อม ไม่มีเวลาที่จะทําผลงานทางวิชาการมาก มีงานสอนมาก และมีงานด้านอ่ืนๆ 
จํานวนมาก ไม่มีแรงจูงใจในการทําผลงานวิชาการ ไม่มีตัวอย่างที่ถูกต้อง ผู้บังคับบัญชาระดับสูงไม่ให้การสนับสนุน
การทําผลงานวิชาการอย่างจริงจัง คณาจารย์ที่ส่งผลงานวิชาการ พบปัญหา ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยให้
เหตุผลที่ไม่ชัดเจน คลุมเครือ ใช้ระบบพรรคพวก ซึ่งไม่มีความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล เป็นสาเหตุให้
คณาจารย์ส่วนใหญ่เบ่ือหน่าย และไม่มีกําลังใจที่จะทําผลงานทางวิชาการ จึงทําให้คณะผู้วิจัยสนใจทําวิจัย เรื่อง 
กลยุทธ์การสร้างศักยภาพการทําผลงานทางวิชาการของคณาจารย์คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลพระนคร เพ่ือจะนําผลงานวิจัยที่ได้น้ันมาเป็นแนวทางให้ผู้บริหารคณะศิลปะศาสตร์ กําหนดกลยุทธ์การสร้าง
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ผลงานทางวิชาการที่มีศักยภาพ ทําให้คณาจารย์มีขวัญกําลังใจและต้องการสร้างผลงานทางวิชาการมากย่ิงขึ้น
อย่างต่อเน่ืองไม่มี ที่สิ้นสุด ซึ่งเป็นผลดีต่อคณะศิลปศาสตร์และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครต่อไป 
 

2. โจทย์วิจัย 
 การสร้างผลงานวิชาการของคณาจารย์ คณะศิลปศาสตร์อย่างไรให้มีประสิทธิภาพ 
 

3. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
    3.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา อุปสรรคการทําผลงานวิชาการของคณาจารย์ คณะศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
    3.2 เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลสําเร็จต่อศักยภาพการทําผลงานวิชาการของคณาจารย์ คณะศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคลพระนคร  
    3.3 เพ่ือกําหนดกลยุทธ์การสร้างศักยภาพการทําผลงานวิชาการของคณาจารย์ คณะศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร   
 

4. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
  4.1 ได้รับทราบถึงสภาพปัจจุบัน ปัญหาและอุปสรรคการทําผลงานวิชาการของคณะศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
  4.2 ได้รับทราบปัจจัยที่ส่งผลสําเร็จต่อศักยภาพในการทําผลงานทางวิชาการของคณาจารย์คณะศิลป
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
  4.3 ได้กลยุทธ์การสร้างศักยภาพการทําผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
  4.4 ผลการวิจัยสามารถนําไปใช้ประกอบการพิจารณากําหนดยุทธศาสตร์การสร้างผลงานทางวิชาการ 
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
  4.5 สามารถเพ่ิมดัชนีช้ีวัด คณาจารย์ที่มีตําแหน่งทางวิชาการเพ่ิมมากขึ้นในอนาคต 
  4.6 สามารถนําไปใช้ในการปรับปรุงการทําผลงานวิชาการของคณาจารย์ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ
คณาจารย์คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
 

5. วิธีการดําเนินการวิจัย 
  การวิจัยเร่ืองน้ี เป็นการวิจัยผสมวิธี (Mixed Methods Researches) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ด้วยการสอบถามความคิดเห็นและความเป็นจริงที่บุคลากรประสบอยู่ เก่ียวกับกลยุทธ์
การสร้างศักยภาพการทําผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกกับบุคลากรที่เป็นผู้ให้
ข้อมูลสําคัญ จํานวน 30 คน เพ่ือนําข้อมูลเชิงคุณภาพ มาสนับสนุนส่งเสริมข้อมูลเชิงปริมาณ ซึ่งจะเป็นข้อมูลเชิง
ประจักษ์ที่น่าเช่ือถือ และนําไปใช้ประโยชน์ได้อย่างถูกต้อง ซึ่งมีขั้นตอนและวิธีการในการดําเนินการวิจัย 
ดังต่อไปน้ี 
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 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณครั้งน้ี ได้แก่ คณาจารย์สังกัดคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาทั้งสิ้น จํานวน 80 คน และกลุ่มตัวอย่างเชิงคุณภาพ 
จํานวน 30 คน โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
  การวิจัยเร่ืองน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยได้ทําการสุ่มตัวอย่างจากคณาจารย์ จํานวน 
80 คน โดยสุ่มจากตารางสําเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกนที่ระดับความเคล่ือน ที่ .05 ซึ่งคณะผู้วิจัยได้สร้าง
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เชิงลึกโดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับด้านการทําผลงาน
ทางวิชาการ การบริหาร การจัดการต่างๆ ฯลฯ แล้วได้นําแบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญ จํานวน 3 ท่าน ตรวจสอบ
ความถูกต้อง สมบูรณ์ของเน้ือหา (Content Vadility) แล้วนําความเห็นของผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไขหลัง
จากน้ันได้นําไปทดลองใช้ (try out) กับกลุ่มคณาจารย์ จํานวน 30 คน แล้วนํามาคํานวณหาค่าความเช่ือมั่น ได้ค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.98 แล้วได้นําไปเก็บรวบรวมข้อมูล จากกลุ่มตัวอย่าง ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนสมบูรณ์
บริบูรณ์แล้ว ได้นํามาตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามทุกฉบับ ปรากฏว่ามีความสมบูรณ์ จึงนํามา
ดําเนินการวิเคราะห์ด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรม R เพ่ือคํานวณหาค่าความถ่ี และค่าร้อยละและวิจัยเชิงคุณภาพ
วิเคราะห์เน้ือหาสาระ (Content Analysis) เพ่ือตอบโจทย์วิจัยและวัตถุประสงค์ของ ารวิจัยอย่างครบถ้วน 
 

6. ผลการวิจัย 
  การวิจัยเรื่องน้ีมีข้อค้นพบ (Fact Finding) ที่สําคัญมีดังต่อไปน้ี  
  6.1 พบว่ากลุ่มตัวอย่างคณาจารย์ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีปัญหา
ความสําเร็จในการทําผลงานวิชาการ ร้อยละ 83.33 ส่วนที่ไม่มีปัญหาในการทําผลงานวิชาการ ร้อยละ 16.67 
รองลงมา ข้อ 3 คุณภาพของผลงานวิชาการ ร้อยละ 80.00 ส่วนที่ไม่มีปัญหา ร้อยละ 20.00 และข้อ 4 ที่ปรึกษา
ให้คําแนะนําในการทําผลงานวิชาการ ร้อยละ 76.67 ส่วนที่ไม่มีปัญหา ร้อยละ 23.33 และข้อ 3 ภาระงานสอน 
ร้อยละ 75.00 ส่วนที่ไม่มีปัญหา ร้อยละ 25.00 
  6.2 พบว่า สภาพปัจจุบัน ที่เป็นปัญหาและอุปสรรค ในการทําผลงานวิชาการให้ประสบผลสําเร็จและมี
คุณภาพ ได้แก่ 
        1) ผู้บริหารต้องสนับสนุนเร่ืองเวลาในการผลงานวิชาการ โดยให้ลดภาระงานสอนในแต่ละสัปดาห์ 
โดยให้ถือว่า การทําผลงานวิชาการ เป็นส่วนหน่ึงของคณาจารย์ ที่จําเป็นจะต้องทํา เพ่ือความเป็นเลิศในทาง
วิชาการ และเป็นการสร้างศักยภาพให้กับคณาจารย์ คณะศิลปศาสตร์ และเป็นการสร้างช่ือเสียงให้กับคณะศิลป
ศาสตร์ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยให้เหตุผลประกอบต่อไปว่า ในการทําผลงานวิชาการ 
ต้องศึกษาค้นคว้าเอกสาร ข้อมูล รวมทั้ง ศึกษาค้นคว้าจากผลงานวิชาการท่ีมีผู้เขียนไว้แล้ว และเป็นเอกสารที่มี
คุณภาพ ที่ต้องเดินทางไปศึกษาค้นคว้า ตามห้องสมุดต่างๆ และบางครั้งไปค้นคว้า ในที่บางแห่ง ก็ไม่มีข้อมูล ดังที่
ต้องการ จึงทําให้เสียเวลา ทั้งในการเดินทาง ทั้งในการค้นคว้า รวมทั้งเสียค่าใช้จ่าย ในการเดินทางไปและกลับด้วย 
ซึ่งถือว่าเวลาเป็นส่วนสําคัญ ที่ต้องใช้สมาธิและความต้ังใจ ในการที่จะค้นคว้าและเขียน ที่เป็นวิชาการ ซึ่งเมื่อเขียน
แล้ว จําเป็นจะต้องมีการตรวจสอบ มีการทบทวนเน้ือหาสาระ ที่มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อวิชาการ ส่วนปัญหา
และอุปสรรคอีกประการหน่ึง 2) ที่ปรึกษาแนะนําการทําผลงานวิชาที่ถูกต้องและมีคุณภาพ ที่ปรึกษานับว่ามี
ความสําคัญในการให้คําแนะนําและให้แนวทางในการเขียน ผลงานวิชาการที่ถูกต้อง มีรูปแบบที่ถูกต้อง ที่เป็น
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สากล มีการอ้างอิง ผลงานวิชาการ ที่เป็นระบบและเป็นที่ยอมรับทั่วไป ในวงการวิชาการ ดังน้ันที่ปรึกษาจึงมีส่วน
สําคัญ ในการทําผลงานวิชาการ และต้องเป็นที่ปรึกษาที่ใจดี ยอมเสียสละเวลาและมีคุณธรรมสูง โดยไม่เห็นแก่
ค่าตอบแทนที่จะได้รับ และเงินงบประมาณในการจัดทํางบประมาณค่อนข้างสูง เพราะจะต้องซื้ออุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ ต่างๆ เอกสารตําราเพ่ิมเติม ทั้งที่เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมท้ังต้องเดินทางไปสอบถาม
ผู้เช่ียวชาญในเร่ืองน้ันๆ สิ่งทั้งหลายเหล่าน้ี จําเป็นจะต้องมีค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน เพราะเงินเดือนที่ได้รับ
จะต้องใช้จ่ายในการดํารงชีวิต ไม่เพียงพอ ทําให้ไม่มีโอกาสทําผลงานวิชาการ ซึ่งถ้านําเงินเดือนไปใช้จ่ายในการทํา
ผลงานวิชาการ ก็จะมีผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ เพราะค่าครองชีพในปัจจุบัน ในทุกๆด้าน มีแนวโน้มที่สูงขึ้น
ทุกๆวัน ดังน้ันการขาดงบประมาณสนับสนุน จึงเป็นปัจจัยที่สําคัญประการหน่ึง ในการจัดทําผลงานวิชาการที่ดี
และมีคุณภาพ และปัญหาอุปสรรคในการทําผลงานวิชาการ เมื่อจัดทําผลงานวิชาการแล้ว เกรงว่ายังไม่ได้คุณภาพ
มาตรฐานที่จะผ่านเกณฑ์ที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กําหนดไว้ เท่าที่ทราบ เมื่อผลงานวิชาการไป
แล้ว ไม่ผ่านเกณฑ์ ทําให้ตัดทอนกําลังใจของผู้จัดทําผลงานวิชาการ ทําให้เสียเลาทั้งเงินงบประมาณ เพราะเมื่อเห็น
คณาจารย์ที่ส่งผลงานวิชาการแล้วไม่ผ่าน เท่ากับองค์กรไม่ได้ช่วยเหลือและสนับบุคลากรอย่างแท้จริง จึงเป็น
สาเหตุที่คณาจารย์ไม่มีแรงจูงใจในการทําผลงานวิชาการ เท่าที่ควรจะเป็น นอกจากน้ีผู้ให้ข้อมูลสําคัญก็ยังได้
กล่าวถึงปัญหาและอุปสรรคอ่ืนๆ เช่น การสนับสนุนของผู้บริหาร ความยุติธรรม ในการตรวจผลงานวิชาการ ขาด
การส่งเสริมสนับสนุนในการทําผลงานวิชาการอย่างแท้จริง รวมท้ังความกระตือรือร้นของคณาจารย์ ที่จะทําผลงาน
วิชาการด้วย เป็นต้น พบว่าคณาจารย์ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีความคิดเห็น
ว่าปัจจัยที่ส่งผลสําเร็จต่อศักยภาพการทําผลงานวิชาการของคณาจารย์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X= 4.48) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ปัจจัยข้อที่ 5 ความสําเร็จในการทําผลงานวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด (X= 4.81) 
รองลงมาคือ เวลาในการทําผลงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด (X= 4.79) และคุณภาพของผลงานวิชาการ อยู่
ในระดับมากที่สุด ( X= 4.64) และที่ปรึกษาให้คําแนะนําในการทําผลงานวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X= 
4.56) และนโยบายสนับสนุนคณาจารย์ในการทําผลงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก (X= 3.87)  
  ปัจจัยที่ 1 ที่ปรึกษาที่มีความเช่ียวชาญในแต่ละสาขา ให้คําแนะนําปรึกษา ต้องมีเวลาและเสียสละเวลา มี
ความยินดีที่จะให้คําแนะนําทางด้านการทําผลงานวิชาการ โดยไม่คํานึงถึงค่าตอบแทน มีความเป็นกันเอง และมี
จรรยาบรรณของการเป็นที่ปรึกษา มีความรู้ประสบการณ์ และ มีผลงานวิชาการที่มีคุณภาพหรือได้รับรางวัลต่างๆ  
  ปัจจัยที่ 2 ความรู้ความเช่ียวชาญของผู้จัดทําวิชาการ น้ันจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องที่จะทํา
ผลงานวิชาการ จะต้องเคยเรียนรู้วิชาน้ีมาด้ังเดิมหรือเป็นผู้ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญในศาสตร์น้ันๆ อย่างมากที่สุด 
  ปัจจัยที่ 3 เวลาในการจัดทําผลงานวิชาการ นับวามีความสําคัญในการที่จะทําผลงานวิชาการได้สําเร็จ
อย่างมีคุณภาพ  
  ปัจจัยที่ 4 ภาระงานสอน จํานวนมาก ทําให้ไม่มีเวลามาทําผลงานวิชาการ เพราะต้องมีการเตรียม          
การสอนและดูแลเอาใจใส่นักศึกษา ในแต่ละสัปดาห์ก็ไม่เพียงพอ  
  ปัจจัยที่ 5 เงินงบประมาณในการจัดทําผลงานวิชาการ ค่อนข้างสูง ซึ่งเงินเดือนที่ได้รับยังมีน้อยไม่พอเพียง
ในการใช้ดํารงชีพ ทําให้มีภาระมากย่ิงขึ้น พบว่าคณาจารย์ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล    
พระนคร มีความคิดเห็นว่ากลยุทธ์การสร้างศักยภาพการทําผลงานวิชาการของคณาจารย์ของคณาจารย์ โดยรวม
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อยู่ในระดับปานกลาง (X= 3.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีนโยบายสนับสนุนการทําผลงานวิชาการที่เป็น
รูปธรรม สามารถปฏิบัติได้จริง (X= 4.46) รองลงมาคือ มีการประชุมปรึกษาให้คําแนะในการกําหนดกลยุทธ์การ
เขียนผลงานวิชาการ (X= 4.32) และมีเงินงบประมาณสนับสนุน (X=4.21)  
  กลยุทธ์ในการทําผลงานวิชาการได้สําเร็จอย่างมีคุณภาพ ไว้ดังนี้ 
  กลยุทธ์ที่ 1 ผู้บริหารระดับสูงต้องมีนโยบายสนับสนุนอย่างจริงจัง และให้ความเป็นธรรมกับผู้ส่งผลงาน
ทางวิชาการ และสนับสนุนให้สามารถผ่านเกณฑ์การประเมินโดยไม่ยาก เพ่ือสร้างขวัญและกําลังใจให้กับบุคลากร 
ในการจัดทําผลงานทางวิชาการ กลยุทธ์ที่ 2 ต้องลดภาระงานสอนและงานอ่ืนๆ ให้กับคณาจารย์ด้วย เพ่ือจะได้มี
เวลาทําผลงานทางวิชาการ กลยุทธ์ที่ 3 ต้องจัดหาที่ปรึกษาแต่ละสาขาวิชา ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญมาให้
คําปรึกษาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือกระตุ้นให้คณาจารย์ทําผลงานทางวิชาการ กลยุทธ์ที่ 4 ต้องจัดหารางวัลสนับสนุน
สําหรับผู้จัดทําผลงานวิชาการได้สําเร็จอย่างเหมาะสมและให้ขั้นเงินเดือนพิเศษด้วย กลยุทธ์ที่ 5 จัดห้องสําหรับทํา
ผลงานวิชาการ ที่มีวัสดุอุปกรณ์พร้อมทั้งเคร่ืองคอมพิวเตอร์  เครื่องพร้ินเตอร์ กระดาษสําหรับพิมพ์งาน กลยุทธ์ที่ 
6 ควรหาผู้ประเมินที่มีความยุติธรรม โปร่งใส ประเมินโดยยุติธรรม ไม่มีเล่นพรรคพวก ต้องให้โอกาสอาจารย์ได้
แก้ไขข้อมูลให้สามารถผ่านเกณฑ์ประเมินทุกครั้ง โดยช้ีแนะและให้ปรับปรุงในเวลาที่กําหนดและต้องให้ผ่านการ
ประเมิน เพ่ือสร้างขวัญและกําลังใจให้กับผู้จัดทําผลงานทางวิชาการ 
 

7. สรุปผลการวิจัย 
 กลยุทธ์ในการทําผลงานวิชาการได้สําเร็จอย่างมีคุณภาพ ไว้ดังน้ี 
        กลยุทธ์ที่ 1 ผู้บริหารระดับสูงต้องมีนโยบายสนับสนุนอย่างจริงจัง และให้ความเป็นธรรมกับผู้ส่งผล
งานทางวิชาการ และสนับสนุนให้สามารถผ่านเกณฑ์การประเมินโดยไม่ยาก เพ่ือสร้างขวัญและกําลังใจให้กับ
บุคลากร ในการจัดทําผลงานทางวิชาการ กลยุทธ์ที่ 2 ต้องลดภาระงานสอนและงานอ่ืนๆ ให้กับคณาจารย์ด้วย 
เพ่ือจะได้มีเวลาทําผลงานทางวิชาการ กลยุทธ์ที่ 3 ต้องจัดหาที่ปรึกษาแต่ละสาขาวิชา ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญ
มาให้คําปรึกษาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือกระตุ้นให้คณาจารย์ทําผลงานทางวิชาการ กลยุทธ์ที่ 4 ต้องจัดหารางวัล
สนับสนุนสําหรับผู้จัดทําผลงานวิชาการได้สําเร็จอย่างเหมาะสมและให้ขั้นเงินเดือนพิเศษด้วย กลยุทธ์ที่ 5 จัดห้อง
สําหรับทําผลงานวิชาการ ที่มีวัสดุอุปกรณ์พร้อมทั้งเคร่ืองคอมพิวเตอร์ เครื่องพร้ินเตอร์ กระดาษสําหรับพิมพ์งาน 
 

8. อภิปรายผล 
  ผลการวิจัยพบว่าการทําผลงานวิชาการเป็นส่วนหน่ึงของคณาจารย์ที่จําเป็นจะต้องทําเพ่ือความเป็นเลิศ
ในทางวิชาการ และเป็นการสร้างศักยภาพให้กับคณาจารย์ คณะศิลปศาสตร์ ที่เป็นเช่นน้ีสามารถอธิบายได้ว่า
ผู้บริหารระดับสูงยังไม่เล็งเห็นความสําคัญในการทําผลงานทางวิชาการอย่างแท้จริง เพราะบุคลากร  มีไม่พอเพียง
ต้องมีภาระงานสอนจํานวนมาก ในแต่ละสัปดาห์ทาให้คณาจารย์ไม่มีเวลาทําผลงานวิชาการ เพราะมีภาระงานมาก 
จนทําให้ไม่มีเวลาทําผลงานวิชาการท้ังน้ีสอดคล้องกับแนวคิดของ จักรพงศ์ สุวรรณรัศมี (2553) ได้สรุปจุดอ่อน
ของการทําวิจัยไว้ดังน้ี 1) ไม่เข้าใจว่าอะไรคือ งานการวิจัยที่แสดงให้เห็นว่าเป็นผู้ทํางานวิจัยอย่างเหมาะสมกับ
ตําแหน่งหน้าที่ 2) ไม่เข้าใจว่าการวิจัยและพัฒนาคืออะไร ทําอย่างไร ส่วนใหญ่ทําการวิจัยด้วยการแบ่งขั้นตอนของ
การทํางานการวิจัยมี 3 ขั้นบ้าง 4 ขั้นบ้าง แล้วแต่ว่าต้องการก่ีขั้น 3) ความสําคัญและที่มาของปัญหา ไม่เป็น
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ความสําคัญและปัญหาที่ต้องนํามาวิจัย 4) เอกสารและผลงานวิจัยที่เก่ียวข้องส่วนใหญ่ไม่เก่ียวข้อง ต้องการอะไรท่ี
ใกล้เคียงกับเรื่องที่นํามาวิจัยก็ไปเอามา 5) เอกสารที่เก่ียวข้องเป็น Secondary Source มากกว่า Primary 
Source 6) งานวิจัยที่เก่ียวข้องใช้ Abstract เน้ือหาของการวิจัยไม่นํามาใช้ หากเป็นของต่างประเทศก็นํามาจาก 
Dissertation ไม่ได้มาจากเน้ือหาการวิจัยจริง 7) เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คิดขึ้นมาเอง ไม่ได้นํามาจากเอกสาร
หรืองานวิจัยที่เก่ียวข้อง 8) สถิติที่นํามาใช้ในการวิจัยไม่ลึกซึ้ง ปัจจัยที่ส่งผลสําเร็จในการทําผลงานวิชาการสําเร็จ
อย่างมีคุณภาพ ได้แก่ ที่ปรึกษาที่มีความเช่ียวชาญในแต่ละสาขา ให้คาแนะนําปรึกษา ต้องมีเวลาและเสียสละเวลา 
มีความยินดีที่จะให้คาแนะนําทางด้านการทําผลงานทางวิชาการเป็นส่วนหน่ึงของคณาจารย์ที่จาเป็นจะต้องทําเพ่ือ
ความเป็นเลิศในทางวิชาการ และเป็นการสร้างศักยภาพให้กับคณาจารย์ คณะศิลปศาสตร์ ที่เป็นเช่นน้ีสามารถ
อธิบายได้ว่าผู้บริหารระดับสูงยังไม่เล็งเห็นความสําคัญในการทาผลงานทางวิชาการอย่างแท้จริง เพราะบุคลากรมี
ไม่พอเพียงต้องมีภาระงานสอนจํานวนมาก ในแต่ละสัปดาห์ทําให้คณาจารย์ไม่มีเวลาทําผลงานวิชาการ เพราะมี
ภาระงานมาก จนทําให้ไม่มีเวลาทําผลงานวิชาการท้ังน้ีสอดคล้องกับแนวคิดของ จักรพงศ์ สุวรรณรัศมี (2553) ได้
สรุป จุดอ่อนของการทําวิจัยไว้ดังน้ี 1) ไม่เข้าใจว่าอะไรคือ งานการวิจัยที่แสดงให้เห็นว่าเป็นผู้เรื่องงานวิจัยอย่าง
เหมาะสมกับตําแหน่งหน้าที่ 2) ไม่เข้าใจว่าการวิจัยและพัฒนาคืออะไร ทําอย่างไร ส่วนใหญ่ทําการวิจัยด้วยการ
แบ่งขั้นตอนของการทํางานการวิจัยมี 3 ขั้นบ้าง 4 ขั้นบ้าง แล้วแต่ว่าต้องการกี่ขั้น 3) ความสําคัญและที่มาของ
ปัญหา ไม่เป็นความสําคัญและปัญหาที่ต้องนามาวิจัย 4) เอกสารและผลงานวิจัยที่เก่ียวข้องส่วนใหญ่ไม่เก่ียวข้อง 
ต้องการอะไรท่ีใกล้เคียงกับเร่ืองที่นามาวิจัยก็ไปเอามา 5) เอกสารที่เก่ียวข้องเป็น Secondary Source มากกว่า 
Primary Source 6) งานวิจัยที่เก่ียวข้องใช้ Abstract เน้ือหาของการวิจัยไม่นํามาใช้ หากเป็นของต่างประเทศก็
นํามาจาก Dissertation ไม่ได้มาจากเน้ือหาการวิจัยจริง 7) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คิดขึ้นมาเอง ไม่ได้นํามาจาก
เอกสารหรืองานวิจัยที่เก่ียวข้อง 8) สถิติที่นามาใช้ในการวิจัยไม่ลึกซึ้ง ปัจจัยที่ส่งผลสําเร็จในการทําผลงานวิชาการ
สําเร็จอย่างมีคุณภาพ ได้แก่ ที่ปรึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญในแต่ละสาขา ให้คําแนะนาปรึกษา ต้องมีเวลาและ
เสียสละเวลา มีความยินดีที่จะให้คําแนะนาทางด้านการทาผลงานวิชาการ โดยไม่คํานึงถึงค่าตอบแทน มีความเป็น
กันเอง และมีจรรยาบรรณของการเป็นที่ปรึกษามีความรู้ประสบการณ์ และมีผลงานวิชาการที่มีคุณภาพหรือได้รับ
รางวัลต่างๆผู้บริหารระดับสูงต้องจัดหาบุคลากรหรือที่ปรึกษาที่มีความรู้ความเช่ียวชาญในแต่ละสาขาให้ครบถ้วน 
เพ่ือให้ความรู้ ให้คําแนะนาในการทาผลงานวิชาการของคณาจารย์ คณะศิลปศาสตร์ ทั้งน้ีสอดคล้องกับแนวคิดของ
อับราฮัม มาสโลว์ (Abrahum Maslow) นักจิตวิทยาแห่งมหาวิทยาลัยแบรนดีส์ เป็นทฤษฎีที่รู้จักกัน มากที่สุด 
ทฤษฎีหน่ึงซึ่งระบุว่า บุคคลมีความต้องการเรียงลําดับจากระดับพ้ืนฐานที่สุดไปยังระดับสูงสุด กรอบความคิดที่
สําคัญ ของทฤษฎีน้ี มีสามประการ 1) ความต้องการทางสรีรวิทยา ทางด้านร่างกาย (Physiological Need) 2) 
ความต้องการเก่ียวกับความปลอดภัย ความมั่งคง สวัสดิการ การคุ้มครอง การช่วยเหลือจากผู้อ่ืน (Safety Need) 
3) ความต้องการเก่ียวกับการเป็นเจ้าของ การเข้าหมู่การเข้าพวก ครอบครัว เพ่ือนผู้ร่วมงาน (Belongingness 
Needs) 4) ความต้องการได้รับความนับถือยกย่อง ( Esteem needs) เป็นที่น่านับถือ เช่ือถือของบุคคลอ่ืน จะทํา
ให้สามารถทําผลงานวิชาการได้สําเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2545) 
 
 



208 Journal of Yanasangvorn Research Institute Vol. 8 No. 2 (July - December 2017)  

9. ข้อเสนอแนะ 
  จากข้อค้นพบเรื่องน้ีมีคุณค่าและเป็นประโยชน์ทางด้านวิชาการและการนาไปประยุกต์ใช้ จึงได้กําหนด
เป็นข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัยเรื่องน้ีเป็น 3 ลําดับดังน้ี 
 9.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ต้องมีการวางแผนและดําเนินการ ที่เป็นประโยชน์ต่อคณาจารย์ต้องให้
โอกาสและให้เวลาคณาจารย์ได้ทําผลงานวิชาการอย่างเต็มความสามารถ ให้ผู้บริหาร ได้จัดเตรียมความพร้อมมี
การอบรมการทําผลงานวิชาการ อย่างจริงจัง และกระตุ้นให้คณาจารย์ทําผลงานวิชาการ จนประสบความสําเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 9.2 ข้อเสนอแนะสําหรับผู้ปฏิบัติ คณาจารย์ต้องต้ังใจ ทุ่มเท เสียสละเวลาอุทิศตนเพ่ือทําผลงานวิชาการ
อย่างแท้จริงเพ่ือให้ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายอย่างรวดเร็ว คณาจารย์ต้องเตรียมเอกสารการสอนให้พร้อม หา
ความรู้รูปแบบในการทําผลงานทางวิชาการ ที่ปรึกษาที่มีความเช่ียวชาญในศาสตร์น้ันๆ 
  9.3 ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยต่อไป ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการสร้างกลยุทธ์การทาผลงาน
วิชาการในระดับศาสตราจารย์ให้ประสบผลสําเร็จได้อย่างรวดเร็วและอย่างมีประสิทธิภาพควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับ
เทคนิควิธีการหรือหลักการเขียนผลงานทางวิชาการเพ่ือขอตําแหน่งทางวิชาการ โดยเฉพาะคือ ตําแหน่ง ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับแรงจูงใจในการทําผลงานทางวิชาการ ที่
ประสบผลสําเร็จอย่างมีคุณภาพ 
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