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บทคัดย่อ 
 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพวัฒนธรรมองค์กรโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดนนทบุรี 
2) เพ่ือศึกษากระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดนนทบุรี 3) เพ่ือเสนอวัฒนธรรมองค์กร
ของโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดนนทบุรีผลการวิจัยพบว่าการศึกษาสภาพวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนวิถีพุทธ ใน
จังหวัดนนทบุรี โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ประกอบด้วย การวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยวิธีวิจัยเชิงปริมาณ ได้เก็บ
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหาร ครู และบุคลากร จํานวน 286 คน ส่วนวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ได้เก็บข้อมูลจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญโดยการสัมภาษณ์ จํานวน 12 รูป/คน และการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) จํานวน 9 รูป/คน จากน้ันนําข้อมูลมาวิเคราะห์ โดยใช้สถิติการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
 ผลการวิจัย พบว่า : 
 1. การศึกษาสภาพวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนนทบุรี พบว่า มีการบริหารงานอยู่ 4 
ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานธุรการ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารงานทั่วไป (อาคารสถานที่) โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการบริหารงานท่ัวไป (อาคารสถานที่) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ ด้านการ
บริหารงานวิชาการ  
 2. กระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนนทบุรี มี 5 ประการ คือ 1) สร้าง
ความตระหนักทางวัฒนธรรม 2) สร้างค่านิยมทางวัฒนธรรม 3) สร้างวิสัยทัศน์ 4) กําหนดกลยุทธ์ และ 5) บูรณา
การกับการบริหารงาน 
 3. สําหรับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนนทบุรี น้ัน ควรบูรณาการ
กระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรวิถีพุทธกับการบริหารงานของโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดนนทบุรี ให้มี
ความสัมพันธ์กับกระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) สร้างความตระหนักทางวัฒนธรรม           

                                                            
1 คณะครุศาสตร์ สาขาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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2) สร้างค่านิยมทางวัฒนธรรม 3) สร้างวิสัยทัศน์ 4) กําหนดกลยุทธ์ และ 5) บูรณาการกับการบริหารงาน 
เพราะฉะนั้น ผู้บริหาร ครู และบุคลากร จะบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธ ต้องอาศัยกระบวนสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ทั้ง 5 ด้านน้ี เป็นตัวขับเคลื่อนให้บุคลากรในโรงเรียนวิถีพุทธ ได้ทําหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
 คําสําคัญ : 1. กระบวนการ  2. วัฒนธรรมองค์กร  3. โรงเรียนวิถีพุทธ  4. จังหวัดนนทบุรี 
 

Abstract 
 
 The objectives of this thesis were as follows:- 1) To study the status of organizational 
cultures of Buddhist based schools in Nonthaburi province, 2) To study the process in 
organizational culture building of Buddhist based schools in Nonthaburi province, and 3) To 
propose the procedure in organizational culture building of Buddhist based schools in 
Nonthaburi province. The mixed research methodology was used in the study. The qualitative 
data were collected from 286 samplings composed of school administrators, teachers and 
school staffs. The qualitative data were collected from in-depth-interview with 12 experts and 
focus group discussion with 9 scholars. The data were analyzed by frequency, percentage, 
mean, standard deviation, T-test and one way-ANOVA, and content analysis. 
 The research results showed that: 
 1. The status of organizational cultures of Buddhist based schools in Nonthaburi 
province in 4 aspects; academic, secretary, human resource and building and area, was in a 
moderate level in total. In details, the maximum level was in building and area, and the 
minimum level was in academic.  
 2. There were five components in the organizational culture building process of Buddhist 
based schools in Nonthaburi province; 1) Cultural recognition building, 2) Cultural value 
building, 3) Vision building, 4) Strategy setup, and 5) Administration integration.  
 3. The five procedures in organizational culture building; 1) Cultural recognition building, 
2) Cultural value building, 3) Vision building, 4) Strategy setup, and 5) Administration integration, 
should be integrated with the administration in Buddhist based schools in Nonthaburi province. 
These five procedures in organizational culture building will be the main apparatus for school 
administrators, teachers and staff in performing their duty effectively. 
 Keywords : 1. The Procedure  2. Organizational Culture Building   
          3. Buddhist Based Schools  4. Nonthaburiprovince 
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1. ความสําคัญและความเป็นมาของปัญหา 
 การบริหารการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในยุคปัจจุบันภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมาย
การศึกษาที่เรียกว่า “พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2554” และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)
พุทธศักราช 2554 ตามมาตรา 39 ได้กําหนดให้กระทรวงกระจายอํานาจบริหารและการจัดการศึกษาไปยังเขต
พ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยยึดหลักการ การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้มีความ
เป็นเอกภาพในด้านนโยบายและมีหลากหลายในการปฏิบัติ ทั้งทางด้านกระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรมี
ขอบเขตของค่านิยมความเชื่อและสัญลักษณ์ซึ่งมีอิทธิพลต่อโครงสร้างกิจกรรมและพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร 
ภายในองค์กรที่ส่งผลต่อการประพฤติปฏิบัติของสมาชิกภายในองค์กร อันจะทําให้แต่ละองค์กรมีลักษณะแตกต่าง
กันออกไป 
 โรงเรียนวิถีพุทธสําหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นการสร้างรากฐานและความเข้มแข็งให้กับ
สถานศึกษาที่จะสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเน่ือง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 6) วัฒนธรรมในองค์กรก็เป็นส่วนหน่ึงในการผลักดันให้เกิดประสิทธิภาพการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธและวัฒนธรรมประเพณีเพ่ือเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง เช่น วัฒนธรรมในการมุ่งสร้าง
คุณภาพวัฒนธรรมสร้างนวัตกรรมเป็นต้น ดังน้ันโรงเรียนวิถีพุทธจะมุ่งเพ่ือให้การพัฒนานักเรียนตามระบบ
ไตรสิกขาดําเนินได้อย่างชัดเจน มีประสิทธิภาพกระตุ้นการพัฒนาศรัทธาและศีลธรรม กิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต
กระตุ้นให้การกินอยู่ดู ฟัง ดําเนินด้วยสติสัมปชัญญะเป็นไปตามคุณค่าแท้ ด้านการเรียนการสอนบูรณาการพุทธ
ธรรมในการจัดเรียนรู้ชัดเจนด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์เอ้ืออาทรเป็นกัลยาณมิตรต่อกันส่งเสริมทั้งวัฒนธรรม
เมตตาและวัฒนธรรมแสวงปัญญาเป็นต้น 
 ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะทําการวิจัยเร่ือง กระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนวิถีพุทธใน
จังหวัดนนทบุรี เพ่ือศึกษาถึงสภาพวัฒนธรรมองค์กรในโรงเรียนวิถีพุทธ กระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรของ
โรงเรียนวิถีพุทธด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานธุรการการบริหารงานบุคล การบริหารอาคารสถานที่
และคุณธรรมจริยธรรม สําหรับผู้บริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีประสิทธิภาพและเป็น
แนวทางในการเสนอวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนวิถีพุทธสําหรับผู้บริหาร ครู และบุคลากรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่สอดคล้องเหมาะสมกับการพัฒนาการวิชาชีพและสังคมให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพวัฒนธรรมองค์กรโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดนนทบุรี 
 2. เพ่ือศึกษากระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดนนทบุรี 
 3. เพ่ือเสนอวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดนนทบุรี 
 
3. ขอบเขตการวิจัย 
 1. การวิจัยคร้ังน้ีมุ่งศึกษากระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดนนทบุรีศึกษา
แนวคิด หลักการและทฤษฎีทางด้านกระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรรวมถึงปัจจัยต่างๆ ที่มีเก่ียวข้องกับ ได้แก่ 
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ด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานธุรการการบริหารงานบุคล การบริหารอาคารสถานที่ และคุณธรรม
จริยธรรม  
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรต้น ได้แก่เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน ประสบการณ์ทํางานในตําแหน่งหน้าที่
ปัจจุบัน 
 ตัวแปรตาม ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานธุรการการบริหารงานบุคล การบริหาร
อาคารสถานที่ และคุณธรรมจริยธรรม  
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนของ
โรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดนนทบุรี จํานวน 710 คน (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดนนทบุรี, 2557) 
 กลุ่มตัวอย่างที่ได้จากการเปิดตารางทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1970, pp.580-581) ได้กลุ่มตัวอย่าง
จํานวน 286 คน ส่วนผู้ให้ข้อมูลสําคัญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เช่ียวชาญ จํานวน 12 คน ด้วยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purpose Sampling) 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้นสําหรับศึกษากระบวนการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดนนทบุรีซึ่งข้อคําถามในแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี 
       ตอนที่ 1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
       ตอนที่ 2 ข้อมูลเก่ียวกับสภาพวัฒนธรรมองค์กรโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดนนทบุรี  
       ตอนที่ 3 ข้อมูลเก่ียวกับข้อคิดเห็นและเสนอแนะ 
 3. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับกระบวนการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนวิถีพุทธ นําแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรง
(Validity) จากน้ันนําแบบสอบถามที่ได้รับจากผู้ทรงคุณวุฒิมาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องเหมาะสม นํา
แบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 คน แล้ววิเคราะห์หาค่า
จําแนกรายข้อ (Discrimination) โดยวิธีหาค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment 
Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้งฉบับมาหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถามท้ังฉบับ โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, 
pp.202-204) และได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ .95 นําแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบความ
เช่ือมั่น (Reliability) และมีความสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
 4. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ขอหนังสือขอความร่วมมือในการทําวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย โดย
ได้ดําเนินการแจกแบบสอบถาม และนําแบบสอบถามกลับมาด้วยตนเอง จากน้ันตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามแต่ละฉบับ เพ่ือวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของปัจจัยของโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดนนทบุรี จากน้ัน
นําแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปเก็บข้อมูลกับผู้สูงอายุ ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยได้ไปเก็บข้อมูลในชมรมผู้สูงอายุและ
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ชุมชนต่างๆ ในแต่ละอําเภอของจังหวัดจันทบุรี เน่ืองจากกลุ่มตัวอย่างที่ให้ข้อมูลเป็นผู้สูงอายุ ผู้วิจัยจึงใช้วิธีการ
อ่านข้อคําถามให้ฟังทีละข้อ สําหรับจํานวนแบบสอบถามท่ีแจกไปทั้งหมด 269 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล นํามาวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
       5.1 กําหนดค่าของคะแนนแต่ละข้อ โดยแบ่งออกเป็นระดับตามแบบของลิเคอร์ท (Likert) จากน้ันนํา
ข้อมูลมาแปลความหมายของคะแนน ตามเกณฑ์ของจอห์น ดับเบ้ิลยู เบสต์ (John W. Best, 1970) ดังน้ี 
  5  หมายถึง ระดับความคิดเห็นมากที่สุด 
  4  หมายถึง ระดับความคิดเห็นมาก 
  3  หมายถึง ระดับความคิดเห็นปานกลาง 
  2  หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อย  
  1  หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 
       5.2 การแปลความหมายของคะแนน ผู้วิจัยกําหนดเกณฑ์สําหรับวัดระดับคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุที่
พักอาศัยอยู่ในจังหวัดจันทบุรี ทั้ง 5 ระดับ โดยเอาคะแนนเฉล่ีย (QUOTE) ของคะแนนเป็นตัวช้ีวัด โดยกําหนด
เป็นเกณฑ์และแปลความหมายของคะแนนเฉล่ียตามเกณฑ์การประเมินค่า 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2543, 
หน้า 99-100) 
  ค่าเฉล่ีย  1.00– 1.50  หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 
  ค่าเฉล่ีย  1.51– 2.50  หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อย 
  ค่าเฉล่ีย  2.51– 3.50  หมายถึง ระดับความคิดเห็นปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย  3.51– 4.50  หมายถึง ระดับความคิดเห็นมาก 
  ค่าเฉล่ีย  4.51– 5.00  หมายถึง ระดับความคิดเห็นมากที่สุด 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
       6.1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 
ประสบการณ์ทํางานในตําแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน ใช้การวิเคราะห์โดยหาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ 
       6.2 ระดับสภาพวัฒนธรรมองค์กรโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดนนทบุรี วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย และหา
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
       6.3 เปรียบเทียบสภาพวัฒนธรรมองค์กรโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดนนทบุรี จําแนกตาม อายุ วุฒิ
การศึกษา ตําแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน ประสบการณ์ทํางานในตําแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One-way ANOVA) และการทดสอบค่า t-test 
 ขั้นตอนที่ 2 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้วิจัยใช้การสนทนากลุ่ม 1 กลุ่ม จํานวน 12 
รูป/คน โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือให้มีความถูกต้องเหมาะสมและมี
ความน่าเช่ือถือ 
 
 



วารสารสถาบันวิจัยญาณสงัวร ปีที่ 7 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม–ธันวาคม 2559) 6655 

5. สรุปผลการวิจัย 
 1. การศึกษาสภาพวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนนทบุรี 
 ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า ในภาพรวม และรายข้อของความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพวัฒนธรรมองค์กร
โรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนนทบุรี อยู่ในระดับ ปานกลาง และข้อที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ มีการฝึกหัดให้
นักเรียนปฏิบัติสมาธิก่อนเข้าเรียน สาหรับข้อที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้เรียนมีความรู้และผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนดีและสามารถนาไปใช้ในการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นได้ และ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ที่เน้นการกิน 
อยู่ ดู ฟัง เป็น 
 ด้านการบริหารงานธุรการ พบว่า ในภาพรวม และรายข้อของความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพวัฒนธรรมองค์กร
โรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนนทบุรี อยู่ในระดับ ปานกลาง และข้อที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ มีการวางแผน
ปฏิบัติงานประจาปี และกําหนดกิจกรรมอย่างชัดเจน สาหรับข้อที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด ได้แก่ โรงเรียนให้การ
สนับสนุนครูโดยการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการจัดทาสื่อการเรียนการสอน 
 ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า ในภาพรวม และรายข้อของความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพวัฒนธรรมองค์กร
โรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนนทบุรี อยู่ในระดับ ปานกลาง และข้อที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อบุคลากร สาหรับข้อที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด ได้แก่ ครูผู้สอนสามารถบูรณาการ
เน้ือหาวิชาเช่ือมโยงกับกลุ่มสาระอ่ืนๆ 
 ด้านการบริหารอาคารสถานที่ พบว่า ในภาพรวม และรายข้อของความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพวัฒนธรรมองค์กร
โรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนนทบุรี อยู่ในระดับ ปานกลาง และข้อที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ มีพระพุทธรูป
หน้าโรงเรียนและประจําห้องเรียน สาหรับข้อที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด ได้แก่ มีการประเมินผลการใช้อาคาร
สถานที่เพ่ือนามาปรับปรุงหาแนวทางการใช้ประโยชน์ 
 2. การศึกษากระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด 
       1. สร้างความตระหนักถึงความสําคัญของวัฒนธรรมองค์กร ในการเป็นโรงเรียนวิถีพุทธให้กับบุคลากรให้
บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ และเห็นคุณค่าวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนวิถีพุทธ 
       2. กําหนดค่านิยมขององค์การให้ชัดเจน ให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ (Vision) และภารกิจหลัก 
(Mission) ขององค์การ ค่านิยมที่ชัดเจนจะช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้องค์การประสบความสําเร็จ 
       3. กําหนดวัฒนธรรมองค์กรโรงเรียนวิถีพุทธ ให้เป็นวัฒนธรรมในการทางานของบุคลากรที่บุคลากรต้อง
ปฏิบัติ เพ่ือให้องค์การสามารถดาเนินตามค่านิยมได้ 
       4. สร้างวิสัยทัศน์ของโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้เป็นตามค่านิยมและเป้าหมายของ
องค์การ 
       5. กําหนดกลยุทธ์ พันธกิจ แผนการดําเนินงาน โครงการ และกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้บรรลุตามค่านิยมและ
วิสัยทัศน์ที่ได้กําหนดไว้ 
       6. สรรหาบุคลากรเป็นแกนนา ในการผลักดันวัฒนธรรมองค์กรโรงเรียนวิถีพุทธ โดยต้องกําหนดบทบาท 
หน้าที่ให้ชัดเจน 
       7. ดําเนินการตามแผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่กําหนดไว้ 
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       8. ติดตามผลการดําเนินงานมีการวัดผลประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงงานเพ่ือรักษาวัฒนธรรม
องค์การโรงเรียนวิถีพุทธได้อย่างต่อเน่ือง  
       9. ธํารงรักษาหรือพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรวิถีพุทธให้เจริญงอกงามย่ิงขึ้นปลูกฝัง วัฒนธรรม หรือ
ค่านิยมองค์กรอย่างสม่ําเสมอในหลากหลายช่องทาง ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ทั้งผู้บริหารระดับสูง 
และผู้บริหารระดับล่าง  
       10. บูรณาการกระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรวิถีพุทธ เข้าไปในการบริหารงานทุกด้านของ
โรงเรียนโดยการสร้างวัฒนธรรมองค์กรโรงเรียนวิถีพุทธด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานธุรการ 
ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานอาคารสถานที่ และด้านคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การศึกษาสภาพวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดนนทบุรี 
 ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า โรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนนทบุรี มีระดับการปฏิบัติตามวัฒนธรรม
องค์กรของโรงเรียนวิถีพุทธ ด้านการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยมีข้อที่มีระดับการปฏิบัติ
มากท่ีสุดได้แก่ มีการฝึกหัดให้นักเรียนปฏิบัติสมาธิก่อนเข้าเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ บรรเจอดพร รัตนพันธ์ 
(2547) มนุษย์และสรรพสัตว์การพัฒนาจิตใจให้มีสมาธิสงบสบายสดชื่นเบิกบาน มุ่งมั่นเข้มแข็งเพียรพยายาม
รวมท้ังมีปัญญา รู้เข้าใจเหตุผลตามความเป็นจริงที่กล่าวว่าโรงเรียนวิถีพุทธเป็นนวัตกรรมการจัดการศึกษาอีก
นวัตกรรมหน่ึงที่มุ่งหวังพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์โดยการให้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เน้นการพัฒนา
อย่างเป็นองค์ร่วมตามหลักศีลสมาธิปัญญาซึ่งมีจุดเริ่มต้นที่ การกิน อยู่ดูฟังเป็นต่อเน่ืองอย่างบูรณาการไปถึง          
การพัฒนาตนเองกับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ วัตถุเพ่ือนมนุษย์และสรรพสัตว์การพัฒนาจิตใจให้มีสมาธิสงบสบาย
สดช่ืนเบิกบาน มุ่งมั่นเข้มแข็งเพียรพยายามรวมท้ังมีปัญญา รู้เข้าใจเหตุผลตามความเป็นจริง 
 ด้านการบริหารงานธุรการ พบว่า โรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนนทบุรี มีระดับการปฏิบัติตามวัฒนธรรม
องค์กรของโรงเรียนวิถีพุทธ ด้านการบริหารงานธุรการ อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยมีข้อที่มีระดับการปฏิบัติ
มากที่สุดได้แก่ มีการวางแผนปฏิบัติงานประจําปี และกําหนดกิจกรรมอย่างชัดเจนสอดคล้องกับแนวคิดของไกร
ยุทธธีตยาคีนันท์ (2522) ที่กล่าวว่า งานธุรการงบประมาณ มีความสําคัญครอบคลุมถึงการกําหนดวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายต่างๆ ที่องค์กรต้องบรรลุเพ่ือนําไปสู่ระดับสัมฤทธ์ิผลสูงสุดตามที่วางแผนไว้ การกําหนดความสําคัญมาก
น้อยของวัตถุประสงค์ และเป้าหมายต่างๆ ดังกล่าว โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบว่าวัตถุประสงค์เหล่าน้ี มีส่วน
สนับสนุนมากน้อยเพียงใดในการนําองค์กรไปสู่ภาวการณ์ที่ต้องการการค้นหา และพิจารณาแผนงาน และโครงการ
ต่างๆ ที่ต้องการดําเนินการ เพ่ือสู่เป้าหมายที่กําหนดไว้การวิเคราะห์ระดับค่าใช้จ่ายของแผนงาน และโครงการ
เหล่าน้ี ตลอดจนเปรียบเทียบระดับผลประโยชน์ที่จะได้รับจากแผน และโครงการดังกล่าว ควรเลือกสรรแผนงาน 
และโครงการต่างๆ ที่มีประสิทธิภาพท่ีสูงสุดในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้วินิจฉัยเลือกแล้วการติดตามตรวจสอบ
ผลงานความก้าวหน้าของแผนงาน และโครงการต่างๆ ที่ได้รับนําไปปฏิบัติในช่วงระยะของประมาณน้ันเพ่ือให้
เป็นไปตามลักษณะที่ได้กําหนดไว้แล้วการประเมินคุณค่า และผลประโยชน์ที่เกิดจากแผนงาน และโครงการ
เหล่าน้ัน เพ่ือสิ้นสุดช่วงเวลาของงบประมาณน้ัน 



วารสารสถาบันวิจัยญาณสงัวร ปีที่ 7 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม–ธันวาคม 2559) 6677 

 ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า โรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนนทบุรี มีระดับการปฏิบัติตามวัฒนธรรม
องค์กรของโรงเรียนวิถีพุทธ ด้านการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยมีข้อที่มีระดับการปฏิบัติ
มากที่สุดได้แก่ ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อบุคลากร สอดคล้องกับแนวคิดของวันทนาเมืองจันทร์ 
(2550) ที่ได้ให้แนวคิดว่า ผู้บริหารที่มีจิตใจท่ีพร้อมจะเป็น “ผู้ให้” ย่อมเป็นผู้ที่สมควรแก่การยกย่องสรรเสริญ
ประการสําคัญถ้าผู้บริหารสามารถใช้ปัญญาในการกระทาตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีในด้านการมีคณุธรรมจริยธรรมก็จะ
ย่ิงทาให้การแสดงบทบาทต่างๆ สมบูรณ์ย่ิงขึ้นนอกจากน้ันบทบาทในการตัดสินใจที่มีประสิทธิผลก็จะทาให้เป็น
ผู้บริหารมืออาชีพเพราะตัดสินใจไม่พลาดส่วนอีกบทบาทหน่ึงที่ไม่ควรละเลยก็คือการเป็นนักพูดที่มีศิลป์มีศิลปะใน
การเจรจาต่อรองตลอดจนเป็นนักฟังที่ดีที่พร้อมที่จะรับฟังความคิดเห็นของผู้คนรอบข้างอีกทั้งยังเป็นการสร้างขวัญ
และกาลังใจแก่ผู้ร่วมงานเมื่อมีผู้รับฟังปัญหาข้อคับข้องใจผู้บริหารที่สามารถแสดงบทบาทต่างๆดังกล่าวมาแล้วและ
บทบาทอ่ืนๆ ตามสถานการณ์ให้เหมาะสมก็ย่อมจะนาไปสู่ความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ด้านการบริหารงานอาคารสถานท่ี พบว่า โรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนนทบุรี มีระดับการปฏิบัติตาม
วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนวิถีพุทธ ด้านการบริหารงานอาคารสถานที่ อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยมีข้อที่มี
ระดับการปฏิบัติมากที่สุดได้แก่ มีพระพุทธรูปหน้าโรงเรียนและประจําห้องเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ที่ได้ให้แนวทางในการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธว่าสถานศึกษาต้องจัดอาคาร
สถานที่สภาพแวดล้อม ห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริม การพัฒนาศีล สมาธิและปัญญา เช่น มีศาลา
พระพุทธรูปเด่นเหมาะสมที่จะชวนให้ระลึกถึงพระรัตนตรัยอยู่เสมอ มีมุมหรือห้องให้ศึกษาพุทธธรรมบริหารจิต 
เจริญภาวนาเหมาะสมหรือมากพอที่จะบริการผู้เรียนหรือการตกแต่งบริเวณให้เป็นธรรมชาติหรือใกล้ชิดธรรมชาติ
ชวนให้มีใจสงบและส่งเสริมปัญญาเช่น ร่มรื่น มีป้ายนิเทศ ป้ายคุณธรรม ดูแลเสียงต่างๆมิให้อึกทึกหรือถ้าหากจะ
เปิดเพลงกระจายเสียงก็พิถีพิถันเลือกเพลงที่ส่งเสริมสมาธิประเทืองปัญญากระทรวงศึกษาธิการได้เสนอแนวการ
ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธไว้โดยสังเขปดังน้ี 
 2. กระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดนนทบุรี 
       1. สร้างความตระหนักถึงความสําคัญของวัฒนธรรมองค์กรโรงเรียนวิถีพุทธโดยส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความรู้ ความเข้าใจ และเห็นคุณค่าวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนวิถีพุทธ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นพรัตน์        
ชัยเรือง (2551) ได้ศึกษาเรื่อง “พหุระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการพัฒนาจริยธรรมนักเรียนของโรงเรียน
ต้นแบบวิถีพุทธสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” ผลการวิจัยพบว่า ความสามารถของผู้บริหาร
ในการพัฒนาจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนได้รับอิทธิพลทางตรงเชิงบวกจากตัวแปรปัจจัย
เดียว คือ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ขณะที่ตัวแปรวิสัยทัศน์ของผู้บริหารและภาวะผู้นําของผู้บริหารมี
อิทธิพลทางอ้อมเชิงบวก ส่วนวัฒนธรรมโรงเรียน บรรยากาศโรงเรียน นโยบายและแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
จริยธรรม ไม่มีอิทธิพลใดๆ ต่อความสามารถของผู้บริหารในการพัฒนาจริยธรรม และคุณลักษณะลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน 
       2. สร้างค่านิยมขององค์กรโรงเรียนวิถีพุทธ โดยกําหนดค่านิยมให้ชัดเจน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียนวิถีพุทธ และพัฒนาค่านิยมให้เป็นค่านิยมที่สามารถยึดถือปฏิบัติในการทํางานของบุคลากรสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ชัชวาล ชํานาญ (2550) ได้ทําวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ในโรงเรียน       
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สัตยาไส จังหวัดลพบุรี” ผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนสัตยาไสดําเนินการปฏิรูปหลักสูตรสถานศึกษาปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้และปฏิรูปบุคลากรของโรงเรียนเป็นการปฏิรูปการศึกษาทั้งด้านการจัดการศึกษาและการ
บริหารการศึกษาสอดรับทั้งระบบและรูปแบบการบริหารงานบุคคลภายในโรงเรียนเป็นรูปแบบเน้นคุณค่าความ
เป็นมนุษย์ทั้ง 5 ประการตามแบบทฤษฎีมนุษยสัมพันธ์ เพ่ือสร้างคนให้มีคุณธรรมนําความรู้ได้แก่ความจริง 
(Truth) ความรักความเมตตา (Love) ความสงบ (Peace) การประพฤติชอบ (Right Conduct) และการไม่
เบียดเบียน (Non-Violence) ใช้หลักการแบบอย่างที่ดีและหลักความรักความเมตตาเน้นการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม แบบคณะกรรมการสร้างแรงเสริมทางบวกและมีปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมบริบทและปัจจัยของโรงเรียน 
ผ่านการสัมผัสทั้งห้าสร้างแรงบัลดาลใจจากความรักความเมตตา ที่เปรียบเสมือนกับสัมผัสที่หกให้บุคลากรใน
โรงเรียนเกิดจิตสํานึกมีวินัยในตนเองและต่อหน้าที่ เป็นพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมการทํางานแบบครอบครัว 
       3. สร้างวิสัยทัศน์ของโรงเรียนวิถีพุทธ ให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและเป็นไปตามเป้าหมายของ
องค์กรโรงเรียนวิถีพุทธสอดคล้องกับงานวิจัยของ พงษ์ศักด์ิ ภูกาบขาว (2550) ได้ศึกษาเรื่อง “ข้อเสนอเชิง
นโยบายเพ่ือความมีประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนร่วมจังหวัดขอนแก่น” ได้วิสัยทัศน์ว่า “ภายในปี 2558 จังหวัด
ขอนแก่นเป็นจังหวัดช้ันนําการจัดการศึกษาเรียนร่วมในสถานศึกษาทุกระดับอย่างเท่าเทียมและมีคุณภาพ ด้วย
รูปแบบที่เหมาะสมสอดคล้องตามความต้องการจําเป็นของเด็ก เพ่ือให้เด็กได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพทั้ง
ด้านทักษะการช่วยเหลือตนเองทักษะทางสังคมและการดํารงชีวิต ทักษะทางวิชาการและทักษะการงานอาชีพ อยู่
ในสังคมอย่างมีความสุขภายใต้สภาพแวดล้อมที่เด็กสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้” 
       4. กําหนดกลยุทธ์ พันธกิจ แผนการดําเนินงาน โครงการ และกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้บรรลุตาม
ค่านิยมและวิสัยทัศน์ที่ได้กําหนดไว้ มีผู้รับผิดชอบดําเนินการตามแผนงาน มีการวัดผลประเมินผล และพัฒนา
ปรับปรุงงานเพ่ือรักษาวัฒนธรรมองค์กรโรงเรียนวิถีพุทธได้อย่างต่อเน่ืองสอดคล้องกับงานวิจัยของมัณฑริกา       
วิฑูรชาติ (2551) ได้ศึกษาเร่ือง “การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของสถานศึกษาเอกชนขั้นพ้ืนฐานช่วงช้ันที่ 1-2 ในเขตกรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษา 
พบว่า การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของ
สถานศึกษาเอกชนขั้นพ้ืนฐานช่วงช้ันที่ 1-2 ในเขตกรุงเทพมหานครประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลักคือ 1) กลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู้นําซึ่งมีกลยุทธ์รอง 16 กลยุทธ์ 2) กลยุทธ์การพัฒนาครูซึ่งมีกลยุทธ์รอง 7 กลยุทธ์ 3) กลยุทธ์การ
พัฒนาวิชาการซึ่งมีกลยุทธ์รอง 52 กลยุทธ์ 4) กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการทั่วไปซึ่งมีกลยุทธ์รอง 13         
กลยุทธ์ 5) กลยุทธ์การพัฒนาความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่ายโรงเรียนซึ่งมีกลยุทธ์รอง 8 กลยุทธ์ผล             
การประเมินการทดลองใช้กลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญของสถานศึกษาเอกชนพบว่า กลยุทธ์ทั้ง 5 กลยุทธ์ที่พัฒนาข้ึนมีความเหมาะสมทุกกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก
ทั้ง 4 มาตรฐานคือด้านอรรถประโยชน์ด้านความเป็นไปได้ด้านความเหมาะสมและด้านความถูกต้อง 
       5. บูรณาการกระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กร เข้าไปในการบริหารงานด้านงานวิชาการ ด้านงาน
ธุรการ ด้านงานบุคคล และด้านงานอาคารสถานที่ ของโรงเรียนสอดคล้องกับงานวิจัยของสวัสด์ิ เพชรบูรณ์ (2550) 
ได้ศึกษาเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธระดับ มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนวัดสังเวช สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1” ผลการศึกษาพบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนที่
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เรียนโดยใช้หลักสูตรวิถีพุทธ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน หลังการใช้หลักสูตรนักเรียน
ส่วนมากปฏิบัติได้ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่กําหนดไว้ ความพึงพอใจของนักเรียนอยู่ในระดับมากขึ้นไป 2.4 
ครูอาสาสมัครร่วมโครงการวิจัยพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนวิถีพุทธ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีความเห็นว่านักเรียน
สามารถนําหลักพุทธธรรมมาทําให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และปฏิบัติตนได้ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 
7. ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. โรงเรียน บ้าน วัด ชุมชน ควรดําเนินกิจกรรมร่วมกัน ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา และวันตาม
ประเพณี เช่น กิจกรรมหล่อเทียนพรรษา การทอดกฐินทอดผ้าป่า กิจกรรมวันพ่อวันแม่ ฯลฯ 
 2. โรงเรียนควรนํานักเรียนร่วมกิจกรรมของวัดและชุมชน เช่น กิจกรรมทําความสะอาดวัด ซึ่งอาจจัดใน
ช่ัวโมงกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หรือกิจกรรมช่วยเหลือสังคมอ่ืนๆ เช่น นําอาหารไปเล้ียงคนชราที่บ้านพักคนชรา 
หรือบ้านเด็กกําพร้า ฯลฯ 
 3. โรงเรียนต้องเป็นโรงเรียนของชุมชนโดยเปิดโรงเรียนต้อนรับผู้ปกครอง และชุมชนตลอดเวลา (Open 
House) เพ่ือให้ผู้ปกครองได้มีโอกาสเสนอข้อคิดเห็นและมีส่วนร่วมในภารกิจต่างๆ เช่น ดูแลความสะอาดของโรง
อาหาร ดําเนินการเชิญภูมิปัญญาทางพระพุทธศาสนา ภูมิปัญญาท้องถิ่น มาช่วยโรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ เป็นต้น 
 4. เปิดห้องสมุดเพ่ือให้ชุมชนใช้บริการได้ในวันหยุด รวมทั้งสนามกีฬา หอประชุม ฯลฯ 
 5. เป็นศูนย์กลางของชุมชนในด้านวิชาการ วิชาชีพ เช่น จัดอบรมให้ความรู้แก่ผู้ปกครองในเรื่องอาชีพ
พิเศษต่างๆ จัดร้านค้าของโรงเรียนเพ่ือให้ผู้ปกครองนําผลิตผลทางการเกษตรผลิตภัณฑ์ต่างๆ มาขาย โดยนักเรียน
เป็นผู้ดูแลกิจการ 
 6. ร่วมกับวัดในชุมชนจัดการเรียนธรรมศึกษา กิจกรรมทางด้านศาสนาต่างๆ เช่น เชิญพระสงฆ์มาแสดง
พระธรรมเทศนา เชิญวิทยากรมาให้ความรู้แก่เยาวชนในเร่ืองต่างๆ ในวันหยุด จัดทัศนศึกษาทางธรรม เป็นต้น 
 7. จัดกิจกรรมเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน บ้าน วัด ชุมชน เช่น จัดการแข่งขันกีฬา จัดกิจกรรม
ปัจฉิมนิเทศโดยเชิญผู้ปกครองมาร่วมนําอาหารมารับประทานร่วมกัน จัดค่ายครอบครัว 
 8. เสริมความเข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เช่น การเย่ียมบ้านนักเรียน ช่วยเหลือนักเรียน
แก้ไขปัญหาครอบครัวฯลฯ 
 9. ประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรียนในรูปแบบต่างๆ เช่น จัดทําหนังสือพิมพ์โรงเรียน วารสาร เผยแพร่
แก่ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ชุมชน ฯลฯ 
 10. ยกย่องเชิญชูเกียรติของผู้กระทําความดีทั้ง ครู อาจารย์ นักเรียน บุคลากรของโรงเรียนและบุคคลใน
ชุมชน เพ่ือให้เป็นตัวอย่างแก่บุคคลทั่วไป เพ่ือให้วิถีพุทธเป็นวิถีชีวิตของคนทั้งชุมชน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาเรื่องประสิทธิภาพกระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในโรงเรียนวิถีพุทธ ในเขตปริมณฑล 
 2. ควรศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อกระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในโรงเรียนวิถีพุทธช้ันนํา 
 3. ควรศึกษาเรื่องกลยุทธ์การพัฒนากระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในโรงเรียนวิถีพุทธ 
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 4. ควรศึกษาเรื่องกระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
 5. ควรศึกษาเรื่องกระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
 6. ควรศึกษาเรื่องกระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 7. สมรรถนะการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรในโรงเรียนวิถีพุทธ 
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9. คําขอบคุณ 
 รายงานการวิจัยฉบับน้ีสําเร็จลงได้ด้วยความอนุเคราะห์จากผู้เก่ียวข้องหลายฝ่าย ซึ่งเป็นทั้งแรงผลักดัน ให้
กําลังใจ ช่วยเหลือ ให้คําปรึกษาและแนะนําให้แก่ผู้วิจัยเป็นอย่างดีย่ิง โอกาสน้ีผู้วิจัยขอขอบพระคุณคณาจารย์
เจ้าหน้าที่มหาวิทยาลัยทุกท่าน และขอขอบคุณสถาบันวิจัยญาณสังวร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยที่ได้ให้
โอกาสตีพิมพ์ผลงานวิจัยในครั้งน้ี  
 


