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บทคัดย่อ 
 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียน
ประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารการ
พัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียนประถมศึกษา และ 3) เพ่ือนําเสนอกลยุทธ์การบริหารการพัฒนาคุณธรรม
พ้ืนฐานของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 1 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียนประถมศึกษาโรงเรียนสังกัด
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 6 ด้าน คือ (1) หลักสูตร (2) ผู้บริหาร (3) ครูผู้สอน (4) การจัดการเรียนการ
สอน (5) กิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอน และ (6) สิ่งแวดล้อม/สถานที่ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 2) การพัฒนา
กลยุทธ์การบริหารการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียนประถมศึกษา ทั้ง 8 ประการ คือ (1) ความขยัน (2) 
ความประหยัด (3) ความซื่อสัตย์ (4) ความมีวินัย (5) ความสุภาพ (6) ความสะอาด (7) ความสามัคคี และ (8) 
ความมีนํ้าใจ ดําเนินการโดยอาศัยกระบวนการบริหารการพัฒนา 6 ด้าน คือ (1) หลักสูตร (2) ผู้บริหาร (3) 
ครูผู้สอน (4) การจัดการเรียนการสอน (5) กิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอนและ (6) สิ่งแวดล้อม/สถานที่เป็น
องค์ประกอบในการขับเคลื่อน โดยมี 3 ขั้นตอน คือ (1) การกําหนดกลยุทธ์ (2) การนํากลยุทธ์ไปใช้ และ (3)            
การประเมินกลยุทธ์ ภายใต้หลักธรรมอิทธิบาท และ 3) การนําเสนอกลยุทธ์การบริหารการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐาน
ของนักเรียน ซึ่งเป็นองค์ความรู้ที่ได้ค้นพบ เสนอเป็นรูปแบบ (Model) แห่งความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ
บริหารงานการศึกษา 6 ด้าน คือ (1) หลักสูตร (2) ผู้บริหาร (3) ครูผู้สอน (4) การจัดการเรียนการสอน (5) กิจกรรม

                                                            
1 นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
2 ผู้อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
3 หัวหน้าภาควิชาศาสนาและปรัชญา คณะพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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ส่งเสริมการเรียนการสอน และ (6) สิ่งแวดล้อม/สถานที่ อาศัยกระบวนการดําเนินงาน 3 ขั้นตอน คือ (1) การกําหนดกล
ยุทธ์ (2) การนํากลยุทธ์ไปใช้ และ (3) การประเมินกลยุทธ์ ส่งผลให้เกิดคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียน 8 ประการ คือ  
(1) ความขยัน (2) ความประหยัด (3) ความซื่อสัตย์ (4) ความมีวินัย (5) ความสุภาพ (6) ความสะอาด (7) ความสามัคคี 
และ (8) ความมีนํ้าใจ ภายใต้หลักพุทธธรรมแห่งอิทธิบาท 4 
 คําสําคัญ :  1.กลยุทธ์  2. การบริหารการพัฒนา  3. คุณธรรมพ้ืนฐาน  4. โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน 
          คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 5. นักเรียนประถมศึกษา 
 

Abstract 
 
 The objectives of this research were; 1) To study administrative status in common morality 
development of primary students in schools under The Office of Basic Education Commission, 2) To 
develop administrative strategies in common morality development of primary students in schools 
under The Office of Basic Education Commission, and 3) To propose administrative strategies in 
common morality development of primary students in schools under The Office of Basic Education 
Commission. The mixed research method was used for the study. The quantitative data were 
collected from 270 samplings consisting of school administrators and teachers, and the qualitative 
data were from the interview with 14 experts and focus group discussion with 8 key-informants. The 
data were analyzed by percentage, mean and standard deviation. 
 The results of the study found that: 
 1. The administrative process in common morality development of primary students in 
schools under The Office of Basic Education Commission consisting of 6 components; 1. Curriculum, 
2.Administrators, 3.Teachers, 4. Teaching and learning management, 5. Learning activities, and 6. Area 
and environment, was totally in a high level. In details, the maximum level was in teaching and 
learning management, while the minimum level was in area and environment. The administration in 8 
common morality developments, i.e. 1.Diligence, 2.Saving, 3.Honesty, 4.Discipline, 5.Politeness, 
6.Hygiene and cleanliness, 7.Unity, and 8. Hospitality, was in the moderate level in total. In details, 
unity was in the highest level while saving was in the lowest level.  
 2. The administrative strategies in common morality development of primary students in 8 
components was carried on by administrative process in 6 aspects as the movement factors under 3 
strategies; 1. Strategy set up, 2. Implementation, and 3. Evaluation under the Four Paths to 
Accomplishment. 
 3. The new body of knowledge in administrative strategies in common morality development 
of primary students can be concluded into the “NITTRA Model” consisting of the relation of 6 factors 
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in educational administration through 3 movement processes. That resulted to 8 common morality 
enhancement in students based on the Four Paths to Accomplishment. 
 Keywords :  1. Strategies  2. Administrative Development  3. Common Morality  
         4. Schools under the office of Basic Education Commission   
          5. Elementary Students   
 
1. ความสําคัญและความเป็นมาของปัญหา 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 ได้ระบุถึงการพัฒนาคุณภาพของคน
ไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับแนวโน้มการจ้างงานและเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน สร้างจิตสํานึกให้คนไทยมีความรับผิดชอบต่อสังคม เคารพกฎหมายหลักสิทธิมนุษยชนสร้าง
ค่านิยมการผลิตและบริโภคท่ีรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม เรียนรู้การรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากสภาพ
ภูมิอากาศและภัยพิบัติ (สํานักนายกรัฐมนตรี, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 2555-2559, หน้า 11)
โดยความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545
มาตรา 6 กล่าวถึงการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข (สวัสดิการสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2558, หน้า 17) 
 จากการศึกษาแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ด้านสังคมพบปัญหา
หลายประการโดยสรุปดังน้ี 
 1. คนไทยต้องเผชิญกับความเสี่ยงในด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินสูงขึ้น จากอาชญากรรมการ
ก่อการร้ายและอาชญากรรมข้ามชาติทวีความรุนแรง 
 2. คุณธรรมของคนไทยลดลง เกิดวิกฤตค่านิยมจริยธรรมและพฤติกรรมเช่ือมโยงถึงการดําเนินชีวิต          
ความประพฤติ ความคิด ทัศนคติและคุณธรรมของคนไทย เป็นผลกระทบจากการเคลื่อนไหวทางวัฒนธรรมจาก
ต่างชาติเข้ามาสู่ประเทศไทยผ่านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นระบบไม่สามารถคัดกรองและเลือกรับ
วัฒนธรรมที่ดีงาม โทรทัศน์สื่ออิเล็กทรอนิกส์ซึ่งมีอิทธิพลต่อวิถีการดํารงชีวิตของคนไทยมากขึ้น 
 3. สื่อมีอิทธิพลอย่างมากต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของประชาชน โดยเฉพาะระบบคุณค่าค่านิยม
ความคิดความเช่ือสื่อในปัจจุบันกลายเป็นสิ่งเร้าที่มีอิทธิพลต่อเด็ก ทั้งในด้านความคิดและการกระทําเด็กใช้เวลากับ
สื่อสารพัดประเภทมากขึ้น แต่รายการที่ส่งเสริมความรู้และจริยธรรมมีน้อย (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,         
2551, หน้า 11-12) 
 การพัฒนาด้านคุณธรรมจึงเป็นเรื่องสําคัญ เพ่ือความอยู่รอดปลอดภัยของประเทศอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศนโยบายเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษา โดยยึดคุณธรรมนําความรู้สร้างความตระหนัก
สํานึกในคุณค่าของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงความสมานฉันท์ สันติวิธีวิถีประชาธิปไตยพัฒนาคนโดยใช้คุณธรรม
เป็นพ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรู้ ที่เช่ือมโยงความร่วมมือของสถาบันครอบครัวชุมชนสถาบันศาสนาและ
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สถาบันการศึกษา สมควรให้ปลูกฝังคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการแก่เยาวชนไทย อันได้แก่ ความขยัน            
ความประหยัด ความซื่อสัตย์ ความมีวินัย ความสุภาพ ความสะอาด ความสามัคคี และความมีนํ้าใจ  
 จุดเน้นการพัฒนาคนโดยใช้คุณธรรมเป็นพ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรู้ บูรณาการในทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ (นิภาวัลย์ ศิลป์ชัยกิจ, 2555, หน้า 2) ซึ่งผู้บริหารการศึกษาครูผู้สอนบุคลากรทางการศึกษาต้องมีความรู้
ความเข้าใจในการปลูกฝังคุณธรรมพ้ืนฐานที่จะให้เกิดกับเด็กและเยาวชนน้ัน เป็นหน้าที่หลักของโรงเรียนเพราะ
โรงเรียนเป็นองค์กรสําคัญที่ต้องให้การเรียนรู้และสร้างให้เด็กมีคุณธรรมพ้ืนฐาน โรงเรียนจะส่งเสริมคุณธรรม
พ้ืนฐานให้เกิดขึ้นกับนักเรียนได้น้ันต้องมีกระบวนการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐาน ซึ่งประกอบด้วยหลักสูตร ผู้บริหาร 
ครูผู้สอน การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอน สิ่งแวดล้อม/สถานที่ สิ่งสําคัญอีกประการหน่ึงก็คือ
โรงเรียนต้องมีกลยุทธ์การบริหาร 
 ดังน้ันผู้วิจัยจึงสนใจที่จะทําการวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียน
ประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” ซึ่งมีจํานวนโรงเรียนและนักเรียนใน
ความรับผิดชอบอยู่เป็นจํานวนมากท่ีสุด เพ่ือจะได้นําผลการวิจัยน้ีไปบูรณาการใช้ให้เกิดการพัฒนาคุณธรรม
พ้ืนฐานให้นักเรียนอย่างต่อเน่ืองอันจะส่งผลให้ประเทศไทยได้เด็กที่มีคุณภาพพร้อมคือเก่งดีมีสุขมาเป็นกําลังสําคัญ
ของประเทศชาติต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐาน ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐาน ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3. เพ่ือนําเสนอกลยุทธ์การบริหารการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐาน ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนท่ี 1 กําหนดขอบเขตด้านเนื้อหา ได้กําหนดขอบเขตของเน้ือหา ดังน้ี 
 1. ศึกษากระบวนการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียนประถมศึกษาประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่           
1) หลักสูตร 2) ผู้บริหาร 3) ครูผู้สอน 4) การจัดการเรียนการสอน 5) กิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอน             
6) สิ่งแวดล้อม/สถานที่ 
 2. กลยุทธ์การบริหารของ Kaplan and Norton (Kaplan and Norton อ้างใน พสุ เดชะรินทร์, 2549, 
หน้า 12-19) ประกอบด้วย กระบวนการ 3 ขั้นตอน 1) การกําหนดกลยุทธ์ 2) การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ            
3)การประเมินกลยุทธ์  
 3. คุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการ ประกอบด้วย ความขยัน ความประหยัด ความซื่อสัตย์ ความมีวินัย            
ความสุภาพ ความสะอาดความสามัคคี และความมีนํ้าใจ 
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 4. หลักธรรมที่สนับสนุนคุณธรรมพ้ืนฐาน คือ อิทธิบาท 4 ประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และ วิมังสา 
 ขั้นตอนท่ี 2 กําหนดขอบเขตด้านพื้นที่/ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 
 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จํานวน 37 โรงเรียน
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ได้ศึกษาจากผู้บริหาร และครูผู้รับผิดชอบจํานวน 1,352 คน 
และได้กําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 297 คนแต่ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 
ทั้งหมด 270 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 90.91 ส่วนผู้ให้ข้อมูลสําคัญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เช่ียวชาญ ทั้งบรรพชิต
และฆราวาส 
 ขั้นตอนท่ี 3 การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลโดย 1) การสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 2) การส่งแบบสอบถาม
ด้วยตนเอง และ 3) รวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ีมี ดังน้ี 
 1. การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามด้านตําแหน่งการทํางาน เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์การทํางานในโรงเรียน ด้วยการคํานวณค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) โดย
ใช้โปรแกรมสําเร็จรูป 
 2. การวิเคราะห์ค่าระดับการนําไปปฏิบัติของผู้ตอบแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
โดยใช้ค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทั้งน้ีในการวิเคราะห์ถือว่าเป็นค่าเฉล่ียของคะแนนที่ได้จาก
การตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูลตกอยู่ในช่วงพฤติกรรมใดก็แสดงว่าลักษณะการปฏิบัติที่ตรงตามสภาพที่เป็น
จริงแบบน้ัน โดยใช้เกณฑ์การประเมินค่า 5 ระดับของบุญชม ศรีสะอาด ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2543, หน้า 99-100) 

ค่าเฉล่ีย  1.00 – 1.50หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 
ค่าเฉล่ีย  1.51 – 2.50หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อย 
ค่าเฉล่ีย  2.51 – 3.50หมายถึง ระดับความคิดเห็นปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย  3.51 – 4.50หมายถึง ระดับความคิดเห็นมาก 
ค่าเฉล่ีย  4.51 – 5.00หมายถึง ระดับความคิดเห็นมากที่สุด 

 3. การวิเคราะห์ เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใช้การวิเคราะห์โดยผู้เช่ียวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 14 รูป/คน โดยนําเสนอกลยุทธ์การบริหารการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียนในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให้ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิได้พิจารณาประเด็นด้านความ
ถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ และการนําไปใช้ประโยชน์ และให้ข้อเสนอแนะ การวิพากษ์ เพ่ือ
ปรับปรุงให้ได้กลยุทธ์การบริหารการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียนที่เหมาะสม 
 สถิติที่ใช้ในการวิจัยมี ดังน้ี 1) การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 2) สถิติพ้ืนฐานสําหรับวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 3) การประเมินและตรวจสอบเน้ือหา โดยผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิในกลยุทธ์การ
บริหารการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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4. สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเร่ืองกลยุทธ์การบริหารการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐาน ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาการบริหารการ
พัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานข องนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียสูงสุด อยู่ใน
ระดับมาก ส่วนด้านสิ่งแวดล้อม/สถานที่ มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด อยู่ในระดับมาก ดังต่อไปน้ี 
 1. ด้านหลักสูตร พบว่า การบริหารการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ข้อที่ค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ โรงเรียนวางแผนกําหนดวิธีการวัดและ
ประเมินผลการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการของนักเรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ โรงเรียน
วางแผนกําหนดเป้าหมายการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการ ไว้ในหลักสูตร 
 2. ด้านผู้บริหาร พบว่า การบริหารการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่
ค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ โรงเรียนได้วางแผนให้ผู้เก่ียวข้องกําหนดเป้าหมาย นิเทศกํากับติดตามการวัดและประเมินผล
การพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการให้เกิดขึ้นกับนักเรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด ได้แก่ โรงเรียนได้
วางแผนอํานวยความสะดวกการสนับสนุนการสร้างขวัญกําลังใจให้กับครู ผู้เก่ียวข้องในการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐาน 
8 ประการ ของนักเรียน 
 3. ด้านครูผู้สอน พบว่า การบริหารการพัฒนาคุณธรรมพื้นฐานของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ โรงเรียนได้วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการวัดและประเมินผลการพัฒนา
คุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการให้เป็นไปตามหลักสูตรที่กําหนด ส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด ได้แก่ โรงเรียนได้
วางแผนวิเคราะห์หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่กําหนดไว้ในหลักสูตร 
 4. ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า การบริหารการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียนประถมศึกษา 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ โรงเรียนได้วางแผนการวัด
และประเมินผล การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการตามข้ันตอนการสอน 5 ขั้นตอน
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ โรงเรียนได้วางแผนการสอนจัดกิจกรรมการเรียนกาสอนการพัฒนาคุณธรรม
พ้ืนฐาน 8 ประการ ตามขั้นตอน การสอน 5 ขั้นตอน คือขั้นนําเข้าสู่บทเรียน ขึ้นจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ขั้นปฏิบัติ
กิจกรรมการเรียนรู้ ขั้นนําความรู้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ขั้นสรุปเน้ือหาองค์ความรู้ 
 5. ด้านกิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอน พบว่า การบริหารการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียน
ประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ โรงเรียนได้วางแผนจัดกิจกรรมอบรมส่งเสริมการปฏิบัติตน
ของนักเรียนให้มีคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด ได้แก่ โรงเรียนได้วางแผนพัฒนาครูให้มี
ความรู้ความสามารถในการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการ ของนักเรียน 
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 6. ด้านสิ่งแวดล้อม/สถานที่ พบว่า การบริหารการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียนประถมศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่ค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ โรงเรียนได้วางแผนให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดสภาพสิ่งแวดล้อมพัฒนาอาคารสถานที่ 
จัดทําป้ายประชาสัมพันธ์ที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ โรงเรียน
ได้วางแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้สื่อการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการ 
 ผลการวิจัยการบริหารการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียนประถมศึกษา พบว่า การบริหารการพัฒนา
คุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใน
ภาพรวม มีระดับค่าเฉลี่ย ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านความ
สามัคคี ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านความประหยัด ได้ข้อสรุปดังน้ี 
 1. ด้านความขยัน พบว่า การบริหารการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับ ปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่ค่าเฉล่ียมากที่สุด ได้แก่ โรงเรียนได้วางแผนจัดกิจกรรม ส่งเสริมให้นักเรียนบันทึกความดีความขยันที่ได้
ปฏิบัติลงในสมุดบันทึกความดีส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ โรงเรียนได้วางแผนจัดกิจกรรมยกย่องชมเชย
นักเรียนที่ขยันต้ังใจเรียน ต้ังใจทํางานจนประสบความสําเร็จ 
 2. ด้านความประหยัด พบว่า การบริหารการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ โรงเรียนได้วางแผนจัดกิจกรรมส่งเสริมการออมทรัพย์ในโรงเรียนส่วนข้อที่มี
ค่าเฉล่ียน้อยที่สุด ได้แก่ โรงเรียนได้วางแผนจัดกิจกรรมรณรงค์ การใช้นํ้าใช้ไฟฟ้า ทรัพยากรและอุปกรณ์การเรียน
อย่างประหยัด 
 3. ด้านความซื่อสัตย์ พบว่า การบริหารการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม อยู่ระดับ ปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ โรงเรียนได้วางแผนจัดกิจกรรมยกย่องคนดี เมื่อนักเรียนเก็บของได้แล้วนํามา
คืนเจ้าของส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ โรงเรียนได้วางแผนจัดกิจกรรมเสริมให้ครูใช้กิจกรมการเล่านิทาน 
การให้นักเรียนแสดงบทบาทสมมุติเก่ียวกับความซื่อสัตย์ ในกิจกรรมการเรียนการสอน 
 4. ด้านความมีวินัย พบว่า การบริหารการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่ค่าเฉล่ียมากที่สุด ได้แก่ โรงเรียนได้วางแผนจัดกิจกรรมการปลูกฝังให้นักเรียนปฏิบัติตามระเบียบของ
โรงเรียนและให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการกําหนดแนวปฏิบัติ ข้อตกลง กฎกติกา หรือระเบียบของห้องเรียนส่วนข้อ
ที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด ได้แก่ โรงเรียนได้วางแผนจัดกิจกรรมปฐมนิเทศอบรมวินัยนักเรียนและกิจกรรมผู้นํานักเรียน
เพ่ือพัฒนาความมีวินัย 
 5. ด้านความสุภาพ พบว่า การบริหารการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ข้อที่ค่าเฉล่ียมากที่สุด ได้แก่ 
โรงเรียนได้วางแผนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนแต่งกายถูกต้อง และปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียนส่วนข้อที่
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มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ โรงเรียนได้วางแผนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียน ยืน เดิน น่ังเรียบร้อย พูดจาไพเราะ 
และทําความเคารพโดยการไหว้ 
 6. ด้านความสะอาด พบว่า การบริหารการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ โรงเรียนได้วางแผนจัดกิจกรรม 5 ส. คือ สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ 
สร้างนิสัยในโรงเรียนส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด ได้แก่ โรงเรียนได้วางแผนจัดกิจกรรมนิมนต์พระมาอบรมส่ังสอน
นักเรียน นํานักเรียนไปทําบุญที่วัด ในวันสําคัญทางศาสนา หรือวันพระ เพ่ือส่งเสริมความสะอาดของจิตใจ 
 7. ด้านความสามัคคี พบว่า การบริหารการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่ค่าเฉล่ียมากที่สุด ได้แก่ โรงเรียนได้วางแผนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนทํางานเป็นกลุ่ม ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด ได้แก่ โรงเรียนได้วางแผนจัดกิจกรรมส่งเสริมกิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
 8. ด้านความมีนํ้าใจ พบว่า การบริหารการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่ค่าเฉล่ียมากที่สุด ได้แก่ มีการวางแผนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนช่วยเหลือครูในการทํากิจกรรม
ต่างๆ ในโรงเรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ มีการวางแผนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักแบ่งปัน
สิ่งของเครื่องใช้ให้คนอ่ืน 
 
5. อภิปรายผลการวิจัย 
 กระบวนการพัฒนาการบริหารการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียนประถมศึกษาประกอบด้วย 6 ด้าน 
คือ 1) หลักสูตร 2) ผู้บริหาร 3) ครูผู้สอน 4) การจัดการเรียนการสอน 5) กิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอน และ 
6) สิ่งแวดล้อม/สถานที่ ซึ่งเป็นแนวทางการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียน โดยกําหนดแผนงานหรือกลยุทธ์
ต่างๆ ให้สอดคล้องกับการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน เพ่ือช่วยส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 
ประการ คือ 1) ความขยัน 2) ความประหยัด 3) ความซื่อสัตย์ 4) ความมีวินัย 5) ความสุภาพ 6) ความสะอาด            
7) ความสามัคคี และ 8) ความมีนํ้าใจ ซึ่งกลยุทธ์ที่นํามาช่วยส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานของ
นักเรียนน้ัน มีองค์ประกอบที่สําคัญ 3 ประการ คือ 1) การกําหนดกลยุทธ์ 2) การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 3) การ
ประเมินกลยุทธ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรดาไชยสงคราม (สุรดา ไชยสงคราม, 2555) ได้ทําการวิจัยเร่ือง            
“กลยุทธ์การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” ผลการวิจัยพบว่ากลยุทธ์การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก
3 กลยุทธ์เรียงตามลําดับความสําคัญคือ 1) กลยุทธ์การประเมินเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 2) กลยุทธ์
การนําแผนสู่การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 3) กลยุทธ์การวางแผนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ซึ่งผู้วิจัยจะได้อภิปรายผลของการวิจัย ดังต่อไปน้ี 
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 ประเด็นในการกําหนดกลยุทธ์ด้านความขยัน พบว่า โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน มีการกําหนดกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนมีความขยัน อยู่ในระดับ
ปานกลาง แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนต้องวางแผนเพ่ือพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน โดยกําหนดเป้าหมายการพัฒนา
คุณธรรมพ้ืนฐาน ด้านความขยันไว้ในหลักสูตรให้ชัดเจน จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรมด้านความขยัน
ปลูกจิตสํานึกให้เห็นคุณค่าของความขยัน พัฒนาผู้เรียน โดยส่งเสริมด้วยคุณธรรมด้านอิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และ วิมังสา วางแผนร่วมกันยกย่องชมเชยผู้บริหาร ครู บุคลากรต้องทําให้ดูเป็นตัวอย่าง ขยัน ทํา
ก่อน มีวิธีปฏิบัติที่ชัดเจน ส่งเสริมการฝึกวินัยด้านความขยัน เริ่มจากครอบครัวทําให้เห็นจากครอบครัวทุกสังคม 
และกําหนดวิธีการวัดและประเมินผลคุณธรรมพ้ืนฐานด้านความขยันเมื่อประเด็นการกําหนดกลยุทธ์วางแผนการ
ดําเนินงานอย่างไร การนํากลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติ และการประเมินกลยุทธ์ ก็ต้องดําเนินการตามแผนที่วางไว้ให้ไป
ในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของดลใจ ถาวรวงศ์ตันเจริญได้ทําการวิจัยเรื่อง “กระบวนการขัดเกลา
คุณธรรมจริยธรรมของเยาวชนต้นแบบจังหวัดฉะเชิงเทรา” ผลการวิจัยพบว่าสถาบันครอบครัวมีบทบาทสําคัญ
ที่สุดในกระบวนการขัดเกลาทางสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อมเยาวชนต้นแบบต้องมีการเรียนรู้ด้วยตนเองคือการ
เห็นคุณค่าของความดีงามและการมีบุคคลเป็นหลักยึดทางจิตใจสถาบันครอบครัวสถาบันการศีกษาสถาบันศาสนา
ชุมชนและสื่อมวลชนส่งผลต่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมโดยเรียงลําดับจากมากไปน้อย3ลําดับแรกได้แก่ความ
ขยันความประหยัดและความมีนํ้าใจ (ดลใจ ถาวรวงศ์ตันเจริญ, 2553) 
 ประเด็นในการกําหนดกลยุทธ์ด้านความประหยัด พบว่า โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการกําหนดกลยุทธ์ อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งโรงเรียนได้วางแผนให้ครูมีส่วนร่วมกําหนด
เป้าหมายการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐาน ด้านความประหยัด ไว้ในหลักสูตรให้ชัดเจน วางแผนวิเคราะห์หลักสูตร
อํานวยความสะดวก นิเทศ กํากับติดตามการดําเนินงาน จัดกิจกรรมอบรมการเรียนการสอนส่งเสริมคุณธรรมด้าน
ความประหยัดวางแผนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนบันทึกความดีด้านความประหยัด วางแผนให้ทุกคนมีส่วนร่วม
จัดสภาพสิ่งแวดล้อมทั้งภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียนให้เอ้ือกับการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานด้านความ
ประหยัดส่งเสริมการออมเงินเมื่อประเด็นการกําหนดกลยุทธ์วางแผนการดําเนินงานอย่างไร การนํากลยุทธ์ลงสู่การ
ปฏิบัติ และการประเมินกลยุทธ์ก็ต้องดําเนินการตามแผนที่วางไว้ให้ไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของสหัทยา พลปัถพี ได้ทําวิจัยเร่ือง “การนําเสนอแนวทางการพัฒนาคนให้มีคุณลักษณะตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” ผลการศึกษา พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
แบ่งเป็น 3 ประการ คือ 1) พอประมาณ ได้แก่ พอประมาณกับศักยภาพของตนและไม่โลภเกินไปจนเบียดเบียน
ผู้อ่ืน 2) มีเหตุผล ไม่ประมาทพิจารณาค้นหาปัจจัยที่เก่ียวข้อง 3) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ได้แก่ พ่ึงตนเองได้ทาง
เศรษฐกิจ พึงตนเองได้ทางสังคม คํานึงถึงผลระยะยาวมากกว่าระยะสั้น รู้เท่าทันและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 
ซึ่งคุณลักษณะทั้ง 3 ประการ จะเกิดขึ้นได้จากการพัฒนาความรู้และคุณธรรม ซึ่งเป็นเง่ือนไขหลักของการพัฒนา
คน (สหัทยา พลปัถพี, 2548) และสอดคล้องกับงานวิจัยของโรเบิร์ต (Robert) ได้ทําการวิจัยเร่ือง                        
“การเปรียบเทียบความเข้าใจกฎระเบียบของโรงเรียนระหว่างนักเรียนผู้ปกครองครูและผู้บริหารโรงเรียน”       
ผลการศึกษาพบว่าปัญหาพฤติกรรมที่สําคัญคือการขาดความมั่นใจในการเรียนของนักเรียน การใช้เงินฟุ่มเฟือย    
การขาดความสนใจจากผู้ปกครองนักเรียน ส่วนใหญ่เห็นว่าการขาดความม่ันใจในการเรียนเป็นปัญหาสําคัญ 
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 ประเด็นในการกําหนดกลยุทธ์ด้านความซ่ือสัตย์ พบว่า โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการกําหนดกลยุทธ์ อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งการกําหนดกลยุทธ์ ทางโรงเรียนต้องมีการ
วางแผนให้ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง มีส่วนร่วมกําหนดเป้าหมาย กําหนดวิธีการ วางแผนการอํานวยความ
สะดวก วางแผนการนิเทศ การวิเคราะห์หลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การสร้างขวัญกําลังใจและยก
ย่องชมเชยนักเรียน การพัฒนาผู้บริหาร ครู นักเรียนให้มีความตระหนักเรื่องความซื่อสัตย์ การจัดกิจกรรมส่งเสริม
ให้นักเรียนบันทึกความดีให้ทุกคนมีส่วนร่วมจัดสภาพสิ่งแวดล้อมให้เอ้ือกับการพัฒนาด้านความซื่อสัตย์          
การส่งเสริมให้นักเรียนมีความซื่อสัตย์ ใช้หลักธรรมาภิบาล ซื่อตรงเมื่อประเด็นการกําหนดกลยุทธ์วางแผนการ
ดําเนินงานอย่างไร การนํากลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติ และการประเมินกลยุทธ์ก็ต้องดําเนินการตามแผนที่วางไว้ให้ไปใน
ทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชูลส์ (Schulz) ได้ทําการวิจัยเรื่อง “ผลกระทบจากวิธีการสอนที่
แตกต่างกันเรื่องความซื่อสัตย์ในโรงเรียนอนุบาลและนักเรียนเกรดสอง” โดยใช้วิธีการศึกษา 4 วิธี คือ 1) ให้เพ่ือน
เป็นแบบอย่างและให้ครูอธิบายตามตัวแบบ 2) ใช้หุ่นเชิดเป็นตัวแบบและครูอธิบายตามตัวแบบ 3) ให้เพ่ือนแสดง
แบบและครูสอนโดยตรง และ 4) ใช้หุ่นเชิดเป็นตัวแบบและครูสอนโดยตรง ผลการศึกษาพบว่า นักเรียนกลุ่มที่ครู
สอนโดยตรง มีความซื่อสัตย์สูงกว่านักเรียนที่ครูอธิบายตามตัวแบบอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ และนักเรียนกลุ่มที่ใช้
หุ่นเชิดมีความซื่อสัตย์สูงกว่านักเรียนที่ให้เพ่ือนแสดงแบบ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ (Schulze,C.B.,1987,p.43-A) 
 ประเด็นในการกําหนดกลยุทธ์ ด้านความมีวินัย พบว่า โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน มีการกําหนดกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก ซึ่งทางโรงเรียนมีการวางแผนให้ครูมีส่วนร่วมกําหนดเป้าหมาย
การพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานด้านความมีวินัยไว้ในหลักสูตรกําหนดวิธีการวัดและประเมินผลการนิเทศ กํากับติดตาม
การดําเนินงานการสร้างขวัญกําลังใจและยกย่องชมเชยนักเรียนที่มีคุณธรรมพ้ืนฐานด้านความมีวินัยส่งเสริมให้
นักเรียนบันทึกความดีด้านความมีวินัย การให้ทุกคนมีส่วนร่วมจัดสภาพสิ่งแวดล้อมทั้งภายในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียนให้เอ้ือกับการพัฒนาด้านความมีวินัย ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการกําหนดแนวปฏิบัติ ข้อตกลง 
กฎระเบียบของห้องเรียนโรงเรียนส่งเสริมการเคารพกฎกติกาอย่างเคร่งครัดส่งเสริมการจัดกิจกรรมลูกเสือ            
ยุวกาชาดเม่ือประเด็นการกําหนดกลยุทธ์วางแผนการดําเนินงานอย่างไร การนํากลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติและ             
การประเมินกลยุทธ์ ก็ต้องดําเนินการตามแผนที่วางไว้ให้ไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชัชวาล 
ชํานาญ ได้ทําวิจัยเร่ือง “การบริหารงานบุคคลเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ในโรงเรียนสัตยาไสจังหวัดลพบุรี” ผลการวิจัย 
พบว่า โรงเรียนสัตยาไสดําเนินการปฏิรูปหลักสูตรสถานศึกษาปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และปฏิรูปบุคลากรของ
โรงเรียนเป็นการปฏิรูปการศึกษาทั้งด้านการจัดการศึกษาและการบริหารการศึกษาสอดรับทั้งระบบและรูปแบบ
การบริหารงานบุคคลภายในโรงเรียนเป็นรูปแบบเน้นคุณค่าความเป็นมนุษย์ใช้หลักการแบบอย่างที่ดีและหลัก
ความรักความเมตตาเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมแบบคณะกรรมการสร้างแรงเสริมทางบวกและมีปฏิสัมพันธ์กับ
สภาพแวดล้อมบริบทและปัจจัยของโรงเรียนผ่านการสัมผัสทั้งห้าสร้างแรงบัลดาลใจจากความรักความเมตตา 
(ชัชวาล ชํานาญ, 2550) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มณกาญจน์ ทองใย (2549, หน้า 129-131) ได้ศึกษา
งานวิจัย เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานผลของการวิจัยพบว่า ด้าน
บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาองค์กรทางราชการ และองค์กรในชุมชนร่วมกันรับผิดชอบในการดูแล
เยาวชนให้ประพฤติตนเป็นคนดีด้านกระบวนการดําเนินงานมีการสรุปและรายงานผลการดําเนินงานตามโครงการ
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อย่างสม่ําเสมอด้านผลสําเร็จที่คาดว่าจะได้รับโดยการสร้างเยาวชนให้มีขันติมีความอดทนอดกล้ันมีวิริยะอุตสาหะ
รู้จักการให้ และทํากิจกรรมต่างๆ เป็นหมู่คณะได้ 
 ประเด็นในการกําหนดกลยุทธ์ด้านความสุภาพ พบว่า โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน มีการกําหนดกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก โดยทางโรงเรียนได้วางแผนร่วมกับครูและผู้ที่เก่ียวข้องกําหนด
เป้าหมายการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานด้านความสุภาพไว้ในหลักสูตร การอํานวยความสะดวก การนิเทศ กํากับ
ติดตามการดําเนินงาน การวัดและประเมินผลการสร้างขวัญกําลังใจและยกย่องชมเชยนักเรียนที่มีความสุภาพ การ
วิเคราะห์หลักสูตรให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่กําหนดการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการวัดและประเมินผลการ
สร้างขวัญกําลังใจและยกย่องชมเชยนักเรียนที่มีคุณธรรมพ้ืนฐานด้านความสุภาพ วางแผนการจัดกิจกรรมอบรมครู
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนส่งเสริมคุณธรรมด้านความสุภาพจัดกิจกรรมยกย่องชมเชยส่งเสริมให้นักเรียน
บันทึกความดีให้ทุกคนมีส่วนร่วมจัดสภาพสิ่งแวดล้อมทั้งภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียนให้เอ้ือกับการพัฒนา
คุณธรรมพ้ืนฐานด้านความสุภาพ จัดอบรมมารยาทไทยเมื่อประเด็นการกําหนดกลยุทธ์วางแผนการดําเนินงาน
อย่างไร การนํากลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติและการประเมินกลยุทธ์ ต้องดําเนินการตามแผนที่วางไว้ให้ไปในทิศทาง
เดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสวัสด์ิ เพชรบูรณ์ ได้ศึกษาการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น พบว่า (สวัสด์ิ เพชรบูรณ์, 2550, หน้า1) รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น มีองค์ประกอบที่สําคัญ คือ 1) การพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมและบรรยากาศโรงเรียน             
2) การพัฒนาหลักสูตรใช้การสอนแทรกหรือบูรณาการพุทธธรรมและคุณลักษณศึกษา 
 ประเด็นในการกําหนดกลยุทธ์ด้านความสะอาด พบว่า โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน มีการกําหนดกลยุทธ์ อยู่ในระดับปานกลาง โดยทางโรงเรียนได้วางแผนร่วมกับครูและผู้ที่เก่ียวข้อง
กําหนดเป้าหมายการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานด้านความสะอาดไว้ในหลักสูตรการนิเทศ กํากับติดตามการดําเนินงาน 
การวัดและประเมินผลการสร้างขวัญกําลังใจและยกย่องชมเชยนักเรียนที่มีคุณธรรมพ้ืนฐาน ด้านความสะอาด 
วิเคราะห์หลักสูตรให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่กําหนด การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไปตามเป้าหมาย
การวัดและประเมินผล การจัดกิจกรรมอบรมครู การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนส่งเสริมให้นักเรียนมี           
ความสะอาด ปลูกฝังให้เด็กรู้จักและเห็นประโยชน์เห็นคุณค่าของความสะอาดเมื่อประเด็นการกําหนดกลยุทธ์วาง
แผนการดําเนินงานอย่างไร การนํากลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติ และการประเมินกลยุทธ์ ก็ต้องดําเนินการตามแผนที่วาง
ไว้ให้ไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วอร์ชอว์ (Warshaw) ได้ทํา
การวิจัยเรื่อง “การใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมในเด็กนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 และ 6 ในสภาพแวดล้อมที่
ต่างกัน” โดยผู้วิจัยใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมตามทฤษฎีของโคลเบิร์ก (Kohlberg) ผลการศึกษาพบว่าระดับช้ันไม่มี
อิทธิพลต่อการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมของเด็กอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติแต่องค์ประกอบที่น่าสนใจได้แก่กลุ่มเพ่ือน
และอิทธิพลของโรงเรียนที่อาจจะส่งเสริมให้การใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมสูงขึ้นได้ (Warshaw, R., 1978, pp.1450-
1451) 
 ประเด็นในการกําหนดกลยุทธ์ ด้านความสามัคคีพบว่า โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการกําหนดกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าทางโรงเรียนได้วางแผนให้ครูมีส่วนร่วม
กําหนดเป้าหมายการพัฒนาคุณธรรมด้านความสามัคคีไว้ในหลักสูตรให้ชัดเจนวางแผนร่วมกับครูและผู้ที่เก่ียวข้อง
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กําหนดเป้าหมายการพัฒนาคุณธรรมด้านความสามัคคีการนิเทศ กํากับติดตามการวัดและประเมินผลแผนการ
สร้างขวัญกําลังใจและยกย่องชมเชยนักเรียนวิเคราะห์หลักสูตรให้สอดคล้องกับเป้าหมายท่ีกําหนดการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดการวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมอบรมครูการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักหน้าที่ของตน จัดกิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยกิจกรรมกลุ่ม 
กิจกรรมกีฬาสี ส่งเสริมการทํางานร่วมกันให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการทํางาน ให้รู้จักการยอมรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อ่ืนมีนํ้าใจเป็นนักกีฬา สร้างสัมพันธภาพที่ดี ขจัดความขัดแย้ง จัดกิจกรรมที่ก่อให้เกิด ความสามัคคีกลมเกลียวให้
เกิดขึ้นระหว่างองค์กรและชุมชน ฝึกให้รู้จักการให้อภัย มีนํ้าใจเป็นนักกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ ยอมรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อ่ืนลักษณะดังพุทธพจน์ว่า “สุขาสังฆัสสะสามัคคี” เมื่อประเด็นการกําหนดกลยุทธ์วางแผนการดําเนินงาน
อย่างไร การนํากลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติและการประเมินกลยุทธ์ก็ต้องดําเนินการตามแผนที่วางไว้ให้ไปในทิศทาง
เดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนริศว์ ปรารมภ์ ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาบทบาทการมีส่วนร่วมของนักเรียน
ในการจัดการเรียนการสอนระดับช้ันเรียนมัธยมศึกษา” ผลการวิจัยพบว่า (นริศว์ ปรารมภ์, 2548, หน้า 1) รูปแบบ
การมีส่วนร่วมของนักเรียนในการจัดการเรียนการสอน ครูเป็นผู้กําหนดการจัดการเรียนการสอนทั้งหมดโดยเริ่ม
ต้ังแต่การวางแผนการสอนการดําเนินการสอนและการวัดผลประเมินผลให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียน
การสอนทุกขั้นตอนครูเปลี่ยนแปลงบทบาทผู้สอนมาเป็นผู้อํานวยความสะดวกและนักเรียนเปลี่ยนบทบาทมาเป็นผู้
มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนครูและนักเรียนมีความพึงพอใจในการจัดการเรียนการสอน 
 ประเด็นในการกําหนดกลยุทธ์ ด้านความมีน้ําใจ พบว่า โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการกําหนดกลยุทธ์ อยู่ในระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่า ทางโรงเรียนได้วางแผนให้ครูมี
ส่วนร่วมกําหนดเป้าหมายการพัฒนาคุณธรรมด้านความมีนํ้าใจ ไว้ในหลักสูตรชัดเจนการวัดและประเมินผล
คุณธรรมด้านความมีนํ้าใจ การนิเทศ กํากับติดตามการวัดและประเมินผลการสร้างขวัญกําลังใจและยกย่องชมเชย
วิเคราะห์หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่กําหนดเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักฝึกความมี
ระเบียบ มีวินัย การมีนํ้าใจจะตามมาเอง ให้รู้จักการโอบอ้อมอารีรู้จักการให้การเสียสละ โดยเฉพาะมีนํ้าใจช่วยพ่อ
แม่ ครู เพ่ือนนักเรียนด้วยกัน จัดกิจกรรมร่วมกันที่จะก่อให้เกิดความเป็นนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน ยกย่องผู้ที่มีจิตอาสา
เสียสละช่วยเหลืองานของส่วนรวมมีจิตเมตตาบริจาคทรัพย์สิ่งของต่อผู้ตกทุกข์ได้ยากเมื่อประเด็นการกําหนดกล
ยุทธ์วางแผนการดําเนินงานอย่างไร การนํากลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติ และการประเมินกลยุทธ์ ก็ต้องดําเนินการตาม
แผนที่วางไว้ให้ไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธนวัฒน์ สุวรรณจรัส ได้ทําวิจัยเรื่อง            
“การวางแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาคุณธรรมนิสิตนักศึกษาไทยระดับปริญญาบัณฑิต” ผลการศึกษา พบว่า 
กลไกสู่ความสําเร็จในการดําเนินการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตเชิงรุกต้องอาศัยความร่วมมือของเครือข่ายภาคีการ
พัฒนาต่างๆ ควบคู่กับการเสริมสร้างระบบรองรับการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพโดยจะต้องให้ความสําคัญใน
องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ ครอบครัวครู อาจารย์ กลุ่มเพ่ือน กิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืน การเรียนการสอน มีการบูรณา
การเรื่องคุณธรรมเข้ากับทุกวิชาที่เรียน จนนิสิตนักศึกษาเกิดความตระหนักถึงความสําคัญและความจําเป็นเร่งด่วน
ที่จะต้องพัฒนาคุณธรรมในตนเองและเพ่ือน (ธนวัฒน์ สุวรรณจรัส, 2548) 
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6. ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ด้านหลักสูตร หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ได้กําหนดจุดหมายของ
หลักสูตรไว้อย่างชัดเจนว่าผู้เรียนต้องมีคุณธรรมจริยธรรม หลักสูตรของโรงเรียนก็ต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นคนดี        
มีคุณธรรม การจะเน้นคุณธรรมอะไรก็ต้องชัดเจนในรายละเอียด เมื่อนําหลักสูตรไปสู่การจัดการเรียนการสอน 
ครูผู้สอนต้องนําไปผู้ปฏิบัติ ซึ่งมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังน้ี 1) การกําหนดเป้าหมายการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐาน
ทั้ง 8 ประการ ต้องชัดเจนในหลักสูตร 2) วิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ ของหลักสูตรให้เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน 3) หลักสูตรเป็นกรอบในการสอนต้องสามารถยืดหยุ่นได้ตามบริบทของโรงเรียนในการพัฒนา
คุณธรรม 4) การพัฒนาคุณธรรมต้องเป็นหัวใจหลักในการจัดการเรียนการสอนให้เด็กเป็นคนดี เก่ง และมีความสุข
5) ระเบียบการวัดและประเมินผลด้านคุณธรรมต้องกําหนดให้ชัดเจนสามารถปฏิบัติได้ 
 2. ด้านผู้บริหาร ผู้บริหารต้องมีนโยบายและวิสัยทัศน์ ในการบริหารท่ีจะทําให้บุคลากรในโรงเรียนทั้งครู
นักเรียนและผู้เก่ียวข้องเป็นคนดี มีคุณธรรม ดังน้ี 1) ผู้บริหารต้องมีเป้าหมายในการทํางานอย่างชัดเจน และ
ดําเนินการให้เป็นไปในทิศทางเดียว โดยใช้หลักกัลยาณมิตรธรรม 2) ผู้บริหารต้องวางแผนบริหารจัดการการ
ดําเนินงานตามกรอบโครงสร้างของการบริหาร เน้นการทํางานอย่างเป็นระบบและการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายใน
การทํางาน 3) ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานเป็นฝ่ายอํานวยการ ให้ความสะดวก ช่วยเหลือสนับสนุนร่วม
แก้ปัญญาที่เกิดขึ้น มีการนิเทศติดตามงานเป็นระยะๆ 4) จัดระบบ PDCA ให้ชัดเจนวางคนให้ตรงกับงานให้ทุกคน
มีส่วนร่วมในการทํางาน พัฒนางานที่ดีอยู่แล้วให้ดีย่ิงขึ้นปรับปรุงงานที่มีปัญหา 5) ผู้บริหารต้องรอบรู้งานใน
โรงเรียนให้ขวัญกําลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมทุกข์ร่วมสุขในการทํางาน 6) ผู้บริหารต้องยอมรับฟังเสียงทุกเสียงที่
สะท้อนภาพการทํางานในองค์กร 7) ผู้บริหารต้องเป็นนักวิชาการ รู้ลึกรู้จริง เป็นที่ปรึกษาคอยช่วยเหลือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อมีปัญหาเกิดขึ้น 8) ผู้บริหารต้องใส่ใจให้การสนับสนุนงานด้านการพัฒนาคุณธรรม พัฒนาทั้ง
ครู บุคลากรในโรงเรียน และนักเรียนใหเ้ป็นคนดี มีคุณธรรม 
 3. ด้านครูผู้สอน ครูต้องเป็นคนดีมีจิตวิญญาณของความเป็นครู รักและศรัทธาในองค์กร ถ้าครูมีสิ่งเหล่าน้ี 
การจะทําให้เด็กเป็นคนมีคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการก็เป็นสิ่งที่ครูจะทําได้ไม่ยาก ครูต้องคอยอบรมส่ังสอนช้ีแนะ
แนวทางให้เด็กเกิดความตระหนักของการเป็นคนดีให้ได้ โดยทําตัวให้เป็นตัวอย่าง 1) ครู ต้องวิเคราะห์หลักสูตร ให้
ถูกต้องชัดเจน ก่อนทําหลักสูตรสู่การปฏิบัติจริงในห้องเรียน 2) ครูต้องวางแผนจัดการเรียนรู้ มีความรู้ในศาสตร์
การสอน สอนให้เด็กมีความรู้ควบคู่คุณธรรม 3) ครูต้องยึดหลักการทําหน้าที่อย่างชัดเจน วิเคราะห์ เน้ือหาสาระ 
การจัดการเรียนการสอน ให้ถูกต้องตรงตามหลักสูตร การสอนให้เด็กเป็นคนดีมีคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการ ต้อง
บูรณาการสอนทุกช่ัวโมง 4) ครูต้องตระหนักในหน้าที่ความรับผิดชอบ ต้องเป็นนักคิด และนักปฏิบัติจริง                
5) ครูต้องเป็นนักวางแผน วางแผนร่วมกับครู ผู้ปกครองในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการ           
6) การวัดและประเมินผลของครู ต้องเป็นไปตามระเบียบการวัดผลของสถานศึกษา 
 4. ด้านการจัดการเรียนการสอน ครูมีความสําคัญในการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานทั้ง 8 ประการ การสอน
ของครูต้องให้สอดคล้องครอบคลุมกับเน้ือหาสาระที่สอนในแต่ละช่ัวโมง ดังน้ี 1) การจัดการเรียนการสอน ต้อง
เป็นไปตามขั้นตอนการสอน สอดคล้องกับจุดประสงค์ที่วางไว้ 2) การเรียนการสอนต้องเป็นกระบวนการมีขั้น
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นําเข้าสู่บทเรียน ขั้นสอน ขั้นสรุป 3) การจัดการเรียนการสอน ใช้สื่อที่ทันสมัย กระตุ้นให้เด็กสนใจ ทําให้เด็กได้
มองเห็นภาพที่ชัดเจน 4) การสอนเน้นให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง จัดกิจกรรมในหลายรูปแบบครูต้องจัดการเรียน
การสอนให้เร้าความสนใจของเด็ก 5) การมีส่วนร่วมของนักเรียนในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนเป็นสิ่ง
สําคัญ 6) การบริหารจัดการช้ันเรียน ต้องดูแลนักเรียนให้ทั่วถึง ดูบริบทและศักยภาพของนักเรียนแต่ละคน ปรับ
รูปแบบการสอนให้ตรงความสนใจของเด็กแต่ละกลุ่ม 7) การสอนให้เด็กเป็นคนดีมีคุณธรรม ต้องใช้เวลาและ          
ความอดทน 8) นิมนต์พระมาช่วยสอน สวดมนต์ไหว้พระปฏิบัติสมาธิเล่านิทานคุณธรรม จัดกิจกรรมบทบาทสมมุติ
ให้เด็กฝึกปฏิบัติจริง 9) ครูต้องมีวิธีการสอนให้เร้าความสนใจ ปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน ให้เด็กเกิดการเรียนรู้
จากเกม เพลงบทบาทสมมติ เป็นต้น 10) การวัดและประเมินผลการสอนมีความสําคัญต้องสร้างความตระหนักให้
เด็กเห็นความสําคัญของคะแนนที่จะได้รับจากความประพฤติของเด็กขณะที่เรียน 
 5. ด้านกิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการ 
ทําได้หลายรูปแบบ ดังน้ี 1) นิมนต์พระมาสอน อบรมธรรมศึกษาสวดมนต์ไหว้พระ ปฏิบัติสมาธิ 2) ส่งเสริมการ
สอบธรรมศึกษาของนักเรียนช้ัน ป. 4-5-6 ส่งเสริมการสวดมนต์ทํานองสรภัญญะ กิจกรรมทางพุทธศาสนา ฝึก
นักเรียนให้เป็นผู้นํากล่าวคําบูชาพระรัตนตรัย อาราธนาศีล อาราธนาธรรม 3) อบรมเข้าค่ายคุณธรรม ส่งเสริมการ
บริจาคทรัพย์สิ่งของให้แก่ผู้ยากไร้ 4) กิจกรรมยกย่องคนดีที่มีคุณธรรม 8 ประการ กิจกรรมจิตอาสาพาน้องอ่าน
หนังสือ เล่านิทานให้น้องฟัง กิจกรรมอาสารักษาสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 5) ส่งเสริมการออมทรัพย์ ฝากเงินกับ
ธนาคาร ทํากระปุกออมสินจากวัสดุเหลือใช้ให้นักเรียนหยอดกระปุก 6) กิจกรรมพานักเรียนเข้าวัดฟังเทศน์ ปฏิบัติ
สมาธิ กิจกรรมถวายภัตตาหารพระในวันธรรมสวนะ 7) กิจกรรมเพ่ือนช่วยเพ่ือนคนเก่งช่วยคนอ่อน จัดกลุ่ม
นักเรียนให้ช่วยเหลือเพ่ือนให้ห้องที่เรียนช้า กิจกรรมจิตสาธารณะ 8) กิจกรรมเดินแถวเรียงคิว จัดลําดับก่อนหลัง 
กิจกรรมประกวดมารยาทไทย ย้ิมสวย ไหว้งาม กายอ่อนน้อม วาจาอ่อนหวาน จิตใจอ่อนโยน 
 6. ด้านสิ่งแวดล้อม/สถานที่ การจัดสิ่งแวดล้อม เป็นส่วนหน่ึงในการส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐาน
ของนักเรียน ทั้งสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนในห้องเรียน 1) จัดสภาพสิ่งแวดล้อมภายในห้องเรียนให้สะอาด            
ให้นักเรียนมีส่วนร่วม ใช้กิจกรรม 5 ส. 2) จัดแบ่งพ้ืนที่ความรับผิดชอบบริเวณรอบๆ โรงเรียนให้มีผู้ดูแลรักษา
ความสะอาดให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ จัดบอร์ดประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ ติดสุภาษิต คําคม พุทธสุภาษิต            
ตามต้นไม้ หรือบริเวณที่ทุกคนสามารถมองเห็นได้ 3) จัดคณะกรรมการนักเรียนให้ช่วยงานกิจกรรมของโรงเรียน 
อบรมผู้นํานักเรียนการปฏิบัติตัวให้เป็นแบบอย่าง 4) เชิญวิทยากร หรือบุคคลที่เป็นตัวอย่างที่ดีในชุมชนมาให้
ความรู้กับนักเรียน เพ่ือสร้างความตระหนักให้นักเรียนปฏิบัติตามแบบอย่างการเป็นคนดี 5) จัดหาสื่อที่ทันสมัย 
จัดหาหนังสือนิทานส่งเสริมคุณธรรม หนังสือเสริมความรู้ต่างๆ ไว้ในห้องสมุด ให้นักเรียนได้ค้นคว้า 6) โรงเรียนที่
อยู่ในวัด พานักเรียนเข้าวัด ปฏิบัติธรรม ปฏิบัติกิจกรรมเนื่องในโอกาสวันสําคัญทางศาสนาต่างๆ ใช้สิ่งแวดล้อมใน
วัดเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับนักเรียน 7) ผู้ปกครอง ครู เพ่ือนบุคคลรอบข้างนักเรียนล้วนเป็นสิ่งแวดล้อม ต้องเป็น
ตัวอย่างที่ดี 8) การสอนการประพฤติปฏิบัติตัวที่ดีของครูทําให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ ถือว่าเป็นสิ่งแวดล้อมใกล้ตัว
นักเรียนในโรงเรียน 9) จัดกิจกรรม 5 ส. พัฒนาส่ิงแวดล้อมในโรงเรียน และในห้องเรียน ให้เอ้ือต่อการส่งเสริมการ
พัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานของนักเรียน 
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 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยเก่ียวกับกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐานของโรงเรียนที่เปิดทําการสอนในระดับอ่ืนๆ 
เน่ืองจากการวิจัยครั้งน้ีศึกษาเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษาที่สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน    
ซึ่งยังไม่ครอบคลุมโรงเรียนที่เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 2). ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาคุณธรรมพ้ืนฐาน        
ในโรงเรียนที่สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับโรงเรียนสังกัดการศึกษาเอกชน 
 3). ควรมีการวิจัยเก่ียวกับปัญหาการพัฒนาคุณธรรมของโรงเรียนที่มีบริบทต่างกันตามขนาดของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษในเร่ืองของกลยุทธ์ที่เหมาะสม 
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8. คําขอบคณุ 
 รายงานการวิจัยฉบับน้ีสําเร็จลงได้ด้วยความอนุเคราะห์จากผู้เก่ียวข้องหลายฝ่ายซึ่งเป็นทั้งแรงผลักดันให้
กําลังใจ ช่วยเหลือ ให้คําปรึกษาและแนะนําให้แก่ผู้วิจัยเป็นอย่างดีย่ิง โอกาสน้ีผู้วิจัยขอขอบพระคุณคณาจารย์
เจ้าหน้าที่มหาวิทยาลัยทุกท่าน และขอขอบคุณสถาบันวิจัยญาณสังวร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยที่ได้ให้
โอกาสตีพิมพ์ผลงานวิจัยในครั้งน้ี  


