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บทคัดย่อ 
 
 บทความวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 2) เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา 3) เพ่ือนําเสนอปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา           
การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมวิธีโดยใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยวิธีสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ที่
เก่ียวข้องกับโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญ และวิธีการการสนทนากลุ่มเฉพาะ จํานวน 9 รูป/คน แล้ววิเคราะห์
ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา จากน้ันนํามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ ส่วนการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถาม 
จํานวน 156 ชุด แล้วนํามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษารวม             
4 ด้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน 
ประกอบด้วย (1) มีการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรียนอย่างเป็นระบบ (2) มี           
การถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจและประสบการณ์ให้กันภายในระหว่างบุคลากรของโรงเรียน (3) มีกลไกใน         
การส่งเสริมการทํางานร่วมกันที่เป็นระบบ (4) ผู้บริหารมีภาวะความเป็นผู้นําสูง (5) บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้
ความสามารถและมีความรับผิดชอบ (6) มีการรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย (7) การบริหารที่มีความคล่องตัว            
(8) มีความเพียงพอของงบประมาณ (9) มีการติดตามและประเมินผลโครงการดังกล่าวอย่างใกล้ชิดและต่อเน่ือง 
และ 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน (1) การนําวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ในการ
พัฒนาโรงเรียนไปปฏิบัติจริง (2) การให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในทุกระดับโครงการเพ่ือความเป็นเอกภาพ            
3) มีการร่วมมือกันทํางานอย่างใกล้ชิด และ (4) มีการติดตามและประเมินผลอย่างใกล้ชิดและต่อเน่ือง 
 คําสําคัญ :  1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จ  2. โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
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Abstract 
 
 The objectives of this research were: 1) to study the factors affecting administration 
effectiveness of the Phrapariyatidhamma Schools of General Education Department, 2) to 
analyze the factors affecting administration effectiveness of the Phrapariyatidhamma Schools of 
General Education Department, and 3) to offer the factors affecting administration effectiveness 
of the Phrapariyatidhamma Schools of General Education Department. This research applied the 
Mixed Research consisting of the qualitative and quantitative research. The methodology was 
the qualitative research, collecting data from related texts and researches and 9 key informants 
by in-depth-interview and focus group. Data were analyzed by the descriptive interpretation. 
Then analyze, synthesize quantitative research questionnaires. The sample was 156 persons in 
analyzing data for frequency, percentage, mean and standard deviation. The results showed 
that 1) the current condition in the factors affecting administration effectiveness of the 
Phrapariyatidhamma Schools of General Education Department was at the high level. 2) Analysis 
result the factors affecting administration effectiveness of the Phrapariyatidhamma Schools of General 
Education Department consisted of a components (1) vision, mission and strategic in 
development of the Phrapariyatidhamma Schools, (2) Share them each other knowledge 
Transfer, understanding, experience, (3) systematically promoting interoperability, (4) proven 
leadership skills, (5) leader with good communication skills, (6) listen to the opinions of others, 
(7) will have the flexibility to manage, (8) balance the budget, and (9) division of Monitoring and 
Evaluation continuous. Lastly, 3) the factors affecting administration effectiveness of the schools  
consisted of a components (1) vision, mission and strategic in development of the 
Phrapariyatidhamma Schools, (2) participation, and (3) Collaborate closely, and (4) division of 
Monitoring and Evaluation continuous. 
      Keywords: 1. Factors Affecting Administration Effectiveness  2. Phrapariyatidhamma Schools. 
 
1. ความสําคัญและที่มาของปัญหาท่ีทําวิจัย 
 จัดการศึกษาเป็นปัจจัยที่จําเป็นและมีประโยชน์อย่างย่ิงต่อการดํารงชีวิตของทุกคนมีความสําคัญไม่        
ย่ิงหย่อนกว่าปัจจัยอ่ืนๆ การจัดการศึกษาเป็นการส่งเสริมประสบการณ์ด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
คุณค่าที่จําเป็นต่อการดํารงชีวิต ฉะน้ัน การจัดการศึกษาจะประสบความสําเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยหลายประการ ทั้งเป็นปัจจัยผลักดันและปัจจัยดึงดูดให้สถานศึกษาประสบความสําเร็จ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2542, หน้า 21) ดังน้ัน ความจําเป็นในการบริหารเพ่ีอความสําเร็จเป็นเรื่องสําคัญที่ผู้บริหาร ครู และผู้เก่ียวข้อง
ควรศึกษาและทําความเข้าใจ เพ่ือสามารถบริหารองค์การให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามพันธกิจที่มอบหมายผู้บริหารจะ
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กําหนดระบบการบริหารองค์การให้เกิดความสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพอยู่ได้อย่างย่ังยืน จําเป็นต้องอาศัยปัจจัย
และทรัพยากรบริหารจํานวนเพียงพอ และที่สําคัญการบริหารงานโรงเรียนผู้บริหารงานโรงเรียนในฐานะผู้นํา
จําเป็นต้องกําหนด หลักการในการสนับสนุนให้การบริหารงานโรงเรียนประสบความสําเร็จ 4 ประการ ได้แก่          
1) ความย่ังยืน (Sustainable) 2) การมีส่วนร่วม (Participation)  3) ความรับผิดชอบต่อองค์การ (Accountability) 
และ 4) ความรู้ (Knowledge) (กรมวิชาการ, 2543, หน้า 31) 
 ในการบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียนซึ่งเป็นสถาบันทางสังคมท่ีมีความสําคัญที่สุด ในอันที่จะทําหน้าที่
สร้างและพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่ดีมีคุณภาพสามารถดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขด้วยการพ่ึงตนเอง    
ซึ่งเป็นความหวังของสังคมที่มีต่อโรงเรียน จึงเป็นผลให้โรงเรียนต้องมีกระบวนการบริหารจัดการที่ทําให้ผู้เรียนมี
คุณภาพสูงตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนด และให้ได้รับการพัฒนาในทุกด้าน ตามความสามารถที่จะจัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน เป็นที่ยอมรับและสามารถเป็นแบบอย่างในด้าน คุณภาพแก่
โรงเรียนอ่ืนได้ ซึ้งขึ้นอยู่กับองค์ประกอบที่ใช้ในการบริหารงานมาใช้จนประสบผลสําเร็จแล้วก็จะเรียกได้ว่าเป็นการ
บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล และจะส่งผลถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันหมายถึง ความมีช่ือเสียงและการ
ยอมรับอีกทั้งความภาคภูมิใจของบุคคลากรในโรงเรียน ซึ่งจะเป็นแรงกระตุ้นให้ทุกฝ่ายเกิดความพยายามท่ีจะ
รักษาระดับมาตรฐานคุณภาพ อีกทั้งการพัฒนาโรงเรียนอย่างไม่หยุดย้ัง มีทิศทางในการพัฒนาท่ีชัดเจน มั่งคง 
สามารถหล่อหลอมเป็นวัฒนธรรมการทํางานขององค์กรที่มีคุณค่า มีบรรยากาศที่เอ้ืออํานวยให้เป็นโรงเรียนแห่ง
การเรียนรู้ มีความพร้อมทางด้านทรัพยากรท่ีเพียงพอในการบริหารจัดการ ทําให้ผู้เรียนมีคุณภาพสูงตามมาตรฐาน
ที่กําหนด ส่งผลให้นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง สามารถดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข (อํารุง จันทวานิช, 
2547, หน้า 1-2.) 
 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาทั่วประเทศมีทั้งหมด 405 โรงเรียน 
แบ่งตามขนาด โรงเรียนขนาดเล็ก 246 โรงเรียน ขนาดกลาง 137 โรงเรียน ขนาดใหญ่ 22 โรงเรียน แบ่งเป็น 14 
กลุ่มโรงเรียน จากผลการประเมินคุณภาพของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)          
ที่ได้ทําการประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ทําให้ผู้วิจัยพบว่า การศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษายังมีปัญหาอยู่มากทั้งด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการศึกษา รวมถึง
การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยเฉพาะโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร          
ที่เป็นแหล่งรวมความเจริญ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี การศึกษา ภาพรวมในการบริหารจัดการศึกษา
ของโรงเรียนยังไม่สามารถที่จะปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทและอํานาจหน้าที่ให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานและคุณภาพ
การศึกษาที่กําหนด โดยเฉพาะปัจจัยด้านต่างๆ ในการบริหารงานที่ส่งผลถึงความสําเร็จอย่างมีประสิทธิผลและ
คุณภาพของสถานศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานั้น
มีปัจจัยหลายประการที่จะส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหารงานซึ่ง มีองค์ประกอบต่างๆ เป็นตัวบ่งช้ี โดยยึด
ความสอดคล้องกับนโยบายการเป็น นิติบุคคลและสภาพการณ์ในปัจจุบันที่ให้โรงเรียนได้ปรับปรุง และพัฒนา
ตนเองให้เป็นโรงเรียนดีมีคุณภาพสามารถพ่ึงตนเองได้ เพ่ือพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติให้มีความเจริญ
ก้าวหน้าอย่างย่ังยืนต่อไป ซึ่งการบริหารโรงเรียนให้ประสบความสําเร็จได้ต้องอาศัยหลักการแนวคิด ทฤษฎี เป็น
กรอบสําหรับการดําเนินงาน และความมุ่งมั่น ทุ่มเทของผู้บริหารครู บุคลากร และผู้มีส่วนเก่ียวข้องอีกทั้ง          
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การปฏิบัติงานที่มีความกระชับชัดเจน โปร่งใสและทรัพยากรสนับสนุนที่เพียงพอในการจะพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ
ของโรงเรียนพร้อมทั้งต้องมีวิสัยทัศน์ของการบริหาร การจัดการเรียนการสอนและการบริหารทั้งโรงเรียนและ
หลักสูตร มีบรรยากาศของความเป็นสังคมแห่ง การเรียนรู ้ การให้เกียรติและยกย่องซึ่งกันและกัน จนเกิด             
ความภาคภูมิใจในโรงเรียนของตนทั้งในฐานะผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ซึ่งจะเป็น แรงจูงใจ
ของ ทุกฝ่ายที่จะพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนให้ประสบผลสําเร็จมีประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้  
 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจและเห็นว่า ควรทําการศึกษาวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหาร
โรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยอาศัยหลักการแนวคิดและทฤษฎีเป็นแนวทาง ในการพัฒนาซึ่งต้องใช้
ความทุ่มเทพยายามในทุกด้านจากบุคคลท่ีเก่ียวข้อง มีความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในการมุ่งสู่เป้าหมายที่ชัดเจน
และท้าทาย ด้วยการมีทรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพ อีกทั้งการมีวิสัยทัศน์ของการบริหารหลักสูตรและการ
สอนท่ีกว้างไกลและความเป็นผู้นําของผู้บริหารและครูในการพัฒนา พร้อมทั้งบรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือ
และไว้วางใจ ซึ่งกันและกัน (วิโรจน์ สารัตนะ , 2546, หน้า 38-39) ซึ่งในการบริหารจัดการสถานศึกษา ควรจัดให้
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และหน่วยงานต้นสังกัดที่มีการแบ่งงานเป็น 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ทั้งน้ีเพ่ือเป็นแนวทางในการ
กําหนดนโยบาย วางแผนพัฒนา การบริหารโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติ และเป็นข้อมูลสําหรับผู้บริหารในการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหารที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน 
เป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติอย่างย่ังยืนต่อไป 
 
2. โจทย์วิจัย 
 การบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีปัจจัยอะไรบ้างที่ส่งผลต่อความสําเร็จ 
 
3. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 3.1 เพ่ือศึกษาสภาพการบรหิารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 3.2 เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 3.3 เพ่ือนําเสนอปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 
4. วิธีการดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเร่ือง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” 
ผู้วิจัยได้ศึกษาโดยใช้การวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods) ระหว่างการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพและวิจัยเชิง
ปริมาณ มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
 4.1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 
       1) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้ทําการศึกษาการวิจัยเชิงเอกสาร และ
การสัมภาษณ์เชิงลึก จากผู้ให้ข้อมูลสําคัญ จํานวน 10 รูป/คน และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
ที่เก่ียวกับการศึกษาพระปริยัติธรรม กับผู้เช่ียวชาญ จํานวน 9 รูป/คน  
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       2) การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้การศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ จากแบบสอบถาม กับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัยได้ทําการสุ่มมาจากบุคคลากรที่เป็นคณะผู้บริหาร และครูผู้สอน จํานวน 260 รูป/คน โดยคํานวณตามสูตรของ
เครจซี่และมอร์แกนได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 156 รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธี การสุ่มตัวอย่างแบบง่าย ได้แก่ 
ผู้บริหาร และครูผู้สอน ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 1 กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมทางสังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และ           
ค่าเบ่ียงแบนมาตรฐาน 
       3) การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้วิจัยคัดเลือกแบบเจาะจงจํานวน 17 รูป/คน 
 4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
       1) แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบสอบถามเป็นงานวิจัยหลัก ซึ่งใช้สํารวจความคิดเห็นของ
ผู้บริหาร และครูผู้สอน เก่ียวกับเก่ียวกับสภาพ ปัญหา และความต้องการเพ่ือนําข้อมูลไปใช้ในการสร้างปัจจัยที่
ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ตรงกับความต้องการ ได้กลุ่ม
ตัวอย่างจํานวน 156 รูป/คน  
       2) แบบสัมภาษณ์ (Interview) แบบสัมภาษณ์เป็นงานวิจัยสนับสนุน ผู้วิจัยได้ใช้แนวทางการ
สัมภาษณ์ (Interview Guide) เป็นเครื่องมือในการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง โดยนําแนวทางการสัมภาษณ์
ที่สร้างขึ้นมาและผ่านการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือจากผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน ซึ่งได้พิจารณาความถูกต้องและ
ความเที่ยงตรง ความชัดเจนของการใช้ภาษา ครอบคลุมเน้ือหาหัวข้อที่จะวิจัย และหลังจากที่ผู้เช่ียวชาญได้
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ของเคร่ืองมือแล้ว ผู้วิจัยจะดําเนินแก้ไขปรับปรุงให้มี
ความเหมาะสม ชัดเจนด้วนสํานวนภาษาครอบคลุมด้วยเน้ือหาตามที่ได้รับคําแนะนําจากผู้เช่ียวชาญท้ัง 5 ท่านแล้ว 
ได้นําเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจดูความถูกต้องก่อนนําไปสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 
จํานวน 10 รูป/คน 
 4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยได้ดําเนินการดังน้ี 
       1) ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
       2) กําหนดกรอบแนวคิด หัวข้อปัญหา และวัตถุประสงค์ในการวิจัย 
       3) กําหนดกลุ่มประชากร และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
       4) สร้างเครื่องมือสําหรับเก็บข้อมูลการวิจัยร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษา 
       5) นําเคร่ืองมือเสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์  
       6) ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขอเชิญคณาจารย์
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
       7) ขอหนังสือจากผู้อํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขออนุญาตแจกแบบสอบถามแก่ผู้บริหาร และครูผู้สอน 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 1 กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล จํานวน 156 รูป/คน 
       8) วิเคราะห์ข้อมูล ประมวลผลข้อมูลโดยโปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ (Interview) เป็นงานวิจัยสนับสนุน ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งจะได้ดําเนินการจัดเก็บข้อมูลตามขั้นตอน ดังน้ี 
       1. ศึกษาข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ หนังสือพระไตรปิฎก และบุคลากร ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
       2. ศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก่ วิทยานิพนธ์ หนังสือ วารสาร เอกสาร สิ่งตีพิมพ์ และสื่ออีเล็คโทรนิค 
เป็นต้น 
       3. ศึกษารวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์บุคคลแบบเชิงลึก 
       4. จัดเตรียมเครื่องมือแบบสัมภาษณ์ตามจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 
       5. ให้ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาบุคลากรตรวจแบบสัมภาษณ์ 
       6. ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ เพ่ือขออนุญาต
สัมภาษณ์ 10 รูป/คน เพ่ือการเก็บรวบรวมข้อมูล  
       7. ตรวจสอบความสมบูรณ์ถูกต้องแล้วนําไปวิเคราะห์ผลข้อมูล 
 4.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทาง
สถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ การวิเคราะห์ข้อมูลให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และสามารถตอบคําถามการ
วิจัย แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังน้ี  
       1) ข้อมูลเชิงคุณภาพเป็นงานวิจัยหลัก การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก 
ผู้วิจัยจึงเลือกใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลแบบอรรถาธิบาย และพรรณนาความวิเคราะห์ลักษณะปัญหา และรวบรวม
ข้อมูลจากเอกสาร การสัมภาษณ์ และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูล  
       2) ข้อมูลเชิงปริมาณเป็นงานวิจัยสนับสนุน  
 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์โดยใช้สถิติ 
ได้แก่ สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) นําข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมมาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์สรุปผล  
 
5. ผลการวิจัย 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า 
 1. การบริหารงานวิชาการ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาได้มีการจัดการ 
ปรับปรุง และพัฒนาเก่ียวกับหลักสูตร มีการวางแผน การบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนโดยมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่าย 
 2. การบริหารงบประมาณ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามีการจัดทําแผนการ
บริหารงบประมาณอย่างเป็นระบบมีการกํากับ ตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และรายงานผลการใช้งบประมาณ 
 3. การบริหารงานบุคคลการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามีการจัดระเบียบในการ
ปฏิบัติงาน ทําให้งานรวดเร็วเกิดประสิทธิภาพมีการพัฒนาบุคลากรสอดคล้องตามความต้องการของโรงเรียน 
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 4. การบริหารงานทั่วไปการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามีการควบคุม บังคับบัญชา
ตามลําดับช้ันมีการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างฝ่ายต่างๆ ภายในโรงเรียน 
 
6. อภิปรายผล 
 1. ด้านการบริหารงานวิชาการปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ด้านการบริหารงานวิชาการคือ มีการจัดการ ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร มีการกําหนดวิสัยทัศน์ 
ภารกิจ เป้าหมาย การบริหารจัดการวิชาการ มีการรายงานผล การตรวจสอบทบทวน การพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรอย่างสมํ่าเสมอ มีกําหนดวิธีการ แนวทางการปฏิบัติในการบริหารหลักสูตรศึกษาอย่างชัดเจน มีมาตรฐาน
การประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกอย่างเป็นระบบซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระจิณณวัตร 
ก่ิงแก้ว (พระจิณณวัตร ก่ิงแก้ว, 2545) ได้ศึกษาเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนปริยัติธรรมกลุ่มที่ 5 
สู่ความเป็นเลิศ” ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลมากด้านการบริหารวิชาการ คือสถานศึกษามีการกําหนด
วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายการจัดการงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
 2. ด้านการบริหารงบประมาณ ปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ด้านการบริหารงบประมาณ ได้มีการจัดทําแผนการบริหารงบประมาณอย่างเป็นระบบ มีระบบ         
การบริหารการเงินและการบัญชี ที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีการประเมินการดําเนินงานงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผล โดยโรงเรียนให้การสนับสนุนแก่ครู บุคลากรทางการศึกษาด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ในการทํางาน 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาวิเศษ เสาะพบดี (พระมหาวิเศษ เสาะพบดี, 2554) ได้ศึกษาเรื่อง 
“ยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคเหนือตอนบน”         
ผลการศึกษา พบว่าการประเมินผลการใช้เงินและผลการดําเนินงาน การบริหารบัญชี การจัดการทรัพยากรที่ได้
อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
 3. ด้านการบริหารงานบุคคล ปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ด้านการบริหารงานบุคคลมีการฝึกอบรม สัมมนา เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะในการทํางานให้แก่บุคลากร
พร้อมทั้งสร้างขวัญกําลังใจ แรงจูงใจและความพึงพอใจของบุคลากรให้ทํางานสู่เป้าหมายความสําเร็จ ทั้งมีการปูน
บําเหน็จความชอบบุคลากรตามความสามารถ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน (2552) ได้ศึกษา
เรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก” 
ผลการศึกษา พบว่า มีการบริหารและการสนับสนุน การพัฒนาบุคลากร สร้างความพึงพอใจในการทํางานของครู 
การได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู 
 4. ด้านการบริหารงานทั่วไป จากการศึกษา พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้านการบริหารงานทั่วไปมีการวางระบบการบริหารโรงเรียนเป็นอย่างดี มีการ
จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสัญญาศรณ์ สวัสด์ิไธสง
(สัญญาศรณ์ สวัสด์ิไธสง, 2554) ได้ศึกษาเร่ือง “การบริหารงานคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในประเทศไทย โดยใช้กระบวนการของหลักการบริหารจัดการที่ดี” ผลการศึกษา พบว่าการนําองค์การ         
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การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การมุ่งเน้นผู้เรียน การวัดการวิเคราะห์และการจัดการความรู้ การมุ่งเน้นบุคลากร และการ
จัดกระบวนการ กับหลักการบริหารจัดการที่ดี 
 
7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
       1) ผลการวิจัยที่พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ด้านการบริหารงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งประกอบด้วย เจ้าสํานักเรียน อาจารย์
ใหญ่สํานักเรียนควรช้ีแนะ กระตุ้น รวมท้ังให้การสนับสนุนส่งเสริมในด้าน การกํากับ ตรวจสอบ ติดตามประเมินผล 
และรายงานผลการใช้งบประมาณแก่สถานศึกษา ซึ่งควรวิเคราะห์และพัฒนาในการจัดสรรงบประมาณของ
โรงเรียนตามกรอบทิศทางของความต้องของการบริหารสถานศึกษา 
       2) ผลการวิจัยที่พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ด้านการบริหารจัดการทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ผู้บริหารควรกํากับ ติดตาม และ
ตรวจสอบ และมีการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างฝ่ายต่างๆ ภายในโรงเรียนมีการมอบหมายงาน หน้าที่          
ความรับผิดชอบให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้ร่วมงาน 
       3) ควรมีการสนับสนุนส่งเสริมด้านสวัสดิการให้กับบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา เพ่ือนําไปสู่ขวัญกําลังใจในการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 
 7.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
       1) ควรส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร ในการให้ความรู้และทักษะการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาที่ดี
ต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ในการทํางานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลต่อการนําไปใช้ใน
การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
       2) ผู้บริหารควรใช้มาตรฐานเดียวกันในการปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งน้ีเพ่ือไม่ให้เกิดความลําเอียง
และเกิดความยุติธรรมในการปฏิบัติงาน 
       3) ควรให้ความรู้เรื่องสิทธิและสวัสดิการ ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ําจุนในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้
บุคลากรได้นําไปพัฒนาตนเองให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 
       4) หน่วยงานที่เก่ียวข้องกับสํานักเรียน ควรนําผลการวิจัยไปใช้ เพ่ือสร้าง และพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ 
และความเข้าใจในการทํางานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน สํานักเรียน และบุคลากรเพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติ  
 7.3 ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา” ผู้วิจัยขอเสนอให้ผู้ที่สนใจ ได้นําไปศึกษาวิจัยครั้งต่อไปในประเด็นดังต่อไปน้ี 
       1) ควรศึกษารายละเอียดที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการโดยมองประเด็นที่ปัจจัยด้านอ่ืนๆ ที่มีผล
ต่อการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
       2) ควรศึกษาการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เก่ียวกับกับความเป็นเลิศ
ทางการบริหารด้านต่างๆ 
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       3) ควรทําการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ของโรงเรียนกลุ่มอ่ืน ๆ ด้วย เพ่ือจะได้รู้ปัญหาชัดเจนขึ้นในการปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารโรงเรียน           
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
       4) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือนําผลการศึกษาไปปรับปรุง           
การปฏิบัติงานของบุคลากรให้สอดคล้องกับตัวช้ีวัดการประเมิน ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 
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