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บทคัดยอ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค คือ เพื่อศึกษาสมรรถนะ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ และเพื่อเสนอแนวทาง             
การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 เปนการวิจัยผสมผสาน 
ประกอบดวย การศกึษาเอกสาร การสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ 12 รูป การสนทนากลุมผูใหขอมูลสําคัญ 6 รูป/คน 
วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา และ การแจกแบบสอบถามพระสังฆาธิการระดับอําเภอ 75 รูป วิเคราะห
ขอมูลดวยคาสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวา  
 1. สมรรถนะของเจาคณะอําเภอเปนท่ีนาพอใจ มีเพียงบางดานที่ควรไดรับการพัฒนา ดังนี้ ประการที่ 1 
สมรรถนะดานปกครอง พระสังฆาธิการระดับอําเภอบางสวนยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับเรื่องการปกครอง
คณะสงฆและเรื่องการบริหารตามศาสตรสมัยใหม ประการท่ี 2 สมรรถนะดานการเผยแผ พระสังฆาธิการระดับ
อําเภอสวนใหญมีการจัดการเผยแผพระพุทธศาสนาเชิงรับเปนสวนมาก และขาดความรูในเรื่องการจัดการเผยแผ
พระพุทธศาสนาผานสื่อตางๆ และประการสุดทาย  สมรรถนะดานสาธารณูปการ พระสังฆาธิการจํานวนหนึ่งขาด
ความรูในดานการวางแผนพัฒนาระบบสาธารณูปการภายในวัด การกําหนดแผนพัฒนาการบริหารจัดการพัฒนา
วัด การบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ โบราณสถาน และโบราณวัตถุภายในวัด การกอสราง และการจัดการศาสน
สมบัติของวัด  
 2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอมีองคประกอบหลัก จํานวน 6 
องคประกอบ ไดแก หลักการ เปาหมาย จุดมุงหมาย การเตรียมการพัฒนา กระบวนการพัฒนา และ การประเมิน 
ประเด็นการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการมี 6 ดาน ไดแก ดานการปกครอง ดานศาสนศึกษา ดานการศึกษา
สงเคราะห ดานการเผยแผ ดานสาธารณูปการ และ ดานสาธารณสงเคราะห ซึ่งในการพัฒนาสมรรถนะท้ัง 6 ดาน
นั้นจะประกอบดวยการใหความรูตามแตละสมรรถนะท้ัง 6 ดาน และการลงมือพัฒนา ไดแก การใหการศึกษา     
การบรรยาย การประชุมเชิงปฏิบัติการ อภิปรายกลุม การระดมสมอง และการศึกษาดูงานนอกสถานที่  
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 3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 ในภาพรวม 
มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาองคประกอบหลักทั้ง 6 พบวา องคประกอบที่ 1 ที่ 2 ที่ 3  
และที่ 5 มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด องคประกอบท่ี 4 และที่ 6  มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 
  คําสําคัญ: 1. การพัฒนา 2. สมรรถนะ 3. พระสังฆาธิการ 4. การปกครองคณะสงฆ 
 

Abstract 
 
 The objectives of this research were: 1) to study the performance competency of district 
administrative monks, 2) to improve the performance competency of district administrative 
monks, and 3) to propose ways to improve the performance competency of district 
administrative monks in the Sangha Administrative Region 8. This research is the mixed method 
research consisting of data collecting from documents, interview with 12 key-informants and 
focus group discussion with 6 key-informants, as well as using questionnaires to collect the data 
from 75 district administrative monks. The data were analyzed by content analysis, frequency, 
mean and standard deviation. 
  The results of the study were found as follows:  
  1. The performance competency of district administrative monks in the Sangha 
Administrative Region 8 was in the satisfying level. There were some aspects that should be 
improved as follows: firstly, administration competency-they lacked of knowledge in Sangha 
administration system and the administration based on modern science. Secondly,  propagation 
competency- they propagated in the passive performance and lacked of knowledge and skills in 
propagation  infrastructure planning, temple administration plan setting, renovation of temple 
buildings, architecture, ancient objects, and temple properties and assess management. 
  3. Overall, the performance competency of district administrative monks was at a high 
level. When considering in six components of competency, the components 1, 2, 3 and 5 was 
at the highest appropriate level, and component 4 and 6 was at a high appropriate level. 
  Keywords: 1. Development 2. Competency 3. Sangha 4. Sangha administration 
 
1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 ประเทศไทยเปนประเทศท่ีสวนใหญนับถือพระพุทธศาสนาที่สืบทอดกันมาเปนเวลายาวนาน โดยมีวัดเปน
สวนที่มีความสําคัญเปนอยางยิ่ง เพราะเปนท่ีพํานักของพระภิกษุสามเณร เปนที่อบรมบมนิสัยขัดเกลาฝกฝนเหลา
กุลบุตรผูเขามาบวชในพระพุทธศาสนา โดยผานกระบวนการฝกอบรมตามระเบียบพระธรรมวินัย เปนท่ีพึ่งทางจิต
วิญญาณหรือท่ีพึ่งทางใจ เปนศูนยรวมของพุทธศาสนิกชนทั่วไป นอกจากนี้ พระพุทธศาสนามีความเก่ียวของกับคน
ไทย และสังคมในแงดานตางๆ มากมาย คนไทยควรศึกษาพระพุทธศาสนาในแงดานตางๆ เหลาน้ันใหครบถวนตาม
ฐานะตางๆ ไดแก 1) พระพุทธศาสนาในฐานะท่ีเปนสถาบันสังคมที่ใหญและสําคัญมากในประเทศไทย               
2) พระพุทธศาสนาในฐานะที่เปนสภาพแวดลอมทางสังคม ที่แผกวางครอบคลุมสังคมไทย 3) พระพุทธศาสนาใน
ฐานะที่เปนเนื้อหาสาระสวนสําคัญและเปนรากฐานของวัฒนธรรมไทย 4) พระพุทธศาสนาในฐานะที่เปน
เอกลักษณ และเปนมรดกของชนชาติไทย 5) พระพุทธศาสนาในฐานะที่เปนศาสนาซึ่งคนไทยสวนใหญนับถือ และ
เปนศาสนาประจําชาติไทย 6) พระพุทธศาสนาในฐานะที่เปนหลักคําสอนและระบบจริยธรรมสําหรับพัฒนาชีวิต
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การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 เปนการวิจัยผสมผสาน 
ประกอบดวย การศกึษาเอกสาร การสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ 12 รูป การสนทนากลุมผูใหขอมูลสําคัญ 6 รูป/คน 
วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา และ การแจกแบบสอบถามพระสังฆาธิการระดับอําเภอ 75 รูป วิเคราะห
ขอมูลดวยคาสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวา  
 1. สมรรถนะของเจาคณะอําเภอเปนท่ีนาพอใจ มีเพียงบางดานที่ควรไดรับการพัฒนา ดังนี้ ประการที่ 1 
สมรรถนะดานปกครอง พระสังฆาธิการระดับอําเภอบางสวนยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับเรื่องการปกครอง
คณะสงฆและเรื่องการบริหารตามศาสตรสมัยใหม ประการท่ี 2 สมรรถนะดานการเผยแผ พระสังฆาธิการระดับ
อําเภอสวนใหญมีการจัดการเผยแผพระพุทธศาสนาเชิงรับเปนสวนมาก และขาดความรูในเรื่องการจัดการเผยแผ
พระพุทธศาสนาผานสื่อตางๆ และประการสุดทาย  สมรรถนะดานสาธารณูปการ พระสังฆาธิการจํานวนหนึ่งขาด
ความรูในดานการวางแผนพัฒนาระบบสาธารณูปการภายในวัด การกําหนดแผนพัฒนาการบริหารจัดการพัฒนา
วัด การบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ โบราณสถาน และโบราณวัตถุภายในวัด การกอสราง และการจัดการศาสน
สมบัติของวัด  
 2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอมีองคประกอบหลัก จํานวน 6 
องคประกอบ ไดแก หลักการ เปาหมาย จุดมุงหมาย การเตรียมการพัฒนา กระบวนการพัฒนา และ การประเมิน 
ประเด็นการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการมี 6 ดาน ไดแก ดานการปกครอง ดานศาสนศึกษา ดานการศึกษา
สงเคราะห ดานการเผยแผ ดานสาธารณูปการ และ ดานสาธารณสงเคราะห ซึ่งในการพัฒนาสมรรถนะท้ัง 6 ดาน
นั้นจะประกอบดวยการใหความรูตามแตละสมรรถนะท้ัง 6 ดาน และการลงมือพัฒนา ไดแก การใหการศึกษา     
การบรรยาย การประชุมเชิงปฏิบัติการ อภิปรายกลุม การระดมสมอง และการศึกษาดูงานนอกสถานที่  
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Abstract 
 
 The objectives of this research were: 1) to study the performance competency of district 
administrative monks, 2) to improve the performance competency of district administrative 
monks, and 3) to propose ways to improve the performance competency of district 
administrative monks in the Sangha Administrative Region 8. This research is the mixed method 
research consisting of data collecting from documents, interview with 12 key-informants and 
focus group discussion with 6 key-informants, as well as using questionnaires to collect the data 
from 75 district administrative monks. The data were analyzed by content analysis, frequency, 
mean and standard deviation. 
  The results of the study were found as follows:  
  1. The performance competency of district administrative monks in the Sangha 
Administrative Region 8 was in the satisfying level. There were some aspects that should be 
improved as follows: firstly, administration competency-they lacked of knowledge in Sangha 
administration system and the administration based on modern science. Secondly,  propagation 
competency- they propagated in the passive performance and lacked of knowledge and skills in 
propagation  infrastructure planning, temple administration plan setting, renovation of temple 
buildings, architecture, ancient objects, and temple properties and assess management. 
  3. Overall, the performance competency of district administrative monks was at a high 
level. When considering in six components of competency, the components 1, 2, 3 and 5 was 
at the highest appropriate level, and component 4 and 6 was at a high appropriate level. 
  Keywords: 1. Development 2. Competency 3. Sangha 4. Sangha administration 
 
1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 ประเทศไทยเปนประเทศท่ีสวนใหญนับถือพระพุทธศาสนาที่สืบทอดกันมาเปนเวลายาวนาน โดยมีวัดเปน
สวนที่มีความสําคัญเปนอยางยิ่ง เพราะเปนท่ีพํานักของพระภิกษุสามเณร เปนที่อบรมบมนิสัยขัดเกลาฝกฝนเหลา
กุลบุตรผูเขามาบวชในพระพุทธศาสนา โดยผานกระบวนการฝกอบรมตามระเบียบพระธรรมวินัย เปนท่ีพึ่งทางจิต
วิญญาณหรือท่ีพึ่งทางใจ เปนศูนยรวมของพุทธศาสนิกชนทั่วไป นอกจากนี้ พระพุทธศาสนามีความเก่ียวของกับคน
ไทย และสังคมในแงดานตางๆ มากมาย คนไทยควรศึกษาพระพุทธศาสนาในแงดานตางๆ เหลาน้ันใหครบถวนตาม
ฐานะตางๆ ไดแก 1) พระพุทธศาสนาในฐานะท่ีเปนสถาบันสังคมที่ใหญและสําคัญมากในประเทศไทย               
2) พระพุทธศาสนาในฐานะที่เปนสภาพแวดลอมทางสังคม ที่แผกวางครอบคลุมสังคมไทย 3) พระพุทธศาสนาใน
ฐานะที่เปนเนื้อหาสาระสวนสําคัญและเปนรากฐานของวัฒนธรรมไทย 4) พระพุทธศาสนาในฐานะที่เปน
เอกลักษณ และเปนมรดกของชนชาติไทย 5) พระพุทธศาสนาในฐานะที่เปนศาสนาซึ่งคนไทยสวนใหญนับถือ และ
เปนศาสนาประจําชาติไทย 6) พระพุทธศาสนาในฐานะที่เปนหลักคําสอนและระบบจริยธรรมสําหรับพัฒนาชีวิต
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และสังคม 7) พระพุทธศาสนาในฐานะท่ีเปนวิชาการ ซึ่งเสริมสรางความเจริญกาวหนาทางปญญาใหแกสังคม
มนุษย และ 8) พระพุทธศาสนาในฐานะที่ เปนแหลงหนึ่งแหงอารยธรรมของมนุษยชาติ (พระธรรมปฎก,             
ป.อ.ปยุตฺโต, 2541, หนา 103-104)

 

  
การบริหารกิจการคณะสงฆในปจจุบัน มหาเถรสมาคมมีอํานาจหนาท่ีตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับ

ท่ี 2) พ.ศ. 2535 เก่ียวของกับการควบคุมและสงเสริมกิจการคณะสงฆที่เคยถูกจัดเปนอํานาจหนาที่ของสังฆมนตรี
แหงองคการ 4 ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2484 มหาเถรสมาคมในปจจุบันมีอํานาจหนาและบทบาทที่
เก่ียวกับงานคณะสงฆ 6 ดานคือ 1) ดานปกครอง 2) ศาสนศึกษา 3) ดานการศึกษาสงเคราะห 4) ดานการเผยแผ 
5) ดานสาธารณูปการ และ 6) ดานสาธารณสงเคราะห บทบาทหนาที่ของคณะสงฆทั้ง 6 ที่กลาวมาจะสําเร็จไดก็
เพราะอาศัยภาวะผูนําที่ประกอบดวยอยางนอย 2 พระสูตร ไดแก 1) ทุติยปาปณิกสูตร ซึ่งมีลักษณะ คือ                
1) จักขุมา คือ เปนผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกล มองสภาพเหตุการณออก 2) วิธุโร คือเปนผูชํานาญในงาน 3) นิสสยสัม
ปนโน คือ พึ่งพาอาศัยคนอื่นได (อง.ฺติก. (ไทย) 20/457/146)  
 ในเขตการปกครองของคณะสงฆภาค 8 นั้น มีโครงสรางการปกครองคณะสงฆระดับจังหวัด อําเภอ ตําบล  
โดยประกอบดวยจังหวัด 6 จังหวัด ไดแก อุดรธานี หนองคาย เลย สกลนคร หนองบัวลําภู และบึงกาฬ ซึ่งมี           
พระสังฆาธิการผูปกครองประกอบดวย เจาคณะจังหวัด 6 รูป 6 จังหวัด เจาคณะอําเภอ 75 รูป 75 อําเภอ        
เจาคณะตําบล/เขต 755 รูป 755 ตําบล/เขต (คณะทํางานจัดทําหนังสือ ทําเนียบพระสังฆาธิการในเขต            
การปกครองคณะสงฆภาค 8, 2558, หนา 19) 
 ดวยเหตุดังกลาว ผูศึกษาจึงไดเล็งเห็นวาพระสังฆาธิการระดับอําเภอเปนพระสังฆาธิการท่ีมีความสําคัญ
อยางย่ิงตอการบริหารคณะสงฆและการดําเนินนโยบายของมหาเถรสมาคม เจาคณะอําเภอมีอํานาจหนาที่ปกครอง
คณะสงฆในเขตอําเภอของตน ซึ่งหากพระสังฆาธิการระดับอําเภอเปนผูไมมีความรูความสามารถในการดําเนินงาน
ดังกลาวแลวจะเปนสาเหตุใหการบริหารคณะสงฆและการเผยแผพระพุทธศาสนาไมสบความสําเร็จ ดวยเหตุนี้ 
ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอ โดยอาศัยหลักการพัฒนาของศาสตร
ตะวันตก คือ แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะและหนาท่ีของพระสังฆาธิการระดับอําเภอตามที่ปรากฏในกฎหมายคณะ
สงฆ นํามาบูรณาการกับหลักพุทธธรรมมาใชในการพัฒนาพระสังฆาธิการระดับอําเภอใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ซึ่งจะเปนแนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆใหมีทิศทางการพัฒนาพระสังฆาธิการที่ชัดเจนและเปนระบบ         
มากขึ้น  
 ผูวิจัยจึงสนใจที่จะทําการวิจัยเรื่อ “การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะ
สงฆภาค 8” เพื่อเปนประโยชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ เปนการพัฒนาบุคลากรทาง
พระพุทธศาสนาที่สําคัญย่ิง และนับวา เปนการพัฒนาพระสงฆใหเปนผูมีความรูความสามารถในการบริหารงาน
คณะสงฆและการเผยแผพระพุทธศาสนา อันจะเปนสิ่งทําใหพระพุทธศาสนาคงอยูคูกับสังคมไทยอยางยั่งยืน 
 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 
  2. เพื่อพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 
  3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 
 

3. ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตดานเนื้อหา 
 ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตดานเนื้อหา ประกอบดวย 1) แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะ และ    
2) แนวคิดเกี่ยวกับหนาที่พระสังฆาธิการระดับอําเภอ ประกอบดวย 6 ดาน ไดแก (1) ดานปกครอง (2) ดานศาสน
ศึกษา (3) ดานการศึกษาสงเคราะห (4) ดานการเผยแผ (5) ดานสาธารณูปการ และ (6) ดานสาธารณสงเคราะห  

วารสารสถาบันวิจัยญาณสังวร ปที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน  2560)  13 

 2. ขอบเขตดานประชากรและผูใหขอมูลสําคัญ 
        1. การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   1) ผูใหขอมูลสําคัญในการสัมภาษณ (Interview) คือ พระสังฆาธิการระดับอําเภอ จํานวน 12 
รูป ดวยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection) โดยเปนพระสังฆาธิการระดับอําเภอที่มีผลงานดีเดน 6 
จังหวัดๆ ละ 2 รูป  
   2) สนทนากลุม (Focus Group)  ผูใหขอมูลสําคัญ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความเชี่ยวชาญ
ดานการพัฒนาสมรรถนะ หรือผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูดานการบริหารปกครองคณะสงฆ จํานวน 6 รูป/คน ดวย       
การเลือกเจาะจง (Purposive Selection)  
        2. การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีประชากรและกลุมตัวอยาง คือ ประชากร 
ไดแก พระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 จํานวน 75 รูป (สํารวจขอมูลลาสุดวันที่ 15 
ธันวาคม พ.ศ. 2557 ดูรายละเอียดใน คณะทํางานจัดทําหนังสือ ทําเนียบพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะ
สงฆภาค 8, 2558), หนา 557)    ซึ่งผูวิจัยไดใชประชากรทั้งหมดในการแจกแบบสอบถาม 
 3. ขอบเขตดานพื้นที่  
 ในการศกึษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดพื้นที่ในการศึกษาวิจัย คือ เขตการปกครองของคณะสงฆในเขตภาค 8 
ประกอบดวย 6 จังหวัด ไดแก อุดรธานี หนองคาย เลย สกลนคร หนองบัวลําภูและบึงกาฬ 
  4. ขอบเขตดานระยะเวลา 
  การศึกษาวิจัยเรื่องนี้ มีการดําเนินการจัดทําเครื่องมือ เก็บรวบรวมขอมูล และวิเคราะหขอมูล ตั้งแตเดือน 
มกราคม 2559-มกราคม 2560 
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย 
  การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8” เปนการ
วิจัยแบบผสมผสานวิธี โดยทําการคนควาขอมูลจาก เอกสาร บทความ วิทยานิพนธ และงานวิจัยท่ีเก่ียวของท้ังใน
และตางประเทศ ซึ่งมีวิธีดําเนินการวิจัย ประกอบดวย รูปแบบการวิจัย ประชากรและผูใหขอมูลสําคัญ เครื่องมือที่
ใชในการวิจัย การสรางและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ การเก็บรวบรวมขอมูล และการวิเคราะหขอมูล 
ดังตอไปนี้ 
  1. รูปแบบการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม คือ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) และการวิจัยเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีดําเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
        ขั้นตอนที่  1 ศึกษาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 
ประกอบดวย 1) การศึกษาเอกสาร งานวิจัย และ 2) การสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ คือ พระสังฆาธิการระดับ
อําเภอ จํานวน 12 รูป ดวยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection) โดยเปนพระสังฆาธิการระดับอําเภอที่มี
ผลงานดีเดนในจังหวัดๆ ละ 2 รูป 
        ขั้นตอนที่ 2 พัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 โดย            
1) ยกรางแนวทางการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 และ           
2) การสนทนากลุม (Focus Group)  เพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอ ในเขต
ปกครองคณะสงฆภาค 8 โดยมีผูใหขอมูลสําคัญ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความเชี่ยวชาญดานการพัฒนา
สมรรถนะ หรือผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูดานการบริหารปกครองคณะสงฆ จํานวน 6 รูป/คน ดวยการเลือกเจาะจง 
(Purposive Selection)  
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และสังคม 7) พระพุทธศาสนาในฐานะที่เปนวิชาการ ซึ่งเสริมสรางความเจริญกาวหนาทางปญญาใหแกสังคม
มนุษย และ 8) พระพุทธศาสนาในฐานะที่ เปนแหลงหนึ่งแหงอารยธรรมของมนุษยชาติ (พระธรรมปฎก,             
ป.อ.ปยุตฺโต, 2541, หนา 103-104)

 

  
การบริหารกิจการคณะสงฆในปจจุบัน มหาเถรสมาคมมีอํานาจหนาท่ีตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับ

ท่ี 2) พ.ศ. 2535 เก่ียวของกับการควบคุมและสงเสริมกิจการคณะสงฆที่เคยถูกจัดเปนอํานาจหนาที่ของสังฆมนตรี
แหงองคการ 4 ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2484 มหาเถรสมาคมในปจจุบันมีอํานาจหนาและบทบาทที่
เก่ียวกับงานคณะสงฆ 6 ดานคือ 1) ดานปกครอง 2) ศาสนศึกษา 3) ดานการศึกษาสงเคราะห 4) ดานการเผยแผ 
5) ดานสาธารณูปการ และ 6) ดานสาธารณสงเคราะห บทบาทหนาที่ของคณะสงฆทั้ง 6 ที่กลาวมาจะสําเร็จไดก็
เพราะอาศัยภาวะผูนําที่ประกอบดวยอยางนอย 2 พระสูตร ไดแก 1) ทุติยปาปณิกสูตร ซึ่งมีลักษณะ คือ                
1) จักขุมา คือ เปนผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกล มองสภาพเหตุการณออก 2) วิธุโร คือเปนผูชํานาญในงาน 3) นิสสยสัม
ปนโน คือ พึ่งพาอาศัยคนอื่นได (อง.ฺติก. (ไทย) 20/457/146)  
 ในเขตการปกครองของคณะสงฆภาค 8 นั้น มีโครงสรางการปกครองคณะสงฆระดับจังหวัด อําเภอ ตําบล  
โดยประกอบดวยจังหวัด 6 จังหวัด ไดแก อุดรธานี หนองคาย เลย สกลนคร หนองบัวลําภู และบึงกาฬ ซึ่งมี           
พระสังฆาธิการผูปกครองประกอบดวย เจาคณะจังหวัด 6 รูป 6 จังหวัด เจาคณะอําเภอ 75 รูป 75 อําเภอ        
เจาคณะตําบล/เขต 755 รูป 755 ตําบล/เขต (คณะทํางานจัดทําหนังสือ ทําเนียบพระสังฆาธิการในเขต            
การปกครองคณะสงฆภาค 8, 2558, หนา 19) 
 ดวยเหตุดังกลาว ผูศึกษาจึงไดเล็งเห็นวาพระสังฆาธิการระดับอําเภอเปนพระสังฆาธิการท่ีมีความสําคัญ
อยางย่ิงตอการบริหารคณะสงฆและการดําเนินนโยบายของมหาเถรสมาคม เจาคณะอําเภอมีอํานาจหนาที่ปกครอง
คณะสงฆในเขตอําเภอของตน ซึ่งหากพระสังฆาธิการระดับอําเภอเปนผูไมมีความรูความสามารถในการดําเนินงาน
ดังกลาวแลวจะเปนสาเหตุใหการบริหารคณะสงฆและการเผยแผพระพุทธศาสนาไมสบความสําเร็จ ดวยเหตุนี้ 
ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอ โดยอาศัยหลักการพัฒนาของศาสตร
ตะวันตก คือ แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะและหนาท่ีของพระสังฆาธิการระดับอําเภอตามที่ปรากฏในกฎหมายคณะ
สงฆ นํามาบูรณาการกับหลักพุทธธรรมมาใชในการพัฒนาพระสังฆาธิการระดับอําเภอใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ซึ่งจะเปนแนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆใหมีทิศทางการพัฒนาพระสังฆาธิการท่ีชัดเจนและเปนระบบ         
มากขึ้น  
 ผูวิจัยจึงสนใจที่จะทําการวิจัยเรื่อ “การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะ
สงฆภาค 8” เพื่อเปนประโยชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ เปนการพัฒนาบุคลากรทาง
พระพุทธศาสนาที่สําคัญย่ิง และนับวา เปนการพัฒนาพระสงฆใหเปนผูมีความรูความสามารถในการบริหารงาน
คณะสงฆและการเผยแผพระพุทธศาสนา อันจะเปนสิ่งทําใหพระพุทธศาสนาคงอยูคูกับสังคมไทยอยางยั่งยืน 
 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 
  2. เพื่อพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 
  3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 
 

3. ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตดานเนื้อหา 
 ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตดานเนื้อหา ประกอบดวย 1) แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะ และ    
2) แนวคิดเกี่ยวกับหนาที่พระสังฆาธิการระดับอําเภอ ประกอบดวย 6 ดาน ไดแก (1) ดานปกครอง (2) ดานศาสน
ศึกษา (3) ดานการศึกษาสงเคราะห (4) ดานการเผยแผ (5) ดานสาธารณูปการ และ (6) ดานสาธารณสงเคราะห  

วารสารสถาบันวิจัยญาณสังวร ปที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน  2560)  13 

 2. ขอบเขตดานประชากรและผูใหขอมูลสําคัญ 
        1. การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   1) ผูใหขอมูลสําคัญในการสัมภาษณ (Interview) คือ พระสังฆาธิการระดับอําเภอ จํานวน 12 
รูป ดวยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection) โดยเปนพระสังฆาธิการระดับอําเภอที่มีผลงานดีเดน 6 
จังหวัดๆ ละ 2 รูป  
   2) สนทนากลุม (Focus Group)  ผูใหขอมูลสําคัญ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความเชี่ยวชาญ
ดานการพัฒนาสมรรถนะ หรือผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูดานการบริหารปกครองคณะสงฆ จํานวน 6 รูป/คน ดวย       
การเลือกเจาะจง (Purposive Selection)  
        2. การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีประชากรและกลุมตัวอยาง คือ ประชากร 
ไดแก พระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 จํานวน 75 รูป (สํารวจขอมูลลาสุดวันที่ 15 
ธันวาคม พ.ศ. 2557 ดูรายละเอียดใน คณะทํางานจัดทําหนังสือ ทําเนียบพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะ
สงฆภาค 8, 2558), หนา 557)    ซึ่งผูวิจัยไดใชประชากรทั้งหมดในการแจกแบบสอบถาม 
 3. ขอบเขตดานพื้นที่  
 ในการศกึษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดพื้นที่ในการศึกษาวิจัย คือ เขตการปกครองของคณะสงฆในเขตภาค 8 
ประกอบดวย 6 จังหวัด ไดแก อุดรธานี หนองคาย เลย สกลนคร หนองบัวลําภูและบึงกาฬ 
  4. ขอบเขตดานระยะเวลา 
  การศึกษาวิจัยเรื่องนี้ มีการดําเนินการจัดทําเครื่องมือ เก็บรวบรวมขอมูล และวิเคราะหขอมูล ตั้งแตเดือน 
มกราคม 2559-มกราคม 2560 
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย 
  การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8” เปนการ
วิจัยแบบผสมผสานวิธี โดยทําการคนควาขอมูลจาก เอกสาร บทความ วิทยานิพนธ และงานวิจัยท่ีเก่ียวของท้ังใน
และตางประเทศ ซึ่งมีวิธีดําเนินการวิจัย ประกอบดวย รูปแบบการวิจัย ประชากรและผูใหขอมูลสําคัญ เครื่องมือที่
ใชในการวิจัย การสรางและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ การเก็บรวบรวมขอมูล และการวิเคราะหขอมูล 
ดังตอไปนี้ 
  1. รูปแบบการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม คือ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) และการวิจัยเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีดําเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
        ขั้นตอนที่  1 ศึกษาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 
ประกอบดวย 1) การศึกษาเอกสาร งานวิจัย และ 2) การสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ คือ พระสังฆาธิการระดับ
อําเภอ จํานวน 12 รูป ดวยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection) โดยเปนพระสังฆาธิการระดับอําเภอที่มี
ผลงานดีเดนในจังหวัดๆ ละ 2 รูป 
        ขั้นตอนที่ 2 พัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 โดย            
1) ยกรางแนวทางการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 และ           
2) การสนทนากลุม (Focus Group)  เพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอ ในเขต
ปกครองคณะสงฆภาค 8 โดยมีผูใหขอมูลสําคัญ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความเชี่ยวชาญดานการพัฒนา
สมรรถนะ หรือผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูดานการบริหารปกครองคณะสงฆ จํานวน 6 รูป/คน ดวยการเลือกเจาะจง 
(Purposive Selection)  
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        ขั้นตอนที่ 3 เสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆ
ภาค 8 โดยการแจกแบบสอบถามพระสังฆาธิการระดับอําเภอ จํานวน 75 รูป เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ
แนวทางการพัฒนาพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 
  2. ประชากรและผูใหขอมูลสําคัญ 
  ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครอง
คณะสงฆภาค 8” ไดแก พระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 จํานวน 75 รูป ประกอบดวย 
6 จังหวัด ไดแก อุดรธานี หนองคาย เลย สกลนคร หนองบัวลําภู และบึงกาฬ 
 ผูใหขอมูลสําคัญ (Interview) ไดแก พระสังฆาธิการระดับอําเภอ จํานวน 12 รูป ดวยการเลือกเจาะจง 
(Purposive Selection) โดยเปนพระสังฆาธิการระดับอําเภอที่มีผลงานดีเดน 6 จังหวัดๆ ละ 2 รูป 
 3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
       3.1 เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจัย คือแบบสัมภาษณเชิงลึก 
(In-depth Interview) ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ลักษณะการสัมภาษณเปนแบบมีโครงสราง 
(Structured Interview) ผูวิจัยกําหนดประเด็นคําถามที่ใชเปนแนวทางเพื่อใหไดความจริงแนวคิดความคิดเห็น
ขอเสนอแนะเก่ียวกับรปูแบบ 
       3.2 เชิงปริมาณ (Quantitative Research) เครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจัย คือ แบบสอบถาม 
(Questionnaire) โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎี จากเอกสาร และผลงานวิจัยที่เก่ียวของกับการพัฒนาสมรรถนะพระ
สังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8  และสรุปผลการสนทนากลุม ซึ่งเปนแบบสอบถาม          
ความคิดเห็นท่ีมีตอความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครอง
คณะสงฆภาค 8 
       3.3 การสรางเคร่ืองมือ 
 ผูวิจัยดําเนินการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้  
  1) ศึกษาความรูพื้นฐานทั่วไป หลักการ สภาพในดานการบริหารกิจการคณะสงฆ  แนวคิด ทฤษฎี
ท่ีเกี่ยวกับรูปแบบการบรหิารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ จากเอกสารและ งานวิจัยที่เก่ียวของ 
  2) กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ  
  3) ประมวลผลขอมูลที่ไดจากการศึกษา กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัย          
ท้ังแบบสอบถามและแบบสัมภาษณโดยขอคําปรึกษาจากอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ  
  4) สรางเครื่องมือแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดยใหมีเนื้อหา ครอบคลุม          
การพัฒนารูปแบบการปกครองคณะสงฆในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 ทั้ง 6 ดาน และสรางแบบสัมภาษณ  
  5) เสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ และผูเชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบ
ความเท่ียงตรง (Validity) ของแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ แลวนํามาหาคาดัชนี ความสอดคลองกับ
วัตถุประสงครายขอ (Index of Item-Objective Congruence) และปรับปรุง แกไขเครื่องมือตามขอเสนอแนะ
ของผูเชี่ยวชาญ นําเสนอตออาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ  
  6) นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรที่มีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยาง ประชากรที่
จะดําเนนิการวิจัย เพื่อหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือแบบสอบถาม  
  7) ปรับปรุงแกไขเคร่ืองมือการวิจัยตามคําแนะนําของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ  
  8) จัดพิมพเครื่องมือการวิจัยฉบับสมบูรณ และนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุม
ตัวอยาง/ผูใหขอมูลสําคัญ 
 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

วารสารสถาบันวิจัยญาณสังวร ปที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน  2560)  15 

 ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณและดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามกลับคืนดวยตนเอง การศึกษา
ครั้งนี้ ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอ ในเขตปกครอง
คณะสงฆภาค 8 ซึ่งมีวิธีการเก็บรวบรวมขอมลูตามขั้นตอน ดังนี้  
       4.1 การรวบรวมเอกสาร ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัย และ
เอกสารส่ิงพิมพตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอ ในเขตปกครองคณะสงฆภาค 
8 เพื่อสรางเครื่องมือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ  
       4.2 ผูวิจัยเสนอขอหนังสือจากคณะครุศาสตร สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือแจงตอเจาคณะภาค 8 สําหรับขออนุญาตแจกแบบสอบถามกับ
กลุมตัวอยางภายในการปกครองของภาค และขอสัมภาษณผูมีสวนเก่ียวของตามรายนามผูใหขอมูลสําคญั  
       4.3 นําหนังสือจากคณะครุศาสตร สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พรอมทั้งแบบสอบถามไปแจกใหกับพระสังฆาธิการที่เปนกลุมตัวอยางและ
ดําเนินการสัมภาษณเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล  
       4.4 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางกลับคืนดวย ตนเองพรอม
ดวยผูชวยวิจัย  
       4.5 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 75 รูป/คน 
และการสังเกตเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  
       4.6 รวบรวมขอมูลแบบสอบถามท้ังหมดเพ่ือนํามาประมวลผลตามวิธีการทางสถิติ และรวบรวมคําให
สัมภาษณ เพื่อวิเคราะห สังเคราะหขอมูลหาประเด็นความสอดคลองกับการบริหาร จัดการและการดําเนินงาน 
เพื่อคนหาการพัฒนารปูแบบการปกครองคณะสงฆในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 ตอไป 
 
6. สรุปผลการวิจัย 
 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัยทั้ง 3 ประการ ดังนี้ 
 1. สมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8  
 ผลการวิจัยพบวา  สมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 ตามตําแหนง
งานของพระสังฆาธิการระดับอําเภอ ประกอบดวย 6 ดาน ดังนี้ 
        1.1. สมรรถนะดานปกครอง พระสังฆาธิการระดับอําเภอสวนใหญมีความรูความสามารถในการ
บริหารดานการปกครองนอย ขาดประสบการณในการปกครองคณะสงฆ มีการทํางานไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
และมีการบริหารจัดการปกครองตามความเคยชินที่เคยปฏิบัติมา รวมท้ังไมมีวิสัยทัศนและเปาหมายในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ จึงทําใหปฏิบัติหนาที่ดานการปกครองคณะสงฆสําเร็จลุลวงไดยาก นอกจากนี้ ยังไมมีองคกร 
สถาบัน หรือหนวยงานท่ีรับภาระหนาที่ในการพัฒนาพระสังฆาธิการดานการปกครองโดยตรง มีการพัฒนาท่ีเปน
รูปแบบเกา คือ การประชุมอบรมพระสังฆาธิการตามมติมหาเถรสมาคม หรือการจัดหลักสูตรในระยะสั้น  
       1.2 สมรรถนะดานศาสนศึกษา พระสังฆาธิการระดับอําเภอสวนใหญมีการบริหารจัดการทางดาน
การศึกษาตามหลักพระธรรมวินัยคือบาลีและนักธรรม มีความรูความเขาใจในภาษาบาลีและมีความรูความสามารถ
ในการสอนธรรม สามารถการสงเสริมการจัดการศาสนศึกษาพระปริยัติธรรมแกพระภิกษุสามเณรได และมีการ
ตรวจเยี่ยมสํานักศาสนศึกษาที่ตนเองไดดูแล พระสังฆาธิการระดับอําเภอบางรูปมีการศึกษาพระปริยัติธรรมสาย
สามัญ หรือการศึกษาในมหาวิทยาลัยในระดับปริญญาตรี-โท-เอก ซึ่งเปนสิ่งสําคัญทําใหพระสังฆาธิการไดมี
การศึกษาครบทั้งทางโลกและทางธรรม และไมมีการสนับสนุนใหพระภิกษุสามเณรไดรับการศึกษาทั้งทางโลกและ
ทางธรรมที่สูงขึ้นกวาเดิม 
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        ขั้นตอนที่ 3 เสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆ
ภาค 8 โดยการแจกแบบสอบถามพระสังฆาธิการระดับอําเภอ จํานวน 75 รูป เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ
แนวทางการพัฒนาพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 
  2. ประชากรและผูใหขอมูลสําคัญ 
  ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครอง
คณะสงฆภาค 8” ไดแก พระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 จํานวน 75 รูป ประกอบดวย 
6 จังหวัด ไดแก อุดรธานี หนองคาย เลย สกลนคร หนองบัวลําภู และบึงกาฬ 
 ผูใหขอมูลสําคัญ (Interview) ไดแก พระสังฆาธิการระดับอําเภอ จํานวน 12 รูป ดวยการเลือกเจาะจง 
(Purposive Selection) โดยเปนพระสังฆาธิการระดับอําเภอที่มีผลงานดีเดน 6 จังหวัดๆ ละ 2 รูป 
 3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
       3.1 เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจัย คือแบบสัมภาษณเชิงลึก 
(In-depth Interview) ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ลักษณะการสัมภาษณเปนแบบมีโครงสราง 
(Structured Interview) ผูวิจัยกําหนดประเด็นคําถามที่ใชเปนแนวทางเพื่อใหไดความจริงแนวคิดความคิดเห็น
ขอเสนอแนะเก่ียวกับรปูแบบ 
       3.2 เชิงปริมาณ (Quantitative Research) เครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจัย คือ แบบสอบถาม 
(Questionnaire) โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎี จากเอกสาร และผลงานวิจัยที่เก่ียวของกับการพัฒนาสมรรถนะพระ
สังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8  และสรุปผลการสนทนากลุม ซึ่งเปนแบบสอบถาม          
ความคิดเห็นท่ีมีตอความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครอง
คณะสงฆภาค 8 
       3.3 การสรางเคร่ืองมือ 
 ผูวิจัยดําเนินการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้  
  1) ศึกษาความรูพื้นฐานทั่วไป หลักการ สภาพในดานการบริหารกิจการคณะสงฆ  แนวคิด ทฤษฎี
ท่ีเกี่ยวกับรูปแบบการบรหิารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ จากเอกสารและ งานวิจัยที่เก่ียวของ 
  2) กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ  
  3) ประมวลผลขอมูลที่ไดจากการศึกษา กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัย          
ท้ังแบบสอบถามและแบบสัมภาษณโดยขอคําปรึกษาจากอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ  
  4) สรางเครื่องมือแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดยใหมีเนื้อหา ครอบคลุม          
การพัฒนารูปแบบการปกครองคณะสงฆในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 ทั้ง 6 ดาน และสรางแบบสัมภาษณ  
  5) เสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ และผูเชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบ
ความเท่ียงตรง (Validity) ของแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ แลวนํามาหาคาดัชนี ความสอดคลองกับ
วัตถุประสงครายขอ (Index of Item-Objective Congruence) และปรับปรุง แกไขเครื่องมือตามขอเสนอแนะ
ของผูเชี่ยวชาญ นําเสนอตออาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ  
  6) นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรที่มีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยาง ประชากรที่
จะดําเนนิการวิจัย เพื่อหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือแบบสอบถาม  
  7) ปรับปรุงแกไขเคร่ืองมือการวิจัยตามคําแนะนําของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ  
  8) จัดพิมพเครื่องมือการวิจัยฉบับสมบูรณ และนําไปใชจริงเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุม
ตัวอยาง/ผูใหขอมูลสําคัญ 
 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

วารสารสถาบันวิจัยญาณสังวร ปที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน  2560)  15 

 ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณและดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามกลับคืนดวยตนเอง การศึกษา
ครั้งนี้ ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอ ในเขตปกครอง
คณะสงฆภาค 8 ซึ่งมีวิธีการเก็บรวบรวมขอมลูตามขั้นตอน ดังนี้  
       4.1 การรวบรวมเอกสาร ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัย และ
เอกสารส่ิงพิมพตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอ ในเขตปกครองคณะสงฆภาค 
8 เพื่อสรางเครื่องมือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ  
       4.2 ผูวิจัยเสนอขอหนังสือจากคณะครุศาสตร สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือแจงตอเจาคณะภาค 8 สําหรับขออนุญาตแจกแบบสอบถามกับ
กลุมตัวอยางภายในการปกครองของภาค และขอสัมภาษณผูมีสวนเก่ียวของตามรายนามผูใหขอมูลสําคญั  
       4.3 นําหนังสือจากคณะครุศาสตร สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พรอมทั้งแบบสอบถามไปแจกใหกับพระสังฆาธิการที่เปนกลุมตัวอยางและ
ดําเนินการสัมภาษณเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล  
       4.4 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางกลับคืนดวย ตนเองพรอม
ดวยผูชวยวิจัย  
       4.5 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 75 รูป/คน 
และการสังเกตเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  
       4.6 รวบรวมขอมูลแบบสอบถามท้ังหมดเพ่ือนํามาประมวลผลตามวิธีการทางสถิติ และรวบรวมคําให
สัมภาษณ เพื่อวิเคราะห สังเคราะหขอมูลหาประเด็นความสอดคลองกับการบริหาร จัดการและการดําเนินงาน 
เพื่อคนหาการพัฒนารปูแบบการปกครองคณะสงฆในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 ตอไป 
 
6. สรุปผลการวิจัย 
 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัยทั้ง 3 ประการ ดังนี้ 
 1. สมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8  
 ผลการวิจัยพบวา  สมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 ตามตําแหนง
งานของพระสังฆาธิการระดับอําเภอ ประกอบดวย 6 ดาน ดังนี้ 
        1.1. สมรรถนะดานปกครอง พระสังฆาธิการระดับอําเภอสวนใหญมีความรูความสามารถในการ
บริหารดานการปกครองนอย ขาดประสบการณในการปกครองคณะสงฆ มีการทํางานไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
และมีการบริหารจัดการปกครองตามความเคยชินที่เคยปฏิบัติมา รวมท้ังไมมีวิสัยทัศนและเปาหมายในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ จึงทําใหปฏิบัติหนาที่ดานการปกครองคณะสงฆสําเร็จลุลวงไดยาก นอกจากนี้ ยังไมมีองคกร 
สถาบัน หรือหนวยงานท่ีรับภาระหนาที่ในการพัฒนาพระสังฆาธิการดานการปกครองโดยตรง มีการพัฒนาท่ีเปน
รูปแบบเกา คือ การประชุมอบรมพระสังฆาธิการตามมติมหาเถรสมาคม หรือการจัดหลักสูตรในระยะสั้น  
       1.2 สมรรถนะดานศาสนศึกษา พระสังฆาธิการระดับอําเภอสวนใหญมีการบริหารจัดการทางดาน
การศึกษาตามหลักพระธรรมวินัยคือบาลีและนักธรรม มีความรูความเขาใจในภาษาบาลีและมีความรูความสามารถ
ในการสอนธรรม สามารถการสงเสริมการจัดการศาสนศึกษาพระปริยัติธรรมแกพระภิกษุสามเณรได และมีการ
ตรวจเยี่ยมสํานักศาสนศึกษาที่ตนเองไดดูแล พระสังฆาธิการระดับอําเภอบางรูปมีการศึกษาพระปริยัติธรรมสาย
สามัญ หรือการศึกษาในมหาวิทยาลัยในระดับปริญญาตรี-โท-เอก ซึ่งเปนสิ่งสําคัญทําใหพระสังฆาธิการไดมี
การศึกษาครบทั้งทางโลกและทางธรรม และไมมีการสนับสนุนใหพระภิกษุสามเณรไดรับการศึกษาทั้งทางโลกและ
ทางธรรมที่สูงขึ้นกวาเดิม 
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       1.3 สมรรถนะดานการศึกษาสงเคราะห พระสังฆาธิการระดับอําเภอสวนใหญมีการบริหารจัดการ
ทางดานการศึกษาที่มุงเนนการสงเคราะหประชาชนในดานการศึกษา ซ่ึงยังคงใหประชาชนไดรับการศึกษาทาง   
พระธรรมวินัยควบคูไปกับการปฏิบัติ และยังมุงเนนใหมีการศึกษาวิชาการทางโลกควบคูกันไปดวย นอกจากนี้       
พระสังฆาธิการระดับอําเภอบางรูปขาดการสนับสนุนในเรื่องของการศึกษาสงเคราะหและขาดบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถเขามาชวยพัฒนางานดานศึกษาสงเคราะห การจัดอุทยานการศึกษาภายในวัด และการอํานวย     
ความสะดวกใหสถานศกึษามาจัดกิจกรรมภายในวัด 
       1.4. สมรรถนะดานการเผยแผ พระสังฆาธิการระดับอําเภอสวนใหญ มีความสามารถและ          
ความพรอมในการพูด เทศนและการบรรยาย มีความสามารถอบรมประชาชนในการปฏิบัติธรรมทั้งในภาคทฤษฎี
และปฏิบัติ มีการจัดการเผยแผพระพุทธศาสนาเชิงรับเปนสวนมาก มีการสงเสริมใหพระภิกษุสามเณรเปนพระนัก
เผยแผ พระสังฆาธิการระดับอําเภอบางรูปขาดความรูในเรื่องการประชาสัมพันธ และขาดความรูในเรื่องการจัดการ
เผยแผพระพุทธศาสนาผานสื่อตางๆ เชน วารสาร สิ่งพิมพ วิทยุ โทรทศัน เปนตน 
       1.5. สมรรถนะดานสาธารณูปการ พระสังฆาธิการระดับอําเภอสวนใหญ มีการชวยเหลืออุดหนุน
หรือเก้ือกูลประชาชนภายในชุมชน เปนผูนําในการพัฒนาทั้งดานวัตถุและดานจิตใจของชุมชน พระสังฆาธิการ
ระดับอําเภอบางรูปขาดความรูในดานการวางแผนพัฒนาระบบสาธารณูปการภายในวัด ไมมีความรูเกี่ยวกับ          
การกําหนดแผนพัฒนาในการบริหารจัดการพัฒนาวัด การบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ โบราณสถาน และโบราณวัตถุ
ภายในวัด ขาดความรูเก่ียวกับการกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุและศาสนสถาน และขาดความรูใน
เรื่องการจัดการศาสนสมบัติของวัด 
         1.6 สมรรถนะดานสาธารณสงเคราะห พระสังฆาธิการระดับอําเภอสวนใหญมีสวนรวมในกิจการ
หนวยอบรมประจําตําบลหองสมุดเพ่ือประชาชนภายในวัด มีการชวยเหลือเก้ือกูลกิจการของผูอื่นเพื่อสาธารณะ
ประโยชน มีการใหความรวมมือในการอนุรักษวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม มีการการสนับสนุนการปลูกตนไม            
มีการชวยเหลือประชาชนที่ประสบภัยธรรมชาติ มีการมอบเครื่องอุปโภคบริโภคแกผูประสบภัยและผูเจ็บปวย           
มีการชวยเหลือประชาชนภายในชุมชน พระสังฆาธิการระดับอําเภอบางรูปขาดการวางแผนในการสงเคราะห
ประชาชนใหตรงตามความตองการและความเดือดรอนของประชาชน ขาดความรูความเขาใจในการบริหารจัดการ
สังคมสงเคราะห  
 2. การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 ผลการวิจัยพบวา 
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 มีองคประกอบ จํานวน 6 
องคประกอบ ไดแก องคประกอบท่ี 1 หลักการ องคประกอบที่ 2 เปาหมาย องคประกอบที่ 3 จุดมุงหมาย 
องคประกอบที่  4 การเตรียมการพัฒนา องคประกอบท่ี 5 กระบวนการพัฒนา และองคประกอบที่  6                   
การประเมินผลการพัฒนา โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
        องคประกอบที่ 1 หลักการ ประกอบดวย 1) เปนการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอ 
ในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 อันเปนสมรรถนะที่สําคัญของพระสังฆาธิการะดับอําเภอและทุกระดับ 2) เปนการ
พัฒนาสมรรถนะที่สําคัญตอการปฏิบัติงานในหนาที่ของพระสังฆาธิการระดับอําเภอและทุกระดับซึ่งสอดคลองกับ
หลักพระธรรมวินัยและกฎหมายคณะสงฆ 3) เปนการพัฒนาสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับพระสังฆาธิการเพื่อ
สนับสนุนในการบริหารคณะสงฆและการปกครองคณะสงฆ 
       องคประกอบที่ 2 เปาหมาย คือ พระสังฆาธิการซึ่งเปนพระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ 
ตั้งแตเจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล 
เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส  

วารสารสถาบันวิจัยญาณสังวร ปที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน  2560)  17 

       องคประกอบที่ 3 จุดมุงหมาย คือ การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการ 6 ดาน ไดแก 1) สมรรถนะ
ดานปกครอง 2) สมรรถนะดานศาสนศึกษา 3) สมรรถนะดานการศึกษาสงเคราะห 4) สมรรถนะดานการเผยแผ 5) 
สมรรถนะดานสาธารณูปการ และ 6) สมรรถนะดานสาธารณสงเคราะห 
       องคประกอบที่ 4 การเตรียมการพัฒนา ประกอบดวย 1) การเตรียมการกอนการพัฒนา 2) การ
เตรียมการระหวางการพัฒนา และ3) การเตรียมการหลังการพัฒนา 
       องคประกอบที่ 5 กระบวนการพัฒนา มีกระบวนการพัฒนาตามสมรรถนะพระสังฆาธิการ 6 ดาน 
ไดแก 1) การพัฒนาสมรรถนะดานปกครอง 2) การพัฒนาสมรรถนะดานศาสนศึกษา 3) การพัฒนาสมรรถนะดาน
การศึกษาสงเคราะห 4) การพัฒนาสมรรถนะดานการเผยแผ 5) การพัฒนาสมรรถนะดานสาธารณูปการ และ 6) 
การพัฒนาสมรรถนะดานสาธารณสงเคราะห ซึ่งในการพัฒนาสมรรถนะทั้ง 6 ดานน้ันจะประกอบดวย ก. ความรู 
(Knowledge) ตามแตละสมรรถนะทั้ง 6 ดาน และ ข. การพัฒนา (Development) ไดแก การใหการศึกษา 
(Education) การบรรยาย (Lecture) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) อภิปรายกลุม (Group Discussion)           
การระดมสมอง (Brain Storming) และการศกึษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) 
       องคประกอบที่ 6. การประเมินผลการพัฒนา ดวยหลักการประเมินผลการพัฒนาจากการเรียนรู           
3 ประการ ไดแก การประเมินเชิงพุทธิพิสัย การประเมินเชิงทักษะพิสัย และการประเมินเชิงเจตพิสัย 
 3. เสนอแนวทางการพฒันาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค 8  
 ผลการวิจัยพบวา แนวทางการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 
8 ในภาพรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาองคประกอบทั้ง 6 พบวา องคประกอบท่ี 1 
หลักการ มีความเหมาะสมอยูในระดบัมากที่สุด องคประกอบที่ 2 เปาหมาย มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 
องคประกอบที่ 3  จุดมุงหมาย มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด องคประกอบที่ 4 การเตรียมการพัฒนา         
มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก องคประกอบที่ 5  กระบวนการพัฒนา ในภาพรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับ
มากที่สุด และองคประกอบที่ 6 การประเมินผลการพัฒนา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8” ผูวิจัย
พบประเด็นสําคัญท่ีนํามาอภิปรายผล ดังตอไปนี้ 
 1. สมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 มี 6 องคประกอบ ไดแก 
องคประกอบท่ี 1 หลักการ องคประกอบท่ี 2 เปาหมาย องคประกอบที่ 3 จุดมุงหมาย องคประกอบที่ 4           
การเตรียมการพัฒนา องคประกอบท่ี 5 กระบวนการพัฒนา และองคประกอบท่ี 6 การประเมินผลการพัฒนา         
ซึ่งจากการตรวจสอบความเหมาะสม พบวา องคประกอบท่ีมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด จํานวน 4 
องคประกอบ คือ องคประกอบท่ี 1 หลักการ องคประกอบท่ี 2 เปาหมาย องคประกอบท่ี 3  จุดมุงหมาย และ
องคประกอบที่ 5  กระบวนการพัฒนา  สวนองคประกอบท่ีมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก จํานวน 2 
องคประกอบ คือ องคประกอบท่ี 4  การเตรียมการพัฒนา และองคประกอบท่ี 6 การประเมินผลการพัฒนา 
นอกจากน้ี หากพิจารณาองคประกอบท่ี 5  กระบวนการพัฒนา ซึ่งมีการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการตาม
หนาที่ 6 ดาน พบวา 1) การพัฒนาสมรรถนะดานปกครอง มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 2) การพัฒนา
สมรรถนะดานศาสนศึกษา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 3) การพัฒนาสมรรถนะดานการศึกษาสงเคราะห       
มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 4) การพัฒนาสมรรถนะดานการเผยแผ มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก             
5) การพัฒนาสมรรถนะดานสาธารณูปการ มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด และ 6) การพัฒนาสมรรถนะ
ดานสาธารณสงเคราะห มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ตามลําดับซึ่งมีความสอดคลองกับงานวิจัยของพระ
มหาธฤติ วิโรจโน (รุงชัยวิทูร) (พระมหาธฤติ วิโรจโน (รุงชัยวิทูร), 2556).  ไดทําการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนา
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       1.3 สมรรถนะดานการศึกษาสงเคราะห พระสังฆาธิการระดับอําเภอสวนใหญมีการบริหารจัดการ
ทางดานการศึกษาที่มุงเนนการสงเคราะหประชาชนในดานการศึกษา ซ่ึงยังคงใหประชาชนไดรับการศึกษาทาง   
พระธรรมวินัยควบคูไปกับการปฏิบัติ และยังมุงเนนใหมีการศึกษาวิชาการทางโลกควบคูกันไปดวย นอกจากนี้       
พระสังฆาธิการระดับอําเภอบางรูปขาดการสนับสนุนในเรื่องของการศึกษาสงเคราะหและขาดบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถเขามาชวยพัฒนางานดานศึกษาสงเคราะห การจัดอุทยานการศึกษาภายในวัด และการอํานวย     
ความสะดวกใหสถานศกึษามาจัดกิจกรรมภายในวัด 
       1.4. สมรรถนะดานการเผยแผ พระสังฆาธิการระดับอําเภอสวนใหญ มีความสามารถและ          
ความพรอมในการพูด เทศนและการบรรยาย มีความสามารถอบรมประชาชนในการปฏิบัติธรรมทั้งในภาคทฤษฎี
และปฏิบัติ มีการจัดการเผยแผพระพุทธศาสนาเชิงรับเปนสวนมาก มีการสงเสริมใหพระภิกษุสามเณรเปนพระนัก
เผยแผ พระสังฆาธิการระดับอําเภอบางรูปขาดความรูในเรื่องการประชาสัมพันธ และขาดความรูในเรื่องการจัดการ
เผยแผพระพุทธศาสนาผานสื่อตางๆ เชน วารสาร สิ่งพิมพ วิทยุ โทรทศัน เปนตน 
       1.5. สมรรถนะดานสาธารณูปการ พระสังฆาธิการระดับอําเภอสวนใหญ มีการชวยเหลืออุดหนุน
หรือเก้ือกูลประชาชนภายในชุมชน เปนผูนําในการพัฒนาทั้งดานวัตถุและดานจิตใจของชุมชน พระสังฆาธิการ
ระดับอําเภอบางรูปขาดความรูในดานการวางแผนพัฒนาระบบสาธารณูปการภายในวัด ไมมีความรูเกี่ยวกับ          
การกําหนดแผนพัฒนาในการบริหารจัดการพัฒนาวัด การบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ โบราณสถาน และโบราณวัตถุ
ภายในวัด ขาดความรูเก่ียวกับการกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุและศาสนสถาน และขาดความรูใน
เรื่องการจัดการศาสนสมบัติของวัด 
         1.6 สมรรถนะดานสาธารณสงเคราะห พระสังฆาธิการระดับอําเภอสวนใหญมีสวนรวมในกิจการ
หนวยอบรมประจําตําบลหองสมุดเพ่ือประชาชนภายในวัด มีการชวยเหลือเก้ือกูลกิจการของผูอื่นเพื่อสาธารณะ
ประโยชน มีการใหความรวมมือในการอนุรักษวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม มีการการสนับสนุนการปลูกตนไม            
มีการชวยเหลือประชาชนที่ประสบภัยธรรมชาติ มีการมอบเครื่องอุปโภคบริโภคแกผูประสบภัยและผูเจ็บปวย           
มีการชวยเหลือประชาชนภายในชุมชน พระสังฆาธิการระดับอําเภอบางรูปขาดการวางแผนในการสงเคราะห
ประชาชนใหตรงตามความตองการและความเดือดรอนของประชาชน ขาดความรูความเขาใจในการบริหารจัดการ
สังคมสงเคราะห  
 2. การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 ผลการวิจัยพบวา 
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 มีองคประกอบ จํานวน 6 
องคประกอบ ไดแก องคประกอบท่ี 1 หลักการ องคประกอบที่ 2 เปาหมาย องคประกอบที่ 3 จุดมุงหมาย 
องคประกอบที่  4 การเตรียมการพัฒนา องคประกอบท่ี 5 กระบวนการพัฒนา และองคประกอบที่  6                   
การประเมินผลการพัฒนา โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
        องคประกอบที่ 1 หลักการ ประกอบดวย 1) เปนการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอ 
ในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 อันเปนสมรรถนะที่สําคัญของพระสังฆาธิการะดับอําเภอและทุกระดับ 2) เปนการ
พัฒนาสมรรถนะที่สําคัญตอการปฏิบัติงานในหนาที่ของพระสังฆาธิการระดับอําเภอและทุกระดับซึ่งสอดคลองกับ
หลักพระธรรมวินัยและกฎหมายคณะสงฆ 3) เปนการพัฒนาสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับพระสังฆาธิการเพื่อ
สนับสนุนในการบริหารคณะสงฆและการปกครองคณะสงฆ 
       องคประกอบที่ 2 เปาหมาย คือ พระสังฆาธิการซึ่งเปนพระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ 
ตั้งแตเจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล 
เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส  

วารสารสถาบันวิจัยญาณสังวร ปที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน  2560)  17 

       องคประกอบที่ 3 จุดมุงหมาย คือ การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการ 6 ดาน ไดแก 1) สมรรถนะ
ดานปกครอง 2) สมรรถนะดานศาสนศึกษา 3) สมรรถนะดานการศึกษาสงเคราะห 4) สมรรถนะดานการเผยแผ 5) 
สมรรถนะดานสาธารณูปการ และ 6) สมรรถนะดานสาธารณสงเคราะห 
       องคประกอบที่ 4 การเตรียมการพัฒนา ประกอบดวย 1) การเตรียมการกอนการพัฒนา 2) การ
เตรียมการระหวางการพัฒนา และ3) การเตรียมการหลังการพัฒนา 
       องคประกอบที่ 5 กระบวนการพัฒนา มีกระบวนการพัฒนาตามสมรรถนะพระสังฆาธิการ 6 ดาน 
ไดแก 1) การพัฒนาสมรรถนะดานปกครอง 2) การพัฒนาสมรรถนะดานศาสนศึกษา 3) การพัฒนาสมรรถนะดาน
การศึกษาสงเคราะห 4) การพัฒนาสมรรถนะดานการเผยแผ 5) การพัฒนาสมรรถนะดานสาธารณูปการ และ 6) 
การพัฒนาสมรรถนะดานสาธารณสงเคราะห ซึ่งในการพัฒนาสมรรถนะทั้ง 6 ดานน้ันจะประกอบดวย ก. ความรู 
(Knowledge) ตามแตละสมรรถนะทั้ง 6 ดาน และ ข. การพัฒนา (Development) ไดแก การใหการศึกษา 
(Education) การบรรยาย (Lecture) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) อภิปรายกลุม (Group Discussion)           
การระดมสมอง (Brain Storming) และการศกึษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) 
       องคประกอบที่ 6. การประเมินผลการพัฒนา ดวยหลักการประเมินผลการพัฒนาจากการเรียนรู           
3 ประการ ไดแก การประเมินเชิงพุทธิพิสัย การประเมินเชิงทักษะพิสัย และการประเมินเชิงเจตพิสัย 
 3. เสนอแนวทางการพฒันาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค 8  
 ผลการวิจัยพบวา แนวทางการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 
8 ในภาพรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาองคประกอบทั้ง 6 พบวา องคประกอบท่ี 1 
หลักการ มีความเหมาะสมอยูในระดบัมากที่สุด องคประกอบที่ 2 เปาหมาย มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 
องคประกอบที่ 3  จุดมุงหมาย มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด องคประกอบที่ 4 การเตรียมการพัฒนา         
มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก องคประกอบที่ 5  กระบวนการพัฒนา ในภาพรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับ
มากที่สุด และองคประกอบที่ 6 การประเมินผลการพัฒนา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8” ผูวิจัย
พบประเด็นสําคัญท่ีนํามาอภิปรายผล ดังตอไปนี้ 
 1. สมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 มี 6 องคประกอบ ไดแก 
องคประกอบท่ี 1 หลักการ องคประกอบท่ี 2 เปาหมาย องคประกอบที่ 3 จุดมุงหมาย องคประกอบที่ 4           
การเตรียมการพัฒนา องคประกอบท่ี 5 กระบวนการพัฒนา และองคประกอบท่ี 6 การประเมินผลการพัฒนา         
ซึ่งจากการตรวจสอบความเหมาะสม พบวา องคประกอบท่ีมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด จํานวน 4 
องคประกอบ คือ องคประกอบท่ี 1 หลักการ องคประกอบท่ี 2 เปาหมาย องคประกอบท่ี 3  จุดมุงหมาย และ
องคประกอบที่ 5  กระบวนการพัฒนา  สวนองคประกอบที่มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก จํานวน 2 
องคประกอบ คือ องคประกอบท่ี 4  การเตรียมการพัฒนา และองคประกอบท่ี 6 การประเมินผลการพัฒนา 
นอกจากน้ี หากพิจารณาองคประกอบท่ี 5  กระบวนการพัฒนา ซึ่งมีการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการตาม
หนาที่ 6 ดาน พบวา 1) การพัฒนาสมรรถนะดานปกครอง มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 2) การพัฒนา
สมรรถนะดานศาสนศึกษา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 3) การพัฒนาสมรรถนะดานการศึกษาสงเคราะห       
มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 4) การพัฒนาสมรรถนะดานการเผยแผ มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก             
5) การพัฒนาสมรรถนะดานสาธารณูปการ มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด และ 6) การพัฒนาสมรรถนะ
ดานสาธารณสงเคราะห มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ตามลําดับซึ่งมีความสอดคลองกับงานวิจัยของพระ
มหาธฤติ วิโรจโน (รุงชัยวิทูร) (พระมหาธฤติ วิโรจโน (รุงชัยวิทูร), 2556).  ไดทําการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนา
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พระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ” ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาพระสังฆาธิการใน      
การบริหารกิจการคณะสงฆไทยในปจจุบันท้ัง 6 ดาน ไดแก 1) ดานการปกครอง มีการประชุมเพื่ออบรม         
พระสังฆาธิการตามมติมหาเถรสมาคม หรือการจัดหลักสูตรในระยะสั้นๆ เทานั้น แตยังไมไดมีองคกรรับผิดชอบ
โดยตรง 2) ดานการศาสนศึกษา ยังคงมีการบริหารจัดการทางดานการศึกษาที่ยังคงไวซึ่งพระธรรมวินัย             
มีการศึกษาพระปริยัติธรรมสายสามัญ หรือการศึกษาในมหาวิทยาลัยมากขึ้น 3) ดานการศึกษาสงเคราะห           
มีการบรหิารจัดการทางดานการศึกษาโดยมุงเนนการสงเคราะหประชาชนในดานการศึกษา ซึ่งยังคงใหประชาชน
ไดรับการศึกษาทางพระธรรมวินัย ควบคูไปกับการปฏิบัติ 4) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา เปนการพัฒนาให
พระสังฆาธิการมีความกาวหนาในการเผยแผ และทักษะการใชภาษาของสมัยปจจุบัน มุงเนนใหประชาชนปฏิบัติ
ธรรมตามกําลังศรัทธาถือวา เปนการสั่งสอบในภาคทฤษฎี และปฏิบัติที่ควบคูกันไป 5) ดานสาธารณูปการ          
การพัฒนาตามกําลังศรทัธาของพุทธศาสนิกชน โดยไมไดมีการวางแผนเอาไวลวงหนา ซึ่งในปจจุบันมีอยูมากและมี
การพัฒนาโดยการศึกษาและวางแผนการกอสรางสิ่งตางๆ ภายในวัด เพื่อใหเหมาะสมกับสถานท่ี 6) ดานสาธารณ
สงเคราะห มีการชวยเหลือประชาชนโดยอยูบนพื้นฐานของจิตเมตตา แตยังไมไดชวยเหลือเปนระบบ ตองมี         
การวางแผน ความตองการของประชาชน หรือศึกษาปญหาหรือความเดือดรอนของประชาชนวามีสิ่งใดที่              
ขาดแคลน 
 2. การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8  คือ  การพัฒนา
สมรรถนะพระสังฆาธิการ 6 ดาน ไดแก 1) สมรรถนะดานปกครอง 2) สมรรถนะดานศาสนศึกษา 3) สมรรถนะ
ดานการศึกษาสงเคราะห 4) สมรรถนะดานการเผยแผ 5) สมรรถนะดานสาธารณูปการ และ 6) สมรรถนะดาน          
สาธารณสงเคราะห ซึ่งมีความสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาธฤติ วิโรจโน (รุงชัยวิทูร) ไดทําการวิจัยเรื่อง 
“รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ”ผลการวิจัยพบวา การพัฒนา
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆไทยในปจจุบันทั้ง 6 ดาน ไดแก 1) ดานการปกครอง มีการประชุม
เพื่ออบรมพระสังฆาธิการตามมติมหาเถรสมาคม หรือการจัดหลักสูตรในระยะสั้นๆ เทานั้น แตยังไมไดมีองคกร
รับผิดชอบโดยตรง 2) ดานการศาสนศึกษา ยังคงมีการบริหารจัดการทางดานการศึกษาที่ยังคงไวซึ่งพระธรรมวินัย 
มีการศึกษาพระปริยัติธรรมสายสามัญ หรือการศึกษาในมหาวิทยาลัยมากขึ้น 3) ดานการศึกษาสงเคราะห                
มีการบรหิารจัดการทางดานการศึกษาโดยมุงเนนการสงเคราะหประชาชนในดานการศึกษา ซึ่งยังคงใหประชาชน
ไดรับการศึกษาทางพระธรรมวินัย ควบคูไปกับการปฏิบัติ  4) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา เปนการพัฒนาให          
พระสังฆาธิการมีความกาวหนาในการเผยแผ และทักษะการใชภาษาของสมัยปจจุบัน มุงเนนใหประชาชนปฏิบัติ
ธรรมตามกําลังศรัทธาถือวา เปนการสั่งสอบในภาคทฤษฎี และปฏิบัติที่ควบคูกันไป 5) ดานสาธารณูปการ          
การพัฒนาตามกําลังศรัทธาของพุทธศาสนิกชน โดยไมไดมีการวางแผนเอาไวลวงหนา ซึ่งในปจจุบันมีอยูมากและ             
มีการพัฒนาโดยการศึกษาและวางแผนการกอสรางสิ่งตางๆ ภายในวัด เพื่อใหเหมาะสมกับสถานที่ 6) ดาน           
สาธารณสงเคราะห มีการชวยเหลือประชาชนโดยอยูบนพื้นฐานของจิตเมตตา แตยังไมไดชวยเหลือเปนระบบ             
ตองมีการวางแผน ความตองการของประชาชน หรือศึกษาปญหาหรือความเดือดรอนของประชาชนวามีสิ่งใดที่ขาด
แคลน (พระมหาธฤติ วิโรจโน (รุงชยัวิทูร), 2556) 
 3. เสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค 8 
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 เพื่อการประเมินผล          
การพัฒนาตามสมรรถนะพระสังฆาธิการ 6 ดาน ไดแก 1) สมรรถนะดานปกครอง 2) สมรรถนะดานศาสนศึกษา 
3) สมรรถนะดานการศึกษาสงเคราะห 4) สมรรถนะดานการเผยแผ 5) สมรรถนะดานสาธารณูปการ และ           
6) สมรรถนะดานสาธารณสงเคราะห ดวยหลักการประเมินผลการพัฒนาจากการเรียนรู 3 ประการ ไดแก การ
ประเมินเชิงพุทธิพิสัย การประเมินเชิงทักษะพิสัย และการประเมินเชิงเจตพิสัย สอดคลองกับงานวิจัยของ           
อนันต นามทองตน ไดทําการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาตัวบงชี้สมรรถนะการบริหารจัดการเรียนรูของผูบริหาร

วารสารสถาบันวิจัยญาณสังวร ปที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน  2560)  19 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน” ผลการวิจัยพบวา ผลการสังเคราะหองคประกอบ และตัวบงชี้สมรรถนะการบริหารจัดการ
เรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 4 องคประกอบหลัก ประกอบดวย 1) องคประกอบหลักดานการวาง
แผนการปฏิบัติงาน 2) องคประกอบดานการดําเนินการตามแผน 3) องคประกอบดานการตรวจสอบประเมินผล 
4) องคประกอบดานหลักการการนําผลการประเมินมาปรบัปรุงงาน (อนันต นามทองตน, 2553) 
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พระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ” ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาพระสังฆาธิการใน      
การบริหารกิจการคณะสงฆไทยในปจจุบันท้ัง 6 ดาน ไดแก 1) ดานการปกครอง มีการประชุมเพื่ออบรม         
พระสังฆาธิการตามมติมหาเถรสมาคม หรือการจัดหลักสูตรในระยะสั้นๆ เทานั้น แตยังไมไดมีองคกรรับผิดชอบ
โดยตรง 2) ดานการศาสนศึกษา ยังคงมีการบริหารจัดการทางดานการศึกษาที่ยังคงไวซึ่งพระธรรมวินัย             
มีการศึกษาพระปริยัติธรรมสายสามัญ หรือการศึกษาในมหาวิทยาลัยมากขึ้น 3) ดานการศึกษาสงเคราะห           
มีการบรหิารจัดการทางดานการศึกษาโดยมุงเนนการสงเคราะหประชาชนในดานการศึกษา ซึ่งยังคงใหประชาชน
ไดรับการศึกษาทางพระธรรมวินัย ควบคูไปกับการปฏิบัติ 4) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา เปนการพัฒนาให
พระสังฆาธิการมีความกาวหนาในการเผยแผ และทักษะการใชภาษาของสมัยปจจุบัน มุงเนนใหประชาชนปฏิบัติ
ธรรมตามกําลังศรัทธาถือวา เปนการสั่งสอบในภาคทฤษฎี และปฏิบัติที่ควบคูกันไป 5) ดานสาธารณูปการ          
การพัฒนาตามกําลังศรทัธาของพุทธศาสนิกชน โดยไมไดมีการวางแผนเอาไวลวงหนา ซึ่งในปจจุบันมีอยูมากและมี
การพัฒนาโดยการศึกษาและวางแผนการกอสรางสิ่งตางๆ ภายในวัด เพื่อใหเหมาะสมกับสถานท่ี 6) ดานสาธารณ
สงเคราะห มีการชวยเหลือประชาชนโดยอยูบนพื้นฐานของจิตเมตตา แตยังไมไดชวยเหลือเปนระบบ ตองมี         
การวางแผน ความตองการของประชาชน หรือศึกษาปญหาหรือความเดือดรอนของประชาชนวามีสิ่งใดที่              
ขาดแคลน 
 2. การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8  คือ  การพัฒนา
สมรรถนะพระสังฆาธิการ 6 ดาน ไดแก 1) สมรรถนะดานปกครอง 2) สมรรถนะดานศาสนศึกษา 3) สมรรถนะ
ดานการศึกษาสงเคราะห 4) สมรรถนะดานการเผยแผ 5) สมรรถนะดานสาธารณูปการ และ 6) สมรรถนะดาน          
สาธารณสงเคราะห ซึ่งมีความสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาธฤติ วิโรจโน (รุงชัยวิทูร) ไดทําการวิจัยเรื่อง 
“รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ”ผลการวิจัยพบวา การพัฒนา
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆไทยในปจจุบันทั้ง 6 ดาน ไดแก 1) ดานการปกครอง มีการประชุม
เพื่ออบรมพระสังฆาธิการตามมติมหาเถรสมาคม หรือการจัดหลักสูตรในระยะสั้นๆ เทานั้น แตยังไมไดมีองคกร
รับผิดชอบโดยตรง 2) ดานการศาสนศึกษา ยังคงมีการบริหารจัดการทางดานการศึกษาที่ยังคงไวซึ่งพระธรรมวินัย 
มีการศึกษาพระปริยัติธรรมสายสามัญ หรือการศึกษาในมหาวิทยาลัยมากขึ้น 3) ดานการศึกษาสงเคราะห                
มีการบรหิารจัดการทางดานการศึกษาโดยมุงเนนการสงเคราะหประชาชนในดานการศึกษา ซึ่งยังคงใหประชาชน
ไดรับการศึกษาทางพระธรรมวินัย ควบคูไปกับการปฏิบัติ  4) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา เปนการพัฒนาให          
พระสังฆาธิการมีความกาวหนาในการเผยแผ และทักษะการใชภาษาของสมัยปจจุบัน มุงเนนใหประชาชนปฏิบัติ
ธรรมตามกําลังศรัทธาถือวา เปนการสั่งสอบในภาคทฤษฎี และปฏิบัติที่ควบคูกันไป 5) ดานสาธารณูปการ          
การพัฒนาตามกําลังศรัทธาของพุทธศาสนิกชน โดยไมไดมีการวางแผนเอาไวลวงหนา ซึ่งในปจจุบันมีอยูมากและ             
มีการพัฒนาโดยการศึกษาและวางแผนการกอสรางสิ่งตางๆ ภายในวัด เพื่อใหเหมาะสมกับสถานที่ 6) ดาน           
สาธารณสงเคราะห มีการชวยเหลือประชาชนโดยอยูบนพื้นฐานของจิตเมตตา แตยังไมไดชวยเหลือเปนระบบ             
ตองมีการวางแผน ความตองการของประชาชน หรือศึกษาปญหาหรือความเดือดรอนของประชาชนวามีสิ่งใดที่ขาด
แคลน (พระมหาธฤติ วิโรจโน (รุงชยัวิทูร), 2556) 
 3. เสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค 8 
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอําเภอในเขตปกครองคณะสงฆภาค 8 เพื่อการประเมินผล          
การพัฒนาตามสมรรถนะพระสังฆาธิการ 6 ดาน ไดแก 1) สมรรถนะดานปกครอง 2) สมรรถนะดานศาสนศึกษา 
3) สมรรถนะดานการศึกษาสงเคราะห 4) สมรรถนะดานการเผยแผ 5) สมรรถนะดานสาธารณูปการ และ           
6) สมรรถนะดานสาธารณสงเคราะห ดวยหลักการประเมินผลการพัฒนาจากการเรียนรู 3 ประการ ไดแก การ
ประเมินเชิงพุทธิพิสัย การประเมินเชิงทักษะพิสัย และการประเมินเชิงเจตพิสัย สอดคลองกับงานวิจัยของ           
อนันต นามทองตน ไดทําการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาตัวบงชี้สมรรถนะการบริหารจัดการเรียนรูของผูบริหาร

วารสารสถาบันวิจัยญาณสังวร ปที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน  2560)  19 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน” ผลการวิจัยพบวา ผลการสังเคราะหองคประกอบ และตัวบงชี้สมรรถนะการบริหารจัดการ
เรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 4 องคประกอบหลัก ประกอบดวย 1) องคประกอบหลักดานการวาง
แผนการปฏิบัติงาน 2) องคประกอบดานการดําเนินการตามแผน 3) องคประกอบดานการตรวจสอบประเมินผล 
4) องคประกอบดานหลักการการนําผลการประเมินมาปรบัปรุงงาน (อนันต นามทองตน, 2553) 
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10. คําขอบคณุ 
 การทําวิจัยนี้สําเร็จลงไดดวยดีเพราะไดรับความรวมมือและการชวยเหลือจากผูเก่ียวของหลายฝาย ซึ่งเปน
ท้ังแรงผลักดัน ให กําลังใจ ชวยเหลือ ใหคําปรึกษาและแนะนําใหแกผูวิจัยเปนอยางดียิ่ง โอกาสนี้ผูวิจัย
ขอขอบพระคุณคณาจารยเจาหนาที่มหาวิทยาลัยทุกทาน และขอขอบคุณผูท่ีตอบแบบสอบถามทุกทาน ที่ทําให
ผูวิจัยสามารถดําเนินการงานวิจัยจนสําเร็จสมบูรณไปไดดวยดีทุกประการ 
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บทคัดยอ 
 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคดังนี้ เพื่อศึกษาสภาพขีดความสามารถในการแสดงธรรมและนําการปฏิบัติ
ธรรมของพระจริยานิเทศก เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเพิ่มขีดความสามารถในการแสดงธรรมและนําการปฏิบัติ
ธรรมของพระจริยานิเทศก เพื่อกําหนดรูปแบบและรวบรวมขอเสนอแนะการเพ่ิมขีดความสามารถในการแสดงธรรม
และการนําปฏิบัติธรรมของพระจริยานิเทศก ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ มี 2 กลุม คือ 1) พระจริยานิเทศก
ทั้งหมด จํานวน 151 รูป 2) บุคคลผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับงานของพระจริยานิเทศก จํานวน 30 รูป/คน เครื่องมือที่
ใชในการศึกษา ไดแกแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณเชิงลึก สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาเฉลี่ย ( ) 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันนําเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบการบรรยาย 
  ผลการวิจัยพบวา  
  1) สภาพขีดความสามารถในการแสดงธรรมและนําการปฏิบัติธรรมของพระจริยานิเทศก โดยรวมอยูใน
ระดับมาก รายดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน 2) ปจจัยที่มีผลตอการเพิ่มขีดความสามารถในการแสดงธรรม
และนําการปฏิบัติธรรมโดยรวมอยูในระดับมาก รายดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน 3) ผลการทดสอบ 
สมมติฐานความสัมพันธของปจจัยกับการเพิ่มขีดความสามารถในการแสดงธรรมและนําการปฏิบัติธรรมของ        
พระจริยานิเทศกมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) รูปแบบการเพิ่มขีด
ความสามารถพระจริยานิเทศกควรพัฒนาสมรรถนะตนเองโดยเขาศึกษาตอในหลักสูตรท่ีเก่ียวของ และ 5) 
ขอเสนอแนะในการเพิ่มขีดความสามารถ คือ ควรมีการจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอกับการปฏิบัติงาน และเพิ่ม
สมรรถนะพระจรยิานเิทศกใหมีความเชี่ยวชาญการเผยแผย่ิงขึ้น 
  คําสําคัญ : 1. การเพิ่มขีดความสามารถ 2. การแสดงธรรม 3. การนําปฏิบัติธรรม 4. พระจริยานิเทศ 
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