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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณของ
เทศบาลเมืองคูคต อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 2) เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ
ผู้บริหาร บุคลากร และสมาชิกสภาเทศบาลเมืองคูคต อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี ซึ่งจำแนกตาม
ตำแหน่งหน้าที่ เกี่ยวกับการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณของเทศบาลเมืองคูคต อำเภอลำ
ลูกกา จังหวัดปทุมธานี 3) เพื่อศึกษาความต้องการเก่ียวกับการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณ
ของเทศบาลเมืองคูคต สรุปเป็นแนวทางในการดำเนินงานต่อไป กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหาร 
บุคลากร สมาชิกสภาเทศบาลเมืองคูคต และผู้นำหมู่บ้านในเทศบาลเมืองคูคต รวมจำนวน 48 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล   ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับสถิติที่ใชใ้น
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความถ่ี และค่า t-test 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงให้เห็นว่าการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณของ
เทศบาลเมืองคูคต โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารได้บริหารจัดการ
ครอบคลุมในทุกๆ ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 
ด้านการบริหารการเงินและบัญชี ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ และด้านการจัดทำและเสนอขอ
งบประมาณ ตามลำดับ 

 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและบุคลากร จำแนกตามตำแหน่ง ที่มีต่อ
การบริหารจัดการการเงินและงบประมาณของเทศบาลเมืองคูคต อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
รายด้านในภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาตามรายด้าน 
พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
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 ข้อเสนอแนะและความต้องการได้แก่ ผู้บริหารต้องทราบกฎ ระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการเงินและพัสดุเป็นอย่างดี มีคุณธรรมยึดหลักการบริหารธรรมาภิบาล และ ผู้บริหารควรใช้
หลักการบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน 

 คำสำคัญ :  1. การบริหารจัดการ 2. การเงินและงบประมาณ 3. เทศบาลเมืองคูคต 
 

ABSTRACT 

  This research aimed 1) to research the Finance and Budget of the Khukhot 
Municipality, Lum Luk Ka District Pathum Thani Province. 2) to compare the opinions 
of the administrative staff and members of the Khukhot Municipality, Lum Luk Ka 
District Pathum Thani Province. Classified by position On Finance and Budget of the 
Khukhot Municipality 3) to study the suggestions and demands on the Budget, Finance 
and Administration of the Khukhot Municipality. The guide further implementation. The 
samples include executive staff member Khukhot Municipality and village leaders in 
Khukhot Municipality total of 48 instruments to collect data, including five scales used 
in the statistical analysis of the data, including average, standard deviation, frequency 
and t-test. 
 Analysis of the data shows that financial management and budget 
administration Khukhot Municipality, Lum Luk Ka District Pathum Thani Province. 
overall level. This may be because the executive management covering all aspects of 
the budget. The audit assessed the financialManagement and accounting. Procurement 
and Asset Management And the preparation and the proposed budget, respectively. 
 Comparing the opinions of administrators and members. By Position On 
financial management and budget administration. Khukhot Municipality, Lum Luk Ka 
District Pathum Thani Province. The field as a whole did not differ statistically significant 
at the 0.05 level, based on the revenue side, found all the difference.  
 Suggestions and needs are. Administrators need to know the 
rules Regulations and practices relating to the financial and procurement as 
well.  Moral principles of good governance and executive management should use the 
school as a base. 
 Keyword : 1. Finance and budget management  2. Administration              
3. Khukhot Municipality. 
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1. ความสำคญัและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นในปัจจุบันมีเป้าหมายเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ ่น รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพชีวิตที ่ดีให้กับประชาชนในทุกด้าน เน้นการแก้ไขปัญหาของ
ประชาชนเป็นประเด็นสำคัญ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงได้มีการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจะ
เป็นกรอบในการกำหนดทิศทางในการพัฒนาท้องถิ่น เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
การจัดทำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 นอกจากนี้ยังมีปัจจัยหลายอย่างที่เป็นตัว
ขับเคลื่อนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบรรลุเป้าหมายนั้นคือ งบประมาณที่มีความสำคัญไม่น้อยไป
กว่ากัน เพราะจะเป็นเสมือนเครื่องมือในการนำแผนไปสู่การปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เป็นตัวขับเคลื่อนให้โครงการต่าง ๆ เกิดการปฏิบัติอย่างชัดเจนและสามารถนำไปสู่ประชาชนได้อย่าง
เป็นรูปธรรม การให้บริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องมีความสอดคล้องกับความ
ต้องการ วัฒนธรรม วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของแต่ละท้องถิ่น เพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมได้ชัดเจนและสามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิด
ความคล่องตัวในการบริหารงาน อีกทั้งยังเป็นการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับกับการกระจายอำนาจ 
ที่ได้พัฒนาขึ้นมาโดยลำดับทำให้องค์กรปกครองสวนท้องถิ่นต้องมีการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นที่เป็น
เสมือนเครื่องมือในการกำหนด ทิศทางการพัฒนาท้องถิ่นให้เป็นไปตามความต้องการของประชาชน 
(สำนักงานคณะกรรมการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น สำนักปลัดสำนัก
นายกรัฐมนตรี. 2547: 4.) 

 การปกครองท้องถิ่นถือเป็นการกระจายอำนาจปกครอง (Decentralization) สู่ท้องถิ่นโดย
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการปกครองตนเอง หรือเรียกว่าการปกครองตนเองของท้องถิ่น (Local 
Self Government) การกระจายอำนาจเป็นการที่รัฐมอบอำนาจปกครองบางส่วนให้กับองค์กรอื่นที่
ไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของหน่วยบริหารราชการส่วนกลางหรือส่วนภูมิภาค โดยให้องค์กรปกครองท้องถิ่น
สามารถจัดทำบริการสาธารณะบางอย่างโดยมีอิสระพอสมควร ซึ่งการจัดทำบริการสาธารณะนั้นเป็น
การจัดทำกิจการที่เกี่ยวกับชีวิตประจำวันของประชาชน อันเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น
โดยตรง การมอบภารกิจที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ ่นให้องค์กรปกครองท้องถิ่น
ดำเนินการ จึงเป็นหลักประกันว่าจะสามารถจัดทำบริการสาธารณะได้ทั่วถึง และตรงกับความต้องการ
ของประชาชนในท้องถิ่นเอง ซึ่งจะเป็นการแบ่งเบาภาระความรับผิดชอบของราชการส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค เพราะกิจการที่กฎหมายกำหนดให้องค์กรปกครองท้องถิ่นรับไปดำเนินการนั้น โดย
หลักการกระจายอำนาจการบริหารแล้วเป็นการมอบอำนาจให้อย่างเด็ดขาด ราชการส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาคไม่มีอำนาจเข้าไปจัดทำบริการน้ันอีกต่อไป การวินิจฉัยสั่งการหรือการตัดสินใจจึงเป็นเรื่อง
ขององค์กรปกครองท้องถิ่น 
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 ประเทศไทยใช ้ ระบบบร ิหารงบประมาณแบบ  PPBS (Planning Programming 
Budgeting System) ซึ ่งเป็นงบประมาณที่เน้นย้ำในระบบของการวางแผนมาตั้งแต่ พ.ศ.2525 
ถึงแม้ว่าเป็นระยะที่มุ่งจัดสรรงบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดประโยชน์ต่อประชาชน
อย่างเสมอภาค และเป็นธรรมแต่จากการศึกษาผลการดำเนินงานตามระบบงบประมาณแบบ PPBS 
ยังพบปัญหาและข้อจำกัดหลายประการ เช่น มีการรวมศูนย์อำนวยการตัดสินใจไว้ที ่หน่วยงาน
ส่วนกลาง มีการให้ความสำคัญกับทรัพยากรที่ใช้ไป หรือปัจจัยนำเข้า (Input) มากกว่าผลผลิตและ
ผลลัพธ์ (Output and Outcome) มีการควบคุมการจัดสรรงบประมาณอย่างเข้มงวดมีความ
เคร่งครัดในการเบิกจ่ายเน้นควบคุม (Control) มากกว่าผลการดำเนินงาน (Performance) ซึ่งไม่เอ้ือ
ต่อระบบการจัดการของเทศบาล จำเป็นที่จะต้องมีการกระจายอำนาจและให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ซึ่งให้
มีการจัดระบบโครงสร้าง และกระบวนการจัดการ มีเอกภาพเชิงนโยบายและมีความหลากหลาย
ในทางปฏิบัติ มีการกระจายอำนาจไปสู่เทศบาล นอกจากน้ีในด้านการบริหารจัดการตามมาตรา 58 ที่
กำหนดไว้ว่าให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนทางด้านงบประมาณ การเงิน ทรัพย์สินจากส่วน
ราชการมาใช้ให้เทศบาลมีอิสระในการบริหารงบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษาควบคู่กับการ
บริหารการเงินและบัญชีอย่างโปร่งใสตรวจสอบความรับผิดชอบได้ รวมถึงการจัดตั้งงบประมาณการ
จัดสรรงบประมาณ และการใช้งบประมาณ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่อยู่ภายใต้กระแสของการปฏิรูปการเมืองหน้าที่สำคัญของ
เทศบาลที่สำคัญ คือการจัดหาและการบริการสาธารณะ เพื่อตอบสนองความต้องการในด้าน ต่าง ๆ 
ของประชาชนในท้องถิ่น เช่น การกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลเพื่อความสะอาดเรียบร้อยของ
ท้องถิ่น การบรรเทาสาธารณภัย การป้องกันโรคติดต่อ การวิจัย การรักษาความปลอดภัย การสร้าง
และบำรุงรักษาถนน เพื่อความสะดวกในการคมนาคม การจัดให้มีสวนสาธารณะเพื่อการนันทนาการ 
เป็นต้น ในการจัดให้มีบริการสาธารณะ ดังกล่าว เทศบาลจำเป็นต้องมีงบประมาณในการดำเนินการ 
ดังน้ันรัฐบาลของแต่ละประเทศจึงได้มีการกระจายอำนาจทางการคลังไปสู่องค์กรปกครองส่วนถิ่นเพ่ือ
การบริหารจัดการเกี่ยวกับรายได้และการกำหนดแนวทางการใช้จ่ายของตนทั้งนี้เป็นหลักประกันว่า
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    จะสามารถจัดหาบริการสาธารณะมาตอบสนองต่อความต้องการของ
ประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพแต่อย่างไรก็ตาม ตามหลักการแล้วท้องถิ่นควรพึ่งแหล่ง
ทรัพยากรในท้องถิ่น มากกว่าการพึ่งพาจากการช่วยเหลือจากรัฐบาล และสิ่งสำคัญ คือ ท้องถิ่นควรมี
อิสระในการดำเนินการทางการคลังแต่สิ่งที่ควรพิจารณาคือความเป็นอิสระทางการคลังของท้องถิ่น 
ไม่ได้หมายความว่าท้องถิ่นจะไม่ต้องพึ่งเงินอุดหนุนจากรัฐบาลกลาง ทั้งนี้เพราะท้องถิ่นอาจมีรายได้  
ไม่เพียงพอสำหรับการจัดทำบริการสาธารณะ ดังนั้นความช่วยเหลือจากรัฐบาลในรูปเงินอุดหนุนยังมี
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ความจำเป็น แต่ถ้าท้องถิ่นพึ่งพาเงินอุดหนุนจากรัฐมากเกินไปอาจส่งผลให้รัฐบาลสามารถควบคุม
ท้องถิ่นไปในทิศทางที่ต้องการได้ (วรพิทย์ มีมาก. 2547: 2) 

 ระบบงบประมาณของท้องถิ่นเป็นระบบงบประมาณแบบแสดงรายการกล่าวคือการจัดทำ
งบประมาณหรือการใช้จ่ายเงินนั้นไม่จำเป็นต้องกำหนดแผนพัฒนาหรือแผนงานโครงการขึ้นมาก่อน 
จะใช้จ่ายเงินหมวดรายจ่ายใดก็สามารถนำไปต้ังแสดงรายจ่ายในหน่วยงานได้ (เดิมหมวดรายจ่ายมี 11 
หมวด ได้แก่หมวดเงินเดือน หมวดค่าจ้างประจำ หมวดค่าจ้างช่ัวคราว หมวดค่าตอบแทน หมวดค่าใช้
สอย หมวดค่าวัสดุ หมวดค่าสาธารณูปโภค หมวดเงินอุดหนุน หมวดรายจ่ายอื่น หมวดครุภัณฑ์ และ
หมวดค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง) ดังนั้นงบประมาณแบบแสดงรายการจึงคุมงบประมาณที่หมวดรายจ่าย
ต่างๆ ต่อมากระทรวงมหาดไทยเห็นว่าระบบงบประมาณแบบนี้ไม่เอื้อต่อการทำงานอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง เพราะไม่มีวัตถุประสงค์การใช้จ่ายเงินที่ชัดเจนว่านำเงินไปทำอะไร ที่ไหนเมื่อใดอย่างไร
จึงได้ปรับระบบงบประมาณใหม่ทั้งระบบโดยใช้หลักเกณฑ์ที่ว่าก่อนการใช้จ่ายให้ท้องถิ่นกำหนด
โครงการขึ้นในแผนพัฒนาท้องถิ ่นเสียก่อนให้ชัดเจน แล้วตั ้งงบประมาณรายจ่ายให้เป็นไปตาม
โครงการนั้น ระบบนี้จึงเน้นควบคุมงบประมาณที่แผนงานและงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์มากกว่า 
จะควบคุมที่หมวดรายจ่ายอย่างที่แล้วมาเรียกระบบนี้ว่า ระบบงบประมาณแบบแผนงาน (กรมการ
ปกครอง. 2543: 36) 

 การที่เทศบาลได้รับการจัดสรรงบประมาณ นับว่าเป็นส่วนสำคัญในการกำหนดงบประมาณ 
และจากความจำเป็นดังกล่าวส่งผลให้เกิดปัญหาในการดำเนินงานด้านการจัดสรรงบประมาณของ
เทศบาล ปัญหาเกี ่ยวกับการจัดสรรงบประมาณที่ไม่สมดุล เกินบ้าง และบางครั ้งก็จัดสรรงบไม่
เพียงพอบ้าง ส่งผลให้งานไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ดังนั ้นเทศบาลจึงจำเป็นที่จะทำงานแบบ
เบ็ดเสร็จในระดับเทศบาลโดยการจัดโครงสร้าง มีอิสระมีความคล่องตัว ทุกคนมีส่วนร่วมและสามารถ
ตรวจสอบได้ในการบริหารงบประมาณ ได้อย่างมีคุณภาพ ได้มาตรฐานและสามารถพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง และยังได้กำหนดให้เทศบาลที่เป็นนิติบุคคล มีอำนาจในการปกครองดูแล บำรุงรักษา  ใช้
และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล รวมท้ังจัดหารายได้จากบริการของเทศบาลและเก็บ
ค่าธรรมเนียม โดยบรรดารายได้และผลประโยชน์ของเทศบาลของรัฐที่เป็นนิติบุคคล ไม่เป็นรายได้ที่
ต้องนำส่งกระทรวงการคลังตามกฎหมายว่าด้วยเงินคงคลังและกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ 
ดังนั้นเทศบาลซึ่งเป็นนิติบุคคลจึงอยู่ในฐานะที่มีอำนาจในการปกครอง ดูแลบำรุงรักษา ใช้และจัดหา
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล 

 จึงเห็นได้ว่าการบริหารจัดการด้านงบประมาณ ตามระบบการบริหารงบประมาณใน
เทศบาล จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณด้านการจัดสรรงบประมาณ 
ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล ด้านการบริหารการเงิน และบัญชี ด้านการบริหารพัสดุและ
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สินทรัพย์ เป็นภาระความรับผิดชอบที่ทางเทศบาลต้องปฏิบัติซึ่งทำให้ส่งผลต่อระบบการบริหาร
จัดการ การสร้างความเข้าใจและการจัดวางตัวบุคคลให้รับผิดชอบงาน ด้านงบประมาณ แต่ในปัจจุบัน
เทศบาลยังพบปัญหาในการบริหารงบประมาณอยู ่หลายประการ ไม่ว่าจะเป็นในด้านบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี พัสดุ เนื่องจากการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ดังกล่าวยังขาดความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์เพราะไม่ได้มีวุฒิโดยตรง อาศัยเพียงประสบการณ์การทำงานจากการ
อบรมเพียงเท่าน้ัน ย่อมส่งผลกระทบเป็นอย่างย่ิง  

 จากความเป็นมารวมถึงความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยได้ตระหนักถึงความสำคัญ
ของระบบงบประมาณ จึงสนใจศึกษาการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณของเทศบาลเมืองคูคต 
อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับผู้บริหารและบุคลากรผู้รับผิดชอบในการ
ดำเนินงานการเงินและงบประมาณของเทศบาลได้อย่างถูกต้องต่อไป 

 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 2.1 เพื่อศึกษาการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณของเทศบาลเมืองคูคต อำเภอ   
ลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

 2.2 เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรในเทศบาลเมืองคูคต อำเภอลำลูกกา 
จังหวัดปทุมธานีซึ่งจำแนกตามตำแหน่งหน้าที่  

 2.3 เพื ่อศึกษาความต้องการเกี ่ยวกับการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณของ
เทศบาลเมืองคูคต อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

 
3. สมมุติฐานของการวิจัย 

 บุคลากรในเทศบาลเมืองคูคต อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี ที่มีตำแหน่งหน้าที่ต่างกัน 
มีความคดิเห็นเก่ียวกับงานการเงินและงบประมาณของเทศบาลเมืองคูคต แตกต่างกัน 

 
4. วิธีการดำเนินการวิจัย 

 4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้คือ บุคลากรในเทศบาลเมืองคูคต อำเภอลำลูกกา 

จังหวัดปทุมธานี รวมจำนวน 55 คน 
 4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการจัดทำวิจัยเรื่องการบริหารจัดการการเงิน
และงบประมาณของเทศบาลเมืองคูคต อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี เป็นแบบสอบถาม 3 ส่วน 
ดังน้ี 
 ส่วนที่ 1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และตำแหน่งหน้าที่ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ(Check List ) 

  ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณเทศบาล
เมืองคูคต อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี แบ่งออกเป็น 4 ด้านดังน้ี 
  4.2.1 ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ 

 4.2.2 ด้านการจัดสรรงบประมาณ 
  4.2.3 ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 
  4.2.4 ด้านการบริหารการเงินและบัญชี 
  4.2.5 ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

 ส่วนที่ 3 เป็นส่วนของข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
การเงินและงบประมาณเทศบาลเมืองคูคต อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
 4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้ศึกษามีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง
เพ่ือให้ข้อมูลที่มีความสมบูรณ์ครบถ้วนดังนี้ 

  4.3.1 ขอหนังส ือร ับรองการทำการศึกษาเพื ่อเสนอคำร้องต ่อบัณฑิตว ิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก ถึงนายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองคูคต อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี ขอ
ความอนุเคราะห์ในการจัดเก็บข้อมูล 

  4.3.2 ผู้ศึกษานำแบบสอบถามไปส่งให้ผู้บริหาร บุคลากรและเจ้าหน้าที่ สมาชิกสภา
เทศบาลเมืองคูคต อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานีที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

  4.3.3 รวบรวมข้อมูลแบบสอบถามท้ังหมดที่ได้มาดำเนินการตามข้ันตอนของการวิจัย 
 4.4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังน้ี 
4.4.1 วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 1 ข้อมูล สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

โดยการแจงความถ่ี และค่าร้อยละ 
          4.4.2 วิเคราะห์ผลการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณเทศบาลเมืองคูคต อำเภอ
ลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี โดยการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

4.4.3 นำผลการวิเคราะห์ทางสถิติมาแปลผลตามเกณฑ์ของเบสท์ (Best) แบ่งเป็น 5  
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ระดับ (ชูศรี วงศ์รัตนะ , 2544 : 75) ดังน้ี 
ค่าเฉล่ีย 4.50-5.00 หมายถึง อยู่ในระดับมากที่สุด   
ค่าเฉล่ีย 3.50-4.49 หมายถึง อยู่ในระดับมาก  
ค่าเฉล่ีย 2.50-3.49 หมายถึง อยู่ในระดับปานกลาง   
ค่าเฉล่ีย 1.50-2.49 หมายถึง อยู่ในระดับน้อย  

 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.49 หมายถึง อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
4.4.4 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร บุคลากรและเจ้าหน้าที่

สมาชิกสภาเทศบาลเมืองคูคต และผู้นำหมู่บ้านในสภาเทศบาลเมืองคูคต อำเภอลำลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี ซึ ่งจำแนกตามตำแหน่งหน้าที ่ โดยการทดสอบทางสถิติแบบที (t-test Independent 
Sample) 

      4.4.5 วิเคราะห์ข้อมูลสรุปข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณ
เทศบาลเมืองคูคต อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

 
5. ผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงให้เห็นว่า การบริหารจัดการการเงินและงบประมาณเทศบาล
เมืองคูคต อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (= 3.75, S.D.=0.23) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามลำดับ ดังน้ี ด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านการตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผล ด้านการบริหารการเงินและบัญชี ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ และด้านการจัดทำ
และเสนอของบประมาณ โดยที่ทุกๆ ด้านอยู่ในระดับมาก และสามารถสรุปเป็นรายด้านได้ ดังน้ี 
 5.1 ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (= 3.72, 
S.D.= 0.52) ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารได้กำหนด นโยบายของส่วน/กอง ต่างๆ ภายในหน่วยงาน
ถูกสนองตอบโดยผู้บริหาร ในการนำไปปฏิบัติ และเทศบาลเมืองคูคตมีการศึกษาข้อตกลงผลการ
ปฏิบัติงานและกำหนดเป้าหมายการให้บริการสาธารณะทุกระดับ เทศบาลเมืองคูคตมีการวิเคราะห์
ทิศทางและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ได้แก่ แผนพัฒนาฯ เพื่อนำมาเป็นกรอบในการจัดทำแผนกล
ยุทธ์ และเทศบาลเมืองคูคต ได้วิเคราะห์และศึกษาปัญหา จัดลำดับความสำคัญของปัญหา กำหนด
กิจกรรมโครงการ และเสนอของบประมาณ ตามลำดับ 

 5.2 ด้านการจัดสรรงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก (= 3.78, S.D.= 0.55) ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารได้กำหนดให้เทศบาลเมืองคูคตมีการนำเสนอแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณและกำหนดข้อบัญญัติขอความเห็นชอบคณะกรรมการเทศบาลเมืองคูคต และข้อ 9 
เทศบาลเมืองคูคต ได้มีการชี้แจงการ บริหารงบประมาณให้ประชาชนทราบ เทศบาลเมืองคูคต มีการ
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จัดทำรายละเอียดแผนปฏิบัติการประจำปี และข้อบัญญัติตามงบประมาณที่ได้รับและวงเงินนอก
งบประมาณที่ได้รับ และเทศบาลเมืองคูคต ได้รับงบประมาณ เพียงพอในการทำโครงการต่างๆ หรือ
การทำกิจกรรมต่างๆ ตามลำดับ 

 5.3 ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  ൌ 3.76,

S. D. ൌ 0.58ሻ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารได้กำหนดให้เทศบาลเมืองคูคต และได้สนับสนุนให้มีการ 
ตรวจสอบด้านการเงินทั้งจากภายในและภายนอก เช่น ประชาชนในเทศบาลเมืองคูคต และเทศบาล
เมืองคูคต มีการจัดทำตัวชี้วัดความสำเร็จของผลผลิตที่กำหนดตามข้อตกลงการให้บริการผลผลิต 
เทศบาลเมืองคูคต มีการกำหนดปัจจัยหลักความสำเร็จ และตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators: 
LPIS ) และเทศบาลเมืองคูคต มีการรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการเทศบาลเมืองคูคต 
ตามลำดับ 
 5.4 ด้านการบริหารการเงินและบัญชี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (3.75, S. D. ൌ
0.56ሻ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารได้กำหนดให้เทศบาลเมืองคูคต มีการนำส่งเงินโดยมีขั้นตอน
และวิธีการที่กระทรวงการคลังกำหนด และองค์การบริหารส่วนตำบลมีการเก็บรักษาเงินตามกำหนด
ระยะเวลาของกระทรวงการคลังกำหนด เทศบาลเมืองคูคต มีการโอนเงิน โดยมีขั้นตอนและวิธีการที่
กระทรวงการคลังกำหนด และเทศบาลเมืองคูคต มีการเบิกเง ิน การรับเง ิน ตามขั ้นตอนที่
กระทรวงการคลังกำหนด ตามลำดับ 
 5.5 ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ( ൌ 3.73,

S. D. ൌ 0.52ሻ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารได้กำหนดให้เทศบาลเมืองคูคตมีการจัดทำทะเบียนคุม
ทรัพย์สินที่เป็นวัสดุครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบัน และเทศบาลเมืองคูคตมีการสำรวจตรวจสอบและจำหน่าย
พัสดุครุภัณฑ์ประจำปี เทศบาลเมืองคูคต มีการจดทะเบียนเป็นที่ราชพัสดุสำหรับที่ดิน อาคารและ
สิ ่งก่อสร้างในกรณีที ่ยังไม่ดำเนินการ และยังไม่สมบูรณ์ เทศบาลเมืองคูคต มีการกำหนดให้มี
ผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บควบคุมและเบิกจ่ายให้เป็นไปตามระบบ ตามลำดับ 
 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามตำแหน่ง ที่มีต่อ
การบริหารจัดการการเงินและงบประมาณเทศบาลเมืองคูคต อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี ราย
ด้านในภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบว่า 

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
 ข้อเสนอแนะและความต้องการสูงสุดได้แก่ ผู้บริหารต้องทราบกฎ ระเบียบและแนวปฏิบัติ
ต่างๆเกี่ยวกับการเงินและพัสดุเป็นอย่างดี ผู้บริหารต้องมีคุณธรรม ผู้บริหารต้องยึดหลักการบริหาร
ธรรมาภิบาล และ ผู้บริหารควรใช้หลักการบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน ตามลำดับ 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าผู้บริหารได้กำหนดนโยบายของส่วน/กอง ต่างๆ ภายในหน่วยงานและถูกสนองตอบโดย
ผู้บริหาร ในการนำไปปฏิบัติ และมีการศึกษาข้อตกลงผลการปฏิบัติงานและกำหนดเป้าหมายการ
ให้บริการสาธารณะทุกระดับมีการวิเคราะห์ทิศทางและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานได้แก่แผนพัฒนาฯ 
เพื ่อนำมาเป็นกรอบในการจัดทำแผนกลยุทธ์และได้มีการวิเคราะห์และศึกษาปัญหา จัดลำดับ
ความสำคัญของปัญหากำหนดกิจกรรมโครงการและเสนอของบประมาณตามลำดับ 
 6.2 ด้านการจัดสรรงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร
ได้กำหนดให้เทศบาลเมืองคูคตมีการนำเสนอแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณและกำหนด
ข้อบัญญัติขอความเห็นชอบคณะกรรมการเทศบาลเมืองคูคต ได้มีการช้ีแจงการ บริหารงบประมาณให้
ประชาชนทราบ มีการจัดทำรายละเอียดแผนปฏิบัติการประจำปี และข้อบัญญัติตามงบประมาณท่ี
ได้รับและวงเงินนอกงบประมาณที่ได้รับ และได้รับงบประมาณ เพียงพอในการทำโครงการต่างๆ หรือ
การทำกิจกรรมต่างๆ ตามลำดับ 
 6.3 ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าผู้บริหารได้กำหนดให้เทศบาลเมืองคูคตและได้สนับสนุนให้มีการ ตรวจสอบด้านการเงินทั้ง
จากภายในและภายนอก เช่น ประชาชนในเทศบาลเมืองคูคต และมีการจัดทำตัวชี้วัดความสำเร็จของ
ผลผลิตที่กำหนดตามข้อตกลงการให้บริการผลผลิต มีการกำหนดปัจจัยหลักความสำเร็จ และตัวชี้วัด 
(Key Performance Indicators: LPIS) และมีการรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการเทศบาล
เมืองคูคต ตามลำดับ 
 6.4 ด้านการบริหารการเงินและบัญชี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
ผู้บริหารได้กำหนดให้เทศบาลเมืองคูคตมีการนำส่งเงินโดยมีขั้นตอนและวิธีการที่กระทรวงการคลัง
กำหนด และมีการเก็บรักษาเงินตามกำหนดระยะเวลาของกระทรวงการคลังกำหนด มีการโอนเงิน 
โดยมีขั้นตอนและวิธีการที่กระทรวงการคลังกำหนด และมีการเบิกเงิน การรับเงิน ตามขั้นตอนที่
กระทรวงการคลังกำหนด ตามลำดับ 
 6.5 ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า
ผู้บริหารได้กำหนดให้เทศบาลเมืองคูคตมีการจัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินที่เป็นวัสดุครุภัณฑ์ให้เป็น
ปัจจุบัน และมีการสำรวจตรวจสอบและจำหน่ายพัสดุครุภัณฑ์ประจำปีเทศบาลเมืองคูคต มีการจด
ทะเบียนเป็นที่ราชพัสดุสำหรับที่ดิน อาคารและสิ่งก่อสร้างในกรณีที่ยังไม่ดำเนินการ และยังไม่
สมบูรณ์ มีการกำหนดให้มีผู ้ร ับผิดชอบในการจัดเก็บควบคุมและเบิกจ่ายให้เป็นไปตามระบบ 
ตามลำดับ 
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 6.6 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามตำแหน่ง   
ที่มีต่อการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณเทศบาลเมืองคูคต อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
รายด้านในภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาตามรายด้าน 
พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
 
7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ด้านรายรับ 

  7.1.1 ควรมีการปรับปรุงระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินของเทศบาลเมืองคูคต
ให้มีความ ทันสมัยและเป็นปัจจุบันพร้อมทั้งนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการทำงานของ
ระบบแผนที่ ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดเก็บภาษีและตรวจสอบการจัดเก็บ
ภาษีของ องค์การบริหารส่วนตำบล  

  7.1.2 เทศบาลเมืองคูคต ควรมีการจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อสำรวจแหล่งรายได้ของ
เทศบาลเมืองคูคต แหล่งใหม่ที่เทศบาลเมืองคูคตสามารถจัดเก็บได้ตาม พ.ร.บ. เทศบาล 

  7.1.3 เทศบาลเมืองคูคต ต้องเข้าไปตรวจสอบดูว่ากิจการเทศพาณิชย์ของเทศบาลเมือง
คูคต คือกิจการประปาเพ่ือที่จะทราบข้อมูลและนำข้อมูลมาปรับปรุงการบริหารงานของกิจการประปา
ของเทศบาลเมืองคูคต ให้มีกำไร จากการให้บริการน้ำประปา เพ่ือที่เทศบาลเมืองคูคตจะไม่ต้องนำเงิน
มาช่วยเหลือกิจการประปา  

  7.1.4 เทศบาลเมืองคูคต ควรส่งเสริมและสนับสนุนโครงการด้านการส่งเสริมอาชีพ
ให้กับประชาชน เพื่อสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้มีความมั่นคงและสามารถขยายตัวได้ทำให้ฐานภาษี
ของเทศบาลเมืองคูคตเพ่ิมขึ้น  

  7.1.5 เทศบาลเมืองคูคตควรมีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับทราบในเร่ืองการชำระ
ภาษีให้ทั่วถึง และครอบคลุมมากยิ่งขึ้น ทั้งในรูปแบบของการปิดประกาศ การจัดทำแผ่นพับและ
ใบปลิว การออก บริการรับชำระค่าภาษีนอกสถานที่การจัดทำโครงการอ่ืน ๆ เพ่ือเป็นการกระตุ้นและ
สร้างจิตสำนึก ให้กับประชาชนในด้านการเสียภาษีตลอดจนการพัฒนาแนวทางการ    จัดเก็บรายได้
ใหม่ๆ ให้มีความทันสมัยย่ิงขึ้น 
   7.1.6 เทศบาลเมืองคูคตต้องสร้างความร่วมมือกับผู้นำของเทศบาลและสมาชิกสภา
เทศบาล เพื่อใช้ประโยชน์สำหรับการสร้างความเข้าใจแก่ประชาชนเพื่อให้เป็นถึงความสำคัญในการ
พัฒนาท้องถิ่น ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยงบประมาณจำนวนมากในแต่ละปีเพราะผู้นำของเทศบาลและ
สมาชิกสภาเทศบาลจะเป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับจากประชาชนในท้องถิ่น และประชาชนให้การ
ยอมรับและรับฟังความ คิดเห็นของผู้นำของเทศบาลและสมาชิกสภาเทศบาล การประสานงานที่ดีจะ
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ทำให้สามารถชักจูงให้ประชาชนเห็นความสำคัญของการชำระภาษีเพ่ือประโยชน์ในการจัดเก็บภาษีให้
มีประสิทธิภาพมากขึ้นทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 7.2 ด้านรายจ่าย  
  7.2.1 เทศบาลเมืองคูคตควรมีการประเมินผลโครงการแต่ละโครงการเพ่ือทราบถึงความ

คุ้มทุนในการให้บริการสาธารณะ การใช้งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยนำระบบการ
ประเมินผลงานมาตรวจสอบ การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลพร้อมทั้งสร้างดัชนีชี้วัด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยองค์การบริหาร
ส่วนตำบลสามารถนำข้อมูลที่ได้มาประกอบการพิจารณาจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้ การจัดสรรงบประ
มารเกิดประโยชน์สูงสุด และสามารถใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจำกัดได้อย่างมี ประสิทธิภาพ  

  7.2.2 เทศบาลเมืองคูคตควรมีการสำรวจความต้องการหรือความเดือนร้อนเร่งด่วน
ภายในพื้นที่อยู่เสมอ เพื่อที่จะสามารถวางแผนงานหรือดำเนินโครงการต่างๆ ที่รัดกุมและชัดเจน 
เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ได้ เกิดความพึงพอใจของประชาชน  

 7.3 ด้านความสอดคล้องกับแผนพัฒนาและความเหมาะสมในการจัดทำงบประมาณ  
  7.3.1 การจัดสรรงบประมาณของเทศบาลเมืองคูคตควรที ่จะจัดสรรงบประมาณ

รายจ่ายให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง โดยพิจารณาถึงความสำคัญของ
ปัญหาของประชาชนใน พ้ืนที่เป็นหลัก  

  7.3.2 เทศบาลเมืองคูคตควรพิจารณารูปแบบการทำร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อ่ืน เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นในสว่นที่ไมสามารถจัดสรรงบประมาณได้  

  7.3.3 การจัดสรรงบประมาณของเทศบาลเมืองคูคตควรให้ความสำคัญกับด้านคุณภาพ
ชีวิต ด้าน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และด้านการเศรษฐกิจ เพื่อพัฒนารายได้รวมทั้งการ
ฝึกอบรม อาชีพในระยะสั้นให้กับประชาชนให้มากขึ้น 
 7.4 ด้านการจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์ 

  7.4.1 เทศบาลเมืองคูคตควรจัดทำตัวชี้วัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ว่าตรงตามความต้องการของประชาชนหรือไม่ เพ่ือจะได้นำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการจด
สรรงบประมาณเพื่อให้ มีความสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน และครอบคลุมทุกประเด็น
อย่างทั่วถึง  

  7.4.2 เทศบาลเมืองคูคต ต้องส่งเสริมการพัฒนาการการมีส่วนร่วมของประชาชนเพ่ือ
เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินงานของเทศบาลเมืองคูคต โดยคำนึงถึง
ประโยชน์ส่วนร่วมเป็นหลัก และความต้องการของประชาชน ตามวิธีการจัดสรรงบประมาณแบบมี
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ส่วนร่วม เพื่อจะได้ส่งผลต่อการพัฒนาของเทศบาลเมืองคูคตให้เป็นไปอย่างรวดเร็วและตรงกับความ
ต้องการของประชาชนและชุมชนมากที่สุด 

  7.4.3 การจัดสรรงบประมาณของเทศบาลเมืองคูคต ควรพิจารณาตามวัตถุประสงค์ของ
ประชาชน มากกว่าวัตถุประสงค์ของฝ่ายบริหาร โดยมีสมาชิกสภาเป็นผู้กลั่นกรองก่อนการให้ความ
เห็นชอบ งบประมาณรายจ่ายประจำปี   
 7.5  ด้านการจัดสรรงบประมาณตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน  

  7.5.1 เทศบาลเมืองคูคตควรส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลเมืองคูคตมีความรู้และ
ทักษะในการวางแผนก่อนการปฏิบัติงาน เพื ่อกระตุ ้นให้บุคลากรของเทศบาลเมืองคูคตเกิด
กระบวนการคิดอย่างมีระบบและทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้ผู ้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหันมาให้
ความสำคัญกับการวางแผนงานก่อนการปฏิบัติงานนำไปสู่การปฏิบัติส่งผลให้เกิดความสำคัญในการ
จัดสรรงบประมาณที่เก่ียวกับการวางแผนก่อนการปฏิบัติงานมากขึ้น 

  7.5.2 เทศบาลเมืองคูคตควรพิจารณาการจัดสรรงบประมาณให้ครอบคลุมทุก
วัตถุประสงค์ของแผนงาน หรือมีการปรับปรุงวัตถุประสงค์ของแผนงานเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพ
ความเป็นจริงของ เทศบาลเมืองคูคต 
 7.6  ด้านการจัดสรรงบประมาณตามบทบาทหน้าที่ เทศบาลเมืองคูคตต้องทำและหน้าที่
เทศบาลเมืองคูคต เลือกทำ  

  7.6.1 เทศบาลเมืองคูคตควรพิจารณาการจัดสรรงบประมาณตามบทบาทหน้าที่หลัก
ก่อนโดยให้มีความครอบคลุมและเป็นไปอย่างทั่วถึง โดยมีการพัฒนายกระดับขึ้นทุกปี 

  7.6.2 เทศบาลเมืองคูคตควรจัดสรรงบประมาณด้านการส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชน 
ประชาชนจะมีรายได้เพ่ิมขึ้นฐานะดีขึ้น ส่งผลให้คุณภาพชีวิตของประชาชนดีขึ้น 
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