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บทคัดย่อ 

 
  บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) องค์ประกอบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) รูปแบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
กลุ่มตัวอย่างคือ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 379 โรงเรียน 
ผู้ ให้ข้อมูลจ านวน 758 คน เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
แบบสอบถามความคิดเห็น สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ และการวิเคราะห์เนื้อหา  
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาปัจเจกบุคคล 2) การด าเนินการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 3) วัตถุประสงค์ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 4) การวิเคราะห์องค์การ                   
5) การประเมินผล 6) การวิเคราะห์งาน 7) การออกแบบ 8) การน าไปปฏิบัติ 9) การประเมินความต้องการ  
รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 4 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนที่ 1 การประเมินความต้องการ มีกิจกรรมที่ต้อง
ด าเนินการ 2 ส่วน คือ 1) การวิเคราะห์องค์การ และ 2) การวิเคราะห์งาน ขั้นที่ 2 การออกแบบ  
มีกิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 3 กิจกรรม คือ 1) ก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์    
2) การพัฒนาปัจเจกบุคคล และ 3) การด าเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขั้นที่ 3 การน าไปปฏิบัติ 
และข้ันที่ 4 การประเมินผล  
 ค าส าคัญ : 1. รูปแบบ 2.การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 3. โรงเรียนประถมศึกษา 
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ABSTRACT 
 

  The research objectives were to study1) the components of human resource 
development in primary school under office of the basic education commission                             
2) the model of human resource development in primary school under office of the 
basic education commission.  The samples used in this research were taken from 379 
of the primary school under office of the basic education commission.                                   
The respondents 758 totally. The research instruments used were semi-structured 
interview, opinionnaire.  The statistics used to analyze the data were frequency, 
percentage, arithmetic mean, standard deviation, exploratory factor analysis and 
content analysis.  The findings of this study were as follows: 1. The components of 
human resource development in primary school under office of the basic education 
commission consisted of 1) individual development2) human resource development 
guidelines 3) human resource development objectives 4) organizational analysis                       
5) evaluation 6) task analysis 7) design 8) evaluation 9) needs assessment 2. The model 
of human resource development in in primary school under office of the basic 
education commission, there are 4 steps: step 1 needs assessment there are                            
2 activities that must be performed: 1) organizational analysis and 2) task analysis. 
Step 2 design there are 3 activities that must be performed: 1) determining the 
objectives of human resource development 2) individual development and 3) human 
resource development guidelines. Step 3 implementation and step 4 Evaluation. 

  Keyword:  1. Model 2. Human Resource Development 3. Primary School 
 
1. ความส าคัญและที่มาของปัญหาที่ท าการวิจัย  
 สภาวการณ์ที่เกิดขึ้นในโลกยุคปัจจุบันโลกศตวรรษท่ี 21 เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
โดยเฉพาะอย่างยิ่งความก้าวหน้าและพัฒนาการของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มี  
การกระจายอย่างกว้างขวางและไร้ขีดจ ากัด ท าให้ทุกประเทศในประชาคมโลกให้ความส าคัญและ 
เร่งการพัฒนาประเทศ เพ่ือให้ก้าวทันกับสภาวการณ์ของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือให้สามารถแข่งขัน
กับประเทศต่าง ๆ ได้ การศึกษาถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคนและสังคม กล่าวคือ การศึกษา
จะเป็นองค์ประกอบแรกท่ีมีความส าคัญต่อกระบวนการพัฒนาคนให้มีคุณลักษณะตามที่สังคมต้องการ 
เพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาประเทศที่ส าคัญท าให้เกิดความก้าวหน้าทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
รวมทั้งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม ทั้งนี้เพ่ือให้การพัฒนาประเทศมีความมั่นคง ยั่งยืน 
และมีความสามารถในการแข่งขันกับนานาประเทศได้อย่างยั่งยืนในเวทีโลก (ส านักงานเลขาธิการ 
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สภาการศึกษา, 2561) การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีศักยภาพเพ่ิมข้ึนบุคคลส าคัญที่สุด                               
ในกระบวนการพัฒนาการศึกษาและการพัฒนาการเรียนรู้ ก็คือ “ครู” ครูยังคงเป็นผู้ที่มีความหมาย
และปัจจัยส าคัญมากที่สุดในห้องเรียน และเป็นผู้ที่มีความส าคัญต่อคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้เพราะ
คุณภาพของผู้ เรียนขึ้นอยู่กับคุณภาพของครู  ท าอย่างไร ที่จะให้ครูได้รับการพัฒนาคุณภาพ                         
มีศักยภาพเป็น “ครูเพ่ือศิษย์” อย่างสมบูรณ์ มีทักษะการเรียนรู้และต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต มีสมรรถนะ
และความเชี่ยวชาญในการท างานที่ประกอบด้วย ความรู้ทักษะ และทัศนคติที่ดีต่อการท างาน                      
มีการพัฒนาวิชาชีพเป็นที่ยอมรับของสังคม (พิณสุดา สิริรังธศร, 2557)  
 จากผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการผลิต การใช้ และการพัฒนาครู
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สอดคล้องกับความต้องการในอนาคต ผลการศึกษาสรุปสภาพปัญหาการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาไว้ดังนี้ 1) การพัฒนาไม่ท่ัวถึง 2) การพัฒนาไม่ตรงความต้องการของครู 
3) การพัฒนาไม่ส่งผลถึงผู้เรียน 4) การพัฒนาครูท าให้ครูต้องละทิ้งห้องเรียน 5) การพัฒนาไม่เชื่อมโยง
กับการเลื่อนวิทยฐานะและการพิจารณาความดีความชอบและการปฏิบัติงานครู ในส่วนของความต้องการ
ในการพัฒนาครูการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เมื่อพิจารณาความต้องการจ าเป็นด้านการพัฒนาครูเป็นรายข้อ
พบว่า ข้อที่มีความต้องการด าเนินการโดยเร่งด่วน ล าดับที่ 1 คือ มีรูปแบบการพัฒนาครูที่เหมาะสม
กับครูที่มีประสบการณ์ท างานในแต่ละช่วง เช่น ช่วงปีแรก ช่วง 5-10 ปี และช่วงหลัง 10 ขึ้นไป  
(ชนิตา รักษ์พลเมือง และคณะ, 2560) 
 จากปัญหาดังที่กล่าวมาข้างต้น นับว่าเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาครู ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่
จะศึกษา รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้เ พ่ือน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2.2 เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  
 3.1 โรงเรียนสามารถน าผลการวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปประยุกต์ใช้การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 
 3.2 โรงเรียนสามารถน ารูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปประยุกต์ใช้ในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
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4. วิธีการด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) 
ระหว่างวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์ และวิจัยเชิงปริมาณ ใช้การศึกษาเชิงส ารวจ 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรส าหรับการวิจัยครั้ งนี้  ได้แก่  โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 27,943 โรงเรียน    
 2. จ านวนประชากร 27,943 โรงเรียน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางประมาณ
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 
379 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลครั้งนี้เป็น ผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  
หรือรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน และครู จ านวน 1 คน ในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งสิ้นจ านวน 758 คน 
 ผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 1. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-structured interview) ผู้วิจัยพัฒนามาจาก                 
การทบทวนวรรณกรรม เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้ในการค้นคว้าเกี่ยวกับตัวแปรรูปแบบ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ / ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 2. แบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire) เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบและยืนยัน
รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เพ่ือให้การวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการตามระเบียบและบรรลุวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้าง (semi structured interview) จ านวน 7 คน 
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) ขอความร่วมมือ
จากผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการ
สถานศึกษา และครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือยืนยันรูปแบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการวิเคราะห์ตามลักษณะของข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย วิเคราะห์
โดยการหาความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ  
และการวิเคราะห์เนื้อหา 
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5. ผลการวิจัย  
 การวิจัยนี้ ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 379 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลครั้งนี้เป็น ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา หรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
จ านวน 1 คน และครู จ านวน 1 คน ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งสิ้นจ านวน 758 คน ส่งแบบสอบถามที่มีข้อค าถาม จ านวน 126 ข้อ ไปยัง
กลุ่มตัวอย่าง ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 646 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 85.22 และเป็นแบบสอบถามที่
มีความสมบูรณ์ทั้งหมด 
 1. การวิเคราะห์องค์ประกอบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการสกัดปัจจัย (Factor Analysis) ใช้การวิเคราะห์
ปัจจัยเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปด้วยวิธีการสกัด
ปัจจัยแบบการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis: PCA) และหมุนแกน
องค์ประกอบแบบตั้งฉาก (orthogonal rotation) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (varimax) โดยก าหนดข้อตกลง
เบื้องต้น ซึ่งถือเกณฑ์การคัดเลือกตัวแปรเข้าองค์ประกอบ 3 เกณฑ์ คือ 1) พิจารณาจากค่าความ
แปรปรวน (Eigen values) ที่มากกว่า 1 ขึ้นไป 2) พิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) 
ของตัวแปรแต่ละตัวขององค์ประกอบนั้นมีค่าตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป 3) พิจารณาองค์ประกอบที่บรรยาย 
ตัวแปรตั้งแต่ 3 ตัวแปรขึ้นไป ตามวิธีของไกเซอร์ (Kaiser. 1960) เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์ ได้จ านวน
องค์ประกอบ ทั้งหมด 9 องค์ประกอบได้แก่ 1) การพัฒนาปัจเจกบุคคล 2) การด าเนินการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 3) วัตถุประสงค์ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 4) การวิเคราะห์องค์การ                   
5) การประเมินผล 6) การวิเคราะห์งาน 7) การออกแบบ 8) การน าไปปฏิบัติ 9) การประเมินความต้องการ 
ดังตารางที ่1 
 
ตารางที่ 1 องค์ประกอบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน      
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ล าดับที่ องค์ประกอบ 
จ านวนตัว

แปร 

ค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบ 

(factor loading) 
1 การพัฒนาปัจเจกบุคคล 12 0.509-0.658 
2 การด าเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 10 0.526-0.715 
3 วัตถุประสงค์ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 8 0.524-0.693 
4 การวิเคราะห์องค์การ 5 0.506-0.627 
5 การประเมินผล 7 0.580-0.712 
6 การวิเคราะห์งาน 4 0.645-0.710 
7 การออกแบบ 3 0.556-0.632 
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ล าดับที่ องค์ประกอบ 
จ านวนตัว

แปร 

ค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบ 

(factor loading) 
8 การน าไปปฏิบัติ 4 0.539-0.626 
9 การประเมินความต้องการ 3 0.600-0.644 

รวม 56 0.506-0.715 
  
 จากตารางที่  1 พบว่า องค์ประกอบของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
จ านวน 9 องค์ประกอบ โดยองค์ประกอบที่ 1 มีจ านวนตัวแปรที่อธิบายองค์ประกอบ 12 ตัวแปร มีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.506-0.715  องค์ประกอบที่  2 มีจ านวนตัวแปรที่อธิบาย
องค์ประกอบ 10 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.526-0.715 องค์ประกอบที่ 3        
มีจ านวนตัวแปรที่อธิบายองค์ประกอบ 8 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.524-0.693 
องค์ประกอบที่ 4 มีจ านวนตัวแปรที่อธิบายองค์ประกอบ 5 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่
ระหว่าง 0.506-0.627องค์ประกอบที่ 5 มีจ านวนตัวแปรที่อธิบายองค์ประกอบ 7 ตัวแปร มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.580-0.712 องค์ประกอบที่ 6 มีจ านวนตัวแปรที่อธิบายองค์ประกอบ 4 ตัว
แปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.645-0.710 องค์ประกอบที่  7 มีจ านวนตัว
แปรที่อธิบายองค์ประกอบ 3 ตัวแปร  มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู ่ร ะหว่า ง  0.556-
0.632 องค์ประกอบที่  8 มีจ านวนตัวแปรที่อธิบายองค์ประกอบ 4 ตัวแปร มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบอยู ่ร ะหว่า ง  0.539-0.626 องค์ประกอบที่  9 มีจ านวนตัวแปรที่อธิบาย
องค์ประกอบ 3 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.600-0.644 
 2. รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 4 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนที่ 1 การประเมินความต้องการ                        
มีกิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 2 ส่วน คือ 1) การวิเคราะห์องค์การ และ 2) การวิเคราะห์งาน ขั้นที่ 2 
การออกแบบ มีกิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 3 กิจกรรม คือ 1) ก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 2) การพัฒนาปัจเจกบุคคล และ 3) การด าเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์                                     
ขั้นที่ 3 การน าไปปฏิบัติ และข้ันที่ 4 การประเมินผล ดังแผนภูมิที่ 1 
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แผนภูมิที่ 1 แสดงรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. สรุปผลการวิจัย  
 จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 1. องค์ประกอบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาปัจเจกบุคคล 2) การด าเนินการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 3) วัตถุประสงค์ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 4) การวิเคราะห์องค์การ                   
5) การประเมินผล 6) การวิเคราะห์งาน 7) การออกแบบ 8) การน าไปปฏิบัติ 9) การประเมินความต้องการ  
 2. รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 4 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนที่  1 การประเมินความต้องการ                        
มีกิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 2 ส่วน คือ 1) การวิเคราะห์องค์การ และ 2) การวิเคราะห์งาน ขั้นที่ 2 

ขั้นที่ 2 ขั้นที่ 3 ขั้นที่ 4 ขั้นที่ 1 

การประเมิน 
ความต้องการ 

การออกแบบ การน าไป
ปฏิบัติ 

การ 
ประเมินผล 

การวิเคราะห์
องค์การ 

การพัฒนา
ปัจเจกบุคคล 

วัตถุประสงค์ 
การพัฒนา
ทรัพยากร

มนุษย์ 
การวิเคราะห์

งาน 

การด าเนินการ
พัฒนา 

ทรัพยากร
มนุษย ์

ข้อมูลสะท้อนกลับ 
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การออกแบบ มีกิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 3 กิจกรรม คือ 1) ก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 2) การพัฒนาปัจเจกบุคคล และ 3) การด าเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์                                     
ขั้นที่ 3 การน าไปปฏิบัติ และข้ันที่ 4 การประเมินผล  ผลการยืนยันของผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 5 ท่าน ทุกท่านมีความคิดเห็นว่ารูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีอรรถประโยชน์ มีความเป็นไปได้ มีความ
เหมาะสมและมีความถูกต้อง ส าหรับการน าไปใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 
7. อภิปรายผลการวิจัย  
 การวิจัยในครั้งนี้  สามารถน ามาอภิปรายผลการวิจัยแยกออกเป็น 2 ประเด็นคือ 
องค์ประกอบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พื้นฐาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 องค์ประกอบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบไปด้วย 9 องค์ประกอบ เรียงน้ าหนักองค์ประกอบจากมากไปน้อย คือ 
1) การพัฒนาปัจเจกบุคคล 2) การด าเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 3) วัตถุประสงค์ของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 4) การวิเคราะห์องค์การ 5) การประเมินผล 6) การวิเคราะห์งาน 7) การออกแบบ 
8) การน าไปปฏิบัติ 9) การประเมินความต้องการ จากผลการวิจัยข้างต้นองค์ประกอบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการขั้นตอนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นการด าเนินงานเพ่ือปรับปรุงคุณภาพและ
ศักยภาพของบุคคลหรือกลุ่มคนในองค์การในด้านต่าง ๆ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ (วสันต์      
ปานทอง, 2556) ได้ศึกษา รูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ ในสถานศึกษา 
สั ง กั ดส านั ก ง าน เขต พ้ื นที่ ก า รศึ กษาประถมศึ กษา  มี ผ ลการวิ จั ย พบว่ า กระบวนการ 
พัฒนาครูเพ่ือศิษย์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามีกระบวนการ 
5 ขั้นตอน คือ วินิจฉัยความต้องการจ าเป็น ก าหนดจุดประสงค์และขอบข่ายการพัฒนา ก าหนดวิธี  
การพัฒนา ด าเนินการพัฒนา และประเมินผลการพัฒนา อีกท้ังยังสอดคล้องกับ สวอนสันและฮอลตัน 
(Swanson and Holton, 2008) กล่าวว่า กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีบริบทที่ถูกครอบคลุม
ทั้งองค์การและสภาพแวดล้อมซึ่งกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทั้ง 5 กิจกรรมคือ 1) การ
วิเคราะห์ (analyze) 2) การน าเสนอ (propose) 3) การสร้าง (create) 4) การน าไปใช้ (implement) 
และ5) การประเมิน (assess) จะเป็นกิจกรรมที่คู่ขนานไปกับกระบวนการอ่ืน ๆ ขององค์การ          
ซึ่งกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะมีความสัมพันธ์กับกระบวนการหรือระบบขององค์การ คือ 
พันธกิจ กลยุทธ์องค์การ โครงสร้างองค์การ เทคโนโลยี และทรัพยากรมนุษย์ ถูกก าหนดภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ใหญ่ขึ้นคือ แรงกดดันทางเศรษฐกิจ แรงกกดันทางการเมือง และแรงกดดันทาง
วัฒนธรรม 
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 รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยพบว่า มี 4 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนที่ 1 การประเมินความ
ต้องการ ขั้นที่ 2 การออกแบบ ขั้นที่ 3 การน าไปปฏิบัติ ขั้นที่ 4 การประเมินผล สอดคล้องกับแนวคิด
ของไบรอัน แอล ดีลาฮาเย (2000) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไว้ 4 ขั้นตอน โดย
เริ่มจาก 1) ขั้นการวิ เคราะห์หาความจ าเป็นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ( HRD needs 
investigation) 2) ขั้นการออกแบบ (design) 3) ขั้นน าไปปฏิบัติ (implementation) และ 4) ขั้น
ประเมินผล (HRD evaluation) อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร ศึกษา แนวทางการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียน
ขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานใน
โรงเรียนขนาดเล็ก กระบวนการพัฒนาใช้ทฤษฎีระบบ (System approach) คือ ปัจจัยน าเข้า(Input) 
กระบวนการ(Process) และผลผลิต(Product) และใช้วงจรP (Plan) D (Do) C (Check) A (Act) เป็น
กลไกขับเคลื่อนการพัฒนาโดยมีขั้นตอนดังนี้ 1) การส ารวจความต้องการของผู้บริหารและครู 2) ครู
และผู้บริหารเรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้ภายในสถานศึกษา เรียนรู้นอกสถานศึกษา เนื้อหาที่ต้องการ
เรียนรู้โดยใช้องค์ความรู้จากภายนอกในรูปแบบต่าง ๆ องค์ความรู้ในตัวบุคคลในสถานศึกษา 3) การ
จัดท าแผนพัฒนาผู้บริหารและครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 4) การพัฒนาผู้บริหารและครูโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้จาก
วิทยากร 5) การน าความรู้ไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหารและครูและการจัดการเรียนการสอน จัดให้มีการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการ(PAOR) การแลกเปลี่ ยนเรียนรู้และจัดเก็บความรู้ที่ เป็นระบบ (Explicit 
Knowledge) 6) การติดตาม/ประเมินผลการพัฒนาผู้บริหารและครู การประเมินผลการเรียนของ
ผู้เรียน  
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ข้อค้นพบที่เป็นประโยชน์เกี่ยวกับองค์ประกอบและรูปแบบ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                         
ขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สามารถน าองค์ประกอบและรูปแบบที่ได้จากผลงานวิจัยไปประยุกต์ให้เข้ากับบริบทขององค์กร  โดย
การก าหนดเป็นนโยบายหรือแนวทางการปฏิบัติในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 8.2 ข้อเสนอแนะส าหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 การประเมินความรู้หรือความสามารถต้องท าให้ผู้ถูกประเมินมีความเข้าใจ
ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานและปรับทัศนคติก่อนด าเนินการประเมินความต้องการ 
  8.2.2 การออกแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ควรเน้นการพัฒนาเพ่ืออนาคต  
  8.2.3 การประเมินผลในแต่ละช่วงควรระบุถึงสิ่งที่จะประเมินให้ชัดเจนว่าต้องการ
ประเมินอะไร 
 8.3 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยต่อไป 
  8.3.1 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งเสริมและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในสถานศึกษา 
  8.3.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในสถานศึกษา 
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