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บทคัดย่อ 
 การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาองค์ประกอบและสภาพความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
กับชุมชน 2. พัฒนารูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 3. ประเมินผล
การใช้รูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development: R&D) ด าเนินการ 3 ระยะ ระยะที่ 1 การหาองค์ประกอบของการ
มีส่วนร่วม กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1
จ านวน 46 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 138 คน ใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) ระยะที่ 2 การสร้าง การตรวจสอบรูปแบบ และยืนยันรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน 
ระยะที่ 3 การทดลอง และประเมินการใช้รูปแบบในโรงเรียนบ้านหนองปากดง กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คื อ 
เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไผ่ ครู เจ้าหน้าที่ ผู้ปกครองนักเรียน กรรมการสถานศึกษา 
นักเรียน วิเคราะห์ข้อมูล ใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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  ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ความต้องการมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ประกอบด้วย 5 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  2. รูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา โรงเรียนบ้านหนองปากดง 
5 ด้าน ประกอบด้วย ปรัชญา, วัตถุประสงค์, กระบวนการ, วิธีการ, การประเมิน ผลตรวจสอบความ
เหมาะสมรูปแบบภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความเป็นไปได้รูปแบบภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา โรงเรียน
บ้านหนองปากดง ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ดีขึ้น สถานศึกษามี
ความเข้มแข็งมีคุณภาพ ได้รับความไว้วางใจจากชุมชนและเกิดความภาคภูมิใจต่อสถานศึกษา และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง มีความพึงพอใจต่อรูปแบบในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 ค าส าคัญ : 1. การพัฒนารูปแบบ 2. การมีส่วนร่วมของชุมชน 3. การจัดการศึกษา 
 

ABSTRACT 
 

 The objectives of the research were 1.  to study the composition and condition 
of the relationship between the school and the community; 2. to develop a model of 
community participation management in educational management; 3. to evaluate the use 
of the community participation management model. in educational management Use 
research and development methodology to operate in 3 phases. Phase 1 Identifying the 
components of participation sample group School administrators, teachers, chairman of 
the basic education committee of 46 primary schools, 138 respondents, using a 5-level 
rating scale questionnaire. Phase 2 Creation, Model Verification and confirmed the form 
by 9 experts. Phase 3 Experimental and evaluation of the use of the model in Ban Nong 
Pak Dong School. The group of informants were staff of Nong Phai Subdistrict Administrative 
Organization, teachers, staff, parents of students. Board of Directors, students. Data were 
analyzed using mean, standard deviation.  
  The results showed that. 
  1. The need for community participation in promoting the quality of education 
in primary schools in Kanchanaburi Province consisted of 5 aspects, overall, at a high level. 
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   2. Community participation management model in educational management in 
5 aspects comprising philosophy, objectives, processes, methods, assessments. The overall 
form of suitability was at a high level. The overall style possibility is at the highest level. 
  3. The results of the assessment of the management model of community 
participation in education management as a result, students have better achievements 
and desirable attributes. School is strong and have quality. Gaining the trust of the 
community and being proud of the school and those involved. They were satisfied with 
the overall style at a high level. 
  Keyword:  1. model development 2. community involvement 3. education 
management 
 
1. ความส าคัญและที่มาของปัญหาที่ท าการวิจัย  
 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน จ าเป็นมากเพราะโรงเรียนต้องอาศัยการ
ระดมทรัพยากรต่าง ๆ ในชุมชนมาช่วยในการพัฒนาโรงเรียน ดังนั้น การให้บริการทางการศึกษาตาม
ความต้องการของชุมชน จึงเป็นสิ่งที่โรงเรียนควรต้องค านึงถึง โรงเรียนใดไม่ได้รับความร่วมมือและ
การสนับสนุนจากชุมชน จะประสบผลส าเร็จในการบริหารจัดการศึกษาได้ยาก ผู้บริหารโรงเรียนจึง
ต้องมีวิสัยทัศน์ที่ดีในการเปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วม และรับผิดชอบในการจัดการศึกษา  ข้อมูล
การจัดการการศึกษาโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
ยังประสบกับความล้มเหลวในด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ซึ่งเห็นตัวอย่างได้จากการ
ที่ชุมชนรวมตัวกันหรือร่วมกันลงชื่อของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ในการ
จัดการศึกษาโรงเรียน (กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครองนักเรียน คนในชุมชน และผู้น า
ชุมชน) เพ่ือยื่นหนังสือต่อผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้ด าเนินการย้ายผู้บริหาร
โรงเรียน ออกจากพ้ืนที่ (ให้ย้ายไปปฏิบัติหน้าที่ที่โรงเรียนอ่ืน) ด้วยเหตุผลในหลาย ๆ ประการที่คน    
ในชุมชนจะกล่าวอ้าง นั้นย่อมแสดงให้เห็นว่าการบริหารจัดการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน ขาดการ
ประสาน หรือการสื่อสารท าความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนน้อยเกินไป โดยที่ผ่านมาทุกรัฐบาลต่างก็ให้ความส าคัญและสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา รัฐบาลปัจจุบันแถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติเมื่อวันศุกร์ที่ 12 กันยายน       
พ.ศ. 2557 ก็ได้กล่าวถึงเรื่องนี้ไว้ว่า “ให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชนองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และประชาชนทั่วไป มีโอกาสร่วมจัดการการศึกษาที่มี คุณภาพและทั่วถึง ร่วมในการปฏิรูป
การศึกษาและการเรียนรู้ กระจายอ านาจการบริหารจัด การศึกษาสู่สถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา 
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และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามศักยภาพและความพร้อมโดยให้สถานศึกษาสามารถเป็นนิติ
บุคคล และบริหารจัดการได้อย่างอิสระ และคล่องตัวขึ้น” (ส านักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2557) 
  การพัฒนาการศึกษาจะประสบผลส าเร็จได้จ าเป็นจะต้องอาศัยความร่วมมือจากชุมชนเป็น
ส่วนส าคัญ ผู้วิจัยมีความตระหนักในแนวคิดที่จะให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในพัฒนาการศึกษา และมีความ
มุ่งหวังที่จะส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน จึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัย
ในประเด็นนี้  
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและสภาพความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  
 2.2 เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา โรงเรียน
บ้านหนองปากดง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  
  2.3 เพ่ือประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
โรงเรียนบ้านหนองปากดง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ข้อมูลสภาพความต้องการการมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการจัด
การศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ได้ข้อมูลด้านปัจจัย/เงื่อนไขที่เอ้ือหรือเป็นอุปสรรคต่อการมีส่วนร่วม
ของชุมชนเพื่อส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 3.2 ได้รูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ที่มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ 
  3.3 สามารถน าผลการศึกษาที่ได้ไปใช้ พัฒนาปรับปรุง แก้ไขการบริหารความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 อย่างมีกลยุทธ์
ที่เหมาะสม น าไปสู่การปฏิบัติจริงต่อไป  
 
4. วิธีการด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยในครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D)  
แบ่งวิธีด าเนินการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ 6 ขั้นตอน คือ 
 ระยะที่ 1 การหาองค์ประกอบและสภาพความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในการจัด
การศึกษา โรงเรียนบ้านหนองปากดง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
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  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน เป็นขั้นตอนการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการจัด
การศึกษาและขอบข่ายภารกิจของการมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษาตาม
บทบาทหน้าที่ของชุมชนและแนวทางในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เพื่อให้ได้ข้อมูลพื้นฐานส าหรับใช้เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างรูปแบบ 
  ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาความต้องการการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา  
  2.1 การวิจัยเชิงส ารวจ กลุ่มเป้าหมายได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ที่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 46 โรงเรียน จ าแนกเป็นผู้บริหาร
โรงเรียนจ านวน 46 คน ครูผู้สอน จ านวน 46 คน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จ านวน 46 คน รวมทั้งสิ้น 138 คน 
  2.2 เนื้อหาของการวิจัย ได้แก่ ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใน 5 ด้าน คือ ด้านการบริหารการศึกษา ด้านการจัด
การศึกษา ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา ด้านการก ากับดูแล และตรวจสอบการจัด
การศึกษา ด้านการประเมินผลการจัดการศึกษา  
 2.3 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความต้องการการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
  ระยะที่ 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด
การศึกษา โรงเรียนบ้านหนองปากดง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
  ขั้นตอนที่ 3 การยกร่างรูปแบบจากการศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่
ประสบผลส าเร็จภายใต้การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาในขั้นตอนนี้เป็นการยกร่าง
รูปแบบจากการศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบผลส าเร็จภายใต้การมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการจัดการศึกษา โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth Interview) กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน 
และศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพ่ือยกร่างรูปแบบ 
  3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นกลุ่มผู้ปฏิบัติงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาภายใต้การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน (Best Practice) ซึ่งได้รับคัดเลือกจากส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรีจ านวน      2 
รูปแบบ คือ A Good Life Model การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของผู้เรียนของโรงเรียนคุรุสภา และ 
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนให้สามารถพัฒนาตนเองทั้งระบบตามบริบทโรงเรียนบ้ านห้วยเสือ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จ านวน 26 คน ประกอบด้วย ผู้แทน
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 2 คน ผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 2 คน ครูผู้สอน จ านวน 10 คน 
กรรมการสถานศึกษาจ านวน 10 และผู้แทนองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 2 คน  
  3.2 สิ่งที่ศึกษาคือ รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย กลุ่มบุคคล/หน่วยงานที่เข้ามามีส่วนร่วม สภาพปัญหา 
องค์ประกอบของรูปแบบ วิธีด าเนินงานตามรูปแบบ ผลส าเร็จจากการด าเนินงาน แผนกลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (SAR)  
 ขั้นตอนที่ 4 การสร้างและยืนยันรูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด
การศึกษา โรงเรียนบ้านหนองปากดง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  
 4.1 กลุ่มเป้าหมายการศึกษา ได้แก่ คณะผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คน ประกอบด้วย 
ผู้ทรงคุณวุฒิระดับกระทรวงศึกษาธิการ ระดับส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ระดับสถาบันอุดมศึกษา ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนถิ่น ผู้ทรงคุณวุฒิระดับโรงเรียน  
  4.2 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา  
  4.3 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชน
ในการจัดการศึกษา โรงเรียนบ้านหนองปากดง 
 ระยะที่ 3 การทดลองและประเมินการใช้รูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การจัดการศึกษา โรงเรียนบ้านหนองปากดง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
  ขั้นตอนที่ 5 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
โรงเรียนบ้านหนองปากดง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
  5.1 สถานที่ ระยะนี้เป็นการน ารูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด
การศึกษา โรงเรียนบ้านหนองปากดง มาใช้จริงในโรงเรียน ปีการศึกษา 2564  
  5.2 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholders) ได้แก่ ผู้แทนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผู้บริหารโรงเรียน ครู ผู้แทนกลุ่มผู้ปกครองนักเรียน ผู้แทนองค์กร
ปกครองส่วนถิ่น และผู้แทนกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนบ้านหนองปากดง 
  5.3 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ผลที่ได้จากการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการจัดการศึกษา โรงเรียนบ้านหนองปากดง  
  5.4 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา คู่มือการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการจัดการศึกษา โรงเรียนบ้านหนองปากดง  
  ขั้นตอนที่ 6 การประเมินรูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
โรงเรียนบ้านหนองปากดง หลังจากด าเนินการทดลองใช้รูปแบบ เก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
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  6.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในโรงเรียนบ้าน
หนองปากดง  โดยรวบรวมข้อมูลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของโรงเรียนปี
การศึกษา 2563 และปีการศึกษา 2564 ตามเอกสารบันทึกพัฒนาการระดับปฐมวัย ผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาระดับชาติ (National Test) และผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานเพ่ือ
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
 6.2 การสอบถามความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องต่อผลการใช้รูปแบบการบริหารการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา โรงเรียนบ้านหนองปากดง กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ เจ้าหน้าที่องค์การ
บริหารส่วนต าบล ผู้บริหารโรงเรียน ครู ผู้แทนกลุ่มผู้ปกครองนักเรียน กรรมการสถานศึกษา ตัวแทน
นักเรียน รวมจ านวน 62 คน ตัวแปรที่ศึกษาได้แก่ ความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบ
การบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา โรงเรียนบ้านหนองปากดง เครื่องมือที่ใช้
ได้แก่ แบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
โรงเรียนบ้านหนองปากดง เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 
5. ผลการวิจัย  
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและสภาพความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน พบว่า 
ความต้องการการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กจังหวัด

กาญจนบุรี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ=4.06, =0.64) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน เรียงตามล าดับความต้องการได้แก่ ด้านการประเมินผลการจัดการศึกษา (µ=4.10, =0.52) 

ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา (µ=4.09, =0.76) ด้านการจัดการศึกษา (µ=4.07, 

=0.74) ด้านการก ากับดูแล และตรวจสอบการจัดการศึกษา (µ=4.05, =0.78) ด้านการบริหาร

การศึกษา (µ=3.99, =0.72) 
 2. รูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา โรงเรียนบ้านหนองปากดง 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ  
  องค์ประกอบท่ี 1 ปรัชญาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
  1.1 ส่งเสริมแนวคิดการเข้าไปมีส่วนร่วมรับผิดชอบ พัฒนาการจัดการศึกษาอย่างจริงจัง ใน
ฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของชุมชน 
  1.2 สร้างความตระหนักว่าชุมชน ต้องถือเป็นภาระหน้าที่ที่มีความจ าเป็นจะต้องร่วมกัน
พัฒนาการศึกษาในชุมชนให้เจริญก้าวหน้าเพ่ือใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาลูกหลานของ
ชุมชนให้มีคุณภาพโดยผลักดันให้โรงเรียนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาชุมชน 
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  1.3 สร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ชุมชนในการจัดการศึกษา และส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการวิเคราะห์เพ่ือหาจุดพัฒนาการศึกษาให้ลูกหลานร่วมกับโรงเรียนโดยร่วมแสดงความ
คิดเห็นและแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน 
  1.4 ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามาร่วมปฏิบัติงานช่วยเหลือสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียน เช่น การ
ปรับปรุงช่วยเหลือ ซ่อมแซมอาคารเรียน ร่วมรณรงค์ระดมทรัพยากรในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
โรงเรียนตลอดจนร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่ทางโรงเรียนได้จัด 
  1.5 ส่งเสริมให้ชุมชนน าปราชญ์และภูมิปัญญาในท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมจัดการศึกษาใน
โรงเรียน 
  1.6 ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมตรวจสอบผลการพัฒนาโรงเรียนการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนหากพบปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดขึ้นก็เข้ามาร่วมแก้ไขปัญหาและอุปสรรคร่วมกันเป็น
คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ในทุกโครงการและกิจกรรมของโรงเรียน 
  องค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
  2.1 เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ได้แก่ 1. มุ่งส่งเสริมการเรียนรู้และความสามารถของผู้เรียนในระดับ
ปฐมวัยให้มีการพัฒนาการไปตามวัย และผ่านการประเมินมาตรฐานการศึกษาด้ านคุณภาพผู้เรียน 
ระดับปฐมวัย 2. มุ่งส่งเสริมการเรียนรู้และความสามารถของผู้เรียนในระดับประถมศึกษาตามความ
แตกต่างของบุคคล ผ่านการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์และผ่านการประเมินมาตรฐาน
การศึกษา ด้านคุณภาพผู้เรียน ระดับประถมศึกษา 
  2.2 เพ่ือพัฒนาโรงเรียน ได้แก่ 1. มุ่งสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนซึ่งเป็นพลังส าคัญในการ
ช่วยเหลือโรงเรียน 2. เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้บทบาทชุมชนเป็นฐานในการ
พัฒนาและสร้างรากฐานที่เข้มแข็งในโรงเรียน 
  2.3 เพ่ือพัฒนาชุมชน ได้แก่ 1. มุ่งสร้างสรรค์บทบาทของชุมชนซึ่งเป็นครูคนแรกในชีวิตที่
ใกล้ชิดผู้เรียน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาตามความต้องการของชุมชน 2. มุ่งส่งเสริมให้
ชุมชนเข้าใจกระบวนการจัดการศึกษา เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาบุตรหลานควบคู่กับทางโรงเรียน 
 องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการ 
 3.1 กระบวนการมีส่วนร่วม ได้แก่ 1. การร่วมคิด (Thinking Participation) คือ การคิดค้น
และวิเคราะห์ปัญหาร่วมกันในลักษณะของการร่วมคิดบนพื้นฐานความศรัทธาว่าทุกคนที่เข้ามามีส่วน
ร่วมนั้นมีศักยภาพเท่าเทียมกัน 2. การร่วมวางแผน (Planning Participation) คือ การน าสิ่งที่ร่วมกัน
คิดมาก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการร่วมกันด้วยการระดมทรัพยากรจากทุกฝ่าย 3. การร่วมปฏิบัติ  
(Implementing Participation) คือ การน าแผนงานที่ได้ไปร่วมกันท าหรือแบ่งงานกันรับผิดชอบ 
เพ่ือให้เป็นไปตามแผนหรือเป้าหมายที่วางไว้ 4. การร่วมประเมินผล (Evaluation Participation) คือ 
ร่วมกันติดตามงานที่ท าและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการท างานร่วมมือกันคิดพัฒนาปรับปรุงให้
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งานดีขึ้น 5. การร่วมชื่นชม (Coagulation Participation) คือ การมีส่วนร่วมในรับทราบผลส าเร็จ
ของงาน และร่วมรับผลประโยชน์ร่วมกันมีทั้งผลประโยชน์ทางรูปธรรมที่ต้องการให้เกิดขึ้นตาม
กิจกรรมที่ท านั้นและผลประโยชน์โดยอ้อมร่วม 
  3.2 คณะกรรมการ บทบาทและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ เน้นการสร้างความมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาจากผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของชุมชนด้วยการจัดท า
ข้อตกลงเรื่องบทบาทและอ านาจหน้าที่ รวมทั้งจัดท าโครงสร้างและบทบาทอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการให้ชัดเจน ได้แก่ ด้านการบริหารการศึกษา ด้านการจัดการศึกษา ด้านการส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษา ด้านการก ากับดูแล และตรวจสอบการจัดการศึกษา และด้านการ
ประเมินผลการจัดการศึกษา ซึ่งคณะกรรมการมาจาก 5 กลุ่ม ได้แก่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
เครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน องค์การบริหารส่วนต าบล กรรมการสถานศึกษา และโรงเรียน 
  3.3 ขอบข่ายและภารกิจงานจัดการศึกษา 5 งาน ได้แก่ 1. ด้านการบริหารการศึกษา ได้แก่ 
การวางแผนการจัดการศึกษา การประชุมเกี่ยวกับการศึกษา การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับงานด้าน
การศึกษา การประสานงาน การรายงานการจัดการศึกษา การติดตามผลการจัดการศึกษา   2. ด้าน
การจัดการศึกษา ได้แก่ การก าหนดนโยบายการจัดการศึกษา การก าหนดรูปแบบการจัดการศึกษา 
การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ การก าหนดมาตรฐานสถานศึกษา การจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษา การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา มีการก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการและ
หลักสูตรสถานศึกษาการก าหนดแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา 3. ด้านการส่งเสริมสนับสนุน
การจัดการศึกษา ได้แก่ การจัดบรรยากาศ แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น การจัดระบบและการ
ด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายใน การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การควบคุม ก ากับ 
ดูแล บ ารุงรักษาทรัพย์สินของสถานศึกษา การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา การพัฒนาอาคาร
สถานที่ การส่งเสริมสุขภาพอนามัยของผู้เรียน 4. การมีส่วนร่วมในการก ากับดูแล และตรวจสอบการ
จัดการศึกษาได้แก่ การรับทราบข้อมูลด้านวิชาการและการจัดการเรียนการสอน การก ากับ ติดตามให้
จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา การรับทราบแผนงบประมาณของสถานศึกษา การก ากับติดตาม
การเบิกจ่ายงบประมาณของสถานศึกษา การประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณตามแผน 
การก ากับดูแลและการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร การด าเนินงานเกี่ยวกับกิจการนักเรียน 
5. ด้านการประเมินผลการจัดการศึกษา ได้แก่ การก าหนดนโยบายการติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษาการสนับสนุนให้นามาตรฐานของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ การก าหนดวิธีการประเมินการ
ด าเนินการบริหารจัดการศึกษา การรับทราบความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ การ
รับทราบความส าเร็จของการบริหารจัดการศึกษา การประชาสัมพันธ์ความก้าวหน้าในการจัด
การศึกษา 
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 3.4 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ได้แก่ สร้างความตระหนักการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม
สร้างบันทึกข้อตกลงร่วมกัน (MOU) เพ่ือท างานร่วมกันหรือแก้ปัญหาร่วมกัน แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ก าหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ ร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ร่วมกันระบุ
เป้าหมาย ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าประสงค์ วางแผนและก าหนดยุทธศาสตร์ เขียน
โครงการเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์ การจัดท าแผนปฏิบัติงาน/จัดสรรงบประมาณ การปฏิบัติตาม
แผนปฏิบัติงาน การประเมินผลสาเร็จของการปฏิบัติงาน การรายงานผล 
 องค์ประกอบท่ี 4 วิธีการ แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 
  ระยะที่ 1 ระยะวางแผนและเตรียมความพร้อม (Planning Stage) 1. ศึกษาแนวทางการ
จัดการศึกษาตามรูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา โรงเรียนบ้านหนอง
ปากดง ให้เข้าใจ 2. จัดประชุมชี้แจงสร้างความตระหนักและความเข้าใจให้เกิดขึ้นกับผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 3. จัดประชุมอบรมสัมมนาให้ความรู้กับผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้สามารถน ารูปแบบไป
ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4. จัดเตรียมงบประมาณ อาคารสถานที่แหล่งเรียนรู้และบุคลากร 5. ประชุม 
เพ่ือเตรียมความพร้อมในการใช้รูปแบบ 
  ระยะที่ 2 การด าเนินการอย่างเต็มรูปแบบ (Operation Stage) 1. ผู้เกี่ยวข้องท าความ
เข้าใจกับรูปแบบ พิจารณาเปรียบเทียบการจัดการศึกษาในปัจจุบัน เพ่ือเสนอวาระการน ารูปแบบไป
ใช้ ต่อที่ประชุมกรรมการสถานศึกษา 2. ผู้บริหาร สร้างความเข้าใจและทัศนคติเชิงบวกให้กับ
กรรมการสถานศึกษาและครู รวมทั้งสนับสนุนความรู้ความเข้าใจและพัฒนาบุคคลดังกล่าวให้สามารถ
ด าเนินการตามบทบาทได้ตามความเหมาะสม 3. ประเมินผลการด าเนินงาน และปรับปรุงผลการ
ประเมินเป็นระยะ 4) แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตามการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม  
 องค์ประกอบที่ 5 การประเมินผลที่เกิดขึ้นหลังการใช้รูปแบบใน 3 มิติ คือ ผลต่อผู้เรียน 
ผลต่อสถานศึกษา และผลต่อชุมชนมีรายละเอียด ดังนี้ 
 5.1 ผลต่อผู้เรียน 1. ผู้เรียนระดับปฐมวัยได้รับการพัฒนาและเตรียมความพร้อมได้ถูกต้อง
เหมาะสมสอดคล้องกับพัฒนาการธรรมชาติของเด็กปฐมวัยและผ่านการประเมินมาตรฐานการศึกษา
ด้านคุณภาพผู้เรียนระดับปฐมวัย 2. ผู้เรียนระดับประถมศึกษามีผ่านการประเมินมาตรฐานการศึกษา 
ด้านคุณภาพผู้เรียน ระดับประถมศึกษา  
  5.2 ผลต่อสถานศึกษา 1. เป็นการจัดการศึกษาที่มีความเข้มแข็ง ชุมชนมีส่วนร่วมก าหนด
นโยบาย วางแผนการจัดการศึกษาท่ีถูกต้องตามหลักการและสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 2. 
สถานศึกษาเห็นความส าคัญของชุมชน ให้การสนับสนุนบทบาทของชุมชนในการจัดการศึกษามาก
ยิ่งขึ้น 3. สถานศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลง สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ      ท าให้ได้รับ
ความไว้วางใจ ศรัทธา และเชื่อม่ันในการจัดการศึกษาจากชุมชน 
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  5.3 ผลต่อชุมชน 1. ชุมชนเห็นความส าคัญของการศึกษา ค่านิยมชุมชนต่อการเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาเปลี่ยนไปในเชิงบวกมากยิ่งขึ้น 2. เกิดภาพลักษณ์ที่ดีและยั่งยืนเมื่อชุมชนซึ่งมี
หน้าที่รับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา แสดงให้เห็นถึงความเอาใจใส่ ดูแลต่อการจัดการศึกษา       3. 
ก่อให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาของหน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชนที่ส่งเสริมสนับสนุน
ในการด าเนินงานของสถานศึกษา ทั้งด้านงบประมาณ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนทรัพยากรที่จ าเป็น
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชุมชน  
 

 
ภาพที่ 1  รูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาโรงเรียนบ้านหนองปากดง 
 
 3. ผลประเมินการใช้การพัฒนารูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด
การศึกษา โรงเรียนบ้านหนองปากดง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
  ผลต่อผู้เรียน ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นทั้งผลการทดสอบระดับชาติของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 และชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และนักเรียนระดับปฐมวัยโดยผู้เรียนระดับ
ปฐมวัยได้รับการพัฒนาและเตรียมความพร้อมได้ถูกต้องเหมาะสมสอดคล้องกับพัฒนาการธรรมชาติ
ของเด็กปฐมวัยและผ่านการประเมินมาตรฐานการศึกษาด้านคุณภาพผู้เรียนระดับปฐมวัย ผู้เรียน
ระดับประถมศึกษาผ่านการประเมินมาตรฐานการศึกษาด้านคุณภาพผู้เรียน  
  ผลต่อสถานศึกษา สถานศึกษามีความเข้มแข็งเพราะชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนด
นโยบาย และวางแผนการจัดการศึกษาที่ถูกต้องตามหลักการและสอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชน อีกทั้งสถานศึกษาเห็นความส าคัญของชุมชน และให้การสนับสนุนบทบาทของชุมชนในการจัด
การศึกษามากยิ่งขึ้นซึ่งเกิดการเปลี่ยนแปลง สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ท าให้ได้รับความ
ไว้วางใจ ศรัทธาและเชื่อมั่นในการจัดการศึกษาจากชุมชน  

การประเมิน
การมีส่วนร่วม

ปรัชญาการมี
ส่วนร่วม

วัตถุประสงค์
การมีส่วนร่วม

กระบวนการมี
ส่วนร่วม

วิธีการมีส่วน
ร่วม
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 ผลต่อชุมชน ชุมชนเห็นความส าคัญของการศึกษา ค่านิยมของชุมชนต่อการเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาเปลี่ยนไปในเชิงบวกมากยิ่งขึ้น เกิดภาพลักษณ์ที่ดีและยั่งยืนเมื่อชุมชนซึ่งมี
หน้าที่รับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา ก่อให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาของ
หน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชน ที่ส่งเสริมสนับสนุนในการด าเนินงานของสถานศึกษาทั้งด้านงบประมาณ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนทรัพยากรที่จ าเป็นเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชุมชน ความพึงพอใจ
ของผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีต่อรูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา โรงเรียนบ้าน
หนองปากดง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจบุรีเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 
6. สรุปผลการวิจัย  
 6.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและสภาพความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โรงเรียน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบว่า ความต้องการการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดกาญจนบุรี ภาพรวมอยู่ใน ระดับ

มาก (µ=4.06, =0.64)  
 6.2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา โรงเรียน
บ้านหนองปากดง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา องค์ประกอบที่           
2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการมีส่วนร่วม องค์ประกอบที่ 4 วิธีการมีส่วน
ร่วม และองค์ประกอบที่ 5 การประเมินการมีส่วนร่วม 
 6.3 ผลประเมินการใช้การพัฒนารูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด
การศึกษา โรงเรียนบ้านหนองปากดง ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นทั้งผลการทดสอบ
ระดับชาติของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 และชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และนักเรียนระดับปฐมวัย 
สถานศึกษามีความเข้มแข็งเพราะชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย และวางแผนการจัด
การศึกษาที่ถูกต้องตามหลักการและสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ชุมชนเห็นความส าคัญของ
การศึกษา ค่านิยมของชุมชนต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเปลี่ยนไปในเชิงบวกมาก
ยิ่งขึ้น เกิดภาพลักษณ์ท่ีดีและยั่งยืนเมื่อชุมชนซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา ความพึงพอใจ
ของผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีต่อรูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา โรงเรียนบ้าน
หนองปากดง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจบุรีเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก   
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7. อภิปรายผลการวิจัย  
 รูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา โรงเรียนบ้านหนองปากดง 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดทุก
องค์ประกอบ ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาความต้องการในการมีส่วนร่วมจัด
การศึกษาของชุมชน ซึ่งท าให้ทราบแนวทาง ความต้องการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของชุมชน 
ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลจากการศึกษาดูงานรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีประสบความส าเร็จ ตลอดจนข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ
ระดับนโยบาย มายกร่างรูปแบบฉบับสมบูรณ์ สามารถน าไปใช้ได้ โดยผ่านการประเมินประสิทธิภาพ
ของรูปแบบในด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ จากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญจ านวน 9 คน จึงท าให้
รูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษามีความเหมาะสมและสามารถน าไป
ปฏิบัติให้เห็นเป็นรูปธรรมได้ นอกจากนี้ ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีต่อรูปแบบ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายประเด็นพบว่าทุกประเด็นผู้ที่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (กฤตยา มงคลวงษ์, 2560) ที่พัฒนารูปแบบการบริหารความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียน (ภาครัฐ) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 ประกอบด้วยบทเรียน 6 บทเรียน ได้แก่ 1. แนะท า น าทาง สร้างคุณภาพ 2. ศรัทธา 
บารมีความดีที่ปรากฏ 3. ประสานคน ประสานใจประสานประโยชน์ 4. องค์กรแห่งการเรียนรู้ สู่ภูมิ
ปัญญาชุมชน 5. ร่วมคิด ร่วมสร้าง อย่างแท้จริง และ 6. รู้เท่า ก้าวทัน มั่นคง ยั่งยืน ตามล าดับ และ
พบว่าผลการประเมินการใช้รูปแบบอยู่ในระดับ “มากที่สุด” และจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
interview) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา มีความพึงพอใจในระดับ“มากที่สุด” น าไปสู่การปฏิบัติจริงได้ งานวิจัย (วิไลรัตน์ จันธิมา 
, 2560) ที่พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามีองค์ประกอบ 4 ส่วน คือ ส่วนน า ประกอบด้วยหลักการ วัตถุประสงค์ 
และสภาพแวดล้อมสถานศึกษา ส่วนที่  2 ตัวแบบ ประกอบด้วยวิธีการบริหารสถานศึกษา 
องค์ประกอบความรับผิดชอบต่อสังคม และขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา ส่วนที่ 3 การน ารูปแบบ
ไปใช้ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ส่วนที่ 4 เงื่อนไขข้อจ ากัดประกอบด้วย เงื่อนไขความส าเร็จ และ
เงื่อนไขอุปสรรค และพบว่าการประเมินรูปแบบ มี 2 ขั้นตอน การประเมินเชิงคุณภาพ พบว่าภาพรวม
ของการประเมิน อยู่ในระดับมากที่สุด การประเมินเชิงปริมาณ พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ (คนอง ศรีสรณ์, 2561) พบว่าผล
การประเมินรูปแบบการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น สถานศึกษามีความเข้มแข็งมี
คุณภาพ ได้รับความไว้วางใจจากชุมชนและเกิดความภาคภูมิใจต่อสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง     
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มีความพึงพอใจต่อรูปแบบภาพรวมระดับมากที่สุด และ (ขจรวรรณ ภู่ขจร, 2564) พบว่าผลการ
ประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างองค์กรเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนภาษาจีนในโรงเรียนเอกชน ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนที่สอนภาษาจีนมีความเห็นว่ามีความ
เป็นไปได้อยู่ระดับมากที่สุด (ทิพวรรณ ถาวรโชติ, 2564) พบว่าผลการประเมินความเป็นไปได้ความ
เป็นประโยชน์ของรูปแบบพบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ
มากที่สุด 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ผลการวิจัยการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก จะประสบผลส าเร็จเมื่อได้รับ
ความร่วมมือของทุกภาคส่วนในชุมชน ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าผลการวิจัยไปก าหนด
แนวทาง นโยบาย หรือประกาศ ที่ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารจัดการ
สถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนนั้น ๆ 
 8.2 ข้อเสนอแนะส าหรับผู้ปฏิบัติ 
  จากผลการวิจัยรูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
โรงเรียนบ้านหนองปากดง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก โรงเรียนควรส่งเสริม และก าหนดนโยบายในการน ารูปแบบมาใช้ในทุกปี
การศึกษาและมีการเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเพ่ือน ามาพัฒนารูปแบบให้มีความสมบูรณ์มากที่สุด
 8.3 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาในแต่ละองค์ประกอบหลักอย่างละเอียด เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับว่า
องค์ประกอบนั้น ๆ จะส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนบ้านหนองปากดงอย่างแท้จริง แล้วน าข้อมูล
ที่ได้มาเทียบเคียงหรือปรับปรุงรูปแบบให้มีความสมบูรณ์มากที่สุด 
   8.3.2 ควรมีวิจัยต่อยอดเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้เพ่ือความเป็นเลิศในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนที่ใช้รูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา และใช้เป็นเกณฑ์
หรือมาตรฐานการประเมินคุณภาพการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาต่อไป 
   8.3.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเป็นกรณีศึกษาถึงปัจจัยบางประการที่ได้รับการ
เสนอแนะว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่จะส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา เช่น ศักยภาพของหน่วยงานที่
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ศักยภาพของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา รวมถึงปัจจัยที่
เกี่ยวข้องทางสังคม วัฒธรรมชุมชน เป็นต้น  
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