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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายด้านการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม โดยการสนทนากลุ่ม ขั้นตอนที่ 2 จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายด้าน
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม โดยสังเคราะห์ข้อมูล และขั้นตอนที่3 ประเมินข้อเสนอเชิง
นโยบายด้านการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ วิเคราะห์ข้อมูลโดย
การวิเคราะห์เนื้อหา หาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการใน 8 องค์ประกอบ 30 ประเด็นปัญหา และก าหนดแนวทางการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในแต่ละองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 
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 2. ข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม 8 ประเด็นข้อเสนอ จาก               
8 องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 
 3. ผลการประเมินข้อเสนอเชิงนโยบายด้านการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเป็นประโยชน์ และมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 ค าส าคัญ : 1.บริหารวิชาการ  2. มีส่วนร่วม 3. แนวปฏิบัติ 

 
ABSTRACT 

 
 The purpose of this research was to develop a policy proposal for participatory 

academic administration of the Institute of Vocational Education Central Region 1 under the 

Office of Vocational Education Commission. The research methods divided into 3 steps as 

follows: Step 1 :  Study of problem conditions and participative approach to academic 

administration by focus group discussion, Step 2: draft the policy proposal for participatory 

academic administration by synthesizing the data, and Step 3: Assessing policy proposals for 

participatory academic administration by connoisseurship with experts. The data were 

analyzed by content analysis, mean and standard deviation. 

 The Findings were as follows:  

 1. The problems of academic administration were found that in the 8 elements. 

Defining guidelines for academic administration with participative approaches from the 

problems of 30 guidelines. 

 2 .  The policy proposals for participatory academic administration consist of 8 

policies, 8 elements. 

 3 .  The results of the evaluation of policy proposals on academic administration 

with participative knowledge was actually utility and feasibility at highest level. 

 Keywords:  1. Academic Administration 2. Participative 3. Guideline 

 
 

1. ความส าคัญและที่มาของปัญหาที่ท าการวิจัย  
 ยุทธศาสตร์ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้ความส าคัญกับครู และผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยถือเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติให้สัมฤทธิ์ผล นอกจากนี้
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จากรายงานการศึกษาปฏิรูปอาชีวศึกษาของประเทศไทย โดยสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) 
พบว่าปัญหาของระบบอาชีวศึกษาไทยไม่ใช่ปัญหาเชิงปริมาณ แต่เป็นปัญหาเชิงคุณภาพ ซึ่งหมายถึงการที่
ระบบอาชีวศึกษาผลิตทักษะที่นายจ้างไม่ต้องการ หรือการที่ระบบอาชีวศึกษาผลิตทักษะตรงกับที่นายจ้าง
ต้องการ แต่ผู้จบการศึกษาไม่มีทักษะเพียงพอ (ณัฐสิฏ รักษ์เกียรติวงศ์, 2559) โดยที่ปัญหาคุณภาพของ
อาชีวศึกษาเกิดจากสาเหตุส าคัญ 3 ประการ คือ 1. เนื้อหาไม่สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นต้องใช้ประกอบ
อาชีพ 2. สถานอาชีวศึกษาขาดแคลนทรัพยากร 3. ข้อบกพร่องในระบบประกันคุณภาพวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
(ณัฐสิฏ รักษ์เกียรติวงศ์, 2559) โดยสรุปประเด็นปัญหาของระบบอาชีวศึกษา พบว่าประเด็นปัญหาเชิง
คุณภาพเกิดขึ้นจากการบริหารงานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องโดยตรงกับหลักสูตร และ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะของผู้เรียน  และด้วยเหตุที่หลักสูตร 
และทักษะของผู้เรียนไม่สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ ตลอดจนครูผู้สอนมีเทคนิค
วิธีการสอน และการฝึกทักษะเฉพาะยังไม่สอดคล้องกับความต้องการจริง และความหลากหลายของสถาน
ประกอบการ รวมทั้งผลการประเมินคุณภาพการศึกษาด้านการอาชีวศึกษาในภาพรวมยังไม่อยู่ในระดับที่
คาดหวัง และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการสถาบันการอาชีวศึกษา คือการบริหารจัดการที่เน้น
การมีส่วนร่วม 

ผู้วิจัยตระหนักถึงปัญหาเชิงคุณภาพของการจัดการอาชีวศึกษาโดยให้ความส าคัญกับคุณภาพ
ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษาเป็นส าคัญ ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง1 โดยมุ่งเน้นพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง1 เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ              
เพ่ือตอบสนองการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาที่มีคุณภาพสอดคล้องและเชื่อมโยงกับสถาน
ประกอบการ 

 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา และแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ของสถาบัน      
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.2 เพ่ือจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายด้านการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ของสถาบัน         
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.3 เพ่ือประเมินข้อเสนอเชิงนโยบายด้านการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ของสถาบัน     
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 มีข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา และ
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ที่สามารถน ามาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในองค์กร 
 3.2 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 มีข้อเสนอเชิงนโยบายด้านการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วม ที่สามารถน าไปใช้บริหารงานวิชาการในองค์กร และสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
 
4. วิธีการด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 สภาพปัญหา และแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ของสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง1 โดยการสนทนากลุ่ม มีรายละเอียดดังนี้ 
 4.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ บุคลากรสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ประกอบด้วย 
ผู้บริหารจ านวน 11 ท่าน หัวหน้าสาขาวิชา จ านวน 9 ท่าน รวมทั้งสิ้น 20 ท่าน   
 4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ของสถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ประกอบด้วย องค์ประกอบการบริหารวิชาการ 8 องค์ประกอบ 
(ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545)   
 4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  4.3.1 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ส่งหนังสือเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่มพร้อม
ทั้งประเด็นการสนทนากลุ่ม ไปยังกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  
  4.3.2 ด าเนินการสนทนากลุ่ม วันที่ 13 สิงหาคม พ.ศ. 2564  
    4.3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยวิเคราะห์เนื้อหา ยึดหลักการตามแนวคิดของไมล์และ  
ฮิวเบอร์แมน (Miles and Huberman, 1984 อ้างถึงใน (สิน พันธุ์พินิจ, 2549)  
  ขั้นตอนที่ 2  จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายด้านการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม   
ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 โดยการสังเคราะห์ข้อมูล มีรายละเอียดดังนี้ 
     4.2.2.1 แหล่งข้อมูล คือ ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มในขั้นตอนที่ 1 สภาพปัญหา
และแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1  
  4.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสังเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพ
ปัญหา และแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 
              4.2.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยน าข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มในขั้นตอนที่  1            
มาสังเคราะห์ผล เพ่ือจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายด้านการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ของสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 1  
  4.2.2.4 การวิ เคราะห์ข้อมูล โดยสังเคราะห์ข้อมูล โดยด า เนินการ 3 ขั้นตอน 
ประกอบด้วย 1. การทบทวนข้อมูล 2. จัดระเบียบข้อมูล และ 3. หาข้อสรุปและการตีความ  
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  ขั้นตอนที่ 3 ประเมินข้อเสนอเชิงนโยบายด้านการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ มีรายละเอียดดังนี้ 
  4.3.3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา/ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 11 ท่าน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  
  4.3.3.2เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินข้อเสนอเชิงนโยบายด้านการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1  

  4.3.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยด าเนินการจัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือวิพากษ์  และ
ประเมินข้อเสนอเชิงนโยบายด้านการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาค
กลาง 1  

   4.3.3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยค านวณหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
5. ผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 น าเสนอเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้    
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปัญหา และแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 จากการสนทนากลุ่ม สรุปปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วม 8 องค์ประกอบ ดังนี้   
  5.1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบปัญหา 4 ประเด็น ดังนี้ 1. การพัฒนาหลักสูตร 2. ปรับปรุง
หลักสูตร 3. หลักสูตรขาดการมุ่งเน้นนวัตกรและผู้ประกอบการ และ 4. หลักสูตรขาดการส่งเสริม
ความเป็นผู้น าทางวิชาชีพและวิชาการ ส าหรับแนวทางการบริหารวิชาการ ควรมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหารหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  
  5.1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบปัญหา 6 ประเด็น ดังนี้ 1. บุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญด้านอาชีพเฉพาะด้าน 2. ความร่วมมือจากมหาวิทยาลัยเครือข่าย 3. กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ 4. พ้ืนฐานของผู้เข้าศึกษา 5. การจัดการอาชีวศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ และ 6. การยกระดับ
มาตรฐานอาชีพ และแนวทางการบริหารวิชาการ ควรมุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาชีพ โดยเน้นการ
มีส่วนร่วมของบุคลากรภายในสถานศึกษา และจากเครือข่ายภายนอก ในการพัฒนาองค์ความรู้ และสนับสนุน
การมีส่วนร่วมของผู้ทรงคุณวุฒิ/ ผู้เชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาและสถานประกอบการ  
  5.1.3 ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน พบปัญหา 3 ประเด็น 
ดังนี้ 1. ความรู้ความเข้าใจด้านวัดประเมินผลของผู้สอน 2. การใช้เครื่องมือการวัดผลประเมินผล และ 
3. การเทียบโอนผลการเรียน และแนวทางการบริหารวิชาการ ควรมุ่งเน้นการวัดและประเมินผล และ
การเทียบโอนผลการเรียน โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา และสถานประกอบการ     
ในการก าหนดกระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  
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  5.1.4 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ พบปัญหา 3 ประเด็น ดังนี้ 1. ความรู้ ความเข้าใจ
ในระบบประกันคุณภาพ 2. การวางแผนด าเนินโครงการทั้งระดับสถาบันฯและระดับสถานศึกษา และ 
3. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการด าเนินการตามกรอบประกันคุณภาพ และแนวทางการบริหารวิชาการ            
ควรมุ่งเน้นการประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของผู้รับผิดชอบ 
รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องในสถาบันการอาชีวศึกษาในรูปแบบคณะกรรมการ  
  5.1.5 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบปัญหา 3 ประเด็น ดังนี้ 1. การ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 2. แผนงานการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และ 3. แผนงาน
การใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และแนวทางการบริหารวิชาการ ควรมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน
และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยประสานความร่วมมือ และการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการบูรณาการ
สื่อการเรียนการสอน และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  5.1.6 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบปัญหา 4 ประเด็น ดังนี้ 1. องค์ความรู้ในการ
วิจัย 2. งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 3. แรงจูงใจในการท าวิจัย และ 4. การเผยแพร่ผลงานผลงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และแนวทางการบริหารวิชาการ ควรมุ่งเน้นการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อาชีวศึกษา โดยเน้นการมีส่วนร่วมของเครือข่ายกับหน่วยงานทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา องค์กรวิชาชีพ    
เพ่ือการพัฒนาครูผู้สอน และผลงานนวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ที่เป็นผลลัพธ์จากการจัดการอาชีวศึกษา  
  5.1.7 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ พบปัญหา 4 ประเด็น ดังนี้ 1. ครุภัณฑ์
ส าหรับการเรียนการสอน 2. การใช้ครุภัณฑ์ร่วมกันในทุกระดับการศึกษา 3. การสนับสนุน
งบประมาณ และ 4. ระบบบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ และแนวทางการบริหารวิชาการ ควรมุ่งเน้น
การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  แหล่งวิทยาการด้านการอาชีวศึกษา โดยประสานความร่วมมือ
ภายในสถานศึกษา องค์กรภายนอก และสถานประกอบการในการสร้างเสริมแหล่งเรียนรู้ และแหล่ง
วิทยาการด้านวิชาชีพและอาชีพ สถานประกอบการภายนอกสถานศึกษา  
  5.1.8 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ พบปัญหา 3 ประเด็น ดังนี้ 
1. การให้บริการวิชาการ/วิชาชีพ 2. นโยบายของสถาบันการอาชีวศึกษาในด้านส่งเสริมสนับสนุนการ
ให้บริการวิชาการหรือวิชาชีพ และ 3. แนวปฏิบัติเรื่องของระเบียบฯ การรับงานจากองค์กรภายนอก 
ในการพัฒนางานวิจัยหรืองานพัฒนาอ่ืน ๆ และแนวทางการบริหารวิชาการ ควรส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งทางวิชาชีพ ด้วยการให้บริการวิชาการหรือวิชาชีพแก่ชุมชนหรือองค์กรภายนอก โดยเน้น
การสร้างเครือข่ายและกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน  
 5.2 ผลการจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ของสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 โดยการสังเคราะห์ข้อมูล ท าให้ได้ข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม 8 ประเด็นข้อเสนอ ดังนี้  
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  5.2.1 พัฒนาการเรียนรู้วิชาชีพด้วยการบริหารหลักสูตรและน าหลักสูตรไปใช้ โดยใช้รูปแบบ
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
  5.2.2 สนับสนุนจัดการเรียนการสอนวิชาชีพที่พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพ  
โดยใช้รูปแบบการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษาและสถานประกอบการในการก าหนด
กระบวนการวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  
  5.2.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายใน และภายนอกสถานศึกษา ในการ
จัดการเรียนการสอนการพัฒนาองค์ความรู้ และการจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ
  5.2.4 พัฒนาระบบประกันคุณภาพการอาชีวศึกษาเพื่อคุณภาพและมาตรฐานการ
จัดการอาชีวศึกษา โดยใช้รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้รับผิดชอบ รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องในสถาบันการ
อาชีวศึกษาในรูปแบบคณะกรรมการ  
  5.2.5 ส่งเสริมการใช้สื่อการเรียนการสอนที่เป็นนวัตกรรม และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา โดยความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการบูรณาการสื่อ
การเรียนการสอน และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  5.2.6 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอาชีวศึกษา 
โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทางการศึกษากับหน่วยงานการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
องค์กรวิชาชีพ  
  5.2.7 พัฒนาเครือข่ายและการมีส่วนร่วมภายนอกสถานศึกษา เพ่ือการพัฒนาและ
ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ แหล่งวิทยาการด้านการอาชีวศึกษา 
  5.2.8 ยกระดับการมีส่วนร่วมของสถานศึกษาอาชีวศึกษาและชุมชน โดยเน้นการสร้าง
เครือข่าย และกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน  
 5.3 ผลการประเมินข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 พบว่าความคิดเห็นของผู ้ทรงคุณวุฒิต่อข้อเสนอเชิงนโยบายการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ที่พัฒนาขึ้น ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (𝑥̅=4.53, S.D.=0.34) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าความเป็นประโยชน์ของ
ข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅=4.52, S.D.=0.42) และความเป็นไปได้ของข้อเสนอเชิงนโยบาย
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (𝑥̅=4.52, S.D.=0.42) 
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6. สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถาบัน                 
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สรุปได ้3 ประเด็น ดังนี้    
 6.1 ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 1. ด้าน
การพัฒนาหลักสูตร พบปัญหา 4 ประเด็น 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบปัญหา 6 ประเด็น 
3. ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน พบปัญหา 3 ประเด็น 4. ด้านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพ พบปัญหา 3 ประเด็น 5. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบ
ปัญหา 3 ประเด็น 6. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบปัญหา 4 ประเด็น 7. ด้านการพัฒนา
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ พบปัญหา 4 ประเด็น และ 8. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ พบปัญหา 3 ประเด็น  
 6.2 ข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 8 ประเด็น ดังนี้ 1. พัฒนาการ
เรียนรู้วิชาชีพด้วยการบริหารหลักสูตรและน าหลักสูตรไปใช้ โดยใช้รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 2. สนับสนุนจัดการเรียนการสอนวิชาชีพที่พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพ  โดยใช้
รูปแบบการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา และสถานประกอบการในการก าหนดกระบวนการวัด
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายใน และภายนอก
สถานศึกษา ในการจัดการเรียนการสอนการพัฒนาองค์ความรู้  และการจัดการเรียนการสอนร่วมกับ
สถานประกอบการ 4. พัฒนาระบบประกันคุณภาพการอาชีวศึกษาเพ่ือคุณภาพและมาตรฐานการจัดการ
อาชีวศึกษา โดยใช้รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้รับผิดชอบ รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องในสถาบันการอาชีวศึกษา
ในรูปแบบคณะกรรมการ 5. ส่งเสริมการใช้สื่อการเรียนการสอนที่เป็นนวัตกรรม และใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา โดยความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการบูร
ณาการสื่อการเรียนการสอน และเทคโนโลยีสารสนเทศ 6. พัฒนาองค์ความรู้ด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอาชีวศึกษา โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทางการศึกษากับ
หน่วยงานการศึกษาระดับอุดมศึกษา องค์กรวิชาชีพ 7. พัฒนาเครือข่ายและการมีส่วนร่วมภายนอก
สถานศึกษา เพ่ือการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  แหล่งวิทยาการด้านการอาชีวศึกษา และ                 
8. ยกระดับการมีส่วนร่วมของสถานศึกษาอาชีวศึกษาและชุมชน โดยเน้นการสร้างเครือข่าย และ
กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน  
  6.3 ข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ของสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 พบว่า ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ที่พัฒนาขึ้น ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด  
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7. อภิปรายผลการวิจัย 
 การพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม มีประเด็นอภิปราย       

6 ประเด็น ดังนี้ 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร สอดคล้องกับ (ธีระพร อายุวัฒน์, 2552) ควรใช้หลักสูตรเป็น
ตัวก าหนดนโยบายทิศทางการด าเนินงาน และแนวปฏิบัติงานด้านวิชาการและบริหารหลักสูตรให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อม 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ฯ สอดคล้องกับ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติม, 2560) ทีก่ารด าเนินงานพัฒนาปรับปรุงเพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุด 
และสอดคล้องกับ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558) การเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ต้อง
มีการเชื่อมโยงกันด้วยกลไกการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดยเฉพาะการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตที่สามารถเรียนรู้ได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 3. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ สอดคล้องกับ
(ประสิทธิ์ วัชรินทร์พร, 2536) ที่ผู้บริหารจะต้องมีความมุ่งมั่นและพยายามอาศัยความร่วมมือจากบุคลากร 
เพ่ือให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
สอดคล้องกับ (วีรเทพ เนียมหัตถ,ี 2550) ทีต่้องมกีารประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา และการใช้
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือการเรียนการสอนและพัฒนางานวิชาการกับหน่วยงานอื่น 5. ด้านการ
วิจัยสอดคล้องกับ (เหรียญชัย วีรวรรธ์กุล, 2551) ควรมีการพัฒนาส่งเสริมให้ผู้สอนท าวิจัยเพ่ือแก้ไข
ปัญหาหรือพัฒนาด้านการเรียนการสอนของผู้เรียน และ 6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และส่งเสริม
ชุมชน สอดคล้องกับ (เมธี ศรีวะรมณ์ และคณะ, 2560) ควรให้ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน นักเรียน 
และบุคคลากรที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม และพัฒนาระบบเทคโนโลยีของแหล่งเรียนรู้ให้มีความทันสมัย และ
สอดคล้องกับ (ธนัทณัฏฐ์ ฉัตรภัครัตน์ และคณะ, 2561) ที่แหล่งการเรียนรู้ชุมชนมีความส าคัญต่อการ
เรียนรู้ตามอัธยาศัย และเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในชุมชน 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 สถาบันการอาชีวศึกษาและสถานศึกษาอาชีวศึกษา ควรน าข้อเสนอเชิงนโยบายบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม ที่ประกอบด้วยเป้าหมาย และแนวปฏิบัติประยุกต์ใช้การบริหารงานในสถาบัน
อาชีวศึกษาและสถานศึกษาอาชีวศึกษาในสังกัดสถาบันฯ เพ่ือประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วม 
 8.2 ข้อเสนอแนะส าหรับปฏิบัติ 
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ควรน าผลการวิจัยสภาพปัญหา และแนวทางการบริหารงาน
วิชาการไปใช้ในวางแผนการด าเนินงาน และมุ่งเน้นการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมให้มีประสิทธิภาพ
และเพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมาย  
 8.3 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยต่อไป 
 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ควรศึกษาวิจัยกระบวนการมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ/เครือข่ายสถาบันการอาชีวศึกษา 
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10. ค าขอบคุณ 
 ขอขอบคุณผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 และผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิค
อุตสาหกรรมยานยนต์ ที่ให้การสนับสนุนงบประมาณและอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ท าให้งานวิจัย
ครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 


