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บทคัดย่อ 
 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาระดับมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. ศึกษาระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 และ3. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
มาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารและครู จ านวน 
317 คน โดยเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ได้ความเชื่อมั่นของ 
แบบสอบถาม โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคตัวแปรด้านมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เท่ากับ .911 และตัวแปรด้านคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 เท่ากับ .936 สถิติที่ใช้ 
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
ของเพียร์สัน  
  ผลการวิจัยพบว่า 1. มาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
2. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ 
3. มาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 ค าส าคัญ : 1.มาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 2.คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุค 
ไทยแลนด์ 4.0 3.ความสัมพันธ์ 
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ABSTRACT 
 
  These research objectives needed to; 1. Study the information technology 
development standards level, 2. study the characteristics of school administrators in the 
Thailand 4.0 Era, and 3. study the relationship between information technology 
development standards and the characteristics of school administrators in the Thailand 4.0 
Era under Mahasarakham Primary Educational Office Area 2. About 317 samples were from 
the Krejcie and Morgan’stable package. The research instrument was a questionnaire that got 
the approved confidence.The alpha coefficient of Cronbach of the information technology 
development standard variable was 0.911, and the attribute variable of school 
administrators in Thailand 4.0 Era was 0.936. The statistical analysis was frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and Pearson correlation coefficient analysis.  
  The results of the research showed that; 1. the overall and each aspect standards 
of information technology development were at a high level, 2. the characteristics of 
school administrators in the Thailand 4.0 Era as a whole and each aspect were at a high 
level, and 3. information technology development standards and characteristics of school 
administrators in the Thailand 4.0 Era under the Mahasarakham Primary Educational 
Office Area 2 had a statistically significant positive correlation at the level of .01. 
  Keywords: 1. Information Technology Development Standards 2. Characteristics of 
school administrators in the Thailand 4.0 era 3. Relationship 
 
1. ความส าคัญและที่มาของปัญหาที่ท าการวิจัย  
  การเปลี่ยนแปลงการพัฒนาประเทศสู่ยุค Thailand 4.0 ที่มุ่งเน้นการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
เศรษฐกิจไปสู่ “Value–Based Economy” หรือ “ เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ” โดยมุ่งเน้นการ
เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศ ด้วยเทคโนโลยีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมประเทศไทย (ชัยศักดิ์      
ศุกระกาญจน์, 2559) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้เข้ามามีบทบาทส าคัญในชีวิตประจ าวันมากขึ้น 
(กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม, 2564) ปัจจุบันการแพร่ระบาดของ COVID-19 ได้ส่งผลกระทบอย่าง
รุนแรงต่อการศึกษาทุกระดับทั่วโลก ท าให้สถานศึกษาเกือบทุกแห่งทั่วโลกต้องปิดการเรียนการสอนครั้งนี้ 
(ศุภมาส วิสัชนาม, 2560) ได้อธิบายว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่มีคุณลักษณะและ



36  Journal of Yanasangvorn Research Institute Vol.14 No.1 (January – June 2023) 

ความสามารถที่เหมาะสม แสดงออกถึงการเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลไวต่อข้อมูลข่าวสาร เพ่ือน าไปสู่การ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาไทย (กนกอร อุ่นสถานนท์, 2561) จึงต้องอาศัยผู้บริหารที่มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ที่ดี  ตามแผนพัฒนาการศึกษาของ (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ฉบับที่  12           
(พ.ศ. 2560 - 2564) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยีส่งเสริมพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัยไม่ซ้ าซ้อนได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และยังพบว่า 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ตามแผนปฏิบัติประจ าปี 
2564 พบประเด็นส าคัญของปัญหาที่มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาหลายประการ เช่น ขาด
ผู้เชี่ยวชาญในการน ามาประยุกต์ใช้ขาดระบบการจัดการและควบคุมการใช้สื่อเทคโนโลยีขาดการนิเทศติดตาม
และประเมินผลขาดความต่อเนื่องและทั่วถึง  
 จากความส าคัญดังกล่าวจึงท าการศึกษามาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกับ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2คณะผู้วิจัยได้สังเคราะห์พัฒนาตามแนวทางกระทรวงศึกษาธิการ เกี่ยวกับตัวแปรต้นด้าน
มาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านการบริหาร
จัดการภายในสถานศึกษา ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ ด้านการเรียนการสอน ด้านกระบวนการเรียนรู้ ด้านความ
ร่วมมือภาครัฐ เอกชนและชุมชน และศึกษาตัวแปรตามแนวคิดของยุคล์ (Yukl, 1998) ฮอตเกทต์ส 
(Hodgetts, 1999) และฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001) ด้านคุณลักษณะของ ผู้บริหารในยุคไทย
แลนด์ 4.0 ประกอบด้วย ด้านวิสัยทศน์ ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความรู้ความสามารถ 
และด้านคุณธรรมจริยธรรม (X5) คณะผู้วิจัยสามารถพัฒนาน ามาใช้ในการก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย
ปรากฏภาพที่ 1  

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย  

มาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ (Xtot) 
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน (X1)  
ด้านการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา (X 2)  
ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ (X3)  
ด้านการเรียนการสอน (X4)  
ด้านกระบวนการเรียนรู้ (X 5)  
ด้านความร่วมมือภาครัฐ เอกชนและชุมชน (X6)  

ตัวแปรตาม  
(Dependent Variables)  

ตัวแปรต้น  
(Independent Variables)  

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 (Ytot) 

ด้านวิสัยทัศน ์(Y1)  
ด้านบุคลิกภาพ (Y2)  
ด้านมนุษยสัมพันธ์ (Y3)  
ด้านความรู้ความสามารถ (Y4)  
ด้านคุณธรรมจริยธรรม (Y5)   
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2. วัตถุประสงค์ของการท าวิจัย  
  2.1 เพ่ือศึกษาระดับมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
  2.2 เพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
  2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกับคุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2  
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  
  3.1 ท าให้ทราบถึงระดับมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
  3.2 ท าให้ทราบถึงคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
  3.3 จากผลการวิจัย ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องสามารถน าผลการศึกษาที่ได้ใช้เป็น
แนวทางสร้างเสริมมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทย
แลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ให้มีคุณภาพมาตรฐานอย่าง
แท้จริง  
 
4. วิธีด าเนินการวิจัย  
  4.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 1,742 คน โดยเปิดตารางเครจซี่และ
มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารและครู จ านวน 317 คน  
  4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่คณะผู้วิจัยพัฒนาขึ้น  จากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัย ที่เกี่ยวข้องแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพผู้
ของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะแบบตัวเลือก (Check List) ที่ก าหนดค าตอบไว้ คือ ต าแหน่งหน้าที่ใน
ปัจจุบัน ได้แก่ ผู้บริหารและครู ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ได้แก่ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน (X1) ด้านการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา (X2) ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ 
(X3) ด้านการเรียนการสอน (X4) ด้านกระบวนการเรียนรู้ (X5) และด้านความร่วมมือภาครัฐ เอกชนและ
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ชุมชน (X6) และตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ได้แก่
ด้านวิสัยทัศน์ (Y1) ด้านบุคลิกภาพ (Y2) ด้านมนุษยสัมพันธ์ (Y3) ด้านความรู้ความสามารถ (Y 4) และด้าน
คุณธรรมจริยธรรม (Y 5) เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนการประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ตามวิธีการ
ของไลเคิร์ท (Likert’s five rating scale) (Likert, 1967) โดยคุณภาพของเครื่องมือการตัดสินดัชนีความ
สอดคล้อง พบว่า ข้อค าถาม Item ใน แบบสอบถามมีค่า (IOC) อยู่ระหว่าง 0.66 – 1.00 ซึ่งเป็นไปตาม
เกณฑ์ทุกข้อค าถาม คณะผู้วิจัยได้น าเครื่องมือไปทดสอบ (Try out) จ านวน 30 ชุด โดยน าแบบสอบถามที่
เก็บข้อมูลมาตรวจสอบคุณภาพโดยวิธีวัดค่าความเชื่อมั่นด้วยค่าสถิติ Cronbach’s alpha (Cronbach)     
โดยตัวแปรต้นคือ มาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .911 และตัวแปรตาม
คือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .936  
  4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล คณะผู้วิจัยและผู้ช่วยผู้วิจัยเดินทางขอเข้าพบผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้วยตัวเองส่วนหนึ่ง ได้ด าเนินการ
ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์และติดถามแบบสอบถามในรูปแบบ Google Forms ของสถานศึกษา     
ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหารและครู จ านวนทั้งสิ้น 317 คน ซึ่งได้แบบสอบถามกลับคืนมาครบถ้วนตามจ านวน 
คิดเป็นร้อยละร้อย  
  4.4 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่ามัชฌิมเลข
คณิต (Arithmetic Mean: X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2553) เทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 1970) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson,s Product Moment Correlation Coefficient) เปรียบเทียบกับเกณฑ์ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553)  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาระดับ มาตรฐานการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X̅ = 4.94, SD = .39) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากมากไปหาน้อย ด้านที่ได้รับค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ ด้านการเรียนการสอน (X4) อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.55, SD = .46) รองลงมาคือ ด้านกระบวนการเรียนรู้      
(X 5) อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.54, SD = .46) ด้านการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา (X 2) อยู่ในระดับมาก   
(X̅ = 4.49, SD = .43) ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ (X3) อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47, SD = 47.) ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน (X1) อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45, SD = .42) และด้านที่ได้รับค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านความร่วมมือ
ภาครัฐ เอกชนและชุมชน (X6) อยู่ในระดับมาก (X ̅ = 4.47, SD = 50.) ตามล าดับ  
  5.2 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 เพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม      
เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X ̅ = 4.53, SD = .43) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากมาก



วารสารสถาบันวิจัยญาณสังวร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566)  39 

ไปหาน้อย ด้านที่ได้รับค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม (Y5) อยู่ในระดับมาก (X ̅ = 4.57, SD = 
.49) รองลงมาคือ ด้านความรู้ความสามารถ (Y4) อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.55, SD = .45) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
(Y3)    อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.52, SD = .54) ด้านบุคลิกภาพ (Y2) อยู่ในระดับมาก (X ̅ = 4.50, SD = .52) 
และ   ด้านที่ได้รับค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านวิสัยทัศน์ (Y1) อยู่ในระดับมาก (X ̅ = 4.49, SD = .48) ตามล าดับ  
 5.3. ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐาน 
การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงาน    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
เพียร์สัน แสดงตารางที่ 1   
 
ตารางที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่ามาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยการหา
ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ของ (Pearson,s Product Moment Correlation Coefficient) 
           (n = 317) 

ตัว
แปร 

(X1) (X2) (X3) (X4) (X5) (X6) (Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Y5) (Ytot) 

(X1) - .734** .775** .768** .640** .716** 665** .691** 664** 656** 655** 744** 
(X2)  - .768** .775** .685** .672** .571** .543** .440** .589** .458** .578** 
(X3)   - .729** .626** .709** .516** .512** .458** .492** .437** .539** 
(X4)    - .740** .765** .622** .619** .527** .600** .542** .649** 
(X5)     - .716 .587** .624** .495** .625** .456 .620** 
(X6)      - .543** .544** .469** .585** .473** .581** 
(Y1)       - .769** .666** .716 .636**  
(Y2)        - .861 .787** .780**  
(Y3)         - .705** .820**  
(Y4)          - .751**  
(Y5)           -  

            .704** 
 
มีระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
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 จากตารางที่  1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกับ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
(rxy = .704)อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถสรุปได้ ดังนี้     
  ความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูงซึ่งมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = 744) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
  ความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ด้านการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก
อยู่ในระปานกลาง ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = .578) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
  ความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง
ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = .539) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 ความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ด้านการเรียนการสอน พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง
ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = .649) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 ความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ด้านกระบวนการเรียนรู้ พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง
ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = .620) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
 ความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ด้านความร่วมมือภาครัฐ เอกชนและชุมชน พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก
อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = .581) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  
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6. สรุปผลการวิจัย  
  6.1 ระดับมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

เรียงจากมากไปหาน้อย ด้านที่ได้รับค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ 

ด้านกระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก และด้านที่ได้รับค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านความร่วมมือภาครัฐ 

เอกชนและชุมชนอยู่ในระดับมาก  

  6.2 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

เรียงจากมากไปหาน้อย ด้านที่ได้รับค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ

ด้านความรู้ความสามารถ อยู่ในระดับมาก และด้านที่ได้รับค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก 

  6.3 มาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน

ระดับสูงกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 

7. อภิปรายผลการวิจัย  
  7.1 มาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการศึกษาที่ทันสมัยไม่ซ้ าซ้อนได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ 

(อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช, 2560) ที่วิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสระบุรี พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ(จีรวุฒิ คล่องแคล่ว, 2563)          

ได้ศึกษาเรื่อง สภาพและปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  7.2 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได้ตระหนักถึงความส าคัญ
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ของผู้บริหารที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ดี เพ่ือให้การบริหารจัดการสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

อีกทั้งผู้บริหารและใช้คุณธรรมจริยธรรมที่มีการเมตตากรุณา มีความเสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน สอดคล้องกับ (รัชฎาภรณ์ ทิพย์กาญจนรัตน, 2563) ได้ศึกษาเรื่องคุณลักษณะของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 พบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก และยังสอดคล้องกับ (วิภาลัย วงษา, 2563) ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  7.3 ความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2         
โดยภาพรวมมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีคุณลักษณะและความสามารถที่
เหมาะสม สอดคล้องกับ (ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ และคณะ, 2561) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุปัจจัยบทบาทการบริหาร เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยบทบาทการบริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถาน ได้แก่  วิสัยทัศน์ด้าน ICT ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี            
การวางแผน ICT การพัฒนาวิชาชีพด้าน ICT และประสิทธิผลของโรงเรียน และยังสอดคล้องกับ (ทวีวรรณ 
สมาน, 2564) ได้ศึกษาเรื่องคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี พบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา 
พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 
8. ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 8.1.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ควรมีการจัดกิจกรรม
อบรมผู้บริหารสถานศึกษาในการถ่ายทอดและพัฒนาความรู้  ความสามารถไปสู่ครูสอนและบุคลากร
สถานศึกษาตามมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า ด้านที่ได้รับค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านความ
ร่วมมือภาครัฐ เอกชนและชุมชน คือการมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การมีความยุติธรรมมีเหตุผลและวางตัวเป็นกลางอย่างสม่ าเสมอ มีความรักและ
ห่วงใยผู้ร่วมงานยึดระบบคุณธรรมในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  
 8.1.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 สามารถน าผลการวิจัย
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการพัฒนาถึง
ความพร้อมในการปรับตัว เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 เนื่องจาก พบว่า ด้านที่ได้รับ
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านวิสัยทัศน์ การมีมุมมองแห่งอนาคตสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ
สังคมวัฒนธรรมและค่านิยมของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยการก าหนดและปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ เช่น 
การคาดคะเนแนวโน้มตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0  
  8.2 ข้อเสนอแนะส าหรับผู้ปฏิบัติ  
  8.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดกิจกรรมอบรมในการถ่ายทอดและพัฒนาความรู้
ความสามารถไปสู่ครผูู้สอนและบุคลากรสถานศึกษา เช่น ควรมีการพัฒนาให้ความส าคัญกับการบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วมและเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารหรือร่วมกิจกรรมกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ อย่าง
สม่ าเสมอ ควรมีการตระหนักถึงความส าคัญพร้อมกับการปรับตัว เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่       
ยุคไทยแลนด์ 4.0  
 8.2.2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างเสริม ด้านวิสัยทัศน์ การมีมุมมองแห่งอนาคต
สอดคล้องเหมาะสมกับการมีสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและการมีค่านิยมของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องโดยการก าหนดและปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ และมีการตระหนักถึงความส าคัญ
พร้อมกับการปรับตัว เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0  
  8.3 ข้อเสนอแนะงานวิจัยครั้งต่อไป  
  8.3.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งปัจจัยทางตรงและทางอ้อม
ทีส่ามารถท านายการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาได้มากท่ีสุด 
 8.3.2 ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับตัวแปรด้านการพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูที่ส่งผลให้ความร่วมมือภาครัฐ เอกชนและชุมชน  
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10. ค าขอบคุณ  
  การวิจัยส าเร็จลงได้ด้วยความช่วยเหลือคณะผู้วิจัย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน 
รวมทั้งให้ค าแนะน าแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ส าหรับการวิจัยให้มีคุณภาพ รวมถึงท่านผู้อ านวยการ ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 นอกจากนี้ ยังได้รับความอนุเคราะห์จาก ผู้บริหารและครู 
ที่สนับสนุนให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี ขอกราบนมัสการท่าน
ผู้อ านวยการและคณะท างานของสถาบันวิจัยญาณสังวร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ทุกรูป/คน 
มา ณ โอกาสนี้เป็นอย่างสูง   


