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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เ พ่ือ 1.ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา                
2.การปฏิบัติงานของครู และ3.ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู จ านวน 269 คน ใช้การสุ่มแบบ
แบ่งชั้นตามสัดส่วน โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นชั้นในการสุ่ม และใช้การสุ่มอย่างง่าย เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่าง 
ในการตอบแบบสอบถาม เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า       
1.ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก             
2.การปฏิบัติงานของครู ค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และ3.ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ดังนี้ 
ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X1) ด้านความเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (X7) และด้านความเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 
(X5) มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลได้ร้อยละ 78 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 
0.37 ดังนั้น จึงสามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้  Z′= 0.70ZX1 + 0.19ZX7 + 0.11ZX5 
 ส าคัญ: 1.ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2. ผู้บริหารสถานศึกษา 3. การปฏิบัติงานของครู 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research are 1. transformational leadership of school 
administrators 2. teacher performance and 3. transformational leadership of school 
administrators affecting teacher performance under the area office. Sing Buri Primary Education 
The sample used were 269 teachers. Using proportional stratified random sampling. The size 
of the school was used as a random class. and using simple random sampling to get a sample 
in answering the questionnaire. The tools used to collect data were as a questionnaire 
Statistics used in the analysis were mean standard deviation. and stepwise multiple regression 
analysis. The results of the research revealed that 1. Both overall and individual aspects of 
transformative leadership of school administrators were at the high level. 2. Both overall and 
individual aspects of teacher performance were also at the high level. and 3. Transformational 
leadership of the school administrators positively affected performance of the teachers at the 
statistical significance of 0.01.  Three aspects which were change agent (X1), value driven (X7), 
and lifelong learners (X5), could 78 percent collectively predict the effectiveness of teacher 
performance, with standard error of forecasting 0.37.  Forecasting equation in terms of 
standard form was Z′=0.70ZX1+0.19ZX7+0.11ZX5 
 Keyword: 1.Transformational Leadership 2. School Administrator 3. Teacher Performance 
 
1. ความส าคัญและที่มาของปัญหาที่ท าการวิจัย  
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาต่างๆของ
สถานศึกษา รวมทั้งน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงต่างๆภายในสถานศึกษาให้เกิดความแตกต่าง และมีคุณภาพมาก
ขึ้นจากเดิม จึงจ าเป็นจะต้องอาศัยการวางแผน และความร่วมมือกับครูในสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดความ
ตระหนักในภารกิจวิสัยทัศน์ขององค์การ และเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับ
ที่ 13 พุทธศักราช 2566-2570 (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี
,2565) และแผนการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2560-2579 โดยมุ่งจัดการศึกษาเพ่ือให้คนไทยมีโอกาส และ
มีความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ โดยมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
พัฒนาคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด และการพัฒนาประเทศ อีกท้ังจะ
เน้นการให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม และการยอมรับของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ที่จะส่งผลให้การ
ขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติไปสู่การปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
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ผู้บริหารสถานศึกษา จึงจ าเป็นต้องมีบทบาทในการรับผิดชอบ ส่งเสริมพัฒนาการจัดการศึกษา เพ่ือให้
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และควรมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่
เป็นภาวะของผู้น าที่มีอิทธิพลต่อครูในสถาณศึกษาด้วย โดยเน้นการเปลี่ยนแปลงความพยายามของครู          
ให้สูงขึ้นกว่าเดิม มีการพัฒนาความสามารถของครูไปสู่ระดับที่สูงขึ้น และศักยภาพมากขึ้ น และน าไปสู่
ประโยชน์ของสถานศึกษาหรือสังคม (กัลยารัตน์ ธีระธนชัยสกุล, 2562) นอกจากนี้ ส านักงาน(คณะกรรมการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564) ได้ประกาศ เรื่องมาตรฐานต าแหน่งและ มาตรฐานวิทยฐานะของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เลขที่หนังสือ ศธ.0206.4/ว3 ลงวันที่ เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2564 เพ่ือยกระดับ
คุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเป็นกรอบในการปฏิบัติงานให้กับครู เพ่ือพัฒนาตนเอง พัฒนา
ผู้เรียนต่อไป รวมทั้งเพ่ือแก้ไข การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยรูปแบบ และนวัตกรรมที่หลากหลาย 
ครอบคลุมทุกมิติ ที่ส่งผลให้การด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ก าหนด ได้แก่ 1. ด้านคุณภาพนักเรียน 
และ 2.ด้านคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี, 2566) อีกทั้ง 
ด้วยเหตุผลดังกล่าวมักจะพบปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู เช่น ภาระงานที่ไม่ใช่งานสอน จ านวน
ครูผู้สอนไม่เพียงพอต่อชั้นเรียนหรือไม่เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน ขาดความรู้ในด้านการใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ ขาดการพัฒนาตนเอง เป็นต้น ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้น าที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรี เพ่ือจะได้น าผลที่ได้มาเป็นแนวทางในการปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้ต่อไป และเพ่ือเป็นประ
โยชน์ในการส่งเสริมการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพได้ดียิ่งขึ้นอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรี 
 2.2. การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
 2.3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  
 3.1. เพ่ือใช้วางแผนในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ด้านการมีความกล้าหาญ ด้านความเชื่อในผู้อ่ืน ด้านความยึดมั่นในค่านิยม ด้านความเป็นผู้เรียนรู้
ตลอดชีวิต ด้านความสามารถในการจัดการกับความไม่แน่นอน และด้านความเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ 
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 3.2 เพ่ือใช้วางแผนในการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้    
ด้านส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ 
 3.3 เพ่ือเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพได้ดียิ่งขึ้นอีกด้วย 
 
4. วิธีการด าเนินการวิจัย 
 4.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรี ในปีการศึกษา 2565 จ านวน 858 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรี ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ด้วยการใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie & Morgan 1970 
อ้างถึงใน ปธาน สุวรรณมงคล, 2559) ได้ขนาดตัวอย่าง 269 คน จากนั้นใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน 
(proportional stratified random sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นชั้นในการสุ่ม(stratum) และใช้
การสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) ด้วยวิธีจับสลาก 
 4.2 เครื่ องมือที่ ใช้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้  คื อ  แบบสอบถามแบ่ ง เป็น  3 ตอนดั งนี้  ตอนที่ 1                      
เป็นแบบสอบถาม เกี่ยวกับขนาดของโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่2 
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ชนิด 5 ระดับ เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
ซึ่งมี 7 ด้าน ตามแนวคิดของ Tichy and Devanna (1986 อ้างถึงใน สุนทร โคตรบรรเทา, 2560) ดังนี้          
1. ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2. ด้านการมีความกล้าหาญ 3. ด้านความเชื่อในผู้อื่น 4. ด้านความยึดมั่น
ในค่านิยม 5. ด้านความเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 6. ด้านความสามารถในการจัดการกับความไม่แน่นอน และ     
7.ด้านความเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี เท่ากับ  0.90 และตอนที่ 3 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา, 2564). ได้ประกาศ เรื่องมาตรฐานต าแหน่งและ มาตรฐานวิทยฐานะของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เลขที่หนังสือ ศธ.0206.4/ว3 ลงวันที่ เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2564 ประกอบไปด้วย 3 ด้าน ตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของครู 3 ด้าน (ส านักงานกระทรวงศึกษาธิการ (2564).ดังนี้  1. ด้านการจัดการเรียนรู้                    
2. ด้านส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ และ3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี เท่ากับ 0.70 
 4.3 สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย     
(X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple 
regression analysis) 
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5. ผลการวิจัย  
 5.1 ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี จ านวน 7 พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความเป็นผู้ เรียนรู้ตลอดชีวิต รองลงมาคือ ด้านการเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ด้านความยึดมั่นในค่านิยม ด้านความสามารถในการจัดการกับความไม่แน่นอนด้านความเป็นผู้มี
วิสัยทัศน์ ด้านความเชื่อในผู้อื่น และด้านการมีความกล้าหาญ มีตามล าดับ 
 5.2 ผลการศึกษาการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
จ านวน 3 ด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ด้านส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
ตามล าดับ และส่วนด้านการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
 5.3 ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
 
 ตารางที่ 1 การวิเคราะห์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
 การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ด้วยการวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบมีหลายขั้นตอน (Stepwise multiple Regression analysis) 
 

Constant= 158, S.E.est = 0.37, R2 =0.78 
** นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adj R2 B S.E.bi 𝛽 t p 

ด้านการเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง (X1) 

 
0.85a 

 
0.73 

 
0.73 

 
0.19 

 
0.01 

 
0.70 

 
19.27** 

 
0.00 

ด้านความเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ 
(X7) 

 
0.88b 

 
0.77 

 
0.77 

 
0.04 0.01 0.19 4.98** 0.00 

ด้านความเป็นผู้เรียนรู้
ตลอดชีวิต (X5) 

 
0.88c 

 
0.78 

 
0.78 

 
0.03 0.01 0.11 2.72** 0.01 
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จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี  ที่น ามาวิเคราะห์ทั้ง 7ด้าน พบว่ามีจ านวน 3 
ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรี โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จ านวน 3 ด้าน คือ ด้านความเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต (X5) ด้าน
ความเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (X7) และด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง(X1) จากการวิเคราะห์ตัวแปรที่อ านาจ
พยากรณ์ดีที่สุดคือ ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ 0.70 รองลงมาคือ 
ด้านความเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (X7) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ 0.19 และด้านความเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 
(X5) ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ 0.11ตามล าดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล
ได้ร้อยละ 78 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.37 ดังนั้นจึงสามารถเขียนสมการ
พยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 
 Y′= 1.58+ 0.19X1 + 0.04X7 + 0.03X5  
และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 
 Z′= 0.70ZX1 + 0.19ZX7 + 0.11ZX5  
 
6. สรุปผลการวิจัย  
 6.1 ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต รองลงมาคือ ด้านการเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ด้านความยึดมั่นในค่านิยม ด้านความสามารถในการจัดการกับความไม่แน่นอนด้านความเป็นผู้มี
วิสัยทัศน์ ด้านความเชื่อในผู้อื่น และด้านการมีความกล้าหาญ มีตามล าดับ 
 6.2 ระดับการปฏิบัติงานของครู โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ ตามล าดับ และส่วนด้านการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดอยู่ในระดับมาก  
 6.3 ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ด้านความเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต ด้านความเป็นผู้มี
วิสัยทัศน์ และด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สามารถท านาย การปฏิบัติงานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ได้ร้อยละ 78 
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7. อภิปรายผลการวิจัย  
  7.1 ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี จ านวน 7 ด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการเรียนรู้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ ให้มีความช านาญในการ
บริหารงานต่างๆ ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพ่ือให้สามารถปรับตัวหรือเปลี่ยนแปลงตัวเองผ่าน
การเรียนรู้ มีความสามารถในการจัดการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความไม่แน่นอนนี้ได้  ผู้บริหารสถานศึกษายึดมั่น
ในค่านิยมในการปฏิบัติงาน ด้วยความซื่อสัตย์ มีความรับผิดชอบต่องานอย่างเต็มความสามารถ และมีคุณธรรม
จริยธรรมในการด าเนินชีวิต ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ(ลักขณา สักเข็มหาร, 2563) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ อาชีวศึกษานครพนมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และในด้าน
การกระตุ้นปัญญา พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (สุนิสา เมฆวิลัย, 2565)         
ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ ในด้านการกระตุ้น
ทางปัญญา อยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาในรายข้อพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการ
กระตุ้นทางปัญญาอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 7.2 ผลการศึกษาการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
จ านวน 3 ด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ด้านส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ โดยการจัดท าข้อมูล
ของผู้เรียน ติดตามช่วยเหลือผู้เรียน ยกระดับการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ประสานความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง และพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และได้มีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ โดยการเข้าร่วมอบรม 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมเติมความรู้ และทักษะต่างๆในการท างานให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
และนอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษายังโดยมีการสนับสนุนส่งเสริมให้ครูภายในสถานศึกษา มีการพัฒนาตนเอง
ให้เกิดความรู้ ความสามารถ และมีทักษะในการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น เช่น การสนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาส 
ศึกษาดูงาน อบรม และเพ่ือให้การปฏิบัติงานในสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมทั้งปฏิบัติงานให้มีความ
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และนโยบายภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนดไว้  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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(อรวรรณ ภัทรด าเนินสุข, 2564) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัย
พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ด้านสิ่งจูงใจที่เกี่ยวกับโอกาสของบุคคล โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาจ าแนกตาม รายข้อพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ด้านสิ่งจูงใจที่เกี่ยวกับโอกาสของบุคคล อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ครูได้รับโอกาสในการฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมความรู้ความสามารถในทักษะวิชาชีพ รองลงมาคือ ครูมีอิสระในการปฏิบัติงานและ           
มีอ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ ต าแหน่งงานที่ครูรับผิดชอบ ท าให้ครูมีโอกาสได้เรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพของตนเอง ครูสามารถน าวิธีการต่าง ๆ ไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างหลากหลาย โดยค านึงถึง
ความสามารถของแต่ละบุคคล ครูได้รับโอกาสและต าแหน่งในการปฏิบัติงาน และครูได้รับมอบหมายให้เป็น
คณะกรรมการบริหารงาน หรือหัวหน้างานที่ส าคัญในฝ่ายบริหาร ตามล าดับ  
 7.3 ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ด้านความเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต ด้านความเป็นผู้มี
วิสัยทัศน์ และด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สามารถท านาย การปฏิบัติงานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ได้ร้อยละ 78 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานของตนเอง เป็นผู้ที่ใฝ่เรียนรู้
สิ่งใหม่ๆ อยู่เสมอ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์มองการไกล สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืนได้ด้วย ทัศนวิสัยของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ดี และเป็นผู้ที่พร้อมเผชิญกับสภาพแวดล้อม และสถานการ์ที่เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยไม่กังวล
กับสิ่งที่เกิดขึ้น และหาวิธีในการเตรียมรับมือต่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ภูวิศ สิงสีดา, 2565) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 
4 ด้านส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 3 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และต้านการกระตุ้นทางปัญญาโดยมีค่าสัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ ได้ร้อยละ 99.30  
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8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารควรจะมีการปรับตัวให้พร้อม
ต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ พร้อมทั้งจะต้องต้องมองเห็นข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษามา
ปรับปรุง แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมทั้งมีวิสัยทัศน์ที่กว่างไกลในการบริหารงานที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง      
ไม่ยึดติดต่อสิ่งใด คอยประสานงานกับภายนอกองค์การให้เกิดภาคีเครือข่ายร่วมคิด ร่วมพัฒนาสถานศึกษา 
และสนับสนุนส่งเสริมให้ครูทุกคนท ารายงานผลการด าเนินงานจากโครงการของตนเองที่ได้รับ และน ารายงาน
มาประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องและสาธารณชนทราบ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (กมลชนก ศรีสุดา, 2564) 
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานของครูผู้สอนกับประสิทธิผล ตามมาตรฐานการศึกษา    ด้าน
คุณภาพผู้เรียน ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางยกระดับการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ดังนี้ 1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครูส่งเสริม สนับสนุนครูผู้สอนได้มีโอกาส
พัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่อง ให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และเผยแพร่ความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนา ตนเองอย่างสม่ าเสมอ อย่าง
น้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 2. ด้านการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอน ควรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา มีความเข้าใจการวัด และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เข้าใจกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนและวิธีการ จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน และตรงกับความ
ต้องการ ของผู้เรียน และ 3. ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน โรงเรียนควรให้ความ ช่วยเหลือ ความรู้
และบริการทางวิชาการแก่ชุมชน และส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนเข้า ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของทางชุมชน
อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วน ร่วมแสดงความคิดเห็นในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
หรือการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ควรจัดกิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน จัดประชุมผู้ปกครองอย่างน้อย
ภาคเรียน ละ 2 ครั้ง เกิดกับผู้เรียน การมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพการร่วมมือกับผู้อ่ืนใน
สถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ การสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์การแสวงหาและใช้ข้อมูล
ข่าวสารในการพัฒนา การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ การพัฒนาแผนการสอนให้
สามารถปฏิบัติได้เกิดผล การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบและการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่จะเกิดแก่ผู้เรียน 
 8.1.2 การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ผู้บริหารควรจะต้องส่งเสริมสนับสนุน และให้
ความส าคัญต่อการปฏิบัติงาน ตามภารกิจที่ได้รับผิดชอบ ต่อตนเอง องค์กร ประชาชน และประเทศชาติ โดย
ให้ความส าคัญกับการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยผ่านกลไกการรับฟังความคิดเห็นมา
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ประกอบการด าเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยสร้างความเชื่อมั่นและไว้ใจกัน
ในการท างาน เ พ่ือให้การปฏิบัติ งานมีความเป็นระบบที่ชัดเจน และง่ ายต่อการขับเคลื่อนตาม
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
 8.1.3 สถานศึกษาควรมีการน าอาผลการวิจัย หรือหลักการทฤษฎีของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ปรับมาประยุกต์ใช้ เพ่ือแก้ปัญหาในการพัฒนาสถานศึกษา และการปฏิบัติงานของครู เพ่ือพยากรณ์
ประสิทธิภาพ และคุนภาพในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาต่อไป 
 8.2 ข้อเสนอแนะส าหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 ด้ านความเชื่ อในผู้ อ่ืน  ผู้ บริ หารที่ ดี จะต้องเชื่ อมั่น ไว้ ใจในการปฏิบัติ ง านของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามที่ตามบทบาทที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน โดยการสร้างความไว้วางใจในการ
ปฏิบัติงานตามความถนัด และความเหมาะสมของแต่ละบุคคล แทนที่จะใช้วิธีเผด็จการอย่างเดียว และ
พยายามที่จะให้อ านาจกับคนอ่ืนๆอย่างเท่าเทียมกัน หรืออาจจะสนับสนุนให้ความร่วมมือส่งเสริม สร้างความ
มั่นใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน 
  8.2.2 ด้านการมีความกล้าหาญ ผู้บริหารที่ดีจะต้อง กล้าท าในสิ่งที่ควรท า คือกล้าอย่างมีเหตุผล
และมีการตัดสินใจที่เด็ดเดี่ยว เพ่ือประโยชน์ทั้งต่อตนเองและส่วนรวม ต้องกล้าในทางที่ถูกที่ควร โดยเฉพาะ
ผู้บริหารควรที่จะมีความกล้าหาญอยู่เสมอ ทั้งในด้านการพูดจา และการกระท า การพูดจา ก็คือ กล้าพูดในสิ่งที่
ถูก เมื่อเห็นว่าเรื่องใดเป็นเรื่องที่สมควรท า หรือถูกต้องก็ควรพูดออกไป ไม่ควรเก็บเงียบไว้เฉย ๆ เพราะกลัวว่า
จะกระทบกระเทือนอีกฝ่าย หรือกลัวว่าถ้าพูดไปแล้วจะท าให้อีกฝ่ายไม่พอใจได้ 
 8.3 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยต่อไป 
  8.3.1. ควรท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาแบบอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของคร ู
  8.3.2. ควรศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา 
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10. ค าขอบคุณ 
 ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ ผศ.ดร.กฤษดา  ผ่องพิทยา อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก และดร.สนั่น ประจง
จิตร อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ที่ได้สละเวลาอันมีค่า ให้ค าแนะน าท่ีมีประโยชน์ และให้ก าลังใจตลอดระยะเวลาของ
การท าวิทยานิพนธ์ ผู้วิจัยจึงใคร่ขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาเป็นอย่างสูง ไว้ ณ โอกาสนี้  
 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ ได้แก่  รองศาสตราจารย์ ดร.วิเชียร 
อินทรสัมพันธ์ อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ดร.กุลธิดา อ่อนมี ผู้อ านวยการโรงเรียน
ชุมชนวัดกลางท่าข้าม นายไพศาล สุขนิตย์ทรัพย์ อดีตผู้อ านวยการโสตศึกษาปานเลิศ นายบรรเทิง โนนเปือย 
ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลบางระจันและ นางสาวนภาพร ชูทอง ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านไม้ดัด ที่ได้
สละเวลาอันมีค่าในการตรวจสอบรวมถึงให้ค าแนะน า ข้อเสนอแนะ ในการปรับปรุงวิทยานิพนธ์ ฉบับนี้ให้มี
ความถูกต้องและสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน 
 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศิลปศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเกริกที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ และประสบการณ์ที่มีค่ายิ่งแก่ผู้วิจัย รวมถึงผู้บริหาร
สถานศึกษา และข้าราชการครูทุกท่าน ที่ช่วยตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงด้วยความตั้งใจ 
 สุดท้ายนี้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ที่คอยสนับสนุน ให้ก าลังใจ รวมถึงเชื่อมั่นและอยู่
เคียงข้างในทุกช่วงชีวิตของข้าพเจ้าเสมอ ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งเป็นอย่างยิ่ง ขอบคุณญาติพ่ีน้องและเพ่ือน ๆ ทุกคน 
ส าหรับก าลังใจที่ดีเสมอมาจนผู้วิจัยส าเร็จการศึกษาได้ 
 


