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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือศึกษาผลิตภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการ
อาชีวศึกษาในอนาคต เป็นการวิจัย เชิ งอนาคต ( Future Research) โดยใช้ เทคนิค EDFR 
(Ethnographic Delphi Future Research) สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ด้ านการจัดการ
อาชีวศึกษาในประเทศที่ได้รับการยอมรับด้านการจัดการอาชีวศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร 
การอาชีวศึกษา นักวิชาการด้านการอาชีวศึกษา และผู้ใช้ผลผลิตของการจัดการอาชีวศึกษา จ านวน 
21 คน โดยคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติ สังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และสร้างแบบสอบถาม
ในรอบที่ 2 เพ่ือหาแนวโน้มที่เป็นไปได้ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเป็นฉันทามติจึงยุติและสรุป
ผลการวิจัย สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของ 
แต่ละข้อค าถาม โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปและการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า ผลิตภาพที่พึง
ประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาในอนาคต ประกอบด้วย 8 ด้าน ดังนี้  1. ด้านนโยบาย                 
2. ด้านระบบบริหารจัดการ 3. ด้านครูและบุคลากร 4. ด้านหลักสูตร 5. ด้านการจัดการเรียนรู้           
6. ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 7. ด้านการวัดและประเมินผล และ 8. ด้านผู้ส าเร็จ
การศึกษา  
 ค าส าคัญ : 1. ผลิตภาพ 2. ผลิตภาพที่พึงประสงค์ 3. การจัดการอาชีวศึกษา 
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ABSTRACT 
 

  The objective of this research was to study the desirable productivity of 
Vocational Education in the future. The study was conducted by Ethnographic Delphi 
Future Research Technique (EDFR). The data was collected from 21 experts who respected 
on vocational education, vocational academic and entrepreneur. The data from interview 
expert and opinionnaire were analyzed by median, mode, and interquartile range by using 
software packages and content analysis. 
 The findings of this research are: 
 The future productivities of vocational education composed of 8 components;           
1. The Policy component 2. The management system component 3. The teachers personnel 
component 4. The curriculum component 5. The instructional component 6.The entrepreneur 
cooperation component 7.  The measurement and evaluation component 8.  The graduated 
students component 
  Keywords : 1. Productivity 2.  Desirable Productivity 3.  Vocational education 
management 
 
1. ความส าคัญและที่มาของปัญหาที่ท าการวิจัย  
 ในยุคของการเปลี่ยนแปลง การอาชีวศึกษามีบทบาทที่ส าคัญอย่างยิ่งในระบบการศึกษา 
ทั่วโลกในการฝึกฝนผู้ส าเร็จการศึกษาให้เป็นไปตามความต้องการของตลาดแรงงาน รัฐบาลได้ให้
ความส าคัญกับการอาชีวศึกษาโดยก าหนดนโยบายเพ่ิมจ านวนนักเรียนสายอาชีวศึกษา และตั้งเป้า
เพ่ิมสัดส่วนนักเรียนอาชีวศึกษาเมื่อเทียบกับการศึกษาทั่วไปในอัตราส่วน 60 ต่อ 40 แต่จากข้อมูล
สัดส่วนนักเรียนอาชีวะต่อสายสามัญ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) ปีการศึกษา 2563 
อยู่ที่ร้อยละ 35 ต่อ 65 มีช่องว่างระหว่างร้อยละที่ก าหนดไว้กับสภาพปัจจุบันถึงร้อยละ 25 เห็นได้ว่า
ในประเทศไทยอาชีวศึกษายังคงเป็นตัวเลือกที่ไม่น่าสนใจ เนื่องจากภาพลักษณ์ที่ไม่ดีในหมู่ นักเรียน
และผู้ปกครองจ านวนมาก ทั้งในเชิงคุณภาพและทางเลือกที่จ ากัดเม่ือส าเร็จการศึกษา 
 ความท้าทายที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ ปัญหาด้านคุณภาพของแรงงานที่ยังมีช่องว่าง
ทางทักษะ (Skills Gap) องค์การเพ่ือความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (2021) ได้น าเสนอว่า 
ความไม่สมดุลของทักษะเป็นเรื่องปกติในประเทศไทย SCB Economic Intelligence Center ส ารวจ
จาก 222 บริษัทใน 6 ภาคส่วนส าคัญในประเทศไทยในปี 2557 พบว่าร้อยละ 53 ของนายจ้างประสบ
ปัญหาในการบรรจุต าแหน่งงานว่างภายในสามเดือน อาจมีสาเหตุมาจากการขาดฐานข้อมูลของ
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ตลาดแรงงานที่จะสามารถน ามาใช้ในการวางแผนก าลังคน ทั้งด้านความต้องการอุปสงค์และอุปทาน
ในระดับชาติ ภาค และท้องถิ่น รวมไปถึงวิสาหกิจขนาดเล็กและภาคนอกระบบ หลักสูตรที่พัฒนาขึ้น
จึงไม่เชื่อมโยงกับทักษะที่ต้องใช้ในโลกการท างานจริง เนื้อหาหลักสูตรยังไม่สอดคล้องกับเทคโนโลยี
ปัจจุบัน และไม่สอดคล้องกับพื้นฐานของผู้เรียน 
 นอกจากนี้ การจัดทวิภาคีที่ท าให้ผู้เรียนฝึกทักษะไม่ครบถ้วนตามมาตรฐานอาชีพ (ส านัก
ติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา, 2565) สถานศึกษาบางพ้ืนที่ขาดสถานประกอบการที่ได้
มาตรฐานตามมาตรฐานที่ก าหนดในการจัดส่งผู้เรียนออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และการจัดสรร
อัตราก าลังไม่สอดคล้องกับกรอบอัตราและภาระหน้าที่ ในปี 2557 (ภาคีเพ่ือการศึกษาไทย, 2562) 
อาชีวศึกษาของภาครัฐไทยมีอาจารย์ 4 คน ต่อนักเรียน 100 คน โดยเป็นครูสัญญาจ้างงานระยะสั้น
ร้อยละ 58 เทียบกับสิงคโปร์ มีอาจารย์ 7.1 คนต่อนักเรียน 100 คน 
 การอาชีวศึกษาของประเทศไทยมีศักยภาพในการให้โอกาสทางการศึกษาโดยการฝึกอบรม
ทั้งนักเรียนและผู้ใหญ่ โดยเฉพาะเมื่อมีความต้องการทักษะทางเทคนิคมากขึ้น จึงจ าเป็นต้อง มี       
การพัฒนาให้มีศักยภาพสูงสุด เพ่ือให้นักเรียน นายจ้าง และสังคมได้รับประโยชน์สูงสุด 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพ่ือศึกษาผลิตภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาในอนาคต 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  
 3.1 สามารถน าผลิตภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาในอนาคต ไปเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา 
 3.2 สามารถเตรียมความพร้อมส าหรับการจัดการอาชีวศึกษา โดยเตรียมความพร้อมแต่ละ
ตัวแปรเกี่ยวกับผลิตภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาในอนาคต  
 
4. วิธีการด าเนินการวิจัย  
 ผู้วิจัยก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัย โดยใช้เทคนิคการวิจัยเชิงอนาคต (Ethnographic 
Delphi Futures Research: EDFR)  มีขั้นตอนการด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น  3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมโครงการวิจัยตามระเบียบวิธีการด าเนินการวิจัย โดยเริ่มต้นจาก
การศึกษาสภาพปัญหาผลิตภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาในอนาคต  
 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัยเพ่ือตอบค าถามการวิจัย ผลิตภาพที่พึงประสงค์ของ     
การจัดการอาชีวศึกษาในอนาคต ควรเป็นอย่างไร ผู้วิจัยใช้เทคนิคการวิจัยแบบ Ethnographic 
Delphi Future Research (EDFR) เป็นการวิจัย เชิงอนาคต (Futures Research) โดยเป็นการ
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ผสมผสานระหว่าง เทคนิคการวิจัยแบบ EFR (Ethnographic Futures Research) และเดลฟาย 
(Delphi) เข้าด้วยกัน โดยมีความเชื่อพ้ืนฐานของอนาคตนิยม (Futurism) จุดมุ่งหมายของการวิจัย
อนาคต (Futures Research) โดยก าหนดล าดับขั้นตอนวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้   
  รอบที่ 1 การศึกษาแนวคิดจากผู้เชี่ยวชาญโดยใช้การสัมภาษณ์ ตามขั้นตอนดังนี้          
1. ศึกษาวิเคราะห์จากเอกสาร หนังสือ ต ารา ข้อมูล บทความทางวิชาการ เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิด 
2. สัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่
มีความรู้ด้านการจัดการอาชีวศึกษาในประเทศที่ได้รับการยอมรับ จ านวน 6 คน กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการบริหารการอาชีวศึกษา จ านวน 5 คน กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นนักวิชาการเกี่ยวกับการ
อาชีวศึกษา จ านวน 5 คน กลุ่มที่ 4 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้ใช้ผลผลิตของการจัดการอาชีวศึกษา 
จ านวน 5 คน 3. น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์ (Content Synthesis) เพ่ือเขียนเป็น
ประเด็นหรือแนวโน้มและสร้างแบบสอบถามแบบต่อไป 
  รอบที่ 2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม 1. น าแบบสอบถาม (Questionnaire)    
ที่พัฒนาขึ้นจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 1 ไปสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดิม โดยส่งทาง
ไปรษณีย์ เพ่ือพิจารณาประเมินค่าโอกาส ความเป็นไปได้ และหรือควรจะเป็นในประเด็นต่าง ๆ เพ่ือ
เป็นการยืนยันค าตอบ 2. น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ด้วยสถิติ ค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม 
(Mode) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) ตรวจสอบความเป็นไปได้ระดับมากขึ้น
ไป ค่ามัธยฐานที่ 3.5 ขึ้นไป และพิจารณาความสอดคล้องของค าตอบ ค่าพิสัยควอไทล์ ไม่เกิน 1.5       
เพ่ือจ าแนกข้อมูลหาฉันทามติ (Consensus) ถ้าพิจารณาความคิดเห็นของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิว่ามีความ
เป็นเอกภาพหรือมีความสอดคล้องกัน ครอบคลุมเรื่องที่ต้องการศึกษามากเพียงพอแล้ว ก็สามารถ
หยุดท าการ EDFR เพียงรอบที่ 2  
 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย ผู้วิจัยรวบรวมผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล สรุป        
ข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ จากนั้นจัดท าร่างรายงานผลการวิจัยฉบับ
สมบูรณ์ เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องตามที่คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ จัดพิมพ์รายงาน และส่งรายงาน
ผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือขออนุมัติให้เป็นส่วนหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาการบริหารการศึกษา 
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5. ผลการวิจัย  
 ผลิตภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาในอนาคต ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 
EDFR พบว่า ทุกข้อมีแนวโน้มที่เป็นไปได้ในระดับมากขึ้นไปและมีความสอดคล้องกันของความเห็น 
เป็นแนวโน้มที่พึงประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาที่สอดคล้องกันใน 8 ด้าน  มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 
 
 ด้านนโยบาย สามารถแบ่งเป็น 11 ประเด็น ดังนี้  1. นโยบายด้านการจัดการของ          
การอาชีวศึกษาเปิดกว้าง และกระจายอ านาจ 2. นโยบายด้านการจัดการของการอาชีวศึกษาเป็น   
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 3. นโยบายด้านการศึกษาสายอาชีพ (Vocational Education Path) 
มีเส้นทางความก้าวหน้าด้านการศึกษา 4. นโยบายด้านความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม 5. นโยบายด้านการจัดการเรียนรู้มีความหลากหลายรับความผันผวน 
ความทันสมัย และนวัตกรรมใหม่ 6. นโยบายด้านการจัดการเรียนรู้ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเพ่ือสร้าง
ความเสมอภาคในสังคม 7 นโยบายด้านความร่วมมือสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 8. นโยบายและกฎ ระเบียบที่เก่ียวข้องสนับสนุนให้การด าเนินงานต่อเนื่อง 9. นโยบายด้าน
ความร่วมมือสร้างแรงจูงใจให้ผู้มีส่วนได้เสียช่วยเหลือร่วมมือจัดการอาชีวศึกษา 10. นโยบายสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีของสถาบันอาชีวศึกษาผลิตช่างมืออาชีพ นักเทคโนโลยี และนวัตกร 11. นโยบายจูงใจ
ผู้เรียนที่มีความสามารถโดยสนับสนุนทุนการศึกษาและต าแหน่งงาน 
 ด้านการบริหาร  สามารถแบ่งเป็น 13 ประเด็น ดังนี้  12.  คุณวุฒิอาชีวศึกษามี               
ความเชื่อมโยงกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพ 13. การพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง            
14.  ด า เนินงานเป็นไปในทิศทางที่มุ่ ง พัฒนาผู้ เ รียนและผลสัมฤทธิ์ของผู้ เ รียนเป็นส าคัญ                             

 
ผลิตภาพที่พึงประสงค์ 

ของการจัดการอาชวีศึกษา 
ในอนาคต 

 

  

 7. 
ด้านการวัดและ

ประเมินผล 

  2. 
ด้านการบริหาร 

  
3. 

ด้านครูและ
บุคลากร 

  4. 
ด้านหลักสูตร 

  
1. 

ด้านนโยบาย 

  

 5. 
ด้านการ

จัดการเรียนรู ้

  

6. 
ด้านความร่วมมือ 

สถานประกอบการ 

  

8. 
ด้านผูส้ าเรจ็
การศึกษา 
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15. การบริหารภายในองค์กรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ICT 16. สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านอาชีพ 
และยกระดับเป็นศูนย์พัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาและศูนย์ทดสอบสมรรถนะมาตรฐานคุณวุฒิ                    
17. ระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเข้าถึงผู้เรียนอย่างแท้จริง 18. ระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่มี
ปัญหาด้านผลการเรียน การเงิน และด้านพฤติกรรมผ่านผู้ปกครอง 19. เพ่ิมประสบการณ์จริงในสถาน
ประกอบการ ใช้ทรัพยากรห้องปฏิบัติการ เครื่องมือ และวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัย 20. สถานศึกษาจัด
โครงการบริการชุมชน จัดการศึกษาอาชีพ และเป็นศูนย์กลางในการกระจายนโยบายของภาครัฐ                
21. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาในประชาคมอาเซียน 22. สถานศึกษาบริหาร
งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนตรงตามวัตถุประสงค์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 23. ต้นทุนค่าซ่อมบ ารุง
ลดลงด้วยการสร้างจิตส านึกสาธารณะ 24. สถานศึกษาใช้ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาร่วมกับชุมชนในเขต
พ้ืนที่บริการ  
 ด้านครูและบุคลากรสามารถแบ่งเป็น 13 ประเด็น ดังนี้ 25. ครูผ่านการรับรองระดับ
สมรรถนะของครูตามมาตรฐานอาชีพและมาตรฐานวิชาชีพ 26. ครูมีคุณวุฒิตรงกับสาขาวิชาที่สอน 
และสามารถฝึกอบรมเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาตนเองในอาชีพที่เกิดใหม่และอาชีพในอนาคต 27. ครูมี
บทบาทในการเป็นโค้ชได้รับการฝึกอบรมการช่วยเหลือสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาตนเอง 28. ครูเข้าใจ
ลักษณะของผู้เรียน ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือ 29. ครูมีประสบการณ์
การท างานและมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา เข้าใจบริบทในสถานประกอบการ 30. ครูเป็นผู้มี
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และครองตนให้ผู้เรียนรู้สึกศรัทธาเคารพ 31. ครูและ
บุคลากรมีจ านวนภาระงานที่เหมาะสมโดยผ่านการวิเคราะห์งาน (Job Analysis) 32. ครูและบุคลากร
มีความรับผิดชอบในงานจากความมั่นคงในอาชีพ มีการสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจใน              
การปฏิบัติงาน 33. ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ 34. ครู
และบุคลากรมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ICT และระบบบริหารงานทั่วไป                            
35. การประสานงานระหว่างองค์กรด้วยเทคนิคในการประสานงาน 36. ครูและบุคลากรมีคุณธรรม
จริยธรรม โปร่งใส ซื่อสัตย์ยุติธรรม พร้อมอ านวยความสะดวกแก่ผู้รับบริการ 37. ครูและบุคลากรมี
วัฒนธรรมการท างานท่ีส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการท างาน  
 ด้านหลักสูตร สามารถแบ่งเป็น 8 ประเด็น ดังนี้  38. หลักสูตรสถานศึกษาก าหนด
สมรรถนะวิชาชีพโดยมุ่งเน้นมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพ 39. หลักสูตรสอดคล้องกับ
ความต้องการของสถานประกอบการ สภาพแวดล้อม และความสนใจของผู้เรียน 40. หลักสูตรฐาน
สมรรถนะได้รับการพัฒนาสอดคล้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศในงานอาชีพ 41. หลักสูตรมี           
ความทันสมัยและเท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีของโลกอาชีพและโลกแห่งอนาคต           
42. หลักสูตรมีความยืดหยุ่นด้านแนวทางในการปฏิบัติและระเบียบที่เกี่ยวข้องส่งเสริมการเรียนรู้ของ
คนวัยท างาน 43. หลักสูตรมีการบูรณาการระหว่างสาขาวิชาและรายวิชาสามัญสัมพันธ์สอดคล้องกับ
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ชีวิตประจ าวันของผู้ เรียน 44. พัฒนาหลักสูตรที่ เน้นการปฏิบัติที่ ได้มาตรฐานระดับสากล               
45. หลักสูตรการเรียนการสอนอาชีวศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นโดยผู้ทรงคุณวุฒิในสถานประกอบการ 
 ด้านการจัดการเรียนรู้ สามารถแบ่งเป็น 11 ประเด็น ดังนี้ 46. ครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวย
ความสะดวก ผู้แนะแนวทาง และผู้ร่วมเรียนรู้ 47. ครูออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้โดยประยุกต์
องค์ความรู้ ทักษะในการประกอบอาชีพ 48. ครูจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนได้เกิด
การเรียนรู้ 49. ครูจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 
50. ครูผู้สอนวิชาชีพเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีของแต่ละอาชีพ 51. ครูผู้สอน          
จัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้มีความหลากหลาย 52. ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้แบบฝึกอาชีพฝึกทักษะ
ความเชี่ยวชาญ 53. ครูผู้สอนสอดแทรกเรื่องคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพให้แก่
ผู้เรียน 54. การจัดการเรียนรู้มีบรรยากาศที่ดี จัดสรรจ านวนชั่วโมงเรียนที่เหมาะสม 55. มีช่องทาง
การเรียนรู้ เพ่ิมพ้ืนที่ท างานร่วมกัน ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาด้วยตนเอง 56. มีคอร์สรีสกิลในรูปแบบ
โมดูลหรือเรียนวิชาเดียวต่อเนื่อง 
 ด้ านความร่วมมือกับสถานประกอบการ  สามารถแบ่ ง เป็น 13 ประเด็น ดั งนี้                     
57. การวางแผนก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกัน 58. สถานประกอบการและชุมชนท้องถิ่น
สนับสนุนข้อมูลเ พ่ือจัดท าแผนการผลิตก าลังคนอาชีวศึกษา 59. สถานศึกษาร่วมกับสถาน
ประกอบการในการก าหนดหลักสูตรฐานสมรรถนะ 60. ข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและ
สถานประกอบการมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 61. สถานประกอบการผ่านการเตรียมความพร้อมใน  
การรับผู้เรียนฝึกวิชาชีพ 62. สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันติดตามและประเมินผล   
ความต้องการและข้อตกลงความร่วมมือ 63. สถานประกอบการได้สื่อสารเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ฝึก
ประสบการณ์ที่คาดหวัง 64. สถานประกอบการสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนที่มีความรู้ ความสามารถใน
การเข้าสู่โลกอาชีพเมื่อส าเร็จการศึกษา 65. ครูฝึกในสถานประกอบการผ่านการอบรมและได้รับ
ใบอนุญาต 66. สถานประกอบการสนับสนุนวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิในสถานประกอบการและเผยแพร่
องค์ความรู้ให้สถานศึกษา 67. สถานประกอบการสนับสนุนเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี
อย่างต่อเนื่อง 68. สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันจัดตั้งศูนย์ข้อมูลการศึกษาเพ่ืออาชีพ
และตลาดแรงงาน 69. สถานประกอบการสนับสนุนการวิจัยและสิ่งประดิษฐ์พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ 
 ด้านการวัดและประเมินผล สามารถแบ่งเป็น 7 ประเด็น ดังนี้ 70. การวัดประเมินผล
รายวิชามีความหลากหลาย 71. การวัดประเมินผลอย่างสม่ าเสมอโดยผู้ประเมินที่หลากหลาย        
72. การวัดประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานอาชีพ 73. การวัดผลผู้เรียนตามสภาพจริงผ่านการ
ประเมินแฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) 74. ระบบการประเมินผลผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้สอดคล้อง
ตามรูปแบบการประเมินผลพนักงาน 75. การประเมินคุณภาพการศึกษาโดยการติดตามผู้ส าเร็จ
การศึกษา 76. การประเมินคุณภาพการศึกษาต้องเน้นกระบวนการในการจัดการศึกษา 
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 ด้านผู้ส าเร็จการศึกษา สามารถแบ่งเป็น 14 ประเด็น ดังนี้ 77. ผู้ส าเร็จการศึกษามี
สมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ 78. ผู้ส าเร็จการศึกษาสามารถสร้าง         
องค์ความรู้ 79. ผู้ส าเร็จการศึกษามีความพร้อมในการเรียนรู้ทักษะใหม่ 80. ผู้ส าเร็จการศึกษามี
ความสามารถในการผลิตชิ้นงาน 81. ผู้ส าเร็จการศึกษาสามารถติดต่อสื่อสาร ประสานงาน            
82. ผู้ส าเร็จการศึกษามีระดับความสามารถและทักษะฝีมือ 83. ผู้ส าเร็จการศึกษาปฏิบัติตนตามหลัก
คุณธรรม จริยธรรม 84. ผู้ส าเร็จการศึกษามีทักษะการเป็นผู้น าผู้ตามที่ดี 85. ผู้ส าเร็จการศึกษามี
ทัศนคติด้านความก้าวหน้าในองค์กร 86. ผู้ส าเร็จการศึกษามีวุฒิภาวะ 87. ผู้ส าเร็จการศึกษามีทักษะ
การเรียนรู้และนวัตกรรม 88. ผู้ส าเร็จการศึกษามีนิสัยอุตสาหกรรม 89. ผู้ส าเร็จการศึกษามีทักษะ
ด้านสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี 90. ผู้ส าเร็จการศึกษามีทักษะชีวิตและอาชีพ  
 
6. สรุปผลการวิจัย  
 ผลิตภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาในอนาคต พบว่า มีจ านวน 8 ด้าน 90 
ประเด็น ดังนี้ 1. ด้านนโยบาย ประกอบด้วย 11 ประเด็น 2. ด้านการบริหาร ประกอบด้วย 13 
ประเด็น 3. ด้านครูและบุคลากร ประกอบด้วย 13 ประเด็น 4. ด้านหลักสูตร ประกอบด้วย 8 ประเด็น 
5. ด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 11 ประเด็น 6. ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
ประกอบด้วย 13 ประเด็น 7. ด้านการวัดและประเมินผล ประกอบด้วย 7 ประเด็น และ 8. ด้าน
ผู้ส าเร็จการศึกษา ประกอบด้วย 14 ประเด็น 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย  
 ผลิตภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาในอนาคต พบว่ามีจ านวน 8 ด้าน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (กรรัตน์ พิพัฒน์ผล, 2557) ดังนี้ 1. ด้านนโยบายส่งเสริมความก้าวหน้าใน
สายอาชีพสอดคล้องกับวิ โรไลแนน และมารี เลนา ( Virolainen, Maarit, and Marja-Leena 
Stenström, 2014) เรื่องการยกระดับความก้าวหน้าทางการศึกษาและการจ้างงาน 2. ด้านการ
บริหาร ผู้บริหารมีบทบาทเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการด าเนินงาน 
ดังที่เวนสตรอม (Wenström, Sanna, 2019) พบว่าครูสามารถพัฒนางานเมื่อผู้น ามีภาวะผู้น าเชิง
บวก 3. ด้านครูและบุคลากรได้รับการฝึกอบรมและใช้จิตวิทยาในการสอน กล่าวคือต้องมีใจรักการ
สอนและพร้อมเรียนรู้ (อุทุมพร อินทจักร์ , 2562) 4. ด้านหลักสูตรมุ่งเน้นมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 
และการปฏิบัติที่ได้มาตรฐานสากลคือพัฒนาการแก้ปัญหา ความคิดสร้างสรรค์ และด้านเทคโนโลยี 
(กฤตธี วงศสถิตย์ , 2560) 5. ด้านการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
ผู้แนะแนวทาง และผู้ร่วมเรียนรู้ ดังที่แอสพลัน นินา และฮามิดพบว่าการจัดการเรียนรู้แบบมี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้ เรียนช่วยพัฒนาผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  ( Asplund, Stig-Börje, Nina 
Kilbrink, and Hamid Asghari, 2021) 6. ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ มีแนวปฏิบัติด้าน
ความร่วมมือที่ชัดเจน ก าหนดแผนการผลิตก าลังคนและความร่วมมือในต่างประเทศ (สมพร ปานด า 
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และวรวิทย์ ศรีตระกูล, 2564) 7. ด้านการวัดและประเมินผล มีการวัดประเมินผลรายวิชามีความ
หลากหลายสม่ าเสมอ (ศิวกรณ์ เอ่งฉ้วน, 2562) สนับสนุนการประเมินแฟ้มสะสมผลงานและจัดท า
ประกันคุณภาพ และ 8. ด้านผู้ส าเร็จการศึกษาต้องก าหนดคุณสมบัติตามเกณฑ์มาตรฐานอาชีพและ
คุณวุฒิวิชาชีพ กล่าวคือมีสมรรถนะ มีกิจนิสัย เป็นนวัตกรแข่งขันได้ (กฤตธี วงศสถิตย์ , 2560) 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 นโยบายส่งเสริมความร่วมมือจากทุกภาคส่วน สร้างเครือข่ายพันธมิตร หน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน สถานประกอบการ ชุมชน และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษา 
ท างานสอดประสานกันในการก าหนด กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ต่าง ๆ เพ่ือความคล่องตัวใน           
การด าเนินงาน การท าความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน โดยให้มีการกระจายอ านาจมาที่
สถานศึกษาให้มากท่ีสุด 
  8.1.2 สนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ือให้นักเรียน นักศึกษามีโอกาส
เรียนรู้จากสถานประกอบการ ใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ที่มีความทันสมัย โดยสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการร่วมกันวางแนวทางด าเนินงานในระบบทวิภาคีที่ชัดเจน เข้าใจ หลักการและวิธีการ และ
การประเมินผล  
 8.2 ข้อเสนอแนะส าหรับผู้ปฏิบัติ  
  8.2.1 สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการโดยจัดท าฐานข้อมูลความต้องการ
ก าลังคนคาดการณ์ความต้องการแรงงานระยะยาว ระดับประเทศ ตลอดจนภูมิภาค เพ่ือน าไปใช้
พัฒนากรอบคุณวุฒิและข้อก าหนดทักษะอาชีพ 
  8.2.2 การพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยโดยค านึงถึงความสอดคล้องกับทักษะอาชีพ 
มาตรฐานอาชีพ และมาตรฐานคุณวุฒิชาชีพ เรียนเป็นคอร์ส มีการทดสอบ และได้รับใบรับรองคุณวุฒิ
วิชาชีพเมื่อเรียนจบ 
 8.3 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการวิจัยเชิงอนาคตเชิงลึกในแต่ละสาขาวิชา แต่ละประเภทวิชา หรือแต่ละ
ด้านของการจัดการอาชีวศึกษา เพ่ือให้ได้ภาพอนาคตของการจัดการแต่ละด้านในเชิงลึก 
  8.3.2 ควรมีการท าวิจัยเรื่องอนาคตภาพการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
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