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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1. ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 2. ระดับการ
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 3. ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 
2 กลุ่มตัวอย่างเป็นครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 321 คน ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และ การวิเคราะห์การถดถอยพหุด้วยวิธีการคัดเลือกตัวแปรแบบขั้นตอน (Stepwise) 
ผลการวิจัย พบว่า 1 . ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียด
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความยึดมั่นผูกพัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความเป็น
อิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 2. ระดับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ
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โรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านประชาสัมพันธ์ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านงานเกี่ยวกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2  มีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ 0.25  
 คำสำคัญ : 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วม 2. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน 3. สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2   
 

ABSTRACT 
 

  The objectives of this research are to study 1. the level of participatory 
administration 2.the level of relationship-building between schools and communities        
3. the level of participatory administration that affects the relationship-building 
between schools and communities under the Primary Nakhon Pathom Educational 
Services Office, Area 2. The sample consisted of 321 teachers and educational 
personnel, using a stratified random sampling method. The research instrument  
includes questionnaires. Statistics used mean, standard deviation, and Stepwise 
Multiple Regression Analysis.  The research result reviews that, 
          1. The level of participatory administration under the Nakhon Pathom 
Primary Educational Services Office, Area 2 , is generally high. When examined in 
detail, the highest average is in commitment and bonding, followed by collaborative 
goal-setting and objective alignment. The lowest average is in independence in job 
responsibilities. 
 2. The overall level of relationship-building between schools and 
communities is at a high level. When examined in detail, the highest average is in 
public relations, followed by receiving help and support from the community. The 
lowest average is in tasks related to the basic school committee. 
 3. Participatory administration significantly affects the relationship-building 
between schools and communities under the Nakhon Pathom Primary Educational 
Services Office, Area 2 , at the 0 .0 1  level. The multiplicative multiple correlation 
coefficient is 0.25  
 Keyword :  1 . Participatory Administration 2 . Relationship-Building between 
Schools and Communities 3 .  The Primary Educational Services Office, Nakhon 
Pathom Area 2 
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย  
 การจัดการศึกษาให้เกิดผลดี มีประสิทธิภาพตรงตามความต้องการของประชาชน 
โดยเฉพาะผู้ปกครองต้องอาศัยการนำกระบวนการมีส่วนร่วมมาใช้ ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติพ.ศ. 2542 (ปัจจุบันแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553) กล่าวถึงการมีส่วนร่วมไว้ในมาตรา  
8(2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สถานศึกษาที่จัดการศึกษาทุกระดับจึงต้องปฏิบัติตาม     
โดยการเปิดโอกาสให้ประชาชน ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ทั้งนี้เพราะเมื่อผู้ปกครอง
ควรมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาย่อมจะช่วยขับเคลื่อนให้การบริหารจัดการศึกษาดำเนินไปตาม
ความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน ช่วยให้สถานศึกษาได้รับการยอมรับจากชุมชน 
 การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมถือได้ว่าเป็น ปัจจัยที่สำคัญปัจจัยหนึ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษา
ควร ใช้เป็นแนวทางในการบริหาร เนื่องจากการทำงาน ในชีวิตจริงงานบางงานไม่สามารถที่จะทำ
เพียงคน เดียวสำเร็จจะต้องได้รับความร่วมมือจากหลายฝ่าย หลายหน่วยงาน ซึ่งการมีส่วนร่วมใน   
การทำงานไม่จำเป็นต้องเป็นผู้ที่ลงมือกระทำงานโดยตรงยัง สามารถเป็นผู้ที่ให้ข้อเสนอแนะหรือ
ข้อคิดเห็นให้ทรัพย์ในการดําเนินงานเป็นต้น การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมจะให้ความสำคัญในเรื่อง
ของคน และงาน ควบคู่กันไป สถานศึกษาต้องได้รับความ ร่วมมือจากทุกฝ่าย ทั้ งนักเรียน              
ครู ผู้ปกครองและ ประชาชนทั่วไป การทำงานเปิดโอกาสให้เพ่ือ ร่วมงานได้ทราบข้อมูล ข่าวสารต่าง 
ๆ ร่วมกันแสดง ความคิดเห็น ร่วมกันวางแผน ร่วมกันทำ ดังนั้น ผู้บริหารที่ดีควรใช้หลักในการ
บริหารงานแบบมี ส่วนร่วมในการทำงาน เพ่ือความเจริญทางด้าน การศึกษาต่อไป  (Tosati et al., 
2021; Intarasompun et al., 2022) สอดคล้องกับ  (จันทรานี  สงวนนาม , 2553) กล่ าวว่ า         
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการจูงใจให้ผู้มีส่วนร่วม ปฏิบัติงานในองค์การได้มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมมือในการพัฒนาองค์การที่ปฏิบัติอยู่ด้วยความเต็มใจ             
 บ้าน วัด ชุมชน เป็น 3 เสาหลักความสัมพันธ์ที่เข้มแข็งของโรงเรียนผู้บริหารที่เปรียบ
เหมือนแนวหน้าในการประสานทั้งสามฝ่ายเข้าด้วยกันสอดคล้องกับ (ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2560)            
ได้กล่าวไว้ว่า บ้าน วัด โรงเรียน หรือท่ีเรียกว่า “บวร” คือสามเสาหลักคู่สังคมไทยซึ่งเป็นทุนทางสังคม
ที่เก้ือกูลประเทศไทยมายาวนาน การบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่ผ่านมาก็ยึด
หลักการนี้มาโดยตลอด เพราะทั้งบ้านและวัดโดยรวมแล้วก็คือชุมชนที่อยู่ในแวดล้อมใกล้ชิดโรงเรียน
โดยความจริงที่ยอมรับกันทั่วไปคือ “โรงเรียนกับชุมชนเป็นสิ่ งที่แยกจากกันไม่ได้”การร่วมมือกัน
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ท้ัง 2 ฝ่าย  
 จากความเป็นมาความสำคัญของปัญหา และงานวิจัยดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ตามแนวคิดของผู้บริหารสถานศึกษาและ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ทั้งนี้ผู้วิจัยในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของบุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2  การบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากน้อยเพียงใดและ
ความสัมพันธ์ของโรงเรียนและชุมชนอยู่ในระดับใด การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อความสัมพันธ์
ของโรงเรียนและชุมชนไปในทางท่ีดีได้ 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 2 
 2.2 เพ่ือศึกษาระดับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
 2.3 เพ่ือศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  
 3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต2สามารถนำข้อมูลที่ได้จากการวิจัยใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน  การบริหารการปรับปรุงและการ
พัฒนาเพื่อเกิดประโยชน์กับผู้เรียน ชุมชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน             
 3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 ความสามารถนำข้อมูลที่ได้จากการวิจัยไปใช้ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมในชุมชน 
 
4. วิธีการดำเนินการวิจัย  
 ประชากรเป็นครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2  ปีการศึกษา 2565  จำนวน 1,633 คน  กลุ่มตัวอย่างมาจากประชากร
ที่กำหนดจำนวนตามสูตรของ Taro Yamane ได้จำนวน 321 คน ทำการสุ่มเลือกด้วยวิธีการสุ่มแบบ
แบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมี 3 ตอน โดยมีลักษณะดังนี้  
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามในด้าน
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน ตำแหน่งและวิทยฐานะ มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (checklist) 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม แนวคิดสวอนสเบิร์ก 
(Swansburg, 1996) ประกอบด้วย 1. ด้านการไว้วางใจกัน 2. ด้านความยึดมั่นผูกพัน 3. ด้านการ
ตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 4. ด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน มีลักษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale)   
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 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนตาม
แนวคิดของ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2547) ประกอบด้วย 1. ด้านให้บริการแก่
ชุมชน 2. ด้านรับความช่วยเหลือและสนับสนุนจากชุมชน 3. ด้านเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและ
หน่วยงานอ่ืนๆ 4. ด้านงานเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 5. ด้านจัดตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม 
มูลนิธิ และ 6. ด้านการประชาสัมพันธ์  มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale)   
 ผู้วิจัยตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ด้วยการหาความเที่ยงตรง ได้ค่า IOC (Index 
of item Objective Congruence) รายข้อได้ระหว่าง 0.67-1.00 หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)           
ไดค้่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach Alpha Coefficient) เท่ากับ 0.95 
 การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
 1. การวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมและการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
 2. การวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2  ใช้การวิเคราะห์ 
การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน  
 
5. ผลการวิจัย  
 ผลการศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่  
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต2 
  ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวม 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน       S.D. ระดับ ลำดับที่ 

1. ด้านการไว้วางใจกัน 4.33 0.30 มาก 3 
2. ความยึดมั่นผูกพัน 4.41 0.31 มาก 1 
3. การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 4.34 0.32 มาก 2 
4. ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 4.32 0.39 มาก 4 

 รวม 4.35 0.25 มาก  
 จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ มาก (  = 4.35            
S.D. = 0.25) เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่าความยึดมั่นผูกพัน  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.41,    
S.D. = 0.31) รองลงมาได้แก่ การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (  = 4.34, S.D. = 0.32)                 
ส่วนความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน  มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด (  = 4.32, S.D. = 0.39) 
 ผลการศึกษาระดับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัด
สำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต 2      
โดยภาพรวม 

 
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน   S.D. 

ระดับ ลำดับ
ที ่

1. ด้านให้บริการแก่ชุมชน 4.36 0.29 มาก 5 
2. ด้านรับความช่วยเหลือและสนับสนุนจากชุมชน 4.44 0.29 มาก 2 
3. ด้านเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ 4.43 0.35 มาก 3 
4. ด้านงานเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 4.32 0.37 มาก 6 
5. ด้านจัดตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ                       4.40 0.49 มาก 4 
6. ด้านประชาสัมพันธ์ 4.68 0.39 มาก

ที่สุด 
1 

 รวม 4.44 0.25 มาก  

 จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก  (  = 4.44, S.D. = 0.25)     
 เมื่ อพิ จารณาตามตารางเป็ นรายด้ าน พบว่า ด้ านประชาสัมพันธ์มี ค่ าเฉลี่ ยสู งสุ ด                  
(  = 4.68, S.D. = 0.39) รองลงมาได้แก่ ด้านรับความช่วยเหลือและสนับสนุนจากชุมชน (  = 4.44, 
S.D. = 0.29)  ส่วนด้านงานเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด           
(  = 4.32, S.D. = 0.37) 
 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์อำนาจทำนายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 

ตัวแปรทำนาย b β t p 
1. ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X3) 0.31 0.39 7.25 0.00 
2. ด้านการไว้วางใจกัน (X1) 0.14 0.17 3.13 0.00 
3. ด้านค่าคงที่ (Constant) 2.46 - 12.38  0.00 
R  = 0.50  R2 = 0.25  R2adj = 0.24, F = 9.81, df1 = 1,               
df2 = 318 , Sig. < 0.01, SE est. = , 0.21 a = 2.46  



วารสารสถาบันวิจัยญาณสังวร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 2 (มกราคม– มิถุนายน 2567)  7 

 จากตารางที่ 3 การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน
(X3) และด้านการไว้วางใจกัน (X1) สามารถร่วมกันทำนายตัวแปร การสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนได้ร้อยละ 25.20 (R2 = 0.25) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อปรับค่า
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ที่มีค่าเท่ากับ 0.21 (SEest = 0.21) พบว่า ปัจจัยทั้งหมด
สามารถร่วมกันทำนายตัวแปร การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ได้ถึงร้อยละ 24.80  
(R2adj = 0.24) ส่วนอีกร้อยละ 75.20 เกิดจากอิทธิพลของตัวแปรอ่ืนที่ไม่นำมาเป็นตัวแปรอิสระใน
การศึกษาครั้งนี้  ตัวแปรที่มี อิทธิพลในการทำนายสูงสุด คือ ด้าน ด้านการตั้ งเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน (β = 0.39) รองลงมา ได้แก่ การไว้วางใจกัน (β = 0.17)  
 
6. สรุปผลการวิจัย  
 6.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  
ด้านความยึดมั่นผูกพัน ส่วนความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน  มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 
 6.2 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านประชาสัมพันธ์ ส่วนด้านงานเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด  
 6.3 การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และด้านการ
ไว้วางใจกัน สามารถร่วมกันทำนายการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนได้ร้อยละ 25.20  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

 
7. อภิปรายผลการวิจัย  
 7.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด           
คือ ด้านความยึดมั่นผูกพันที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก การที่ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและ
บุคลากรฝ่ายๆภายในสถานศึกษา ร่วมมือช่วยเหลือกัน ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ปัญหา ทำให้เกิดความ
รักใคร่ ผูกพัน สามัคคีกัน นอกจากนั้นภายในสถานศึกษายังเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายร่วมตัดสินใจ
กำหนดนโยบายแนวปฏิบัติงาน การประเมินผล ฯลฯ ทำให้ทุกฝ่ายมีความรู้ความเข้าใจในเป้าหมาย
ความสำเร็จในสถานศึกษา มีความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษาและพร้อมที่จะร่วมมือใน
การพัฒนา เพ่ือนำไปสู่ประโยชน์สูงสุดซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ (จิราภรณ์ เพชรทัต, 
2558) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า การบริหารแบบ
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มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน           
โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ด้านความเป็นอิสระ ด้านเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ ด้านความผูกพัน และอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน ได้แก่ ด้านความไว้วางใจ  
 7.2 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อมีการพิจารณาใน
รายละเอียด พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านประชาสัมพันธ์เป็นเช่นนี้
อาจเนื่องมาจาก การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต  2 
กำหนดขอบข่ายของการเผยแพร่ข่าวสารของสถานศึกษาให้ชุมชนได้รับรู้รับทราบ เพ่ือสร้าง               
ความเข้าใจสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน การประชาสัมพันธ์ที่ดี ผู้บริหารจะต้องนำมาเป็นแนวทาง ได้แก่การ
ประชุมต่างๆ การประชุมผู้ปกครอง การประชุมเครือข่าย การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา     
ด้านการจัดทำเอกสารเพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษา ได้แก่ การจัดทำวารสาร จดหมาย
ข่าว รายงานประจำปี รายงานการประชุม คู่มือนักเรียน ด้านการเผยแพร่ข้อมูล สื่ออิเล็กทรอนิกส์                
การสร้างกลุ่ มLine Facebook Website โดยมีคณะทำงานดูแลข้อมูลต่ างๆให้ เป็นปัจจุบัน            
ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ (นาวิน แกละสมุทร, 2562)  ได้ศึกษาเรื่อง การส่งเสริม
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนวัดใหญ่บ้านบ่อ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
ของโรงเรียนวัดใหญ่บ้านบ่อ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมาก ไปหาน้อย ดังนี้การมีส่วนร่วม การสร้างภาคีเครือข่าย การประชาสัมพันธ์ และการบริการ
ชุมชน ตามลำดับ เช่นเดียวกับ (Intarasompan, I et al., 2021) ที่ได้ผลการวิจัยเกี่ยวกับการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน   
 7.3 การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  และด้าน
การไว้วางใจกัน สามารถร่วมกันทำนายการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนได้ร้อยละ 
25.20  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01 ส่วนที่ ด้ านที่ ไม่ เข้าสู่ สมการพยากรณ์  คือ                      
ด้านความยึดมั่นผูกพัน และด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน เปิดโอกาสให้
บุคลากรทุกฝ่าย ร่วมกันปรับปรุงพัฒนาเป้าหมายของสถานศึกษา มีการป้องกันความขัดแย้งที่อาจจะ
เกิดขึ้น มีวัตถุประสงค์เป็นไปทางเดียวกัน ทำให้ครูและบุคลากรฝ่ายสามารถปฏิบัติงานไปในทิศทาง
เดียวกัน ทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เรียนและผลสัมฤทธิ์สถานศึกษาดำเนินไปตาม
ประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ อีกทั้งยังให้ความสำคัญและเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายใน
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สถานศึกษาร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ ที่สอดคล้องกับการบริหารงาน 4 ฝ่ายได้อย่างสมบูรณ์ โดยครูและ
บุคลากรทุกฝ่ายมีความไว้วางใจ ซึ่งกันและกัน ผู้บริหารสถานศึกษาดูแลความก้าวหน้าของผลงานเป็น
ระยะ ช่วยเหลืออำนวยความสะดวกและดูแลสังเกตประสิทธิภาพของงานและผลที่ได้รับว่าตรงตาม
วัตถุประสงค์ของงาน นอกจากนั้นผู้บริหารสถานศึกษายังมอบอำนาจการตัดสินใจกับครูผู้ปฏิบัติงาน
ตามภาระงานที่ได้รับมอบหมายได้ผลการวิจัยนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ดอกบัว เรืองเดช, 
2559) ได้ศึกษาการบริหารงานสัมพันธ์ชุมชนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในกลุ่มเครือข่ายพระยา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงาน
สัมพันธ์ชุมชนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในกลุ่มเครือข่ายพระยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่กรศึกษา
ประถมศึกษา สระแก้ว เขต 2 พบว่าโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุดคือ ด้านงานเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
รองลงมาคือ ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอ่ืนๆ ด้านการประชาสัมพันธ์
โรงเรียน ด้านการขอความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชน ด้านการให้บริการชุมชน ส่วนด้านที่มีการ
ปฏิบัติต่ำสุดคือ ด้านการจัดตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคมหรือมูลนิธิฯ 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ด้านความยึดมั่นผูกพัน มี อิทธิพลในเชิงบวกพัฒนาการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 
2 มาก โดยผู้บริหารสถานศึกษามีความรักใคร่ ผูกพัน สามัคคีกันกับบุคลากรฝ่ายต่างๆภายใน
สถานศึกษา ส่วนด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากแต่ต่ำกว่า
ทุกด้าน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการมอบหมายงานให้ครูและบุคลากรตามศักยภาพ ความรู้
ความสามารถเพ่ือประสิทธิภาพของงาน 
  8.1.2 ระดับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ด้านงานเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ใน
ระดับมากแต่ต่ำกว่าทุกด้าน ดังนั้นผู้บริหารควรส่งเสริมให้คณะกรรมการผู้แทนองค์กรชุมชนและ
ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ร่วมประชุม ดูแลและปฏิบัติ สนับสนุน ส่งเสริมสถานศึกษามาก
ยิ่งขึ้น 
             8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  ควรมีการศึกษาแนวคิดทฤษฎี การบริหารแบบมีส่วนร่วมและการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนให้สมบูรณ์มากข้ึน  
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 8.3 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยต่อไป 
  8.3.1 ควรนำแนวคิด ทฤษฎี การบริหารแบบมีส่วนร่วม มาใช้ในงานวิจัยกับการ
บริหารงานด้านอ่ืนๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการนำมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้น 
  8.3.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในสังกัดอ่ืนๆ
หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ เพ่ือมาเป็นแนวทางในการนำมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น 
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