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บทบรรณาธิการ  (Editor note) 

 
 วารสารสถาบันวิจัยญาณสังวร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย (Journal of Yanasangvorn 

Research Institute Mahamakut Buddhist University)  วารสารฉบับนี้จัดพิมพ์ขึ้นเป็นปีที่  14 ฉบับที่ 1

เดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายน 2566 มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นศูนย์กลางการเผยแพร่ผลงานวิจัยและบทความ

วิชาการทางพระพุทธศาสนาสู่สาธารณชน ใช้เป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิดเห็น เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย

และความเจริญก้าวหน้าในการวิจัยทางพระพุทธศาสนา เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผลงานการวิจัยทาง

พระพุทธศาสนาสู่ระดับสากล โดยใช้เป็นแหล่งรวบรวมและเผยแพร่ผลงานวิจัยและบทความวิชาการทางด้าน

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ซึ่งแต่ละผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ลงในวารสารเป็นผลงานที่มีหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนาเป็นองค์ประกอบส าคัญ โดยวารสารสถาบันวิจัยญาณสังวร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

เปิดรับผลงานวิจัย บทความของอาจารย์ นักวิจัย นักวิชาการ และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาตามเกณฑ์

วารสารระดับชาติ 

 ดังนั้นวารสารสถาบันวิจัยญาณสังวรจึงเป็นอีกหนึ่งช่องทางที่ผู้สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลวิชาการทาง

พระพุทธศาสนาได้เป็นอย่างดี 

 กองบรรณาธิการวารสารสถาบันวิจัยญาณสังวรหวังเป็นอย่างยิ่งว่าทุกท่านจะได้รับความรู้ด้านวิชาการ

ทางพระพุทธศาสนาอย่างเต็มที่ จะเป็นประโยชน์ต่อสังคม ใช้เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนาสังคมไทย

ต่อไป 

 

       พระมหาฉัตรชัย สุฉตฺตชโย, ผศ.ดร. 

        บรรณาธิการ 
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บทบรรณาธิการ  
บทความวิจัย 
 

การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์โดยการจัดการเรียนการสอน  1 
แบบออนไลน์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
วัชราภรณ์ เขื่อนวัง 
 
การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา     13 
(สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี 
พระครูสังฆรักษ์กมลชัย ญาณโสภโณ 
 

การประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลเมืองบางกรวย   24          
จังหวัดนนทบุรี 
มนตรี ฉัตรเท 
 

มาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา    34 
ยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

เสาวภาคย์ แหลมเพ็ชร 
 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงาน    47 
ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
พิทยาภรณ์ ปัญญาหอม 

 

ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่    59 
การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๒ 
อมรรัตน์ สุริยะบุญ 
 

ผลิตภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาในอนาคต      71 
กรธนา โพธิ์เต็ง 
 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงาน    81 
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๑ 
ภรภัทร คงธนชุณหพร 
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สภาพและระดับการรู้สิ่งแวดล้อมของอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  92    
ศิรดา นัยผ่องศรี 
 

บทความวิชาการ 
 

การจัดการทุนมนุษย์ในศตวรรษที่ 21: บริบทความท้าทายในองค์การภาครฐั    105 
อภิสิทธิ์ คุณวรปัญญา 
 

แนวคิดว่าด้วยอ านาจรัฐภายใต้เจ้าผู้ครองนครของมาคิอาเวลลี     128 
และการได้มาซึ่งอ านาจของคณะรัฐประหารไทย 
กัญจิรา วิจิตรวัชรารักษ์ 



  

การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์โดยการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์
ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

THE DEVELOPMENT OF A CAUSAL MODEL OF ONLINE LEARNING ACHIEVEMENT WITH 
ONLINE INSTRUCTION OF UNDERGRADUATE STUDENTS 

 
วัชราภรณ์ เขื่อนวัง1 , สุกัญญา บุญศรี2  

Watcharaporn Khuanwang1, Sukanya Boonsri2  
ท าวิจัยเม่ือ พ.ศ.2565 

 
    บทคัดย่อ  
 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลเชิงสาเหตุของ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์โดยการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี    
การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ โดยเก็บข้อมูลกับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ในเขตพ้ืนที่จังหวัด
ปทุมธานี จ านวน 1,332 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถาม และวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยสถิติบรรยาย และตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโดยใช้หลักการวิเคราะห์โมเดลลิสเรล 
ผลการวิจัยพบว่า โมเดลเชิงสาเหตุของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์ มี  4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้ คือ     
1. สมรรถนะและบทบาทผู้สอนออนไลน์ ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ 2. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ออนไลน์ 
ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ 3. การเรียนรู้แบบก ากับตนเองในบริบทออนไลน์  ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ และ            
4. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ โมเดลสมมติฐานตามทฤษฎีที่พัฒนาขึ้นสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ (2 = 53.79, df = 41, p = .09) โดยตัวแปรท านาย 3 ตัวแปร ร่วมกันอธิบายความ
แปรปรวนของตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์ได้ถึงร้อยละ 97 และ 3. การเรียนรู้แบบก ากับตนเองใน
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บริบทออนไลน์ มีอิทธิพลทางตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ .88 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนสมรรถนะและบทบาทผู้สอนออนไลน์ มีอิทธิพลทางอ้อมต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ออนไลน์ ด้วยขนาดอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ .85  
 ค าส าคัญ : 1. โมเดลเชิงสาเหตุ 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์ 3. การจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์  
 

ABSTRACT 
 

  This research aims to develop and verify the consistency of the causal model of 
online academic achievement through online teaching of undergraduate students. This 
research uses quantitative research methodology, which is collected by undergraduate 
students in the Pathum Thani area of 1,332 people used a simple random sampling method. 
The research tool was a questionnaire and analyzed the data with descriptive statistics, and 
verified the model's consistency using the LISREL model analysis principle. The research found 
that The causal model of online academic achievement consists of 4 components, 14 
indicators: 1. Online performance and role of instructor: 4 Indicators 2. Measurement and 
evaluation of online learning outcomes include: 3 Indicators 3. Self-directed learning in online 
context include: 4 indicators and 4. online academic achievements include: 3 Indicators The 
theoretical hypothesis model developed corresponds to empirical data (22 = 53.79, df = 41,     
p = .09) where 3 predictors jointly explain 97 percent of the variation in online learning 
achievement and 3. self-directed learning in an online context had a direct influence on online 
learning achievement. The influence value was .88 with statistical significance at the .01 level. 
Indirectly influenced online learning achievement with an indirect effect size of .85 
 Keyword: 1 .  causal model 2 .  online learning achievement 3 . online instruction 
management  
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1. ความส าคัญและที่มาของปัญหาที่ท าการวิจัย  
การจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนผ่านทางเศรษฐกิจ สังคม และ

การศึกษา และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตในศตวรรษที่ 21 การจัดการเรียนการสอนจึงต้อง
ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับวิถีปกติถัดไป (Next normal) โดยการน าเทคโนโลยีและวิธีการจัดการเรียนรู้
สมัยใหม่มาผสมผสานผ่านช่องทางออนไลน์ สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา ซึ่งปัจจุบันมีการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศมาเป็นส่วนส าคัญในการจัดการเรียนการสอนกันอย่างกว้างขวาง ช่วยเสริมสร้างการสื่อสาร
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน และผู้เรียนกับผู้เรียนท าให้เกิดสังคมการเรียนรู้ออนไลน์ที่ไม่มีข้อจ ากัด
ทางด้านเวลาและสถานที่ ผู้สอนต้องจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทออนไลน์ 
ด าเนินการจัดการเรียนการสอนควบคู่กับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยออกแบบการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ออนไลน์ เลือกใช้วิธีการประเมินที่มีคุณภาพ มีความเสมอภาค และยุติธรรมกับผู้เรียนทุก
คน ส่งเสริมการมีส่วนร่วม (Engagement) ของผู้เรียน ให้ผู้เรียนเลือกเทคโนโลยีด้วยตนเอง ซ่ึงวิธีการประเมิน
ในบริบทออนไลน์ขั้นสุดยอดคือ การเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้จากระดับรู้น้อย (low-end learning) ที่เน้นแค่
การส่งผ่านเนื้อหาไปสู่ระดับรู้มากขึ้น (high-end learning) ซึ่งเป็นการใช้เทคโนโลยีเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนสร้าง
ความรู้เองในเวลาใดก็ได้ที่มีความพร้อม และเป้าหมายท้ายสุดของการประเมินคือการเรียนรู้ของผู้เรียนที่
เพ่ิมข้ึน (Conrad and Openo, 2018 อ้างถึงใน ณัฏฐภรณ์ หลาวทอง, 2563) 

ผลการเรียนรู้หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับอุดมศึกษา ตามประกาศกฎกระทรวงมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้ก าหนด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาต้องมีอย่างน้อยสี่ด้าน คือ 
1. ด้านความรู้ 2. ด้านทักษะ 3. ด้านจริยธรรม และ 4. ด้านลักษณะบุคคล (ราชกิจจานุเบกษา, 2565)         
ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีของบลูมและกานเย่ ที่เสนอองค์ประกอบของผลการเรียนรู้ที่ประกอบด้วย              
3 ด้าน คือ 1. พุทธิพิสัย 2. ทักษะพิสัย และ 3. จิตพิสัย (โชติกา ภาษีผล และคณะ, 2558) ซึ่งจากการศึกษา
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์พบว่ามีการศึกษาการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ที่
มุ่งเน้นการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยครอบคลุมผลการเรียนรู้ดังกล่าว (ยุทธนา พันธ์มี และ เฉลิม    
ทองจอน, 2565; กิติกร ทิพนัด และคณะ, 2564; สุวัฒน์ บันลือ, 2560) 
ดังนั้น การวิจัยนี้จึงมุ่งศึกษาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์ ซึ่งจากการศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสรุปได้ว่าการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ต้องอาศัยเหตุปัจจัยหลายด้าน ทั้งใน
ด้านผู้สอนผู้ซึ่งเป็นบุคคลส าคัญในการวางแผน ออกแบบ ปฏิบัติ และสนับสนุนผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่าง
เหมาะสมและตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ส่วนด้านผู้เรียนนั้นต้องมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียน 
สามารถก ากับตนเองให้เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์ 
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(วรรณากร พรประเสริฐ, 2565; กิ่งกมล ศิริประเสริฐ และกอบสุข คงมนัส, 2564; จันทนา วัฒนกาญจนะ และ
คณะ, 2564; ณัฏฐภรณ์ หลาวทอง, 2563; สุพรรษา วิทยพันธ์ และคณะ, 2563; ปราวีณยา สุวรรณณัฐโชติ, 
2561; ดิเรก ธีระภูธร, 2560; สาลินี จงใจสุรธรรม และคณะ, 2558; โชติกา ภาษีผล และคณะ, 2558; ภูษิต วงศ์
หล่อสายชล, 2555; Barnard, Paton และ Lan, 2008; Sharma และคณะ, 2007; Lynch และ Dembo, 
2004) โดยเหตุปัจจัยที่ศึกษานั้นจะน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์ 
และพัฒนาเป็นโมเดลเชิงสาเหตุของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์โดยการจัดการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน์ อันจะน าไปสู่ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งของการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ที่มีประสิทธิภาพและ
ช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนแบบออนไลน์ได้มากขึ้น 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์โดยการจัดการเรียนการสอน
แบบออนไลน์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
 2.2 เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลเชิงสาเหตุของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์โดย
การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  
 3.1 ได้โมเดลเชิงสาเหตุของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์โดยการจัดการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
 3.2 อาจารย์ ผู้ที่เกี่ยวข้อง และผู้ที่สนใจ น าโมเดลเชิงสาเหตุของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์
โดยการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนออนไลน์ให้มีประสิทธิภาพ 
 
4. วิธีการด าเนินการวิจัย  
 4.1 พัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุฯ โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 1. ศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดและ
ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2. สรุปกรอบแนวคิดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
พัฒนาเป็นโมเดลเชิงสาเหตุ   
 4.2 ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลเชิงสาเหตุ มีขั้นตอนดังนี้  1. ประชากรและตัวอย่างวิจัย 
คือนักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ 1 - 4 สังกัดสถาบันอุดมศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี ที่ได้ผ่านการ
จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (simple random sampling) และก าหนด
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ขนาดตัวอย่างวิจัยตามแนวคิดของ Hair และคณะ (2010) คือจ านวน 20 คน ต่อพารามิเตอร์ โดยโมเดลนี้มี
จ านวนเส้น 37 พารามิเตอร์ ดังนั้นได้ตัวอย่างเป็น 740 คน และเพ่ือป้องกันการสูญหายของข้อมูล จึงเพ่ิม
จ านวนตัวอย่างเป็น 2 เท่า คือ 1,480 คน แต่มีจ านวนผู้ตอบกลับ 1,332 คน 2. เครื่องมือวิจัยคือแบบสอบถาม
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพในด้านความตรงเชิงเนื้อหา (content 
validity) โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) เท่ากับ .67 - 1.00 
และคุณภาพด้านความเที่ยง ( reliability) ด้วยค่าสัมประสิทธิ์ ครอนบาคของแอลฟา เท่ากับ .99                    
3. เก็บรวบรวมข้อมูลในช่องทางออนไลน์ ช่วงเดือนมิถุนายน - กรกฎาคม 2564 โดยส่งลิงค์และคิวอาร์โค้ด
แบบสอบถามให้กับตัวอย่างวิจัย และ 4. วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และ
ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลเชิงสาเหตุด้วยหลักการวิเคราะหโ์มเดลลิสเรล  
 
5. ผลการวิจัย  
 5.1 โมเดลเชิงสาเหตุของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์ มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้ ดังนี้                 
1. องค์ประกอบด้านสมรรถนะและบทบาทผู้สอนออนไลน์ มี 4 ตัวบ่งชี้ คือวิธีการสอนออนไลน์ การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนออนไลน์ การแนะน าและช่วยเหลือผู้เรียนออนไลน์ และความรู้และทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารส าหรับการสอนออนไลน์ 2. องค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ออนไลน์ มี 3 ตัว
บ่งชี้ คือก าหนดจุดมุ่งหมายการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ออนไลน์ วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ออนไลน์ 
และการด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ออนไลน์ 3. องค์ประกอบด้านการเรียนรู้แบบก ากับตนเองในบริบท
ออนไลน์ มี 4 ตัวบ่งชี้ คือการเรียนรู้แบบก ากับตนเองด้านพุทธิปัญญา การเรียนรู้แบบก ากับตนเองด้านแรงจูงใจ
และความรู้สึก การเรียนรู้แบบก ากับตนเองด้านพฤติกรรม และการเรียนรู้แบบก ากับตนเองด้านบริบทการเรียน
ออนไลน์ และ 4. องค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์ มี 3 ตัวบ่งชี้ คือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ออนไลน์ด้านความรู้ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์ด้านทักษะ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์ด้าน
คุณลักษณะ  

5.2 ความสอดคล้องของโมเดลเชิงสาเหตุของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์โดยการจัดการเรียนการสอน
แบบออนไลน์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี  

ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ พบว่าตัวแปรส่วนใหญ่มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .717 - .907    
เมื่อพิจารณาค่าสถิติ Bartlett's Test of Sphericity ซึ่งเป็นค่าสถิติทดสอบสมมติฐานว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์นี้เป็น
เมทริกซ์เอกลักษณ์ (identity matrix) หรือไม่ พบว่ามีค่าเท่ากับ 27407.738 (p = .000) แสดงว่าเมทริกซ์
สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้แตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้อง
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กับผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีไกเซอร์-เมเยอร์-ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy: 
KMO) มีค่าเท่ากับ .976 ซึ่งเข้าใกล้ 1 แสดงว่าตัวแปรต่าง ๆ ในข้อมูลชุดนี้มีความสัมพันธ์กันมากและมีความ
เหมาะสมที่จะน ามาวิเคราะห์ได้  
 ผลการตรวจสอบความความตรงของโมเดลเชิงสาเหตุ พบว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี

มาก พิจารณาได้จากค่าไค-สแควร์ (2 = 53.79, df = 41, p = .09) ซึ่งมีค่าความน่าจะเป็นมากกว่า .05 แสดงว่าไม่
ปฏิเสธสมมติฐานหลักที่ว่าโมเดลสมมติฐานตามทฤษฎีที่พัฒนาขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืน (GFI = .99) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ (AGFI = .99) มีค่าเป็น 1 หรือเข้าใกล้ 1 ดัชนี
รากของก าลังสองเฉลี่ยของเศษ (RMR = .01) รวมทั้งค่าดัชนีรากของก าลังสองเฉลี่ยของเศษเหลือมาตรฐาน 
(RMSEA = .02) มีค่าเข้าใกล้ศูนย์ เมื่อพิจารณาค่าความเที่ยงในการวัดตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัว พบว่าตัวแปร
สังเกตได้ส่วนใหญ่มีค่าความเที่ยงอยู่ในเกณฑ์ดี คือมีค่าอยู่ระหว่าง .78 ถึง .93 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การ
พยากรณ์ของสมการโครงสร้างของตัวแปรภายในที่เป็นตัวแปรตามและตัวแปรส่งผ่าน ได้แก่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ออนไลน์ (R2 = .97) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ออนไลน์ (R2 = .98) และการเรียนรู้แบบก ากับตนเองในบริบท
ออนไลน์ (R2 = .80) พบว่าตัวแปรท านายด้านสมรรถนะและบทบาทผู้สอนออนไลน์ ตัวแปรการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ออนไลน์ และตัวแปรการเรียนรู้แบบก ากับตนเองในบริบทออนไลน์ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ   
ตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์ได้ถึงร้อยละ 97 ตัวแปรท านายด้านสมรรถนะและบทบาทผู้สอนออนไลน์
อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรปัจจัยด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ออนไลน์ได้ถึง  ร้อยละ 98 และตัว
แปรท านายด้านสมรรถนะและบทบาทผู้สอนออนไลน์อธิบายความแปรปรวนของ ตัวแปรการเรียนรู้แบบก ากับ
ตนเองในบริบทออนไลน์ได้ถึงร้อยละ 80 

ส าหรับผลการวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลระหว่างตัวแปร มีดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์ ตัวแปรที่
มีอิทธิพลทางตรง ได้แก่ การเรียนรู้แบบก ากับตนเองในบริบทออนไลน์โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ .88 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่านักศึกษาที่มีการเรียนรู้แบบก ากับตนเองในบริบทออนไลน์สูงเป็นสาเหตุท าให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์สูง นอกจากนี้ ตัวแปรสมรรถนะและบทบาทผู้สอนออนไลน์ ยังมีอิทธิพลทางอ้อม
ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์ โดยส่งผ่านตัวแปรการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ออนไลน์และตัวแปรการ
เรียนรู้แบบก ากับตนเองในบริบทออนไลน์ ด้วยขนาดอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ .85 เมื่อพิจารณาอิทธิพลรวม (TE) 
อิทธิพลทางตรง (DE) และอิทธิพลทางอ้อม (IE) ของตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์ พบว่าตัวแปรที่มี
อิทธิพลรวมสูงที่สุดต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์ ได้แก่ สมรรถนะและบทบาทผู้สอนออนไลน์ (TE = .90) 
รองลงมา ได้แก่การเรียนรู้แบบก ากับตนเองในบริบทออนไลน์ (TE = .88) และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ออนไลน์ (TE = .05) ตามล าดับ ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงสูงที่สุดต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์ ได้แก่         
การเรียนรู้แบบก ากับตนเองในบริบทออนไลน์ (DE = .88) ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางอ้อมสูงที่สุดต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ
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เรียนออนไลน์ ได้แก่ สมรรถนะและบทบาทผู้สอนออนไลน์ (IE = .85) ตามล าดับ 2. การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ออนไลน์ ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงต่อการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ออนไลน์ ได้แก่ สมรรถนะและ
บทบาทผู้สอนออนไลน์ โดยมีค่าอิทธิพลทางตรง เท่ากับ .99 แสดงว่านักศึกษาที่ได้รับปัจจัยด้านสมรรถนะและ
บทบาทผู้สอนออนไลน์สูง จะส่งผลท าให้ปัจจัยด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ออนไลน์สูงขึ้น และการมี
ปัจจัยด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ออนไลน์ที่สูงขึ้นก็จะส่งผลให้นักศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ออนไลน์สูงขึ้นตามไปด้วย และ 3. การเรียนรู้แบบก ากับตนเองในบริบทออนไลน์ ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงต่อการ
เรียนรู้แบบก ากับตนเองในบริบทออนไลน์ ได้แก่ สมรรถนะและบทบาทผู้สอนออนไลน์ โดยมีค่าอิทธิพลทางตรง 
เท่ากับ .90 แสดงว่านักศึกษาที่มีปัจจัยด้านสมรรถนะและบทบาทผู้สอนออนไลน์ที่ดี จะส่งผลท าให้มีปัจจัยด้านการ
เรียนรู้แบบก ากับตนเองในบริบทออนไลน์สูงขึ้น การมีปัจจัยด้านการเรียนรู้แบบก ากับตนเองในบริบทออนไลน์ที่
สูงขึ้นก็จะส่งผลให้นักศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์สูงขึ้นตามไปด้วย ดังภาพที่ 1 และตารางที่ 1  
 

 
ภาพที่ 1 โมเดลเชิงสาเหตุของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์โดยการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 
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ตารางที่ 1 ค่าสถิติผลการวิเคราะห์อิทธิพลของโมเดลเชิงสาเหตุของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์โดยการจัดการ
เรียนการสอนแบบออนไลน์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

ตัวแปรผล 
ตัวแปรเหตุ 

MESUREMENT SELF-REGULATION ACHIVEMENT 
TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

TEACHER .99 - .99 .90 - .90 .90 .85 .06 
 (.02) - (.02) (.02) - (.02) (.02) (.26) (.26) 
 .99 - .99 .90 - .90 .90 .85 .06 
MESUREMENT - - - - - - .05 - .05 
 - - - - - - (.25) - (.25) 
 - - - - - - .05 - .05 
SELF-
REGULATION 

- - - - - - .88 - .88 
- - - - - - (.04) - (.04) 

 - - - - - - .88 - .88 
ค่าสถิติไค-สแควร์ = 53.79  df = 41  p = .09  GFI = .99 AGFI = .99  RMR = .01   RMSEA = .02 
ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y1 Y2 Y3 
ความ
เที่ยง 

.78 .85 .86 .82 .88 .86 .93 

ตัวแปร Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 
ความ
เที่ยง 

.88 .84 .80 .80 .88 .84 .84 

สมการโครงสร้างของตัวแปร MESUREMENT SELF-
REGULATION 

ACHIVEMENT 
 

R2 .98 .80 .97  
เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวแปร 

MESUREMENT SELF-
REGULATION 

ACHIVEMEN
T 

TEACHER 

MESUREMENT 1.00    
SELF-REGULATION .89 1.00   
ACHIVEMENT .90 .98 1.00  
TEACHER .99 .90 .90 1.00 
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 หมายเหตุ: อิทธิพลรวม (TE)  อิทธิพลทางอ้อม (IE) และอิทธิพลทางตรง (DE)  มีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 (p < .01) ยกเว้นอิทธิพลทางตรงของตัวแปร TEACHER --> ACHIVEMENT และ MEASUREMENT --> 
ACHIVEMENT และอิทธิพลรวมของตัวแปร MEASUREMENT --> ACHIVEMENT ตัวเลขทึบ คือค่าอิทธิพลในรูป
คะแนนมาตรฐาน ตัวเลขในวงเล็บ คือความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
 
6. สรุปผลการวิจัย 
 6.1 โมเดลเชิงสาเหตุของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์โดยการจัดการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1. องค์ประกอบด้านสมรรถนะ
และบทบาทผู้สอนออนไลน์ มี 4 ตัวบ่งชี้  2. องค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ออนไลน์           
มี 3 ตัวบ่งชี้  3. องค์ประกอบด้านการเรียนรู้แบบก ากับตนเองในบริบทออนไลน์  มี 4 ตัวบ่งชี้  และ                     
4. องค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์ มี 3 ตัวบ่งชี้  
 6.2 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้มีความสัมพันธ์กันอย่าง      
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีค่าอยู่ระหว่าง .717 - .907 มีค่าสถิติ Bartlett's Test of Sphericity 
เท่ากับ 27407.738 (p = .000) แสดงว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้แตกต่างจากเมทริกซ์
เอกลักษณ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี KMO เท่ากับ .976 และ
ผลการตรวจสอบความความตรงของโมเดลเชิงสาเหตุ พบว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่ า

ไค-สแควร์ (2 = 53.79, df = 41, p = .09) ค่า GFI = .99ค่า AGFI = .99 ค่า RMR = .01 และค่า RMSEA 
= .02 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของสมการโครงสร้างของตัวแปรภายในที่เป็นตัวแปรตามและ
ตัวแปรส่งผ่าน ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์ (R2 = .97) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ออนไลน์ 
(R2 = .98) และการเรียนรู้แบบก ากับตนเองในบริบทออนไลน์ (R2 = .80) พบว่าตัวแปรท านายหรือปัจจัยเชิง
สาเหตุด้านสมรรถนะและบทบาทผู้สอนออนไลน์ ตัวแปรการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ออนไลน์และตัวแปร
การเรียนรู้แบบก ากับตนเองในบริบทออนไลน์ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนออนไลน์ได้ถึงร้อยละ 97 ตัวแปรท านายหรือปัจจัยเชิงสาเหตุด้านสมรรถนะและบทบาทผู้สอนออนไลน์
อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรปัจจัยด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ออนไลน์ได้ถึงร้อยละ 98 และ
ตัวแปรท านายหรือปัจจัยเชิงสาเหตุด้านสมรรถนะและบทบาทผู้สอนออนไลน์อธิบายความแปรปรวนของตัว
แปรการเรียนรู้แบบก ากับตนเองในบริบทออนไลน์ได้ถึงร้อยละ 80 
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7. อภิปรายผลการวิจัย  
 7.1 ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์ คือการเรียนรู้แบบก ากับตนเอง
ในบริบทออนไลน์ แสดงว่านักศึกษาที่มีปัจจัยด้านนี้สูงเป็นสาเหตุท าให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์สูง    
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยที่กล่าวว่า การเรียนรู้แบบก ากับตนเองเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้ เรียนเปลี่ยน
ความสามารถทางปัญญาเป็นความคิด ความรู้สึก พฤติกรรมและการกระท าอย่างเป็นระบบด้วยตนเอง         
โดยค านึงถึงตนเองและสภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ เพ่ือตอบสนองเป้าหมายการเรียนที่ตนเองตั้งไว้ (วรรณา
กร พรประเสริฐ, 2565: กิ่งกมล ศิริประเสริฐ และกอบสุข คงมนัส, 2564; สุพรรษา วิทยพันธ์ และคณะ, 
2563; ปราวีณยา สุวรรณณัฐโชติ, 2561; ดิเรก ธีระภูธร, 2560; สาลินี จงใจสุรธรรม และคณะ, 2558; ภูษิต 
วงศ์หล่อสายชล, 2555; Barnard, Paton & Lan, 2008; Sharma et al., 2007; Lynch & Dembo, 2004)  
 7.2 ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงต่อการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ออนไลน์ คือสมรรถนะและ
บทบาทผู้สอนออนไลน์ แสดงว่านักศึกษาที่ได้รับปัจจัยด้านนี้สูง จะส่งผลท าให้ปัจจัยด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ออนไลน์สูงขึ้น และส่งผลให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์สูงตามด้วย เพราะผู้สอน
ต้องมีความรอบรู้และประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการวัดและประเมินผล ได้แก่ ทฤษฎีหลักการ แนวคิดรูปแบบ 
วิธีการ เทคนิคกลยุทธ์และเครื่องมือวัดและประเมินผล เพ่ือใช้ในการออกแบบการวัดและประเมินผลได้อย่าง
เหมาะสมสอดคล้องกับเนื้อหาและช่วงวัยของผู้เรียน (ปราวีณยา สุวรรณณัฐโชติ, 2561; จันทนา วัฒนกาญจนะ 
และคณะ, 2564) 
 7.3 ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงต่อการเรียนรู้แบบก ากับตนเองในบริบทออนไลน์คือสมรรถนะและ
บทบาทผู้สอนออนไลน์แสดงว่านักศึกษาที่มีปัจจัยด้านนี้สูงจะส่งผลท าให้มีปัจจัยด้านการเรียนรู้แบบก ากับ
ตนเองในบริบทออนไลน์สูงขึ้น และจะส่งผลให้นักศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์สูงขึ้นตามสอดคล้อง
กับผลการศึกษาของ Kim (2013 อ้างถึงในปราวีณยา สุวรรณณัฐโชติ, 2561) ที่เสนอว่าการแสดงตนของผู้สอน
ออนไลน์เพื่อให้ผู้เรียนรับรู้ถึงการมีตัวตนของอีกฝ่ายหนึ่งในบริบทออนไลน์ มีส่วนส าคัญในการสร้างบรรยากาศ
ของห้องเรียนออนไลน์ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และน าไปสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมากขึ้น  
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

หน่วยงานต้นสังกัดใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายเพ่ือจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนอง
ยุควิถีปกติถัดไป (next normal) และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
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 8.2 ข้อเสนอแนะส าหรับผู้ปฏิบัติ 
 ผลการวิจัยจ ากัดขอบเขตเฉพาะนักศึกษาระดับปริญญาตรี ซึ่งอาจไม่ครอบคลุมกลุ่มประชากรอ่ืน 
ดังนั้นจึงควรค านึงถึงความเหมาะสมกับสภาพบริบทในการน าผลงานวิจัยนี้ไปใช้ประโยชน์ 
 8.3 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยต่อไป 
 ในการวิจัยนี้ใช้อัตราส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษา 1:25 เพ่ือความเหมาะสมกับรูปแบบการจัดการเรียน
การสอนทั้งที ่เป็นภาคบรรยายและภาคปฏิบัติ ดังนั ้นควรน าข้อมูลมาวิเคราะห์แบบพหุระดับเพ่ือให้ได้
ผลการวิจัยที่ตรงและสอดคล้องกับวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียน ของนักเรียน
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี และ 2. เพ่ือเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการ
เรียน ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี ที่มีเพศ เกรดเฉลี่ย ระดับชั้นการศึกษา
แตกต่างกัน กลุ่มตัวอย่างคือ นักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี จ านวน 234 คน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐาน 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบความแปรปรวน
แบบทางเดียว (F-test or One-Way ANOVA)  
 ผลการวิจัยพบว่า : 
 1. นักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี มีการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4             
ในการเรียน โดยรวม ทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อแยกออกเป็นรายด้านพบว่า ด้านฉันทะ อยู่ในระดับ
มาก ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา อยู่ในระดับปานกลาง 
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 2. ผลเปรียบเทียบ พบว่า นักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี ที่มีเพศ เกรดเฉลี่ย  
ระดับชั้นการศึกษาต่างกัน มีการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนขอนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา 
(สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี ไม่แตกต่างกัน  
 ค าส าคัญ : 1. หลักอิทธิบาท 4 2. นักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 3. นนทบุรี 

 
ABSTRACT 

 
 The objectives of this research were: 1. to study the application of Iddhipada 4 in learning 
of Bodindecha (Sing Singhaseni) School students, Nonthaburi 2.  to compare the application of 
Iddhipada 4 in learning of Bodindecha (Sing Singhaseni) School students Nonthaburi with different 
genders, average grades, educational levels, 3. to study suggestions on the application of Iddhipada 
4 in learning at Bodindecha (Sing Singhaseni) School, Nonthaburi.  The 234 students in Bodindecha 
(Sing Singhaseni) Nonthaburi School were selected as sample.  The instrument used in this study 
was questionnaires. The statistics used in the analysis are frequency, percentage, mean, standard 
deviation, namely t-test and One-way variance test (F-test or One-Way ANOVA) when finding 
individual differences. 
 The results of the research ware as follows: 
 1.  Students at Bodindecha (Sing Singhaseni) Nonthaburi School have applied the main 
Iddhipada 4 in learning of Bodindecha (Sing Singhaseni) School students in Nonthaburi as a whole 
All 4 aspects are at a moderate level.  When separated into each aspect, it was found that the 
Chanta aspect was at a high level, the Viriya aspect, the Chitta aspect, and the Vimangsa aspect.  
moderate 
 2.  The comparative results showed that the students of Bodindecha (Sing Singhaseni) 
Nonthaburi School with gender, average grades, educational. There is an application of the power 
of power 4 in learning of Bodindecha (Sing Singhaseni) School students in Nonthaburi as a whole 
were not significantly different at the .05 level.  
 Keywords :  1 .  Principle Iddhipada 4 2 .  students at Bodindecha (Sing Singhaseni)               
3. Nonthaburi School. 
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1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาที่ท าการวิจัย 
 การศึกษาเป็นกลไก มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อนักเรียนทุกคนเพราะการที่นักเรียนจะประสบ
ความส าเร็จในการเรียนนั้นจะต้องมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่การเรียนของตนเป็นส าคัญเพราะนักเรียนที่มี
ความรับผิดชอบย่อมท างานทุกอย่างตามเป้าหมายได้ทันเวลา เกิดความก้าวหน้าในการเรียนรวมถึงการได้รับ
ความไว้วางใจจากผู้อ่ืนอีกด้วย แต่ถ้าขาดความรับผิดชอบแล้วจะไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้ขาดความ
รับผิดชอบในหลายๆด้านด้วยกัน ได้แก่ การเข้าเรียนไม่ตรงเวลา การน างานอ่ืนที่ไม่เก่ียวของกับการเรียนขึ้นมา
ท าขณะครูสอน ส่งงานไม่ทันภายในเวลาที่ก าหนด ชอบพูดคุยกันเวลาครูสอนการไม่ติดตามงานและแก้ไขงาน
ให้ถูกต้อง พฤติกรรมเหล่านี้ส่งผลกระทบต่อนักเรียนท าให้นักเรียนมีผลส าฤทธิ์ทางการเรียน ไม่ประสบ
ผลส าเร็จในการเรียน และท าให้เกิดปัญหาตามมาไม่ว่าจะเป็นปัญหาต่อตนเอง คือเรียนไม่บรรลุผลส าเร็จตามที่
มุ่งหวังเอาไว้ และยังเป็นปัญหาในครอบครัวอีกด้วยจึงควรปลูกฝังและสนับสนุนให้นักเรียนมีความรับผิดชอบ
สูงขึ้น และยังขาดความเชื่อถือจากคนอ่ืนด้วย จึงกล่าวได้ว่าความรับผิดชอบมีความส าคัญและควรปลูกฝัง      
ให้เกิดกับนักเรียนทุกคน ซึ่งคณะกรรมการส่งเสริมและประสานงานเยาวชนแห่งชาติส านักนายกรัฐมนตรี       
มีความเห็นในท านองเดียวกันว่า ความรับผิดชอบทางการเรียนเป็นคุณลักษณะพ้ืนฐานของบุคคลที่มีส าคัญ 
และจ าเป็นต้องปลูกฝังให้นักเรียน เพ่ือให้เป็นนักเรียนที่ดีและพลเมืองดีของประเทศชาติต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดที่ว่าคนดีและคนเก่งซึ่งเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพสูงที่จะท าให้ประเทศชาติมั่นคงได้ต้องเคารพกฎหมาย 
ท าหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบสูง และรักษาสุขภาพอนามัยของตนเอง (ส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ, 2544) 
 หลักอิทธิบาท 4 เป็นแนวทางการเรียน การท างานให้ประสบความส าเร็จที่พระพุธองค์ได้ทรงตรัสไว้
อย่างแยบคลายมีความส าคัญที่ท าให้เกิดความรัก ความพอใจ ความขยัน ความอดทน ความตั้งมั่น และมีความ
ไตร่ตรอง ตรวจสอบผลของงานที่ปฏิบัติ และยังเป็นหลักธรรมที่เอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตเพ่ือมุ่งไปสู่
ความส าเร็จโดยตรง พอใจในการท างาน ความเพียรพยายามในการท างาน ความเอาใจใส่ในการท างาน และ
พิจารณา ไตร่ตรองในการท างาน และมีการวางแผนงาน ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องให้มากยิ่งขึ้น ควรพัฒนาตน 
อย่างต่อเนื่องให้มีศักยภาพสูงมากยิ่งขึ้นในการปฏิบัติงานตามภาระกิจที่รับผิดชอบ ดังนั้นนักเรียนควรน าหลัก
อิทธิบาท 4 มาใช้ทั้งระบบ ซึ่งหลักอิทธิบาท 4 นี้คือ รากฐานแห่งความส าเร็จ หนทางสู่ความส าเร็จ เป็นหลัก
ปฏิบัติตนในการเรียน ที่เป็นระบบ ระเบียบครบวงจรมีระบบ การตรวจสอบมีความรับผิดชอบ เมื่อมีปัญหาใด 
ๆ ในการเรียนของตนเองเกิดขึ้นก็สามารถตรวจสอบคิดไตร่ตรองได้ ถ้านักเรียนขาดหลักธรรมอิทธิบาท 4 ก็จะ
เป็นการเรียน ด้วยความไม่มีฉันทะ คือ ไม่พอใจกับงานที่ตนท าแล้ว ความเกียจคร้านก็จะมากดทับ            
ความพากเพียรไม่เกิด ความเอาใจใส่ไม่มีและการพิจารณาไตร่ตรองด้วยปัญญาไม่งอกเงยขึ้น เพราะขาดหลัก
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อิทธิบาท 4 นี้เอง และต้องหมั่นสร้างแรงบันดาลใจ คือ ความปรารถนามุ่งหวังในการเรียนบรรลุจุดหมายอยู่
ตลอดเวลา (ฉัฐรักข์ วัยเจริญ, 2557) 
 ดังนั้น การที่จะพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพและประสบผลส าเร็จในการเรียนต้องพัฒนาจากตัว
นักเรียน ให้มีใจรักมุ่งมั่นในการเรียน เพ่ือความส าเร็จของนักเรียน การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา
ประยุกต์ใช้ในการเรียนน่าจะเกิดประโยชน์สูงสุดและยังส่งผลดีต่อนักเรียนอีกด้วย ด้วยเหตุผลดังกล่าวมานี้ 
ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาหลักธรรมค าสอนเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียน ของนักเรียน
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนของนักเรียนด้วยหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาในการเรียน ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา เพ่ือให้นักเรียนมีความรับผิดชอบในการเรียน  
ของนักเรียน ให้มีความรับผิดชอบมากขึ้น และเกิดประโยชน์สูงสุด 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียน ของนัก เรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์          
สิงหเสนี) นนทบุรี 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียน ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา 
(สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรีที่มีเพศ เกรดเฉลี่ย ระดับชั้นการศึกษา แตกต่างกัน 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ท าให้ทราบการประยุกต์ อิทธิบาท 4 ในการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา            
(สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี 

 3.2 ท าให้ทราบการประยุกต์อิทธิบาท 4 ในการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา            
(สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรีที่มีเพศ เกรดเฉลี่ย ระดับชั้นการศึกษา แตกต่างกัน 

 3.3 ท าให้สามารถน าผลการวิจัยครั้งนี้ ไปใช้ประโยชน์ในการประยุกต์อิทธิบาท 4 ในการเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี 
 
4. วิธีการด าเนินการวิจัย 
 4.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี  
จ านวนทั้งสิ้น 600 คน (รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์         
สิงหเสนี) นนทบุรี, 2564, หน้า 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี 
จ านวน 234 คน โดยวิธีการเปิดตารางก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ เครซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
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Morgan) (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2552) และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling)    
ด้วยวิธีการจับสลาก (Lottery Method) 
 4.2 เครื่องมือวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนของ
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี แบ่งออกเป็น 2 ตอน 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปขอ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ เกรดเฉลี่ย และระดับชั้นการศึกษา 2. แบบสอบถามเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลัก
อิทธิบาท 4 ในการเรียนของโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี มีค่าความเที่ยงทั้งฉบับเท่ากับ 1.00 
 4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองโดยขออนุญาตผู้อ านวยการโรงเรียน   
บดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี 
 4.4 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที         
(t-test) และ การทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA or F-test) วิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้โปรแกรม SPSS 
 
5. ผลการวิจัย 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ภาพรวมของการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียน ของนักเรียนโรงเรียนบ
ดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี  

การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 X̅ S.D. ระดับ 
ด้านฉันทะ 3.69 0.98 มาก 
ด้านวิริยะ 3.37 1.05 ปานกลาง 
ด้านจิตตะ 3.41 0.99 ปานกลาง 
ด้านวิมังสา 3.45 1.07 ปานกลาง 
รวม 3.48 1.02 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า  นักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี จะมีการประยุกต์ใช้
หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี โดยรวมทั้ง 4 ด้าน  
อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า          
ด้านฉันทะ มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านวิมังสา และด้านวิริยะ มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ตามล าดับ 
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ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างเพศกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี โดยรวม 
การประยุกต์ใช้ 
หลักอิทธิบาท 4 

เพศ n 𝒙̅ S.D. t Sig 
 

ด้านฉันทะ ชาย 118 3.72 0.65 0.428 0.514  
 หญิง 116 3.66 0.70    

ด้านวิริยะ ชาย 118 3.34 0.74 0.406 0.525  

 หญิง 116 3.40 0.76    

ด้านจิตตะ ชาย 118 3.40 0.80 0.083 0.774  
 หญิง 116 3.43 0.74    

ด้านวิมังสา ชาย 118 3.44 0.77 0.019 0.89  
 หญิง 116 3.45 0.75    

*Sig.<.05 
 

จากตารางที่  2 พบว่า นักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรีจะมีการประยุกต์ใช้  
หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี โดยรวมทั้ง 4 ด้าน  
ไม่แตกต่างกัน ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านฉันทะ  ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา 
 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการ
เรียนของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี โดยรวม ที่มีเกรดเฉลี่ยต่างกัน 
การประยุกต์ใช้ 
หลักอิทธิบาท 4 

เกรดเฉลี่ย n 𝒙̅ S.D. F Sig 

ด้านฉันทะ 1.01-2.00 24 3.48 0.72 1.332 0.266 
 2.01-3.00 88 3.71 0.70   
 3.01-4.00 122 3.72 0.64   

ด้านวิริยะ 1.01-2.00 24 2.90 0.86 5.755* 0.004<.05 
 2.01-3.00 88 3.37 0.74   

 3.01-4.00 122 3.45 0.70  
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การประยุกต์ใช้ 
หลักอิทธิบาท 4 

เกรดเฉลี่ย n 𝒙̅ S.D. F Sig 

ด้านจิตตะ 1.01-2.00 24 2.93 0.88 6.327* 0.002<.05 
 2.01-3.00 88 3.38 0.74   
 3.01-4.00 122 3.53 0.73   
ด้านวิมังสา 1.01-2.00 24 3.08 0.98 3.526* 0.031<.05 
 2.01-3.00 88 3.43 0.69   
 3.01-4.00 122 3.53 0.74   

*Sig.<.05 
 
จากตารางที่ 3 พบว่า นักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี จะมีการประยุกต์ใช้หลัก

อิทธิบาท 4 ในการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี โดยรวม ด้านฉันทะ        
ไม่แตกต่างกัน แต่ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 

 
ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการ
เรียน ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี โดยรวม ที่มรีะดับชั้นการศึกษาต่างกัน 
การประยุกต์ใช้ 
หลักอิทธิบาท 4 

ระดับชั้น
การศึกษา 

n 𝒙̅ S.D. F Sig 

ด้านฉันทะ ม. 1 62 3.71 0.78 1.331 0.259 
 ม. 2 51 3.85 0.58   
       
 ม. 3 78 3.60 0.67   
 ม. 5 2.00 4.00 0.00   
 ม. 6 41 3.62 0.60   

ด้านวิริยะ ม. 1 62 3.58 0.84 2.868* 0.024<.05 
 ม. 2 51 3.45 0.66   
 ม. 3 78 3.25 0.74   
 ม. 5 2 2.79 0.71   
 ม. 6 41 3.19 0.65   
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การประยุกต์ใช้ 
หลักอิทธิบาท 4 

ระดับชั้น
การศึกษา 

n 𝒙̅ S.D. F Sig 

ด้านจิตตะ ม. 1 62 3.39 0.86 0.882 0.475 
 ม. 2 51 3.57 0.71   
 ม. 3 78 3.38 0.82   
 ม. 5 2 3.64 0.30   
 ม. 6 41 3.29 0.59   

ด้านวิมังสา ม. 1 62 3.42 0.87 1.041 0.387 
 ม. 2 51 3.59 0.67   
 ม. 3 78 3.36 0.77   
 ม. 5 2 2.86 0.40   
 ม. 6 41 3.47 0.65   

*Sig.<.05 
 

 จากตารางที่ 4 พบว่า นักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี  จะมีการประยุกต์ใช้
หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี โดยรวมด้านฉันทะ      
ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา ไม่แตกต่างกัน แต่ด้านวิริยะ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 

 
6. สรุปผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียน ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา 
(สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี พบว่า นักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี ที่ตอบแบบสอบถาม    
มีการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี 
รวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.48 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านฉันทะ            
มีการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 อยู่ในระดับมาก ด้านวิมังสา และด้านวิริยะ มีการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4     
อยู่ในระดับปานกลาง 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเด
ชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี ที่มีเพศ เกรดเฉลี่ย และระดับชั้นการศึกษาต่างกัน พบว่า นักเรียนโรงเรียนบดินทร   
เดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี เมื่อพิจารณาตามเพศต่างกันพบว่า มีการประยุกต์ใช้ หลักอิทธิบาท 4 ในการ
เรียนของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี ไม่แตกต่างกัน นักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา   
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(สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี เมื่อพิจารณาตามเกรดเฉลี่ย ผลการศึกษาพบว่า มีการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4    
ในการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี โดยรวม ด้านฉันทะ ไม่แตกต่างกัน    
แต่ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 และนักเรียนโรงเรียน  
บดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาตามระดับชั้นการศึกษาต่างกัน ผลการศึกษา
พบว่า มีการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี 
โดยรวม ด้านฉันทะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา ไม่แตกต่างกัน แต่ด้านวิริยะ แตกต่างกันอย่างนัยส าคัญที่ระดับ .05 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 7.1 ผลการวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา 
(สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี พบว่า นักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี มีการประยุกต์ใช้หลัอิ
ทธิบาท 4 ในการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) จังหวัดนนทบุรี รวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ใน
ระดับปานกลาง มีความมุ่งหวังอยากให้การเรียนของตนนั้นส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี มีความพากเพียรและ
เสียสละในการเรียน มีความรับผิดชอบต่องานที่ครูมอบหมาย จึงท าให้นักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์     
สิงหเสนี) นนทบุรีน าทุกด้านของอิทธิบาท 4 มาใช้ในระดับมาก ได้แก่ มีความพอใจในการเรียน มีความเพียรใน
การเรียนมีความเอาใจใส่ในการเรียน และมีความพิจารณาไตร่ตรองในการเรียน เพ่ือให้เกิดความส าเร็จตาม
เป้าหมาย สอดคล้องกับ (บัญชา ท่าทอง, 2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ศึกษาการใช้หลักอิทธิบาท 4 พัฒนา
ความรับผิดชอบของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6 โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ” ผลการวิจัยพบว่า                
ความรับผิดชอบตามหลักอิทธิบาท 4 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย  มีความ
คิดเห็น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ รัตติกร เศรษฐโสภณ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การใช้หลัก
อิทธิบาท 4 ในการด าเนินชีวิตของประชาชน อ าเภอเมืองขอนแก่นจังหวัดขอนแก่น” ผลการวิจัย พบว่า การใช้
หลักอิทธิบาท 4 ในการด าเนินชีวิตของประชาชน อ าเภอเมืองขอนแก่นจังหวัดขอนแก่น โดยรวมทั้ง 4 ด้าน   
อยู่ในระดับมากที่สุด 
 7.2 ผลการเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเด
ชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี ที่มีเพศ เกรดเฉลี่ย ระดับชั้นการศึกษาแตกต่างกัน พบว่า นักเรียนโรงเรียนบดินทร
เดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี ที่มีเพศต่างกัน มีการประยุกต์ใช้ไม่แตกต่างกัน นักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา 
(สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี ที่มีเกรดเฉลี่ยต่างกัน มีการประยุกต์ใช้ ด้านฉันทะ ไม่แตกต่างกัน และนักเรียน
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี ที่มีระดับชั้นการศึกษาต่างกัน มีการประยุกต์ใช้ ด้านฉันทะ  
ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา ไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยจึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับ บัญชา 
ท่าทอง ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ศึกษาการใช้หลักอิทธิบาท 4 พัฒนาความรับผิดชอบของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 6 โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย” พบว่า ผลการเปรียบเทียบข้อมูลการศึกษาความรับผิดชอบตามหลักอิทธิบาท  
4 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอยุธยา
วิทยาลัย จ าแนกตามเกรดเฉลี่ยสะสม พบว่าไม่แตกต่างกัน สอดคลองกับ พระธีรวัต จรณธมฺโม (คณึงทรัพย์) 
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ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ของบุคลากรเพ่ือการบริหารจัดการ อบต. อ าเภอวัดโบสถ์ 
จังหวัดพิษณุโลก” ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ของบุคลากรเพ่ือการบริหาร จัดการ 
อบต.ในอ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านผลการเปรียบเทียบ การประยุกต์ใช้หลัก
อิทธิบาท 4 เพ่ือการบริหารจัดอ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก โดยจ าแนกตามข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า 
บุคลากรที่มี เพศ อายุระดับการศึกษา ต าแหน่ง และรายได้ต่อเดือน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5   
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ควรมีการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 อย่างรอบด้าน และตระหนักรู้ถึงการใช้ความคิด
มากกว่าความรู้สึก การใช้ปัญญามากกว่าอารมณ์ให้มากยิ่งข้ึน      
  8.1.2 ควรจะต้องด าเนินงานด้านพัฒนาผู้เรียน ส่งเสริมให้ความรู้ความสามารถ ทักษะให้มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียน 
 8.2 ข้อเสนอแนะส าหรับผู้ปฏิบัติ        
  8.2.1 ครูควรบูรณาการการจัดการเรียนการสอนโดยการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ให้ทันสมัย
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม         
  8.2.2 นักเรียนควรการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการด าเนินชีวิตในด้านต่าง ๆ 
 8.3 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป       
  8.3.1 ควรศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4  ในการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี       
  8.3.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ในการเรียนของนักเรียนโรงเรียน   
บดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี    
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10. ค าขอบคุณ 

การวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลงได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือจากพระเมธาวินัยรส , รศ.ดร. และพระ
มหาวิโรจน์ คุตฺตวีโร, ผศ.ดร. อาจารย์ที่ปรึกษาหลักที่กรุณาให้ค าปรึกษาแนะน าแนวทางที่ถูกต้องตลอดจนได้
แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความละเอียดถี่ถ้วนและเอาใจใส่ด้วยดีเสมอมา ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ให้
ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบ รวมทั้งให้ค าแนะน าแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยให้มีคุณภาพ นอกจากนี้ 
ยังได้รับความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ คณะครู และนักเรียน นักเรียน
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี ทุกท่านที่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่
ใช้ในการวิจัย ท าให้การวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 
 
 



  

การประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรเทศบาลเมืองบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 

AN APPLICATION OF IDDHIPĀDA PRINCIPLES IN SUPPORTING DUTY 
PERFORMANCE  OF PERSONNEL IN MUEANG BANG KRUAI MUNICIPALITY, 

NONTHABURI PROVINCE 
 

มนตรี ฉัตรเท1, สุมาณพ ศิวารัตน์2,พระครูวินัยธรบุญศรี ญาณวุฑฺโฒ3  

Montree Chatthe¹ , Sumanop  Sivarat² , Phrakhruwinaithon Boonsri  Ñān ฺavud ฺd ฺho³ 
ท าวิจัยเม่ือ พ.ศ.2566 

 
บทคัดย่อ 

 
 วิทยานิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้  1. เพ่ือศึกษาการประยุกต์ใช้ อิทธิบาท 4 ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรภายในเทศบาลเมืองบางกรวย จังหวัดนนทบุรี  2. เพ่ือเปรียบเทียบการ
ประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 กับการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในเทศบาลเมืองบางกรวย จังหวัดนนทบุรีตาม
ตัวแปรอิสระ 3. เพ่ือเสนอแนะแนวทางแก้ไขการประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 ของบุคลากรเทศบาล              
เมืองบางกรวย จังหวัดนนทบุรี  ซึ่งประชากรจ านวน 112 คน โดยใช้เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย                   
คือแบบสอบถาม สถิติที่ ใช้  คื อ ค่ าความถี่  ค่ าร้ อยละ ค่ าเฉลี่ ยส่ วน เบี่ ยง เบนมาตรฐาน                          
ส่วนข้อเสนอแนะ คือการใช้วิเคราะห์เนื้อหา       
 ผลการวิจัยพบว่า 1. บุคลากรเทศบาลเมืองบางกรวย นนทบุรี มีการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 
4 โดยรวมและรายด้านทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อแยกออกเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุดคือ ด้านวิมังสา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านจิตตะ 
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 2. ผลการเปรียบเทียบพบว่า บุคลาการเทศบาลเมืองบางกรวย จังหวัดนนทบุรี มีเพศ อายุ 
ระยะเวลาการท างาน ระดับการศึกษา ต าแหน่งและสังกัดกอง มีระดับการประยุกต์ใช้โดยรวมไม่มี
ความแตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญ .05 
 3. การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลเมืองบางกรวย 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ อธิบายได้ว่าการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลเมืองบางกรวย 
เป็นผู้ที่มีการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติหน้าที่ โดยยึดถือปฏิบัติตามแนวของอิทธิบาท 4                          
มีความพอใจกับการท างาน ท างานด้วยความเต็มใจ เปิดใจในการท างาน ไม่เลือกงานมีความ
กระตือรือร้นมีความตั้งใจ ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรม ทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืนจะช่วยให้ประสบ
ผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน 
 ค าส าคัญ : 1. ประยุกต์ใช้ 2. ส่งเสริม 3. การปฏิบัติงาน 4. เทศบาล 5. บุคลากร 
 

ABSTRACT 
 

 This thesis has the following objective: 1. To study the application of ldddhipada 
in work performance of personnel of Bang Kruai Municipality. 2.  To compare the 
application of ldddhipada in work performance of personnel of Bang Kruai Municipality.     
3. To study suggestions and solutions to problems in the application of ldddhipada in work 
performance of personnel of Bang Kruai Municipality. The data were collected from 112 
personnel working in Bang Kruai Municipality by using questionnaires and analyzed by 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. The suggestions were analyzed by 
content analysis. 
 The results showed that: 
 1.  The application of ldddhipada in work performance of personnel of Bang 
Kruai Municipality of Nonthaburi province in 4 aspects was at a high level overall and 
in details. In aspects for the highest level was on Vimamsa and the lowest was on Citta. 
 2.  The personnel of Bang Kruai Municipality of Nonthaburi province with 
different sex, age, working period, level of education, work position, and divisional 
affiliation have the application level of ldddhipada in work performance indifferently 
at 0.05 statistical level. 
 3.  The application of ldddhipada in work performance of personnel of Bang 
Kruai Municipality is at a high level overall which indicates that the personnel do their 
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duty based on Iddhipada, i.e. they are satisfied in their work, they try to do the work 
with effort, they pay attention to their work, and they examine the work considerably. 
 Keyword: 1.Application 2. Promote  3. Performance 4. Municipality 5. Personnel 
 
1. ความส าคัญและที่มาของปัญหาที่ท าการวิจัย    
 อิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมส าคัญอย่างหนึ่งในทางพระพุทธศาสนา ซึ่งให้ประสบ
ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะในสถานการณ์ปัจจุบัน เกิดการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 ท าให้เกิดผลกระทบในการด ารงชีวิตของประชาชนภายในพ้ืนที่ จึงเป็นสาเหตุให้บุคลากรขององ
เทศบาลเมืองบางกรวยปฏิบัติงานหนักหลายเท่า เช่น การพ่นน้ ายาฆ่าเชื้อ ตามสถานที่ที่มี                
ความเสี่ยงต่อการติดเชื้อ เป็นต้น หลักธรรมส าคัญที่ควรน ามาประยุกต์ใช้ในสถานการณ์เช่นนี้ ได้แก่ 
หลักของอิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมที่จะน าให้ผู้ปฏิบัติงานไปสู่ความส าเร็จ  

(มานิต จุมปา, 2548) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจุบันราชการส่วนท้องถิ่นมี 2 รูปแบบ ได้แก่ ท้องถิ่น
รูปแบบทั่วไป คือ องค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนต าบล และเทศบาล กับท้องถิ่น
รูปแบบพิเศษ คือ กรุงเทพมหานครและเมืองพัทยา  
 เหตุผลที่ผู้ท าวิจัยได้ท าเรื่องอิทธิบาท 4 เพราะมองว่า หลักของอิทธิบาท 4 ท าให้บุคคล
ประสบความส าเร็จในกิจทุกอย่าง ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการศึกษาหรือการปฏิบัติในหน้าที่ที่ตนรับผิดชอบ
ในหน่วยงาน ถ้าขาดอิทธิบาท 4 แล้วก็จะไม่สามารถประสบความส าเร็จในสิ่งที่ปฏิบัติได้ โดยเฉพาะตัว
ฉันทะ (ความพึงพอใจ) เป็นแรงจูงใจอย่างดีในการท ากิจทุกอย่าง ถ้ามีความพอใจ มีความรักในสิ่งที่
ปฏิบัติแล้ว ความพากเพียร ความเอาใจใส่ และการไตรตรองก็จะตามมา 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
 2.1. เพ่ือศึกษาการประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาล
เมืองบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลเมืองบางกรวย จังหวัดนนทบุรีตามตัวแปรอิสระ               
 2.3. เพ่ือเสนอแนะแนวทางแก้ไขการประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรเทศบาลเมืองบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 
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3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย     
 3.1 ท าให้ทราบการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรภายใน  
เทศบาลเมืองบางกรวย 
 3.2 ท าให้ทราบการเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงาน                 
ของบุคลากรภายในเทศบาลเมืองบางกรวย  
 3.3 ท าให้ทราบข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 
ของบุคลากรภายในเทศบาลเมืองบางกรวย  
 3.4 ท าให้สามารถน าผลงานวิจัยนี้ไปเป็นแนวทางการด าเนินงานอันก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
เทศบาลเมืองบางกรวยต่อไป 
 
4. วิธีการด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม 
โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ  
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคล จ าแนกตามเพศ อายุ ระยะเวลา
การท างาน ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และสังกัดกอง 
 ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลการปฏิบัติงานตามแนวของอิทธิบาท 4 ของเทศบาลเมืองบางกรวย 
จังหวัดนนทบุรี ตามแนวคิดของบุคลากร มี 4 ด้าน คือ  
 1. ด้านฉันทะ มีความพอใจในการปฏิบัติงาน 
 2. ด้านวิริยะ มีความพากเพียรในการปฏิบัติงาน 
 3. ด้านจิตตะ มีความเอาใจใส่ในการปฏิบัติงาน 
 4. ด้านวิมังสา ทบทวนแผนในการปฏิบัติงานในแต่ละวัน และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่าง
ทันท่วงท ี
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการ
ประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 ในเทศบาลเมืองบางกรวย จังหวัดนนทบุรี มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด             
ให้ตอบแบบเสรี  
 จากนั้นน าโครงร่างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา และกรรมการ
ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบและแนะน าให้ผู้วิจัยหาค่า IOC แล้วน าเครื่องมือไปใช้ในการวิจัยไป             
ทดลองใช้กับกลุ่มประชากรตัวอย่าง และจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้จริง เพ่ือเก็บ
รวบรวมข้อมูล หลังจากนั้นรวบรวมแบบสอบถามแล้วน าวิเคราะห์และอภิปรายผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัย
ทางพุทธศาสน์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  
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 1. สถิติพรรณนา ใช้ส าหรับอธิบายลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง และพรรณาความ
คิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการน าอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานของเทศบาล
เมืองบางกรวย อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี สถิติที่ใช้คือ ค่าร้อยละ, ค่าเฉลี่ย, และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 2. สถิติอนุมาน ใช้ส าหรับทดสอบสมมุติฐานการวิจัย เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
บุคลากรที่มีต่อการน าอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ เ พ่ือส่ง เสริมการปฏิบัติ งานของเทศบาล                 
เมืองบางกรวย อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 
 
5. ผลการวิจัย  
 ในการวิจัยข้อมูลปรากฏผล ดังนี้ 
  ตารางท่ี 4.1 แสดงจ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามเพศ 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
   ชาย 

หญิง 
32 
58 

35.6 % 
64.4 % 

รวม 90 100 % 
 
จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นเพศชาย จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 

35.6 % และเป็นเพศหญิง จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 64.4 % 
 

ตารางท่ี 4.2 แสดงจ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามอายุ 
อายุ จ านวน ร้อยละ 

20 - 30 ปี 
31 – 40 ปี 
41 – 50 ปี 
51 – 60 ปี 

13 
33 
29 
15 

  14.4 % 
  36.7 % 
  32.2 % 
  16.7 % 

รวม 90 100 % 
 
จากตารางที่ 4.2 พบว่า บุคลากรเทศบาลเมืองบางกรวย ส่วนใหญ่อายุระหว่าง   31 – 40 ปี  

จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 36.7 % รองลงมามีอายุระหว่าง 41 - 50 ปี จ านวน 29 คน คิดเป็น      
ร้อยละ 32.2 % อายุระหว่าง 51 - 60 ปี จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 16.7 % และอายุระหว่าง 20 
- 30 ปี จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 14.4 % ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.3 แสดงจ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามระยะเวลาในการท างาน  
ระยะเวลาในการท างาน จ านวน ร้อยละ 

ยังไม่ถึง 1 ปี  
1 – 10 ปี  
11 – 24 ปี  
25 ปีขึ้นไป  

8 
34 
35 
13  

8.9 %  
37.8 %  
38.9 %  
14.4 %  

รวม  90 100 %  
 
จากตารางที่ 4.3 พบว่า บุคลากรเทศบาลเมืองบางกรวย ส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการท างาน 11- 24 

ปี จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 38.9 % รองลงมา ระยะเวลาในการท างาน 1 – 10 ปี จ านวน 34 คน     
คิดเป็นร้อยละ 37.8 % ระยะเวลาในการท างานมากกว่า 25 ปีขึ้นไป จ านวน 13 คน คิดเป็น                           
ร้อยละ 14.4 % และระยะเวลาในการท างานที่ยังไม่ถึง 1 ปี จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 8.9 % ตามล าดับ 

 
ตารางท่ี 4.4 แสดงจ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามระดับการศึกษา  

ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
ต่ ากว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโทข้ึนไป 

9  
59 
22 

10.0 %  
             65.6 %  
             24.4 %  

รวม  90 100 %  

  
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า บุคลากรเทศบาลเมืองบางกรวย ส่วนใหญ่มีการศึกษาในระดับ 
ปริญญาตรี จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 65.6 % รองลงมาระดับปริญญาโทขึ้นไป จ านวน             
22 คน คิดเป ็นร ้อยละ 24.4 % และระดับต่ ากว่าระดับปร ิญญาตรี จ านวน 9 คน คิดเป็น                         
ร้อยละ 10.0 % ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.5 แสดงจ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามต าแหน่ง  

ต าแหน่ง จ านวน ร้อยละ 

ผู้บริหารเทศบาล 
ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป 

5  
49 
2 
20 
14 

5.6 %  
 54.4 %  
2.2 % 

 22.2 % 
 15.6 % 

รวม  90 100 % 
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จากตารางที่ 4.5 พบว่า บุคลากรเทศบาลเมืองบางกรวย ส่วนใหญ่เป็นข้าราชการ จ านวน 
49 คน คิดเป็นร้อยละ 54.4 % รองลงมา พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 
22.2 % พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 15.6 % ผู้บริหารเทศบาล จ านวน                     
5 คน คิดเปน็ร้อยละ 5.6 % และลูกจ้างประจ า จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 2.2 %  ตามล าดับ  
 
ตารางท่ี 4.6 แสดงจ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามที่สังกัดกอง  

สังกัดกอง จ านวน ร้อยละ 
ส านักปลัดเทศบาล 
กองคลัง 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
กองช่าง 
กองการศึกษา 
กองสวัสดิการสังคม 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม          
กองการเจ้าหน้าที่ 

10 
10 
10 
10 
10 
10 
20 
10 

11.1 %  
11.1 %  
11.1 % 
11.1 % 
11.1 % 
11.1 % 
22.2 % 
11.1 % 

รวม  90 100 % 
 
จากตารางที่ 4.6 พบว่า บุคลากรเทศบาลเมืองบางกรวย ส่วนใหญ่ ปฏิบัติงานในสังกัด                 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมมากท่ีสุด จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 22.2 %  รองลงมาคือ ส านัก
ปลัดเทศบาล,  กองคลัง, กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ, กองช่าง, กองการศึกษา, กองสวัสดิการสังคม 
และกองการเจ้าหน้าที่ จ านวนกองละ 10 คนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 11.1 % ตามล าดับ 

 

ตารางท่ี 4.7 แสดงค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และการแปลผลการประยุกต์ใช้   
หลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลเมืองบางกรวย โดยรวม 

ข้อ อิทธิบาท 4 ระดับการใช้ 
𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. 
2. 
3. 
4. 

ด้านฉันทะ 
ด้านวิริยะ 
ด้านจิตตะ 
ด้านวิมังสา 

4.28 
4.28 
4.24 
4.29 

.570 

.570 

.551 

.605 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

รวม 4.27 .574 มากที่สุด 



31  Journal of Yanasangvorn Research Institute Vol.14 No.1 (January – June 2023) 

 จากตารางที่ 4.7 พบว่า การใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาล
เมืองบางกรวย โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 (S.D. = .574)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรเทศบาลเมืองบางกรวยใช้หลักอิทธิบาท 4               
เพศชายมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านวิมังสา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 (S.D. = .605) รองลงมาคือ               
ด้านฉันทะ และด้านวิริยะ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.28 (S.D. = .570) และด้านที่น้อยที่สุดคือ ด้านจิตตะ      
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24 (S.D. = .551)  
 
6. สรุปผลการวิจัย  
 จากการวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลเมืองบางกรวย จังหวัดนนทบุรี สรุปผลการวิจัย ดังต่อไปนี้  
 6.1 จ าแนกตามเพศ พบว่า พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นเพศชาย จ านวน 32 คน คิด
เป็น ร้อยละ 35.6 % และเป็นเพศหญิง จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 64.4 %   

6.2 จ าแนกตามอายุ พบว่า บุคลากรเทศบาลเมืองบางกรวย ส่วนใหญ่อายุระหว่าง                  
31 – 40 ปี จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 36.7 % รองลงมามีอายุระหว่าง 41 - 50 ปี จ านวน            
29 คน คิดเป็นร้อยละ 32.2 % อายุระหว่าง 51 - 60 ปี จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 16.7 % และ
อายุระหว่าง 20 - 30 ปี จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 14.4 % 

6.3 จ าแนกตามระยะเวลาของการท างาน พบว่า บุคลากรเทศบาลเมืองบางกรวย ส่วนใหญ่มี
ระยะเวลาในการท างาน 11- 24 ปี จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 38.9 % รองลงมา ระยะเวลาในการท างาน 
1 – 10 ปี จ านวน 34 คน  คิดเป็นร้อยละ 37.8 % ระยะเวลาในการท างานมากกว่า 25 ปีขึ้นไป จ านวน            
13 คน คิดเป็นร้อยละ 14.4 % และระยะเวลาในการท างานที่ยังไม่ถึง 1 ปี จ านวน 8 คน คิดเป็น                     
ร้อยละ 8.9 % 
 6.4 จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า บุคลากรเทศบาลเมืองบางกรวย ส่วนใหญ่มี
การศึกษาในระดับปริญญาตรี จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 65.6 % รองลงมาระดับปริญญาโท            
ขึ้นไป จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 24.4 % และระดับต่ ากว่าระดับปริญญาตรี จ านวน 9 คน             
คิดเป็นร้อยละ 10.0 %  

6.5 จ าแนกตามต าแหน่งของบุคลากร พบว่า บุคลากรเทศบาลเมืองบางกรวย ส่วนใหญ่เป็น
ข้าราชการ จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 54.4 % รองลงมา พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน              
20 คน คิดเป็นร้อยละ 22.2 % พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 15.6 % ผู้บริหาร
เทศบาล จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 5.6 % และลูกจ้างประจ า จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 2.2 %   

6.6 จ าแนกตามกองต่าง ๆ ซึ่งเป็นหน่วยงานย่อยภายในเทศบาลเมืองบางกรวย พบว่า  
บุคลากรเทศบาลเมืองบางกรวย ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในสังกัดกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมมากที่สุด 
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จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 22.2 %  รองลงมาคือ ส านักปลัดเทศบาล,  กองคลัง, กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ, กองช่าง, กองการศึกษา, กองสวัสดิการสังคม และกองการเจ้าหน้าที่ จ านวนกองละ 
10 คนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 11.1 % 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย  
 จากการวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 ในเทศบาลเมืองบางกรวย จังหวัดนนทบุรี  
ผู้วิจัยได้อภิผลการวิจัย พบว่า การใช้หลักอิทธิบาท 4 เพ่ือส่งเสริมในการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลเมือง บางกรวย จากการศึกษา พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาลเมืองบางกรวย โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ อธิบายได้ว่าการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาลเมืองบางกรวย เป็นผู้ที่มีการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติหน้าที่ โดยยึดถือปฏิบัติ
ตามแนวของอิทธิบาท 4 มีความพอใจกับการท างาน ท างานด้วยความเต็มใจ เปิดใจในการท างาน ไม่
เลือกงานมีความกระตือรือร้น มีความตั้งใจ ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรม ทั้งต่อตนเอง และผู้อ่ืนจะ
ช่วยให้ประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน  
 เมื่อจ าแนกในแต่ละด้านแล้ว มีการอภิปราย ดังต่อไปนี้ 
 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านวิมังสา พบว่า การประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 ด้านวิมังสา
พบว่า  บุคลากรมีการสรุปผลที่ผ่านมาว่าเกิดปัญหาอะไรบ้าง แก้ไขอย่างไร รวมถึงการสร้าง
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานร่วมกัน  หน่วยงานมีการจัดการส่งเสริมให้บุคลากร ได้มีโอกาสเข้า
อบรมเรียนรู้การวางแผนผ่านช่องทางต่างๆ รวมถึงการรู้จักการประเมินผล ภายหลังจากการ
ปฏิบัติงาน บุคลากรส่วนใหญ่ปฏิบัติงานรวดเร็ว ตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วน  ถ้าเกิดความ
สงสัยในการปฏิบัติงาน ก็จะปรึกษาผู้รู้ให้ข้อกระจ่างในสิ่งที่ไม่รู้ รวมทั้งมีตรวจสอบงานซ้ า ๆ                   
ก่อนส่งงาน เพ่ือความแน่ใจทุกครั้ง โดยเฉพาะงานเอกสาร ซึ่งต้องใช้ระบบคอมพิวเตอร์เป็นหลัก               
 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านจิตตะ พบว่า การประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 ด้านจิตตะ 
พบว่า ทางเทศบาลได้จัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรได้อบรมในวิชาชีพ หรือต าแหน่งที่ปฏิบัติงานอยู่ 
ท าให้บุคลากรเกิดความเข้าใจและเชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ  

 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 หน่วยงานมีการจัดการส่งเสริมให้บุคลากร ได้มีโอกาสเข้าอบรมเรียนรู้การวางแผนผ่านช่องทาง
ต่างๆ รวมถึงการรู้จักการประเมินผล ภายหลังจากการปฏิบัติงาน บุคลากรส่วนใหญ่ปฏิบัติงานรวดเร็ว 
ควรตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วน ถ้าเกิดความสงสัยในการปฏิบัติงาน ควรปรึกษาผู้รู้ให้ข้อกระจ่าง
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ในสิ่งที่ไม่รู้ รวมทั้งมีตรวจสอบงานซ้ า ๆ ก่อนส่งงาน เพ่ือความแน่ใจทุกครั้ง ตลอดจนควรส่งเสริมให้
บุคลากรได้รับการฝึกอบรมในวิชาชีพ หรือต าแหน่งที่ปฏิบัติงานอยู่ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและเชี่ยวชาญ  
 8.2 ข้อเสนอแนะส าหรับผู้ปฏิบัติ 
 ควรสร้างความศรัทธาและความรักในการท างานในองค์กร ผู้รู้ต้องชี้แนะแนวทางให้เข้าใจ 
ไม่ไห้เกิดความสับสน ให้กลายเป็นผู้มุ่งมั่นในความตั้งใจ หน่วยงานควรจัดกิจกรรมส่งเสริ มความ
สามัคคี ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรักในองค์กร โดยให้ทุกคนได้มีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมอย่างเสมอ
ภาค เมื่อผู้บังคับบัญชามอบหมายงาน ควรลงมือปฏิบัติทันที ควรจัดสรรมอบหมายงานตามความรู้ 
ความสามารถของแต่ละบุคคล และควรแบ่งเวลาและล าดับ ของงานก่อนลงมือปฏิบัติ  

8.3 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยต่อไป  
 ควรท าการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลกร
เทศบาลเมืองบางกรวย เช่น การปฏิบัติตามหลักค าสอนด้านวิมังสาของบุคลากรที่สังกัดเทศบาลเมือง
บางกรวย การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยครั้งต่อไปควรเป็นเชิงคุณภาพ ให้ได้รับ
เนื้อหาสาระและความรู้มากกว่าเดิม เพ่ือศึกษาการปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาท 4 และควรมีการศึกษา
หลักธรรมอ่ืนที่เกี่ยวเนื่อง ได้แก่ อริยสัจ 4, สังคหะวัตถุ 4, เพ่ือส่งผลต่อบุคลากรเทศบาลเมืองบาง
กรวย น าหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ ผลงานก็จะมีประสิทธิภาพยิ่ง ๆ ขึ้นไป และปลูกฝังให้บุคลากร มีใจ
รักในการปฏิบัติงาน และปฏิบัติงานเต็มก าลังความสามารถ 
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ABSTRACT 
 
  These research objectives needed to; 1. Study the information technology 
development standards level, 2. study the characteristics of school administrators in the 
Thailand 4.0 Era, and 3. study the relationship between information technology 
development standards and the characteristics of school administrators in the Thailand 4.0 
Era under Mahasarakham Primary Educational Office Area 2. About 317 samples were from 
the Krejcie and Morgan’stable package. The research instrument was a questionnaire that got 
the approved confidence.The alpha coefficient of Cronbach of the information technology 
development standard variable was 0.911, and the attribute variable of school 
administrators in Thailand 4.0 Era was 0.936. The statistical analysis was frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and Pearson correlation coefficient analysis.  
  The results of the research showed that; 1. the overall and each aspect standards 
of information technology development were at a high level, 2. the characteristics of 
school administrators in the Thailand 4.0 Era as a whole and each aspect were at a high 
level, and 3. information technology development standards and characteristics of school 
administrators in the Thailand 4.0 Era under the Mahasarakham Primary Educational 
Office Area 2 had a statistically significant positive correlation at the level of .01. 
  Keywords: 1. Information Technology Development Standards 2. Characteristics of 
school administrators in the Thailand 4.0 era 3. Relationship 
 
1. ความส าคัญและที่มาของปัญหาที่ท าการวิจัย  
  การเปลี่ยนแปลงการพัฒนาประเทศสู่ยุค Thailand 4.0 ที่มุ่งเน้นการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
เศรษฐกิจไปสู่ “Value–Based Economy” หรือ “ เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ” โดยมุ่งเน้นการ
เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศ ด้วยเทคโนโลยีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมประเทศไทย (ชัยศักดิ์      
ศุกระกาญจน์, 2559) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้เข้ามามีบทบาทส าคัญในชีวิตประจ าวันมากขึ้น 
(กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม, 2564) ปัจจุบันการแพร่ระบาดของ COVID-19 ได้ส่งผลกระทบอย่าง
รุนแรงต่อการศึกษาทุกระดับทั่วโลก ท าให้สถานศึกษาเกือบทุกแห่งทั่วโลกต้องปิดการเรียนการสอนครั้งนี้ 
(ศุภมาส วิสัชนาม, 2560) ได้อธิบายว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่มีคุณลักษณะและ
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ความสามารถที่เหมาะสม แสดงออกถึงการเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลไวต่อข้อมูลข่าวสาร เพ่ือน าไปสู่การ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาไทย (กนกอร อุ่นสถานนท์, 2561) จึงต้องอาศัยผู้บริหารที่มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ที่ดี  ตามแผนพัฒนาการศึกษาของ (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ฉบับที่  12           
(พ.ศ. 2560 - 2564) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยีส่งเสริมพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัยไม่ซ้ าซ้อนได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และยังพบว่า 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ตามแผนปฏิบัติประจ าปี 
2564 พบประเด็นส าคัญของปัญหาที่มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาหลายประการ เช่น ขาด
ผู้เชี่ยวชาญในการน ามาประยุกต์ใช้ขาดระบบการจัดการและควบคุมการใช้สื่อเทคโนโลยีขาดการนิเทศติดตาม
และประเมินผลขาดความต่อเนื่องและทั่วถึง  
 จากความส าคัญดังกล่าวจึงท าการศึกษามาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกับ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2คณะผู้วิจัยได้สังเคราะห์พัฒนาตามแนวทางกระทรวงศึกษาธิการ เกี่ยวกับตัวแปรต้นด้าน
มาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านการบริหาร
จัดการภายในสถานศึกษา ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ ด้านการเรียนการสอน ด้านกระบวนการเรียนรู้ ด้านความ
ร่วมมือภาครัฐ เอกชนและชุมชน และศึกษาตัวแปรตามแนวคิดของยุคล์ (Yukl, 1998) ฮอตเกทต์ส 
(Hodgetts, 1999) และฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001) ด้านคุณลักษณะของ ผู้บริหารในยุคไทย
แลนด์ 4.0 ประกอบด้วย ด้านวิสัยทศน์ ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความรู้ความสามารถ 
และด้านคุณธรรมจริยธรรม (X5) คณะผู้วิจัยสามารถพัฒนาน ามาใช้ในการก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย
ปรากฏภาพที่ 1  

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย  

มาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ (Xtot) 
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน (X1)  
ด้านการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา (X 2)  
ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ (X3)  
ด้านการเรียนการสอน (X4)  
ด้านกระบวนการเรียนรู้ (X 5)  
ด้านความร่วมมือภาครัฐ เอกชนและชุมชน (X6)  

ตัวแปรตาม  
(Dependent Variables)  

ตัวแปรต้น  
(Independent Variables)  

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 (Ytot) 

ด้านวิสัยทัศน ์(Y1)  
ด้านบุคลิกภาพ (Y2)  
ด้านมนุษยสัมพันธ์ (Y3)  
ด้านความรู้ความสามารถ (Y4)  
ด้านคุณธรรมจริยธรรม (Y5)   
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2. วัตถุประสงค์ของการท าวิจัย  
  2.1 เพ่ือศึกษาระดับมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
  2.2 เพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
  2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกับคุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2  
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  
  3.1 ท าให้ทราบถึงระดับมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
  3.2 ท าให้ทราบถึงคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
  3.3 จากผลการวิจัย ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องสามารถน าผลการศึกษาที่ได้ใช้เป็น
แนวทางสร้างเสริมมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทย
แลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ให้มีคุณภาพมาตรฐานอย่าง
แท้จริง  
 
4. วิธีด าเนินการวิจัย  
  4.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 1,742 คน โดยเปิดตารางเครจซี่และ
มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารและครู จ านวน 317 คน  
  4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่คณะผู้วิจัยพัฒนาขึ้น  จากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัย ที่เกี่ยวข้องแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพผู้
ของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะแบบตัวเลือก (Check List) ที่ก าหนดค าตอบไว้ คือ ต าแหน่งหน้าที่ใน
ปัจจุบัน ได้แก่ ผู้บริหารและครู ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ได้แก่ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน (X1) ด้านการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา (X2) ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ 
(X3) ด้านการเรียนการสอน (X4) ด้านกระบวนการเรียนรู้ (X5) และด้านความร่วมมือภาครัฐ เอกชนและ
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ชุมชน (X6) และตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ได้แก่
ด้านวิสัยทัศน์ (Y1) ด้านบุคลิกภาพ (Y2) ด้านมนุษยสัมพันธ์ (Y3) ด้านความรู้ความสามารถ (Y 4) และด้าน
คุณธรรมจริยธรรม (Y 5) เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนการประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ตามวิธีการ
ของไลเคิร์ท (Likert’s five rating scale) (Likert, 1967) โดยคุณภาพของเครื่องมือการตัดสินดัชนีความ
สอดคล้อง พบว่า ข้อค าถาม Item ใน แบบสอบถามมีค่า (IOC) อยู่ระหว่าง 0.66 – 1.00 ซึ่งเป็นไปตาม
เกณฑ์ทุกข้อค าถาม คณะผู้วิจัยได้น าเครื่องมือไปทดสอบ (Try out) จ านวน 30 ชุด โดยน าแบบสอบถามที่
เก็บข้อมูลมาตรวจสอบคุณภาพโดยวิธีวัดค่าความเชื่อมั่นด้วยค่าสถิติ Cronbach’s alpha (Cronbach)     
โดยตัวแปรต้นคือ มาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .911 และตัวแปรตาม
คือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .936  
  4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล คณะผู้วิจัยและผู้ช่วยผู้วิจัยเดินทางขอเข้าพบผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้วยตัวเองส่วนหนึ่ง ได้ด าเนินการ
ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์และติดถามแบบสอบถามในรูปแบบ Google Forms ของสถานศึกษา     
ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหารและครู จ านวนทั้งสิ้น 317 คน ซึ่งได้แบบสอบถามกลับคืนมาครบถ้วนตามจ านวน 
คิดเป็นร้อยละร้อย  
  4.4 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่ามัชฌิมเลข
คณิต (Arithmetic Mean: X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2553) เทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 1970) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson,s Product Moment Correlation Coefficient) เปรียบเทียบกับเกณฑ์ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553)  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาระดับ มาตรฐานการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X̅ = 4.94, SD = .39) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากมากไปหาน้อย ด้านที่ได้รับค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ ด้านการเรียนการสอน (X4) อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.55, SD = .46) รองลงมาคือ ด้านกระบวนการเรียนรู้      
(X 5) อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.54, SD = .46) ด้านการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา (X 2) อยู่ในระดับมาก   
(X̅ = 4.49, SD = .43) ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ (X3) อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47, SD = 47.) ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน (X1) อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45, SD = .42) และด้านที่ได้รับค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านความร่วมมือ
ภาครัฐ เอกชนและชุมชน (X6) อยู่ในระดับมาก (X ̅ = 4.47, SD = 50.) ตามล าดับ  
  5.2 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 เพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม      
เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X ̅ = 4.53, SD = .43) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากมาก
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ไปหาน้อย ด้านที่ได้รับค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม (Y5) อยู่ในระดับมาก (X ̅ = 4.57, SD = 
.49) รองลงมาคือ ด้านความรู้ความสามารถ (Y4) อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.55, SD = .45) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
(Y3)    อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.52, SD = .54) ด้านบุคลิกภาพ (Y2) อยู่ในระดับมาก (X ̅ = 4.50, SD = .52) 
และ   ด้านที่ได้รับค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านวิสัยทัศน์ (Y1) อยู่ในระดับมาก (X ̅ = 4.49, SD = .48) ตามล าดับ  
 5.3. ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐาน 
การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงาน    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
เพียร์สัน แสดงตารางที่ 1   
 
ตารางที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่ามาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยการหา
ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ของ (Pearson,s Product Moment Correlation Coefficient) 
           (n = 317) 

ตัว
แปร 

(X1) (X2) (X3) (X4) (X5) (X6) (Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Y5) (Ytot) 

(X1) - .734** .775** .768** .640** .716** 665** .691** 664** 656** 655** 744** 
(X2)  - .768** .775** .685** .672** .571** .543** .440** .589** .458** .578** 
(X3)   - .729** .626** .709** .516** .512** .458** .492** .437** .539** 
(X4)    - .740** .765** .622** .619** .527** .600** .542** .649** 
(X5)     - .716 .587** .624** .495** .625** .456 .620** 
(X6)      - .543** .544** .469** .585** .473** .581** 
(Y1)       - .769** .666** .716 .636**  
(Y2)        - .861 .787** .780**  
(Y3)         - .705** .820**  
(Y4)          - .751**  
(Y5)           -  

            .704** 
 
มีระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
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 จากตารางที่  1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกับ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
(rxy = .704)อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถสรุปได้ ดังนี้     
  ความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูงซึ่งมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = 744) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
  ความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ด้านการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก
อยู่ในระปานกลาง ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = .578) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
  ความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง
ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = .539) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 ความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ด้านการเรียนการสอน พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง
ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = .649) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 ความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ด้านกระบวนการเรียนรู้ พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง
ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = .620) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
 ความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ด้านความร่วมมือภาครัฐ เอกชนและชุมชน พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก
อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = .581) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  
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6. สรุปผลการวิจัย  
  6.1 ระดับมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

เรียงจากมากไปหาน้อย ด้านที่ได้รับค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ 

ด้านกระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก และด้านที่ได้รับค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านความร่วมมือภาครัฐ 

เอกชนและชุมชนอยู่ในระดับมาก  

  6.2 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

เรียงจากมากไปหาน้อย ด้านที่ได้รับค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ

ด้านความรู้ความสามารถ อยู่ในระดับมาก และด้านที่ได้รับค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก 

  6.3 มาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน

ระดับสูงกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 

7. อภิปรายผลการวิจัย  
  7.1 มาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการศึกษาที่ทันสมัยไม่ซ้ าซ้อนได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ 

(อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช, 2560) ที่วิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสระบุรี พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ(จีรวุฒิ คล่องแคล่ว, 2563)          

ได้ศึกษาเรื่อง สภาพและปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  7.2 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได้ตระหนักถึงความส าคัญ
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ของผู้บริหารที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ดี เพ่ือให้การบริหารจัดการสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

อีกทั้งผู้บริหารและใช้คุณธรรมจริยธรรมที่มีการเมตตากรุณา มีความเสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน สอดคล้องกับ (รัชฎาภรณ์ ทิพย์กาญจนรัตน, 2563) ได้ศึกษาเรื่องคุณลักษณะของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 พบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก และยังสอดคล้องกับ (วิภาลัย วงษา, 2563) ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  7.3 ความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2         
โดยภาพรวมมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีคุณลักษณะและความสามารถที่
เหมาะสม สอดคล้องกับ (ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ และคณะ, 2561) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุปัจจัยบทบาทการบริหาร เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยบทบาทการบริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถาน ได้แก่  วิสัยทัศน์ด้าน ICT ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี            
การวางแผน ICT การพัฒนาวิชาชีพด้าน ICT และประสิทธิผลของโรงเรียน และยังสอดคล้องกับ (ทวีวรรณ 
สมาน, 2564) ได้ศึกษาเรื่องคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี พบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา 
พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 
8. ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 8.1.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ควรมีการจัดกิจกรรม
อบรมผู้บริหารสถานศึกษาในการถ่ายทอดและพัฒนาความรู้  ความสามารถไปสู่ครูสอนและบุคลากร
สถานศึกษาตามมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า ด้านที่ได้รับค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านความ
ร่วมมือภาครัฐ เอกชนและชุมชน คือการมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การมีความยุติธรรมมีเหตุผลและวางตัวเป็นกลางอย่างสม่ าเสมอ มีความรักและ
ห่วงใยผู้ร่วมงานยึดระบบคุณธรรมในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  
 8.1.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 สามารถน าผลการวิจัย
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการพัฒนาถึง
ความพร้อมในการปรับตัว เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 เนื่องจาก พบว่า ด้านที่ได้รับ
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านวิสัยทัศน์ การมีมุมมองแห่งอนาคตสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ
สังคมวัฒนธรรมและค่านิยมของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยการก าหนดและปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ เช่น 
การคาดคะเนแนวโน้มตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0  
  8.2 ข้อเสนอแนะส าหรับผู้ปฏิบัติ  
  8.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดกิจกรรมอบรมในการถ่ายทอดและพัฒนาความรู้
ความสามารถไปสู่ครผูู้สอนและบุคลากรสถานศึกษา เช่น ควรมีการพัฒนาให้ความส าคัญกับการบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วมและเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารหรือร่วมกิจกรรมกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ อย่าง
สม่ าเสมอ ควรมีการตระหนักถึงความส าคัญพร้อมกับการปรับตัว เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่       
ยุคไทยแลนด์ 4.0  
 8.2.2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างเสริม ด้านวิสัยทัศน์ การมีมุมมองแห่งอนาคต
สอดคล้องเหมาะสมกับการมีสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและการมีค่านิยมของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องโดยการก าหนดและปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ และมีการตระหนักถึงความส าคัญ
พร้อมกับการปรับตัว เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0  
  8.3 ข้อเสนอแนะงานวิจัยครั้งต่อไป  
  8.3.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งปัจจัยทางตรงและทางอ้อม
ทีส่ามารถท านายการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาได้มากท่ีสุด 
 8.3.2 ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับตัวแปรด้านการพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูที่ส่งผลให้ความร่วมมือภาครัฐ เอกชนและชุมชน  
 
 
 
 
 
 



44  Journal of Yanasangvorn Research Institute Vol.14 No.1 (January – June 2023) 

9. บรรณานุกรม  
กนกอร อุ่นสถานนท์. (2561). คุณลักษณะของผู้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การขับเคลื่อนคุณภาพ

 การศึกษา. การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ “GRADUATE SCHOOL 

 CONFERENCE 2018 25 เมื่อ 25 สิงหาคม 2565 จาก http://journalgrad.ssru.ac.th/index. 

 php/miniconference/article/view/1595.   

กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม. (2564). กรอบนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

  ระยะ พ .ศ .2554-2563 ของประเทศไทย ( ICT2020) ฉบับ ได้ รับความ เห็ นชอบจาก

 คณะรัฐมนตรี 22 มีนาคม 2554.  

กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม   

 (ฉบับ ที ่2) พุทธศักราช 2545. กรงุเทพมหานคร, คุรุสภา.  

กระทรวงศึกษาธิการ. (2559). แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -2564).  

  กรุงเทพมหานคร: ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ.  

จีรวุฒิ คล่องแคล่ว (2563). สภาพและปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานในโรงเรียน

 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3. (วิทยานิพนธ์ปริญญา

 มหาบัณฑิต) มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, สกลนคร.  

ชั ยศั กดิ์  ศุ กระกาญ จน์ . (2559). ภาวะผู้ น าของผู้ บ ริห ารองค์ การ .  เมื่ อ  25 สิ งห าคม  2565.                

 จาก https://spark.adobe.com/page/YlGxuPO3qkdtE.   

ชูศรี วงศ์รัตนะ. (2553). เทคนิการใช้สถิติเพ่ือการวิจัย. (พิมพ์ครั้งที่ 12). กรุงเทพมหานคร: เทพเนรมิตรการพิมพ์.  

ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ และคณะ (2561). รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยบทบาทการบริหารเทคโนโลยี 

  สารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน. 

   วารสารราชพฤกษ์. 16(2), 1-8.  

ทวีวรรณ สมาน (2564). คุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารเทคโนโลยี

 สารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี .วารสารครุ

 ศาสตร์ปริทรรศน์, 8(1), 167-178,  

บุญชม ศรีสะอาด. (2553). หลักการวิจัยเบื้องต้น. (พิมพ์ครั้งที่ 9). กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาส์น.  

รัชฎาภรณ์  ทิพย์กาญจนรัตน (2563). คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ  

http://journalgrad.ssru.ac.th/index
http://journalgrad.ssru.ac.th/index.php/miniconference/article/view/1595
https://spark.adobe.com/page/YlGxuPO3qkdtE


วารสารสถาบันวิจัยญาณสังวร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566)  45 

  การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 วารสารการวิจัยการบริหารการพัฒนา, 10(3), 118 - 126.  

วิภาลัย  วงษา (2563) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงาน 

  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ. วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า, 9(33), 133-142.  

ศุภมาส  วิสัชนาม. (2560). คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 

  การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี. (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต).มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพ

 พรรณี, จันทบุรี.  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2. (2564). รายงานผลการปฏิบัติงาน   

 ประจ าปีการศึกษา 2564. มหาสารคาม : มหาสารคาม การพิมพ์.  

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ. (2560). แผนพัฒนาการศึกษาของส านักงาน  

 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564). กรุงเทพมหานคร  

อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช. (2560). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับ   

 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ

 และการศึกษาตามอัธยาศัย. จังหวัดสระบุรี. (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัย

 เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, ปทุมธานี.  

Cronbach, L. J. (1951). Coefficient alpha and the internal structure of tests. psychometrika, 16(3), 

 297-334. 

Best, J.W. (1 9 7 0 ) . Research In Education. (2nd ed). Englewood Cliffs, New Jersey: Prentice Hall.   

Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research activities. Educational 

 and psychological measurement, 30(3), 607-610. 

Likert, R. (1967). The Method of Constructing and Attitude Scale In Reading in Fishbeic,  

 M  (Ed.), Attitude Theory and Measurement. 

Hodgetts, R. M. (1999). Modern Human Relations at Work. (7th ed.).  
  New York: Dryden Press & Hereunto Brace college.  
Hoy, W.K. and Miskel, C.G. (2001). Educational Administration, Theory, Research and  
  Practices. 6th Edition, Mcgraw Hall, New York.  
Yukl, G.A. (1998). Leadership in organizations (4th ed). Englewood Cliffs, N.J.: Prentice-Hall.  



46  Journal of Yanasangvorn Research Institute Vol.14 No.1 (January – June 2023) 

10. ค าขอบคุณ  
  การวิจัยส าเร็จลงได้ด้วยความช่วยเหลือคณะผู้วิจัย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน 
รวมทั้งให้ค าแนะน าแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ส าหรับการวิจัยให้มีคุณภาพ รวมถึงท่านผู้อ านวยการ ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 นอกจากนี้ ยังได้รับความอนุเคราะห์จาก ผู้บริหารและครู 
ที่สนับสนุนให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี ขอกราบนมัสการท่าน
ผู้อ านวยการและคณะท างานของสถาบันวิจัยญาณสังวร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ทุกรูป/คน 
มา ณ โอกาสนี้เป็นอย่างสูง   



  

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
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PERFORMANCE IN SCHOOLS UNDER THE SINGBURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE. 
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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เ พ่ือ 1.ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา                
2.การปฏิบัติงานของครู และ3.ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู จ านวน 269 คน ใช้การสุ่มแบบ
แบ่งชั้นตามสัดส่วน โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นชั้นในการสุ่ม และใช้การสุ่มอย่างง่าย เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่าง 
ในการตอบแบบสอบถาม เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า       
1.ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก             
2.การปฏิบัติงานของครู ค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และ3.ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ดังนี้ 
ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X1) ด้านความเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (X7) และด้านความเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 
(X5) มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลได้ร้อยละ 78 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 
0.37 ดังนั้น จึงสามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้  Z′= 0.70ZX1 + 0.19ZX7 + 0.11ZX5 
 ส าคัญ: 1.ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2. ผู้บริหารสถานศึกษา 3. การปฏิบัติงานของครู 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research are 1. transformational leadership of school 
administrators 2. teacher performance and 3. transformational leadership of school 
administrators affecting teacher performance under the area office. Sing Buri Primary Education 
The sample used were 269 teachers. Using proportional stratified random sampling. The size 
of the school was used as a random class. and using simple random sampling to get a sample 
in answering the questionnaire. The tools used to collect data were as a questionnaire 
Statistics used in the analysis were mean standard deviation. and stepwise multiple regression 
analysis. The results of the research revealed that 1. Both overall and individual aspects of 
transformative leadership of school administrators were at the high level. 2. Both overall and 
individual aspects of teacher performance were also at the high level. and 3. Transformational 
leadership of the school administrators positively affected performance of the teachers at the 
statistical significance of 0.01.  Three aspects which were change agent (X1), value driven (X7), 
and lifelong learners (X5), could 78 percent collectively predict the effectiveness of teacher 
performance, with standard error of forecasting 0.37.  Forecasting equation in terms of 
standard form was Z′=0.70ZX1+0.19ZX7+0.11ZX5 
 Keyword: 1.Transformational Leadership 2. School Administrator 3. Teacher Performance 
 
1. ความส าคัญและที่มาของปัญหาที่ท าการวิจัย  
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาต่างๆของ
สถานศึกษา รวมทั้งน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงต่างๆภายในสถานศึกษาให้เกิดความแตกต่าง และมีคุณภาพมาก
ขึ้นจากเดิม จึงจ าเป็นจะต้องอาศัยการวางแผน และความร่วมมือกับครูในสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดความ
ตระหนักในภารกิจวิสัยทัศน์ขององค์การ และเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับ
ที่ 13 พุทธศักราช 2566-2570 (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี
,2565) และแผนการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2560-2579 โดยมุ่งจัดการศึกษาเพ่ือให้คนไทยมีโอกาส และ
มีความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ โดยมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
พัฒนาคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด และการพัฒนาประเทศ อีกท้ังจะ
เน้นการให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม และการยอมรับของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ที่จะส่งผลให้การ
ขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติไปสู่การปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
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ผู้บริหารสถานศึกษา จึงจ าเป็นต้องมีบทบาทในการรับผิดชอบ ส่งเสริมพัฒนาการจัดการศึกษา เพ่ือให้
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และควรมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่
เป็นภาวะของผู้น าที่มีอิทธิพลต่อครูในสถาณศึกษาด้วย โดยเน้นการเปลี่ยนแปลงความพยายามของครู          
ให้สูงขึ้นกว่าเดิม มีการพัฒนาความสามารถของครูไปสู่ระดับที่สูงขึ้น และศักยภาพมากขึ้ น และน าไปสู่
ประโยชน์ของสถานศึกษาหรือสังคม (กัลยารัตน์ ธีระธนชัยสกุล, 2562) นอกจากนี้ ส านักงาน(คณะกรรมการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564) ได้ประกาศ เรื่องมาตรฐานต าแหน่งและ มาตรฐานวิทยฐานะของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เลขที่หนังสือ ศธ.0206.4/ว3 ลงวันที่ เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2564 เพ่ือยกระดับ
คุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเป็นกรอบในการปฏิบัติงานให้กับครู เพ่ือพัฒนาตนเอง พัฒนา
ผู้เรียนต่อไป รวมทั้งเพ่ือแก้ไข การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยรูปแบบ และนวัตกรรมที่หลากหลาย 
ครอบคลุมทุกมิติ ที่ส่งผลให้การด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ก าหนด ได้แก่ 1. ด้านคุณภาพนักเรียน 
และ 2.ด้านคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี, 2566) อีกทั้ง 
ด้วยเหตุผลดังกล่าวมักจะพบปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู เช่น ภาระงานที่ไม่ใช่งานสอน จ านวน
ครูผู้สอนไม่เพียงพอต่อชั้นเรียนหรือไม่เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน ขาดความรู้ในด้านการใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ ขาดการพัฒนาตนเอง เป็นต้น ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้น าที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรี เพ่ือจะได้น าผลที่ได้มาเป็นแนวทางในการปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้ต่อไป และเพ่ือเป็นประ
โยชน์ในการส่งเสริมการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพได้ดียิ่งขึ้นอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรี 
 2.2. การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
 2.3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  
 3.1. เพ่ือใช้วางแผนในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ด้านการมีความกล้าหาญ ด้านความเชื่อในผู้อ่ืน ด้านความยึดมั่นในค่านิยม ด้านความเป็นผู้เรียนรู้
ตลอดชีวิต ด้านความสามารถในการจัดการกับความไม่แน่นอน และด้านความเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ 
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 3.2 เพ่ือใช้วางแผนในการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้    
ด้านส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ 
 3.3 เพ่ือเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพได้ดียิ่งขึ้นอีกด้วย 
 
4. วิธีการด าเนินการวิจัย 
 4.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรี ในปีการศึกษา 2565 จ านวน 858 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรี ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ด้วยการใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie & Morgan 1970 
อ้างถึงใน ปธาน สุวรรณมงคล, 2559) ได้ขนาดตัวอย่าง 269 คน จากนั้นใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน 
(proportional stratified random sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นชั้นในการสุ่ม(stratum) และใช้
การสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) ด้วยวิธีจับสลาก 
 4.2 เครื่ องมือที่ ใช้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้  คื อ  แบบสอบถามแบ่ ง เป็น  3 ตอนดั งนี้  ตอนที่ 1                      
เป็นแบบสอบถาม เกี่ยวกับขนาดของโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่2 
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ชนิด 5 ระดับ เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
ซึ่งมี 7 ด้าน ตามแนวคิดของ Tichy and Devanna (1986 อ้างถึงใน สุนทร โคตรบรรเทา, 2560) ดังนี้          
1. ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2. ด้านการมีความกล้าหาญ 3. ด้านความเชื่อในผู้อื่น 4. ด้านความยึดมั่น
ในค่านิยม 5. ด้านความเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 6. ด้านความสามารถในการจัดการกับความไม่แน่นอน และ     
7.ด้านความเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี เท่ากับ  0.90 และตอนที่ 3 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา, 2564). ได้ประกาศ เรื่องมาตรฐานต าแหน่งและ มาตรฐานวิทยฐานะของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เลขที่หนังสือ ศธ.0206.4/ว3 ลงวันที่ เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2564 ประกอบไปด้วย 3 ด้าน ตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของครู 3 ด้าน (ส านักงานกระทรวงศึกษาธิการ (2564).ดังนี้  1. ด้านการจัดการเรียนรู้                    
2. ด้านส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ และ3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี เท่ากับ 0.70 
 4.3 สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย     
(X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple 
regression analysis) 
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5. ผลการวิจัย  
 5.1 ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี จ านวน 7 พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความเป็นผู้ เรียนรู้ตลอดชีวิต รองลงมาคือ ด้านการเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ด้านความยึดมั่นในค่านิยม ด้านความสามารถในการจัดการกับความไม่แน่นอนด้านความเป็นผู้มี
วิสัยทัศน์ ด้านความเชื่อในผู้อื่น และด้านการมีความกล้าหาญ มีตามล าดับ 
 5.2 ผลการศึกษาการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
จ านวน 3 ด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ด้านส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
ตามล าดับ และส่วนด้านการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
 5.3 ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
 
 ตารางที่ 1 การวิเคราะห์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
 การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ด้วยการวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบมีหลายขั้นตอน (Stepwise multiple Regression analysis) 
 

Constant= 158, S.E.est = 0.37, R2 =0.78 
** นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adj R2 B S.E.bi 𝛽 t p 

ด้านการเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง (X1) 

 
0.85a 

 
0.73 

 
0.73 

 
0.19 

 
0.01 

 
0.70 

 
19.27** 

 
0.00 

ด้านความเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ 
(X7) 

 
0.88b 

 
0.77 

 
0.77 

 
0.04 0.01 0.19 4.98** 0.00 

ด้านความเป็นผู้เรียนรู้
ตลอดชีวิต (X5) 

 
0.88c 

 
0.78 

 
0.78 

 
0.03 0.01 0.11 2.72** 0.01 
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จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี  ที่น ามาวิเคราะห์ทั้ง 7ด้าน พบว่ามีจ านวน 3 
ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรี โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จ านวน 3 ด้าน คือ ด้านความเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต (X5) ด้าน
ความเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (X7) และด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง(X1) จากการวิเคราะห์ตัวแปรที่อ านาจ
พยากรณ์ดีที่สุดคือ ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ 0.70 รองลงมาคือ 
ด้านความเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (X7) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ 0.19 และด้านความเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 
(X5) ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ 0.11ตามล าดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล
ได้ร้อยละ 78 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.37 ดังนั้นจึงสามารถเขียนสมการ
พยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 
 Y′= 1.58+ 0.19X1 + 0.04X7 + 0.03X5  
และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 
 Z′= 0.70ZX1 + 0.19ZX7 + 0.11ZX5  
 
6. สรุปผลการวิจัย  
 6.1 ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต รองลงมาคือ ด้านการเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ด้านความยึดมั่นในค่านิยม ด้านความสามารถในการจัดการกับความไม่แน่นอนด้านความเป็นผู้มี
วิสัยทัศน์ ด้านความเชื่อในผู้อื่น และด้านการมีความกล้าหาญ มีตามล าดับ 
 6.2 ระดับการปฏิบัติงานของครู โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ ตามล าดับ และส่วนด้านการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดอยู่ในระดับมาก  
 6.3 ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ด้านความเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต ด้านความเป็นผู้มี
วิสัยทัศน์ และด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สามารถท านาย การปฏิบัติงานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ได้ร้อยละ 78 
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7. อภิปรายผลการวิจัย  
  7.1 ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี จ านวน 7 ด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการเรียนรู้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ ให้มีความช านาญในการ
บริหารงานต่างๆ ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพ่ือให้สามารถปรับตัวหรือเปลี่ยนแปลงตัวเองผ่าน
การเรียนรู้ มีความสามารถในการจัดการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความไม่แน่นอนนี้ได้  ผู้บริหารสถานศึกษายึดมั่น
ในค่านิยมในการปฏิบัติงาน ด้วยความซื่อสัตย์ มีความรับผิดชอบต่องานอย่างเต็มความสามารถ และมีคุณธรรม
จริยธรรมในการด าเนินชีวิต ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ(ลักขณา สักเข็มหาร, 2563) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ อาชีวศึกษานครพนมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และในด้าน
การกระตุ้นปัญญา พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (สุนิสา เมฆวิลัย, 2565)         
ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ ในด้านการกระตุ้น
ทางปัญญา อยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาในรายข้อพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการ
กระตุ้นทางปัญญาอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 7.2 ผลการศึกษาการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
จ านวน 3 ด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ด้านส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ โดยการจัดท าข้อมูล
ของผู้เรียน ติดตามช่วยเหลือผู้เรียน ยกระดับการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ประสานความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง และพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และได้มีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ โดยการเข้าร่วมอบรม 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมเติมความรู้ และทักษะต่างๆในการท างานให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
และนอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษายังโดยมีการสนับสนุนส่งเสริมให้ครูภายในสถานศึกษา มีการพัฒนาตนเอง
ให้เกิดความรู้ ความสามารถ และมีทักษะในการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น เช่น การสนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาส 
ศึกษาดูงาน อบรม และเพ่ือให้การปฏิบัติงานในสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมทั้งปฏิบัติงานให้มีความ
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และนโยบายภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนดไว้  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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(อรวรรณ ภัทรด าเนินสุข, 2564) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัย
พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ด้านสิ่งจูงใจที่เกี่ยวกับโอกาสของบุคคล โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาจ าแนกตาม รายข้อพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ด้านสิ่งจูงใจที่เกี่ยวกับโอกาสของบุคคล อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ครูได้รับโอกาสในการฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมความรู้ความสามารถในทักษะวิชาชีพ รองลงมาคือ ครูมีอิสระในการปฏิบัติงานและ           
มีอ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ ต าแหน่งงานที่ครูรับผิดชอบ ท าให้ครูมีโอกาสได้เรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพของตนเอง ครูสามารถน าวิธีการต่าง ๆ ไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างหลากหลาย โดยค านึงถึง
ความสามารถของแต่ละบุคคล ครูได้รับโอกาสและต าแหน่งในการปฏิบัติงาน และครูได้รับมอบหมายให้เป็น
คณะกรรมการบริหารงาน หรือหัวหน้างานที่ส าคัญในฝ่ายบริหาร ตามล าดับ  
 7.3 ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ด้านความเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต ด้านความเป็นผู้มี
วิสัยทัศน์ และด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สามารถท านาย การปฏิบัติงานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ได้ร้อยละ 78 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานของตนเอง เป็นผู้ที่ใฝ่เรียนรู้
สิ่งใหม่ๆ อยู่เสมอ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์มองการไกล สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืนได้ด้วย ทัศนวิสัยของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ดี และเป็นผู้ที่พร้อมเผชิญกับสภาพแวดล้อม และสถานการ์ที่เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยไม่กังวล
กับสิ่งที่เกิดขึ้น และหาวิธีในการเตรียมรับมือต่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ภูวิศ สิงสีดา, 2565) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 
4 ด้านส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 3 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และต้านการกระตุ้นทางปัญญาโดยมีค่าสัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ ได้ร้อยละ 99.30  
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8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารควรจะมีการปรับตัวให้พร้อม
ต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ พร้อมทั้งจะต้องต้องมองเห็นข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษามา
ปรับปรุง แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมทั้งมีวิสัยทัศน์ที่กว่างไกลในการบริหารงานที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง      
ไม่ยึดติดต่อสิ่งใด คอยประสานงานกับภายนอกองค์การให้เกิดภาคีเครือข่ายร่วมคิด ร่วมพัฒนาสถานศึกษา 
และสนับสนุนส่งเสริมให้ครูทุกคนท ารายงานผลการด าเนินงานจากโครงการของตนเองที่ได้รับ และน ารายงาน
มาประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องและสาธารณชนทราบ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (กมลชนก ศรีสุดา, 2564) 
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานของครูผู้สอนกับประสิทธิผล ตามมาตรฐานการศึกษา    ด้าน
คุณภาพผู้เรียน ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางยกระดับการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ดังนี้ 1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครูส่งเสริม สนับสนุนครูผู้สอนได้มีโอกาส
พัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่อง ให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และเผยแพร่ความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนา ตนเองอย่างสม่ าเสมอ อย่าง
น้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 2. ด้านการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอน ควรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา มีความเข้าใจการวัด และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เข้าใจกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนและวิธีการ จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน และตรงกับความ
ต้องการ ของผู้เรียน และ 3. ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน โรงเรียนควรให้ความ ช่วยเหลือ ความรู้
และบริการทางวิชาการแก่ชุมชน และส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนเข้า ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของทางชุมชน
อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วน ร่วมแสดงความคิดเห็นในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
หรือการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ควรจัดกิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน จัดประชุมผู้ปกครองอย่างน้อย
ภาคเรียน ละ 2 ครั้ง เกิดกับผู้เรียน การมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพการร่วมมือกับผู้อ่ืนใน
สถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ การสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์การแสวงหาและใช้ข้อมูล
ข่าวสารในการพัฒนา การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ การพัฒนาแผนการสอนให้
สามารถปฏิบัติได้เกิดผล การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบและการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่จะเกิดแก่ผู้เรียน 
 8.1.2 การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ผู้บริหารควรจะต้องส่งเสริมสนับสนุน และให้
ความส าคัญต่อการปฏิบัติงาน ตามภารกิจที่ได้รับผิดชอบ ต่อตนเอง องค์กร ประชาชน และประเทศชาติ โดย
ให้ความส าคัญกับการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยผ่านกลไกการรับฟังความคิดเห็นมา
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ประกอบการด าเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยสร้างความเชื่อมั่นและไว้ใจกัน
ในการท างาน เ พ่ือให้การปฏิบัติ งานมีความเป็นระบบที่ชัดเจน และง่ ายต่อการขับเคลื่อนตาม
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
 8.1.3 สถานศึกษาควรมีการน าอาผลการวิจัย หรือหลักการทฤษฎีของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ปรับมาประยุกต์ใช้ เพ่ือแก้ปัญหาในการพัฒนาสถานศึกษา และการปฏิบัติงานของครู เพ่ือพยากรณ์
ประสิทธิภาพ และคุนภาพในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาต่อไป 
 8.2 ข้อเสนอแนะส าหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 ด้ านความเชื่ อในผู้ อ่ืน  ผู้ บริ หารที่ ดี จะต้องเชื่ อมั่น ไว้ ใจในการปฏิบัติ ง านของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามที่ตามบทบาทที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน โดยการสร้างความไว้วางใจในการ
ปฏิบัติงานตามความถนัด และความเหมาะสมของแต่ละบุคคล แทนที่จะใช้วิธีเผด็จการอย่างเดียว และ
พยายามที่จะให้อ านาจกับคนอ่ืนๆอย่างเท่าเทียมกัน หรืออาจจะสนับสนุนให้ความร่วมมือส่งเสริม สร้างความ
มั่นใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน 
  8.2.2 ด้านการมีความกล้าหาญ ผู้บริหารที่ดีจะต้อง กล้าท าในสิ่งที่ควรท า คือกล้าอย่างมีเหตุผล
และมีการตัดสินใจที่เด็ดเดี่ยว เพ่ือประโยชน์ทั้งต่อตนเองและส่วนรวม ต้องกล้าในทางที่ถูกที่ควร โดยเฉพาะ
ผู้บริหารควรที่จะมีความกล้าหาญอยู่เสมอ ทั้งในด้านการพูดจา และการกระท า การพูดจา ก็คือ กล้าพูดในสิ่งที่
ถูก เมื่อเห็นว่าเรื่องใดเป็นเรื่องที่สมควรท า หรือถูกต้องก็ควรพูดออกไป ไม่ควรเก็บเงียบไว้เฉย ๆ เพราะกลัวว่า
จะกระทบกระเทือนอีกฝ่าย หรือกลัวว่าถ้าพูดไปแล้วจะท าให้อีกฝ่ายไม่พอใจได้ 
 8.3 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยต่อไป 
  8.3.1. ควรท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาแบบอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของคร ู
  8.3.2. ควรศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา 
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10. ค าขอบคุณ 
 ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ ผศ.ดร.กฤษดา  ผ่องพิทยา อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก และดร.สนั่น ประจง
จิตร อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ที่ได้สละเวลาอันมีค่า ให้ค าแนะน าท่ีมีประโยชน์ และให้ก าลังใจตลอดระยะเวลาของ
การท าวิทยานิพนธ์ ผู้วิจัยจึงใคร่ขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาเป็นอย่างสูง ไว้ ณ โอกาสนี้  
 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ ได้แก่  รองศาสตราจารย์ ดร.วิเชียร 
อินทรสัมพันธ์ อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ดร.กุลธิดา อ่อนมี ผู้อ านวยการโรงเรียน
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บทคัดย่อ 

 
  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง       
คือครู 378 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ของเชฟเฟ่ ผลการวิจัยพบว่า 1. การศึกษา
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีค่าเฉลี่ย (x̅=4.01)และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.= 0.21)  โดยรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์การท างาน และจ าแนกตาม      
ขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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ABSTRACT 
 

   The purpose of this research article is 1. To study the technological leadership of 
school administrators under the Bangkok secondary educational service area office.                      
2. To compare the technology leadership of school administrators under the Bangkok 
secondary educational service area office 2. The sample of this research was 378 teachers 
from a simple random sampling technique. The statistics used for data analysis were 
percentage, mean, standard deviation, t-test, and One-way ANOVA comparison were tested 
by Scheffe's Method. The results of the study were as follows. 1. a study of technological 
leadership of school administrators under the Bangkok secondary educational service area 
office 2 showed a high level in different areas of analytics with a percentage of 4.01 and a 
standard deviation of 2.01. 2. The comparison of technological leadership of school 
administrators under the Bangkok secondary educational service area office 2, classified by 
gender, work experiences, and school size, showed no significant differences at a high level. 
 Keyword : 1.Technological Leadership 2.School Administrator 3.Teacher’Opinion 
 
1. ความส าคัญและที่มาของปัญหาที่ท าการวิจัย  

ผู้บริหารสถานศึกษา นับว่าเป็นกลไกที่ส าคัญในการวางแผนและจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน
ระบบการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ นอกจากการวางแผนเพ่ือพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพแล้วนั้น ผู้บริหารสถานศึกษายังต้องเป็นผู้ที่เล็งเห็นความส าคัญ  ของเทคโนโลยีและน าเทคโนโลยี
ไปบูรณาการให้เข้ากับการจัดการศึกษาโดยเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน สามารถใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเรียนรู้ ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ จัดให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการศึกษาเพ่ือลดภาระของครูผู้สอน และ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กรให้เหมาะสมเพ่ือขจัดปัญหาอุปสรรคในสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และจัดการความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
ให้เกิดขึ้นเพ่ือเตรียมความพร้อมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในอนาคต และเพ่ือให้การบริหารงาน
มีประสิทธิภาพมีประโยชน์สูงสุด (บรรจบ บุญจันทร์, 2554)  

 



วารสารสถาบันวิจัยญาณสังวร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566)  61 

โรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีจ านวนทั้งสิ้น 52 
โรงเรียน ซึ่งแต่ละโรงเรียนมีบริบทที่แตกต่างกันตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงาน อย่างไรก็ตามแต่ละ
โรงเรียนได้ให้ความส าคัญกับการส่งเสริม พัฒนา และการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการ
จัดการศึกษาดังปรากฏในวิสัยทัศน์และแนวทางการด าเนินการเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษาให้ได้มาตรฐานตามกระทรวงศึกษาธิการก าหนดในการ
บริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมสมรรถนะการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการศึกษาและการ
พัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา   

จากการประเมินสถานการณ์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2     
ได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) สภาพความต้องการและข้อเสนอแนะการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยมีปัจจัยภายในที่เป็นจุดเด่น จุดด้อย และปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสและอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน ซึ่งได้วิเคราะห์จากการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภารกิจที่กฎหมายก าหนด โดยผลจาก
การวิเคราะห์จุดด้อย (Weakness) ด้านคุณภาพทางการศึกษา พบว่า บุคลากรทางการศึกษาบางส่วนขาด
ทักษะในการใช้เทคโนโลยี ซึ่งผู้บริหารมีส่วนส าคัญในการเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนเทคโนโลยี  (ทิศทางการ
ขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2)  

จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสนใจศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
การศึกษาและการจัดการศึกษา ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ตลอดจน
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้การบริหารงาน มีประสิทธิภาพ
และมีประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษาต่อไป 

 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
  2.2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน และขนาด
สถานศึกษา 
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3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  
  3.1 ได้รับสารสนเทศภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต2 เพ่ือน าไปเป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนาปรับปรุงทักษะการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษา  
  3.2 เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้เป็น
ผู้บริหารที่มีคุณภาพ สามารถบริหารการศึกษา ภายใต้ภาวการณ์เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาได้อย่าง มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลที่ดีต่อไป 
 
4. วิธีการด าเนินการวิจัย  
  4.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 6,047 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2, 
2565) กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยครั้ งนี้  ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต2 จากการเปิดตารางของยามาเน่ (Yamane) ณ ความเชื่อมั่น 95% หรือความคลาด
เคลื่อน 0.05 ที่มีประชากร จ านวน 6,047 คน ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 378 คน ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่ายตาม
สัดส่วน 
  4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน 
คือตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น รแบบตรวจสอบรายการ 
ประกอบด้วย เพศ ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต2 จ านวน 6 ด้าน ได้แก่ 1. การจัดการเรียนการสอน 2. การวัดผลประเมินผล 3. ความมี
วิสัยทัศน์ของผู้น า 4. ความช านาญทางวิชาชีพ 5. การสนับสนุนการจัดการบริหาร 6. ทักษะทางด้านเทคโนโลยี 
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิด ของลิเคิร์ธ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
  4.3 สถิติที่ ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ ค่าความถี่  (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย(X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สถิติทดสอบ t-test  (Independent Samples)
สถิติทดสอบ ความแปรปรวน One-way ANOVA กรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ทดสอบราย
คู่โดยใช้วิธีการทดสอบตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe')  
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5. ผลการวิจัย  
 5.1 การศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า การศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  โดยรวม อยู่ในระดับ มาก (x̅=4.01)        
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ มาก ทุกด้านเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการ
จัดการเรียนการสอน (x̅=4.07) ด้านทักษะทางเทคโนโลยี (x̅=4.02) ด้านการวัดผลประเมินผล (x̅=4.01)  
และด้านความช านาญทางวิชาชีพ (x̅=4.01)  ด้านความมีวิสัยทัศน์ของผู้น า(x̅=4.00) และด้านการสนับสนุน
การจัดการบริหาร(x̅=4.00) ตามล าดับ 
 5.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์การท างาน และจ าแนกตาม 
ขนาดสถานศึกษา โดยรวม ไม่แตกต่างกัน   
 ผลการเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  จ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์การท างาน และขนาด
สถานศึกษา แสดงไว้ใน ตารางที่ 1 – 3 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 1 ผลการเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  จ าแนกตาม เพศ 

ผู้บริหารมีภาวะผู้น า 
ทางเทคโนโลยีในการปฏิบัติ 

เพศชาย เพศหญิง 
t p n = 186 n = 192 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 
1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.04 0.37 4.03 0.34 0.30 0.76 
2. ด้านการวัดผลประเมินผล 4.01 0.41 4.01 0.35 0.05 0.96 
3. ด้านความมีวิสัยทัศน์ของผู้น า 4.03 0.34 3.98 0.37 1.22 0.22 
4. ด้านความช านาญทางวิชาชีพ 4.00 0.39 4.02 0.37 -0.43 0.67 
5. ด้านการสนับสนุนการจัดการ
บริหาร 3.97 0.45 4.01 0.38 -0.90 0.37 
6. ด้านทักษะทางด้านเทคโนโลยี 4.03 0.33 4.01 0.34 0.65 0.52 

รวม 4.01 0.24 4.01 0.19 0.19 0.85 
* p ≤ .05 
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 ตารางที่ 1 พบว่า การศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตาม เพศ โดยรวม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 
 ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตาม ประสบการณ์การท างาน 

ผู้บริหารมีภาวะผู้น า 
ทางเทคโนโลยีในการปฏิบัติ 

ต่ ากว่า 10 ปี ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 

t p n = 194 n = 184 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 
1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.03 0.39 4.04 0.32 -0.37 0.72 
2. ด้านการวัดผลประเมินผล 4.02 0.43 3.99 0.33 0.71 0.48 
3. ด้านความมีวิสัยทัศน์ของผู้น า 3.99 0.38 4.02 0.33 -0.85 0.40 
4. ด้านความช านาญทางวิชาชีพ 3.99 0.38 4.03 0.38 -0.88 0.38 
5. ด้านการสนับสนุนการจัดการ
บริหาร 4.00 0.44 3.97 0.39 0.66 0.51 
6. ด้านทักษะทางด้านเทคโนโลยี 4.01 0.33 4.03 0.35 -0.70 0.48 

รวม 4.01 0.25 4.01 0.17 -0.36 0.72 
* p ≤ .05 
 
 ตารางที่ 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตาม ประสบการณ์การท างาน 
โดยรวม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตาม ขนาดสถานศึกษา 

ผู้บริหารมีภาวะผู้น า 
ทางเทคโนโลยีในการปฏิบัติ 

SS df MS F p 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
         ระหว่างกลุ่ม 
         ภายในกลุ่ม 

 
0.178 

46.722 

 
2 

375 

 
0.089 
0.125 

 
0.716 

- 

 
0.489 

- 
รวม 46.900 377 - - - 

2. ด้านการวัดผลประเมินผล 
         ระหว่างกลุ่ม 
         ภายในกลุ่ม 

 
0.156 

54.941 

 
2 

375 

 
0.078 
0.147 

 
0.531 

- 

 
0.588 

- 
รวม 55.097 377 - - - 

3. ด้านความมีวิสัยทัศน์ของผู้น า 
         ระหว่างกลุ่ม 
         ภายในกลุ่ม 

 
0.045 

47.810 

 
2 

375 

 
0.022 
0.127 

 
0.176 

- 

 
0.839 

- 
รวม 47.854 377 - - - 

4. ด้านความช านาญทางวิชาชีพ 
         ระหว่างกลุ่ม 
         ภายในกลุ่ม 

 
0.248 

54.205 

 
2 

375 

 
0.124 
0.145 

 
0.857 

- 

 
0.425 

- 
รวม 54.453 377 - - - 

5. ด้านการสนับสนุนการจัดการบริหาร 
         ระหว่างกลุ่ม 
         ภายในกลุ่ม 

 
0.200 

64.377 

 
2 

375 

 
0.124 
0.145 

 
0.582 

- 

 
0.559 

- 
รวม 64.577 377 - - - 

6. ด้านทักษะทางด้านเทคโนโลยี 
         ระหว่างกลุ่ม 
         ภายในกลุ่ม 

 
0.111 

42.607 

 
2 

375 

 
0.055 
0.114 

 
0.488 

- 

 
0.614 

- 
รวม 

 
42.717 377 - - - 
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ผู้บริหารมีภาวะผู้น า 
ทางเทคโนโลยีในการปฏิบัติ 

SS df MS F p 

ภาพรวม 
         ระหว่างกลุ่ม 
         ภายในกลุ่ม 
 

 
0.031 

17.272 
 

 
2 

375 
 

 
0.015 
0.046 

- 

 
0.334 

- 
- 

 
0.717 

- 
- 

รวม 17.303 377    
* p ≤ .05 
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตาม ขนาด
สถานศึกษา โดยรวม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกัน  
 
6. สรุปผลการวิจัย  
 6.1 ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ผลการศึกษาข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ านวน 378 คน จ าแนกตาม เพศ เป็นเพศชาย จ านวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 49.2 เป็นเพศ
หญิง จ านวน 192 คน คิดเป็นร้อยละ 50.8 จ าแนกตาม ประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 10 ปี จ านวน        
194 คน คิดเป็นร้อยละ 51.3 ประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป จ านวน 184 คน คิดเป็นร้อยละ    
48.7 จ าแนกตาม สถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 3.7 สถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดใหญ่ จ านวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 44.4 และสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 196 คน 
คิดเป็นร้อยละ 51.9   
 6.2 การศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมและรายด้าน พบว่า การศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  โดยรวม อยู่ใน

ระดับ มาก (x̅=4.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ มาก ทุกด้านเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน (x̅=4.07) ด้านทักษะทางเทคโนโลยี (x̅=4.02) ด้านการวัดผล
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ประเมินผล (x̅=4.01)  และด้านความช านาญทางวิชาชีพ (x̅=4.01)  ด้านความมีวิสัยทัศน์ของผู้น า(x̅=4.00) 

และด้านการสนับสนุนการจัดการบริหาร(x̅=3.99) ตามล าดับ 
 6.3 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์การท างาน ขนาดสถานศึกษา   
มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  
 
7. อภิปรายผลการวิจัย  
 7.1 ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุดคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ หน่วยงานภาครัฐมีนโยบาย
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนการสอนและการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีหน้าที่หลักในการบริหารจัดการการศึกษาจึงต้อง
พัฒนาความรู้และขีดความสามารถด้านเทคโนโลยีของตนเอง เพ่ือเป็นผู้น าในการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ (อภิวิชญ์ สนลอย, 2565) ศึกษาภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร    
ผลจากการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ในล าดับสูงสุด ด้านความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การเรียนการสอน และด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร ตามล าดับ ทั้งนี้จากผลการวิจัยพบว่า 
สถานภาพส่วนบุคคลจ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา วิทยฐานะ ประสบการณ์ท างาน การได้รับการ
อบรมพัฒนาด้านเทคโนโลยี และขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
 7.2 การเปรียบเทียบสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 จ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์การท างาน ขนาดสถานศึกษา โดยรวม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน    
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้ อาจเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ต่างตระหนักถึงภาระและหน้าที่ของ
ตนเองที่ต้องปฏิบัติ และมองเห็นความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาตามนโยบายของรัฐบาลและ
กระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษายังได้รับการสนับสนุนจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในการเข้ารับการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่เท่า
เทียมกันในทุกขนาดของสถานศึกษา จึงท าให้ระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์การท างาน  
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ขนาดสถานศึกษา มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ภัทร์ธีนันท์ สุวรรณเจริญ, 2563) 
วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูอ าเภอบ้านผือ            
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูอ าเภอบ้านผือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา ในภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  8.1.1 ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากแต่พบว่าด้านการวัดผลและประเมินผลมีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุดเมื่อเทียบกับด้านอ่ืนๆดังนั้นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ควรมี
นโยบายและแผนงานเพื่อพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา
เครื่องมือวัดผลและประเมินผลร่วมกับบุคลากรทุกฝ่าย เนื่องจาก การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการมอบหมายให้
บุคลากรที่รับผิดชอบด าเนินการด้านงานทะเบียน การเทียบโอนผลการเรียน การตัดสินผลการเรียน อนุมัติผล
การเรียน และออกหลักฐานแสดงการจบการศึกษาของผู้เรียนอย่างมีระบบเพ่ือสร้างความมั่นใจให้แก่ครูและ
บุคลากรในโรงเรียนรวมถึงนักเรียนและผู้ปกครอง ในการด าเนินการประเมินผลกระทบทางเทคโนโลยีที่มีต่อครู
และนักเรียนอย่างเป็นระบบ เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของนักเรียน 
  8.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรออกข้อบังคับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือความปลอดภัยใน
โรงเรียน และมีส่วนร่วมเก่ียวกับการออกกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา 
 8.2 ข้อเสนอแนะส าหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 ควรมีการจัดอบรม ให้ความรู้ เกี่ยวกับการจัดประสบการณ์ทั้งมวลด้านเทคโนโลยี          
ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา วิธีการน าแผนเทคโนโลยีสารสนเทศสู่การปฏิบัติ และการประเมิน ที่เกี่ยวข้อง
กับการเก็บรวบรวมข้อมูลทุกอย่างในการเรียนการสอน โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในการเรียนรู้ 
รวมทั้งกระตุ้นให้ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นถึงประโยชน์และความส าคัญของเทคโนโลยี และสามารถน าไปปรับ
ใช้กับการจัดการศึกษาได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
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 8.3 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ระดับการศึกษาอ่ืนและในสังกัดอ่ืนๆหรือก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่กว้างขึ้นนอกเหนือจากส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
  8.3.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ ที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีชองผู้บริหาร
สถานศึกษา เช่น การจัดการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ การสนับสนุนของผู้ปกครองในการ
เรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการสนับสนุนของคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน เป็นต้น 
  8.3.3 ควรท าการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาอ่ืนและในสังกัดอ่ืนๆหรือก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่กว้างขึ้นนอกเหนือจาก
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
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10. ค าขอบคุณ 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลงด้วยความกรุณาของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กฤษดา  ผ่องพิทยา  
อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก และดร.สนั่น ประจงจิตร อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ที่ได้ความกรุณาเสียสละเวลาให้
ค าปรึกษา แนะน า ข้อคิดเห็น เสนอแนวทางการการศึกษาการท าวิทยานิพนธ์ตลอดทั้งให้ความช่วยเหลือ แก้ไข
ข้อบกพร่องต่างๆ ด้วยความเอาใจใส่อย่างดียิ่งตลอดมาให้แนวคิด และค าแนะน าเพ่ิมเติมจนท าให้การท า
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้นผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.วิเชียร อินทรสมพันธ์ อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ดร.สุมนา ธิกุลวงษ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย ดร.ศรประภา  สิริภัทรวชิ  
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รองผู้อ านวยการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย นางสาวสิวาลัย สวัสดิ์รักษา   รองผู้อ านวยการโรงเรียนฤทธิ
ยะวรรณาลัย  และนางกุลวดี วิมะลิน รองผู้อ านวยการโรงเรียนสีกัน (วัฒนานันท์อุปถัมภ์) ที่ได้กรุณาตรวจสอบ 
แก้ไข ให้ค าแนะน าและข้อเสนอแนะต่างๆ เป็นอย่างดียิ่ง   ในการเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจคุณภาพเครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
 ขอขอบคุณคณาจารย์ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกริก ตลอดจนเจ้าหน้าที่ทุกท่านที่กรุณาให้
ค าแนะน า และช่วยเหลือประสานงานให้งานวิจัยส าเร็จด้วยดี และขอขอบคุณเพ่ือนนักศึกษาปริญญาโท 
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเกริก  ทุกคนที่ให้การแนะน า 
เสนอแนะ เป็นก าลังใจและช่วยเหลือด้วยดีตลอดมา 
 ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน โรงเรียนในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่กรุณาให้ความร่วมมือในการด าเนินการวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้  
 คุณงามความดี คุณค่าอันพึงมีจากการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ผู้วิจัยขออุทิศเป็นเครื่ องบูชา
พระคุณของบิดามารดา ที่ให้ก าเนิดและเลี้ยงดูให้การศึกษา ตลอดจนครู อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน        
ที่มีส่วนวางรากฐานให้ผู้วิจัย จึงขอขอบคุณไว้ ณ โอกาสนี้  
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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือศึกษาผลิตภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการ
อาชีวศึกษาในอนาคต เป็นการวิจัย เชิ งอนาคต ( Future Research) โดยใช้ เทคนิค EDFR 
(Ethnographic Delphi Future Research) สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ด้ านการจัดการ
อาชีวศึกษาในประเทศที่ได้รับการยอมรับด้านการจัดการอาชีวศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร 
การอาชีวศึกษา นักวิชาการด้านการอาชีวศึกษา และผู้ใช้ผลผลิตของการจัดการอาชีวศึกษา จ านวน 
21 คน โดยคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติ สังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และสร้างแบบสอบถาม
ในรอบที่ 2 เพ่ือหาแนวโน้มที่เป็นไปได้ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเป็นฉันทามติจึงยุติและสรุป
ผลการวิจัย สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของ 
แต่ละข้อค าถาม โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปและการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า ผลิตภาพที่พึง
ประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาในอนาคต ประกอบด้วย 8 ด้าน ดังนี้  1. ด้านนโยบาย                 
2. ด้านระบบบริหารจัดการ 3. ด้านครูและบุคลากร 4. ด้านหลักสูตร 5. ด้านการจัดการเรียนรู้           
6. ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 7. ด้านการวัดและประเมินผล และ 8. ด้านผู้ส าเร็จ
การศึกษา  
 ค าส าคัญ : 1. ผลิตภาพ 2. ผลิตภาพที่พึงประสงค์ 3. การจัดการอาชีวศึกษา 
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ABSTRACT 
 

  The objective of this research was to study the desirable productivity of 
Vocational Education in the future. The study was conducted by Ethnographic Delphi 
Future Research Technique (EDFR). The data was collected from 21 experts who respected 
on vocational education, vocational academic and entrepreneur. The data from interview 
expert and opinionnaire were analyzed by median, mode, and interquartile range by using 
software packages and content analysis. 
 The findings of this research are: 
 The future productivities of vocational education composed of 8 components;           
1. The Policy component 2. The management system component 3. The teachers personnel 
component 4. The curriculum component 5. The instructional component 6.The entrepreneur 
cooperation component 7.  The measurement and evaluation component 8.  The graduated 
students component 
  Keywords : 1. Productivity 2.  Desirable Productivity 3.  Vocational education 
management 
 
1. ความส าคัญและที่มาของปัญหาที่ท าการวิจัย  
 ในยุคของการเปลี่ยนแปลง การอาชีวศึกษามีบทบาทที่ส าคัญอย่างยิ่งในระบบการศึกษา 
ทั่วโลกในการฝึกฝนผู้ส าเร็จการศึกษาให้เป็นไปตามความต้องการของตลาดแรงงาน รัฐบาลได้ให้
ความส าคัญกับการอาชีวศึกษาโดยก าหนดนโยบายเพ่ิมจ านวนนักเรียนสายอาชีวศึกษา และตั้งเป้า
เพ่ิมสัดส่วนนักเรียนอาชีวศึกษาเมื่อเทียบกับการศึกษาทั่วไปในอัตราส่วน 60 ต่อ 40 แต่จากข้อมูล
สัดส่วนนักเรียนอาชีวะต่อสายสามัญ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) ปีการศึกษา 2563 
อยู่ที่ร้อยละ 35 ต่อ 65 มีช่องว่างระหว่างร้อยละที่ก าหนดไว้กับสภาพปัจจุบันถึงร้อยละ 25 เห็นได้ว่า
ในประเทศไทยอาชีวศึกษายังคงเป็นตัวเลือกที่ไม่น่าสนใจ เนื่องจากภาพลักษณ์ที่ไม่ดีในหมู่ นักเรียน
และผู้ปกครองจ านวนมาก ทั้งในเชิงคุณภาพและทางเลือกที่จ ากัดเม่ือส าเร็จการศึกษา 
 ความท้าทายที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ ปัญหาด้านคุณภาพของแรงงานที่ยังมีช่องว่าง
ทางทักษะ (Skills Gap) องค์การเพ่ือความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (2021) ได้น าเสนอว่า 
ความไม่สมดุลของทักษะเป็นเรื่องปกติในประเทศไทย SCB Economic Intelligence Center ส ารวจ
จาก 222 บริษัทใน 6 ภาคส่วนส าคัญในประเทศไทยในปี 2557 พบว่าร้อยละ 53 ของนายจ้างประสบ
ปัญหาในการบรรจุต าแหน่งงานว่างภายในสามเดือน อาจมีสาเหตุมาจากการขาดฐานข้อมูลของ
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ตลาดแรงงานที่จะสามารถน ามาใช้ในการวางแผนก าลังคน ทั้งด้านความต้องการอุปสงค์และอุปทาน
ในระดับชาติ ภาค และท้องถิ่น รวมไปถึงวิสาหกิจขนาดเล็กและภาคนอกระบบ หลักสูตรที่พัฒนาขึ้น
จึงไม่เชื่อมโยงกับทักษะที่ต้องใช้ในโลกการท างานจริง เนื้อหาหลักสูตรยังไม่สอดคล้องกับเทคโนโลยี
ปัจจุบัน และไม่สอดคล้องกับพื้นฐานของผู้เรียน 
 นอกจากนี้ การจัดทวิภาคีที่ท าให้ผู้เรียนฝึกทักษะไม่ครบถ้วนตามมาตรฐานอาชีพ (ส านัก
ติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา, 2565) สถานศึกษาบางพ้ืนที่ขาดสถานประกอบการที่ได้
มาตรฐานตามมาตรฐานที่ก าหนดในการจัดส่งผู้เรียนออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และการจัดสรร
อัตราก าลังไม่สอดคล้องกับกรอบอัตราและภาระหน้าที่ ในปี 2557 (ภาคีเพ่ือการศึกษาไทย, 2562) 
อาชีวศึกษาของภาครัฐไทยมีอาจารย์ 4 คน ต่อนักเรียน 100 คน โดยเป็นครูสัญญาจ้างงานระยะสั้น
ร้อยละ 58 เทียบกับสิงคโปร์ มีอาจารย์ 7.1 คนต่อนักเรียน 100 คน 
 การอาชีวศึกษาของประเทศไทยมีศักยภาพในการให้โอกาสทางการศึกษาโดยการฝึกอบรม
ทั้งนักเรียนและผู้ใหญ่ โดยเฉพาะเมื่อมีความต้องการทักษะทางเทคนิคมากขึ้น จึงจ าเป็นต้อง มี       
การพัฒนาให้มีศักยภาพสูงสุด เพ่ือให้นักเรียน นายจ้าง และสังคมได้รับประโยชน์สูงสุด 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพ่ือศึกษาผลิตภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาในอนาคต 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  
 3.1 สามารถน าผลิตภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาในอนาคต ไปเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา 
 3.2 สามารถเตรียมความพร้อมส าหรับการจัดการอาชีวศึกษา โดยเตรียมความพร้อมแต่ละ
ตัวแปรเกี่ยวกับผลิตภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาในอนาคต  
 
4. วิธีการด าเนินการวิจัย  
 ผู้วิจัยก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัย โดยใช้เทคนิคการวิจัยเชิงอนาคต (Ethnographic 
Delphi Futures Research: EDFR)  มีขั้นตอนการด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น  3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมโครงการวิจัยตามระเบียบวิธีการด าเนินการวิจัย โดยเริ่มต้นจาก
การศึกษาสภาพปัญหาผลิตภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาในอนาคต  
 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัยเพ่ือตอบค าถามการวิจัย ผลิตภาพที่พึงประสงค์ของ     
การจัดการอาชีวศึกษาในอนาคต ควรเป็นอย่างไร ผู้วิจัยใช้เทคนิคการวิจัยแบบ Ethnographic 
Delphi Future Research (EDFR) เป็นการวิจัย เชิงอนาคต (Futures Research) โดยเป็นการ
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ผสมผสานระหว่าง เทคนิคการวิจัยแบบ EFR (Ethnographic Futures Research) และเดลฟาย 
(Delphi) เข้าด้วยกัน โดยมีความเชื่อพ้ืนฐานของอนาคตนิยม (Futurism) จุดมุ่งหมายของการวิจัย
อนาคต (Futures Research) โดยก าหนดล าดับขั้นตอนวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้   
  รอบที่ 1 การศึกษาแนวคิดจากผู้เชี่ยวชาญโดยใช้การสัมภาษณ์ ตามขั้นตอนดังนี้          
1. ศึกษาวิเคราะห์จากเอกสาร หนังสือ ต ารา ข้อมูล บทความทางวิชาการ เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิด 
2. สัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่
มีความรู้ด้านการจัดการอาชีวศึกษาในประเทศที่ได้รับการยอมรับ จ านวน 6 คน กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการบริหารการอาชีวศึกษา จ านวน 5 คน กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นนักวิชาการเกี่ยวกับการ
อาชีวศึกษา จ านวน 5 คน กลุ่มที่ 4 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้ใช้ผลผลิตของการจัดการอาชีวศึกษา 
จ านวน 5 คน 3. น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์ (Content Synthesis) เพ่ือเขียนเป็น
ประเด็นหรือแนวโน้มและสร้างแบบสอบถามแบบต่อไป 
  รอบที่ 2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม 1. น าแบบสอบถาม (Questionnaire)    
ที่พัฒนาขึ้นจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 1 ไปสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดิม โดยส่งทาง
ไปรษณีย์ เพ่ือพิจารณาประเมินค่าโอกาส ความเป็นไปได้ และหรือควรจะเป็นในประเด็นต่าง ๆ เพ่ือ
เป็นการยืนยันค าตอบ 2. น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ด้วยสถิติ ค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม 
(Mode) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) ตรวจสอบความเป็นไปได้ระดับมากขึ้น
ไป ค่ามัธยฐานที่ 3.5 ขึ้นไป และพิจารณาความสอดคล้องของค าตอบ ค่าพิสัยควอไทล์ ไม่เกิน 1.5       
เพ่ือจ าแนกข้อมูลหาฉันทามติ (Consensus) ถ้าพิจารณาความคิดเห็นของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิว่ามีความ
เป็นเอกภาพหรือมีความสอดคล้องกัน ครอบคลุมเรื่องที่ต้องการศึกษามากเพียงพอแล้ว ก็สามารถ
หยุดท าการ EDFR เพียงรอบที่ 2  
 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย ผู้วิจัยรวบรวมผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล สรุป        
ข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ จากนั้นจัดท าร่างรายงานผลการวิจัยฉบับ
สมบูรณ์ เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องตามที่คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ จัดพิมพ์รายงาน และส่งรายงาน
ผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือขออนุมัติให้เป็นส่วนหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาการบริหารการศึกษา 
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5. ผลการวิจัย  
 ผลิตภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาในอนาคต ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 
EDFR พบว่า ทุกข้อมีแนวโน้มที่เป็นไปได้ในระดับมากขึ้นไปและมีความสอดคล้องกันของความเห็น 
เป็นแนวโน้มที่พึงประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาที่สอดคล้องกันใน 8 ด้าน  มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 
 
 ด้านนโยบาย สามารถแบ่งเป็น 11 ประเด็น ดังนี้  1. นโยบายด้านการจัดการของ          
การอาชีวศึกษาเปิดกว้าง และกระจายอ านาจ 2. นโยบายด้านการจัดการของการอาชีวศึกษาเป็น   
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 3. นโยบายด้านการศึกษาสายอาชีพ (Vocational Education Path) 
มีเส้นทางความก้าวหน้าด้านการศึกษา 4. นโยบายด้านความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม 5. นโยบายด้านการจัดการเรียนรู้มีความหลากหลายรับความผันผวน 
ความทันสมัย และนวัตกรรมใหม่ 6. นโยบายด้านการจัดการเรียนรู้ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเพ่ือสร้าง
ความเสมอภาคในสังคม 7 นโยบายด้านความร่วมมือสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 8. นโยบายและกฎ ระเบียบที่เก่ียวข้องสนับสนุนให้การด าเนินงานต่อเนื่อง 9. นโยบายด้าน
ความร่วมมือสร้างแรงจูงใจให้ผู้มีส่วนได้เสียช่วยเหลือร่วมมือจัดการอาชีวศึกษา 10. นโยบายสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีของสถาบันอาชีวศึกษาผลิตช่างมืออาชีพ นักเทคโนโลยี และนวัตกร 11. นโยบายจูงใจ
ผู้เรียนที่มีความสามารถโดยสนับสนุนทุนการศึกษาและต าแหน่งงาน 
 ด้านการบริหาร  สามารถแบ่งเป็น 13 ประเด็น ดังนี้  12.  คุณวุฒิอาชีวศึกษามี               
ความเชื่อมโยงกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพ 13. การพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง            
14.  ด า เนินงานเป็นไปในทิศทางที่มุ่ ง พัฒนาผู้ เ รียนและผลสัมฤทธิ์ของผู้ เ รียนเป็นส าคัญ                             

 
ผลิตภาพที่พึงประสงค์ 

ของการจัดการอาชวีศึกษา 
ในอนาคต 

 

  

 7. 
ด้านการวัดและ

ประเมินผล 

  2. 
ด้านการบริหาร 

  
3. 

ด้านครูและ
บุคลากร 

  4. 
ด้านหลักสูตร 

  
1. 

ด้านนโยบาย 

  

 5. 
ด้านการ

จัดการเรียนรู ้

  

6. 
ด้านความร่วมมือ 

สถานประกอบการ 

  

8. 
ด้านผูส้ าเรจ็
การศึกษา 
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15. การบริหารภายในองค์กรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ICT 16. สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านอาชีพ 
และยกระดับเป็นศูนย์พัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาและศูนย์ทดสอบสมรรถนะมาตรฐานคุณวุฒิ                    
17. ระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเข้าถึงผู้เรียนอย่างแท้จริง 18. ระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่มี
ปัญหาด้านผลการเรียน การเงิน และด้านพฤติกรรมผ่านผู้ปกครอง 19. เพ่ิมประสบการณ์จริงในสถาน
ประกอบการ ใช้ทรัพยากรห้องปฏิบัติการ เครื่องมือ และวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัย 20. สถานศึกษาจัด
โครงการบริการชุมชน จัดการศึกษาอาชีพ และเป็นศูนย์กลางในการกระจายนโยบายของภาครัฐ                
21. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาในประชาคมอาเซียน 22. สถานศึกษาบริหาร
งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนตรงตามวัตถุประสงค์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 23. ต้นทุนค่าซ่อมบ ารุง
ลดลงด้วยการสร้างจิตส านึกสาธารณะ 24. สถานศึกษาใช้ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาร่วมกับชุมชนในเขต
พ้ืนที่บริการ  
 ด้านครูและบุคลากรสามารถแบ่งเป็น 13 ประเด็น ดังนี้ 25. ครูผ่านการรับรองระดับ
สมรรถนะของครูตามมาตรฐานอาชีพและมาตรฐานวิชาชีพ 26. ครูมีคุณวุฒิตรงกับสาขาวิชาที่สอน 
และสามารถฝึกอบรมเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาตนเองในอาชีพที่เกิดใหม่และอาชีพในอนาคต 27. ครูมี
บทบาทในการเป็นโค้ชได้รับการฝึกอบรมการช่วยเหลือสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาตนเอง 28. ครูเข้าใจ
ลักษณะของผู้เรียน ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือ 29. ครูมีประสบการณ์
การท างานและมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา เข้าใจบริบทในสถานประกอบการ 30. ครูเป็นผู้มี
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และครองตนให้ผู้เรียนรู้สึกศรัทธาเคารพ 31. ครูและ
บุคลากรมีจ านวนภาระงานที่เหมาะสมโดยผ่านการวิเคราะห์งาน (Job Analysis) 32. ครูและบุคลากร
มีความรับผิดชอบในงานจากความมั่นคงในอาชีพ มีการสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจใน              
การปฏิบัติงาน 33. ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ 34. ครู
และบุคลากรมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ICT และระบบบริหารงานทั่วไป                            
35. การประสานงานระหว่างองค์กรด้วยเทคนิคในการประสานงาน 36. ครูและบุคลากรมีคุณธรรม
จริยธรรม โปร่งใส ซื่อสัตย์ยุติธรรม พร้อมอ านวยความสะดวกแก่ผู้รับบริการ 37. ครูและบุคลากรมี
วัฒนธรรมการท างานท่ีส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการท างาน  
 ด้านหลักสูตร สามารถแบ่งเป็น 8 ประเด็น ดังนี้  38. หลักสูตรสถานศึกษาก าหนด
สมรรถนะวิชาชีพโดยมุ่งเน้นมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพ 39. หลักสูตรสอดคล้องกับ
ความต้องการของสถานประกอบการ สภาพแวดล้อม และความสนใจของผู้เรียน 40. หลักสูตรฐาน
สมรรถนะได้รับการพัฒนาสอดคล้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศในงานอาชีพ 41. หลักสูตรมี           
ความทันสมัยและเท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีของโลกอาชีพและโลกแห่งอนาคต           
42. หลักสูตรมีความยืดหยุ่นด้านแนวทางในการปฏิบัติและระเบียบที่เกี่ยวข้องส่งเสริมการเรียนรู้ของ
คนวัยท างาน 43. หลักสูตรมีการบูรณาการระหว่างสาขาวิชาและรายวิชาสามัญสัมพันธ์สอดคล้องกับ
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ชีวิตประจ าวันของผู้ เรียน 44. พัฒนาหลักสูตรที่ เน้นการปฏิบัติที่ ได้มาตรฐานระดับสากล               
45. หลักสูตรการเรียนการสอนอาชีวศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นโดยผู้ทรงคุณวุฒิในสถานประกอบการ 
 ด้านการจัดการเรียนรู้ สามารถแบ่งเป็น 11 ประเด็น ดังนี้ 46. ครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวย
ความสะดวก ผู้แนะแนวทาง และผู้ร่วมเรียนรู้ 47. ครูออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้โดยประยุกต์
องค์ความรู้ ทักษะในการประกอบอาชีพ 48. ครูจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนได้เกิด
การเรียนรู้ 49. ครูจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 
50. ครูผู้สอนวิชาชีพเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีของแต่ละอาชีพ 51. ครูผู้สอน          
จัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้มีความหลากหลาย 52. ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้แบบฝึกอาชีพฝึกทักษะ
ความเชี่ยวชาญ 53. ครูผู้สอนสอดแทรกเรื่องคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพให้แก่
ผู้เรียน 54. การจัดการเรียนรู้มีบรรยากาศที่ดี จัดสรรจ านวนชั่วโมงเรียนที่เหมาะสม 55. มีช่องทาง
การเรียนรู้ เพ่ิมพ้ืนที่ท างานร่วมกัน ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาด้วยตนเอง 56. มีคอร์สรีสกิลในรูปแบบ
โมดูลหรือเรียนวิชาเดียวต่อเนื่อง 
 ด้ านความร่วมมือกับสถานประกอบการ  สามารถแบ่ ง เป็น 13 ประเด็น ดั งนี้                     
57. การวางแผนก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกัน 58. สถานประกอบการและชุมชนท้องถิ่น
สนับสนุนข้อมูลเ พ่ือจัดท าแผนการผลิตก าลังคนอาชีวศึกษา 59. สถานศึกษาร่วมกับสถาน
ประกอบการในการก าหนดหลักสูตรฐานสมรรถนะ 60. ข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและ
สถานประกอบการมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 61. สถานประกอบการผ่านการเตรียมความพร้อมใน  
การรับผู้เรียนฝึกวิชาชีพ 62. สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันติดตามและประเมินผล   
ความต้องการและข้อตกลงความร่วมมือ 63. สถานประกอบการได้สื่อสารเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ฝึก
ประสบการณ์ที่คาดหวัง 64. สถานประกอบการสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนที่มีความรู้ ความสามารถใน
การเข้าสู่โลกอาชีพเมื่อส าเร็จการศึกษา 65. ครูฝึกในสถานประกอบการผ่านการอบรมและได้รับ
ใบอนุญาต 66. สถานประกอบการสนับสนุนวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิในสถานประกอบการและเผยแพร่
องค์ความรู้ให้สถานศึกษา 67. สถานประกอบการสนับสนุนเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี
อย่างต่อเนื่อง 68. สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันจัดตั้งศูนย์ข้อมูลการศึกษาเพ่ืออาชีพ
และตลาดแรงงาน 69. สถานประกอบการสนับสนุนการวิจัยและสิ่งประดิษฐ์พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ 
 ด้านการวัดและประเมินผล สามารถแบ่งเป็น 7 ประเด็น ดังนี้ 70. การวัดประเมินผล
รายวิชามีความหลากหลาย 71. การวัดประเมินผลอย่างสม่ าเสมอโดยผู้ประเมินที่หลากหลาย        
72. การวัดประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานอาชีพ 73. การวัดผลผู้เรียนตามสภาพจริงผ่านการ
ประเมินแฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) 74. ระบบการประเมินผลผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้สอดคล้อง
ตามรูปแบบการประเมินผลพนักงาน 75. การประเมินคุณภาพการศึกษาโดยการติดตามผู้ส าเร็จ
การศึกษา 76. การประเมินคุณภาพการศึกษาต้องเน้นกระบวนการในการจัดการศึกษา 



78  Journal of Yanasangvorn Research Institute Vol.14 No.1 (January – June 2023) 

 ด้านผู้ส าเร็จการศึกษา สามารถแบ่งเป็น 14 ประเด็น ดังนี้ 77. ผู้ส าเร็จการศึกษามี
สมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ 78. ผู้ส าเร็จการศึกษาสามารถสร้าง         
องค์ความรู้ 79. ผู้ส าเร็จการศึกษามีความพร้อมในการเรียนรู้ทักษะใหม่ 80. ผู้ส าเร็จการศึกษามี
ความสามารถในการผลิตชิ้นงาน 81. ผู้ส าเร็จการศึกษาสามารถติดต่อสื่อสาร ประสานงาน            
82. ผู้ส าเร็จการศึกษามีระดับความสามารถและทักษะฝีมือ 83. ผู้ส าเร็จการศึกษาปฏิบัติตนตามหลัก
คุณธรรม จริยธรรม 84. ผู้ส าเร็จการศึกษามีทักษะการเป็นผู้น าผู้ตามที่ดี 85. ผู้ส าเร็จการศึกษามี
ทัศนคติด้านความก้าวหน้าในองค์กร 86. ผู้ส าเร็จการศึกษามีวุฒิภาวะ 87. ผู้ส าเร็จการศึกษามีทักษะ
การเรียนรู้และนวัตกรรม 88. ผู้ส าเร็จการศึกษามีนิสัยอุตสาหกรรม 89. ผู้ส าเร็จการศึกษามีทักษะ
ด้านสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี 90. ผู้ส าเร็จการศึกษามีทักษะชีวิตและอาชีพ  
 
6. สรุปผลการวิจัย  
 ผลิตภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาในอนาคต พบว่า มีจ านวน 8 ด้าน 90 
ประเด็น ดังนี้ 1. ด้านนโยบาย ประกอบด้วย 11 ประเด็น 2. ด้านการบริหาร ประกอบด้วย 13 
ประเด็น 3. ด้านครูและบุคลากร ประกอบด้วย 13 ประเด็น 4. ด้านหลักสูตร ประกอบด้วย 8 ประเด็น 
5. ด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 11 ประเด็น 6. ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
ประกอบด้วย 13 ประเด็น 7. ด้านการวัดและประเมินผล ประกอบด้วย 7 ประเด็น และ 8. ด้าน
ผู้ส าเร็จการศึกษา ประกอบด้วย 14 ประเด็น 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย  
 ผลิตภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาในอนาคต พบว่ามีจ านวน 8 ด้าน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (กรรัตน์ พิพัฒน์ผล, 2557) ดังนี้ 1. ด้านนโยบายส่งเสริมความก้าวหน้าใน
สายอาชีพสอดคล้องกับวิ โรไลแนน และมารี เลนา ( Virolainen, Maarit, and Marja-Leena 
Stenström, 2014) เรื่องการยกระดับความก้าวหน้าทางการศึกษาและการจ้างงาน 2. ด้านการ
บริหาร ผู้บริหารมีบทบาทเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการด าเนินงาน 
ดังที่เวนสตรอม (Wenström, Sanna, 2019) พบว่าครูสามารถพัฒนางานเมื่อผู้น ามีภาวะผู้น าเชิง
บวก 3. ด้านครูและบุคลากรได้รับการฝึกอบรมและใช้จิตวิทยาในการสอน กล่าวคือต้องมีใจรักการ
สอนและพร้อมเรียนรู้ (อุทุมพร อินทจักร์ , 2562) 4. ด้านหลักสูตรมุ่งเน้นมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 
และการปฏิบัติที่ได้มาตรฐานสากลคือพัฒนาการแก้ปัญหา ความคิดสร้างสรรค์ และด้านเทคโนโลยี 
(กฤตธี วงศสถิตย์ , 2560) 5. ด้านการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
ผู้แนะแนวทาง และผู้ร่วมเรียนรู้ ดังที่แอสพลัน นินา และฮามิดพบว่าการจัดการเรียนรู้แบบมี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้ เรียนช่วยพัฒนาผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  ( Asplund, Stig-Börje, Nina 
Kilbrink, and Hamid Asghari, 2021) 6. ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ มีแนวปฏิบัติด้าน
ความร่วมมือที่ชัดเจน ก าหนดแผนการผลิตก าลังคนและความร่วมมือในต่างประเทศ (สมพร ปานด า 
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และวรวิทย์ ศรีตระกูล, 2564) 7. ด้านการวัดและประเมินผล มีการวัดประเมินผลรายวิชามีความ
หลากหลายสม่ าเสมอ (ศิวกรณ์ เอ่งฉ้วน, 2562) สนับสนุนการประเมินแฟ้มสะสมผลงานและจัดท า
ประกันคุณภาพ และ 8. ด้านผู้ส าเร็จการศึกษาต้องก าหนดคุณสมบัติตามเกณฑ์มาตรฐานอาชีพและ
คุณวุฒิวิชาชีพ กล่าวคือมีสมรรถนะ มีกิจนิสัย เป็นนวัตกรแข่งขันได้ (กฤตธี วงศสถิตย์ , 2560) 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 นโยบายส่งเสริมความร่วมมือจากทุกภาคส่วน สร้างเครือข่ายพันธมิตร หน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน สถานประกอบการ ชุมชน และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษา 
ท างานสอดประสานกันในการก าหนด กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ต่าง ๆ เพ่ือความคล่องตัวใน           
การด าเนินงาน การท าความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน โดยให้มีการกระจายอ านาจมาที่
สถานศึกษาให้มากท่ีสุด 
  8.1.2 สนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ือให้นักเรียน นักศึกษามีโอกาส
เรียนรู้จากสถานประกอบการ ใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ที่มีความทันสมัย โดยสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการร่วมกันวางแนวทางด าเนินงานในระบบทวิภาคีที่ชัดเจน เข้าใจ หลักการและวิธีการ และ
การประเมินผล  
 8.2 ข้อเสนอแนะส าหรับผู้ปฏิบัติ  
  8.2.1 สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการโดยจัดท าฐานข้อมูลความต้องการ
ก าลังคนคาดการณ์ความต้องการแรงงานระยะยาว ระดับประเทศ ตลอดจนภูมิภาค เพ่ือน าไปใช้
พัฒนากรอบคุณวุฒิและข้อก าหนดทักษะอาชีพ 
  8.2.2 การพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยโดยค านึงถึงความสอดคล้องกับทักษะอาชีพ 
มาตรฐานอาชีพ และมาตรฐานคุณวุฒิชาชีพ เรียนเป็นคอร์ส มีการทดสอบ และได้รับใบรับรองคุณวุฒิ
วิชาชีพเมื่อเรียนจบ 
 8.3 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการวิจัยเชิงอนาคตเชิงลึกในแต่ละสาขาวิชา แต่ละประเภทวิชา หรือแต่ละ
ด้านของการจัดการอาชีวศึกษา เพ่ือให้ได้ภาพอนาคตของการจัดการแต่ละด้านในเชิงลึก 
  8.3.2 ควรมีการท าวิจัยเรื่องอนาคตภาพการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
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สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 
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UNDER SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE BANGKOK 1 

 
       ภรภัทร คงธนชุณหพร1, เพ็ชรรัตน์ ฮีมินกูล2 

Pornpat Kongthanachunhaporn1, Petcharat Heeminkool2 
ท าวิจัยเม่ือ พ.ศ.2565  

 
บทคัดย่อ 

 
  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
ด้านวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 2. เปรียบเทียบ
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และระดับการศึกษา       
และ 3. ศึกษาแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
ครัง้นี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 5 คน และครู จ านวน 273 คน เครื่องมือวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ 
แบบสอบถาม สถิตกิารวิเคราะห ์คือ ความถี,่ ร้อยละ, ค่าเฉลี่ย, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์
เนื้อหา 
 ผลการวิจัย พบว่า 1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก        
2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณการท างาน       
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โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ.01 และ 3. แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่  3.1 บริหารจัดการเรียนรู้ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีนโยบายการ
บริหารการจัดการเรียนรู้  3.2 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นผู้น าในการปรับพัฒนาหลักสูตร        
ให้มีความหลากหลาย 3.3 นิเทศการจัดการเรียนรู้  มีความรู้เกี่ยวกับการนิเทศการจัดการเรียนรู้            
3.4 ส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้  
 ค าส าคัญ : 1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 2.การบริหารงานวิชาการ 3.ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 

 
ABSTRACT 

 
  The purposes of this research were: 1. to study the competencies of school 
administrators in academic administration under Secondary Educational Service Area 
Office Bangkok 1; 2.  to compare the competencies of school administrators.Classified 
by work experience; and 3. to study guidelines for developing the competencies of 
school administrators .The samples used in this research were 5 school administrators 
and 273 teachers.  The research tools were interview forms and questionnaires.           
The statistics used in the analysis were.  The data are frequency, percentage, mean, 
standard deviation. and content analysis. 
 The results of the study revealed that 1. the competency of school 
administrators in academic in the overall was at high level; 2.  comparison the 
competencies of administrators in academic administration Classified by work 
experience, overall and each aspect were significantly different . 01 level classified by 
education level,It was found that the overall was not different when considering.As for 
the promotion of research to improve the quality of learning management. statistically 
significant difference. 01; and 3.  guidelines for development the competencies of 
school administrators in academic, it was found that 3. 1 Learning Management 
Educational institution administrators should have a clear policy to develop learner 
learning, 3. 2 Curriculum Development School administrators should take the lead in 
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curriculum development.  Provide a variety of courses, 3. 3 Supervision of learning 
management in educational institutions School administrators should have knowledge 
Understanding of supervision of learning management, and 3. 4  In terms of learning 
management, research is encouraged to develop the quality of learning management.  
 Keywords: 1. Competencies Of School Administrators 2. Academic Administration 
3. The Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1  
 
1. ความส าคัญและที่มาของปัญหาที่ท าการวิจัย  
 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ Covid-19 ที่เริ่มต้นระบาด
ในช่วงปลายปี พ.ศ.2562 และสถานการณ์มีความรุนแรงขึ้นอย่างต่อเนื่อง  จนกระทั่ง เมื่อวันที่         
25 มีนาคม 2563 พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินเพ่ือควบคุม   
การระบาดของโควิด-19 โดยให้หน่วยงานราชการท างานที่บ้าน “Work from Home” รวมถึง
สถานศึกษา (ส านักนายกรัฐมนตรี,2563) การเผชิญกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและมี
ความซับซ้อน ซึ่งต้องพัฒนานักเรียนให้เท่าทันต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ฉะนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องมีท้ังความรู้ ทักษะหรือสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาให้สามารถด าเนินงานไปสู่เป้าหมาย
ท่ามกลางสถานการณ์ของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ท าให้การจัดการศึกษาต้อง
ปรับเปลี่ยนอย่างก้าวกระโดด สถานศึกษาต้องอาศัยผู้บริหารที่มีสมรรถนะ โดยเฉพาะสมรรถนะ
ทางด้านการบริหารวิชาการที่เป็นหัวใจส าคัญในการจัดการศึกษา การขับเคลื่อนการเรียนรู้และการ
ปรับเปลี่ยนแนวคิด การปฏิบัติตน ล้วนส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถน าไปพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการและพัฒนาการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในสถานการณ์ที่เกิดขึ้น และนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการขณะนั้น  ให้สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนออนไลน์ “โรงเรียนหยุดได้                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
แต่การเรียนรู้หยุดไม่ได้”(กระทรวงศึกษาธิการ,2563) ซึ่งสถานศึกษาจะต้องวางแผนการจัดการเรียน
การสอนปรับเปลี่ยนการเรียนรู้ให้รวดเร็ว ส่งผลกระทบต่อครูและนักเรียนโดยตรงในเรื่องของความไม่
พร้อมในอุปกรณ์การเรียน  ปัญหาความรู้ในเรื่องการใช้เทคโนโลยีของครูผู้สอน ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะ
ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานด้านวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานด้านวิชาการ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
 2.2 เปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานด้านวิชาการ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานและ
ระดับการศึกษา   
 2.3 ศึกษาแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน          
ด้านวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย   
 3.1 ทราบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงาน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2   
 3.2 ผลการวิจัยน าไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศเพ่ือน าไปพิจารณาในการวางแผนพัฒนางาน
วิชาการให้มีคุณภาพเพ่ิมมากขึ้น 
 3.3 น าไปใช้เป็นเพ่ือพัฒนาข้อมูลสารสนเทศประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าประสงค์ 
 
4. วิธีการด าเนินการวิจัย  
 4.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณครั้งนี้ ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 939 คน ก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 273 คน  
     4.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 5 คน  โดยโดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) คือ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 1. ผู้บริหารสถานศึกษาที่จบ
การศึกษาระดับปริญญาเอก  สาขาบริหารการศึกษา 2. ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การ
บริหารสถานศึกษามากกว่า 10 ปีขึ้นไป และ3. สถานศึกษาที่มีผลการประเมินของ สมศ.รอบสี่อยู่ใน
ระดับมาก 
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 4.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 2 ฉบับ คือ ฉบับที่ 1 เป็นแบบสอบถาม 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ประสบการณ์การท างาน และ
ระดับการศึกษา 2. เป็นแบบสอบถามของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ฉบับที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์  
เกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีคาความตรงตามเนื้อหาตั้ง
แต 0.67-1.00 และคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.98  
 4.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามถึงผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วยผู้บริหาร
สถานศึกษา 5 คน และครู 273  คน และได้คืนมา 278 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
 4.5 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ แจกแจงความถี่ ร้อยละ  (Percentage)         

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าที (t-test) และ วิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 
 
5. ผลการวิจัย  
 5.1 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในภาพรวมอยู ในระดับมาก        
เมื่อพิจารณารายดานโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้       
ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านส่งเสริมให้มีการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ตามล าดับ 
 5.2 การเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานด้านวิชาการ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามประสบการณการ
ท างาน  
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ตารางที่ 1 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานด้านวิชาการ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

สมรรถนะการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ประสบการณ์การท างาน 

t-value Sig 
ต่ ากว่า 10 ปี 10 ปีขึ้นไป 

(x̅)     S.D. (x̅)   S.D. 

1. ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ 4.25 0.50 3.85 0.50 6.58** 0.00 

2. ด้านพัฒนาหลักสูตร 
สถานศึกษา 

4.18 0.56 3.47 0.65 9.28** 0.00 

3. ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้
ในสถานศึกษา 

4.27 0.59 3.58 0.59 9.48** 0.00 

4. ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการ จั ด ก า ร
เรียนรู้ 

3.71 0.69 3.07 0.95 6.06** 0.00 

รวม 4.10 0.49 3.49 0.57 9.52** 0.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานด้านวิชาการ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์    
การท างานต่ ากว่า 10 ปี และประสบการณ์การท างาน 10 ปีขึ้นไป โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 0.01  ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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ตารางที่ 2 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานด้านวิชาการ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา 

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการศึกษา 

t-value Sig 
ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

X S.D. X S.D. 

1. ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ 4.05 0.48 4.13 0.58 -1.26 0.21 

2. ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.94 0.60 3.84 0.77 1.17 0.24 
3. ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 4.03 0.62 3.96 0.72 0.82 0.41 

4. ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อ 
   พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

3.24 0.73 3.63 0.94 -3.88** 0.00 

รวม 3.81 0.49 3.89 0.68 -1.08 0.28 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานด้านวิชาการ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา
โดยภาพรวมไม่แตกตางกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าระดับ
การศึกษาต่างกัน  มีความคิดเห็นด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ส่วนด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ ด้านพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา และด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษามีความคิดเห็นไม่ต่างกัน   
 5.3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานด้านวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามความคิดเห็นโดยการสัมภาษณ์จากผู้บริหารในด้านบริหารการจัดการ
เรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีนโยบายและรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้ให้ชัดเจน
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้น าในการปรับ
พัฒนาหลักสูตร ให้มีหลักสูตรหลากหลายเพ่ือตอบสนองความต้องการของนักเรียนและสังคมได้
ทันท่วงที ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้      
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ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ว่าเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาครู เพ่ือให้ครู
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้านบริหารจัดการเรียนรู้ส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ พบว่าผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์และภาวะผู้น าในการท าวิจัยพัฒนา
สถานศึกษา เป็นแบบอย่างให้แก่ครูในการท าวิจัยในชั้นเรียน โดยจัดท างานวิจัยให้เป็นระบบ   
 
6. สรุปผลการวิจัย  
 6.1 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน    
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้
ในสถานศึกษา ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้  
 6.2 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ 
พบว่า  โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 
 6.3 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามระดับการศึกษา 
พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกตางกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ.01  
 6.4 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้ บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานด้านวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามความคิดเห็นโดยการสัมภาษณ์จากผู้บริหารในด้านบริหารการจัดการ
เรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีนโยบายที่ชัดเจน ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้น าในการปรับพัฒนาหลักสูตร ให้มีหลักสูตรหลากหลาย ด้านนิเทศการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา พบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้เกี่ยวกับการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ ด้านบริหารจัดการเรียนรู้ส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ พบว่า
ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์และภาวะผู้น าในการท าวิจัยพัฒนาสถานศึกษา  
 
7. อภิปรายผลการวิจัย  
 7.1 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานด้านวิชาการ สังกัดส านักงาน    
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารมีการวางแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ก ากับติดตาม และประเมินการจัดการเรียนรู้อย่าง
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สม่ าเสมอ สอดคล้องกับ(กัญญ์ณพัชร์ เพ่ิมพูล, 2561) วิจัยเรื่อง สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคใต (กมลทิพย์ ชูประเสริฐ, 2562) วิจัยเรื่อง
สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 และ (ต้นตระการ ตีตรา, 2564) วิจัยเรื่องการศึกษาสมรรถนะการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชัยภูมิผลการศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 7.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานด้านวิชาการ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า จ าแนกตามประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 10 ปี และ
ประสบการณ์การท างาน 10 ปีขึ้นไป โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
0.01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  อาจเป็นเพราะครูที่มีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 10 ปี       
มีความเชื่อมั่นในสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา พร้อมที่จะเรียนรู้และปฏิบัติตาม   
สอดคล้องกับ (กัญญ์ณพัชร์ เพ่ิมพูล, 2561) วิจัยเรื่อง สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยภาคใต (กมลทิพย์ ชูประเสริฐ, 2562)  ศึกษาวิจัยเรื่อง 
สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 และพัชนียา ราชวงษ์ และ (อ านวย ทองโปร่ง, 2564)  วิจัยเรื่อง
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่ (New Normal) ตามการรับรู้ของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 
   7.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานด้านวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกตางกัน อาจเป็นเพราะ ครูมีความเห็นว่า
ผู้บริหารปัจจุบันมีศักยภาพในการปฏิบัติงานสูงมีความมุ่งมั่นมีพฤติกรรมเหมาะสมต่อการเป็นผู้น า  
สามารถสร้างความเชื่อถือและการยอมรับแก่ผู้ร่วมงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ (กัญญ์ณพัชร์  
เพ่ิมพูล, 2561) วิจัยเรื่อง สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนจุฬา
ภรณราชวิทยาลัยภาคใต (กมลทิพย์ ชูประเสริฐ, 2562) วิจัยเรื่อง สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 และ
กัลยารัตน์ นิยมสินธุ์ (2565) วิจัยเรื่องสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม
อ าเภอลาดหลุมแก้ว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานีเขต 1 พบว่าโดยรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารวิชาการ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ ดานสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริมให้
พัฒนางานวิจัย เพ่ือน าผลงานวิจัยไปพัฒนาผู้เรียนต่อไป   
 8.2 ข้อเสนอแนะส าหรับผู้ปฏิบัติ 
     8.2.1. ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ ผู้บริหารน าผลวิจัยไปพิจารณาส่งเสริมให้บูรณา
การความรู้ในกลุ่มสาระและข้ามกลุ่มสาระ ส่งเสริมให้ครูร่วมกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) ระหว่างกลุ่มสาระเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
     8.2.2. ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารน าผลวิจัยไปพิจารณา จัดให้มีการ
ประเมินหลักสูตรเพื่อน าผลการประเมินนั้นมาปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     8.2.3. ด้านนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา ผู้บริหารน าผลวิจัยไปพิจารณาจัดท า
แผนการนิเทศที่เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง 
     8.2.4. ดานสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ผู้บริหารน าผล
วิจัยไปพิจารณาการจัดท าคู่มือ และรูปแบบวิจัยที่ถูกต้อง ชัดเจน เพ่ือน าไปใช้พัฒนาต่อไป 
 8.3 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยต่อไป 
  ควรศึกษาปจจัยที่สงผลต่อสมรรถนะของผู้บริสถานศึกษาในด้านส่งเสริมให้มีการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา  
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สภาพและระดับการรู้สิ่งแวดล้อมของอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
STATE AND LEVEL OF ENVIRONMENTAL LITERACY FOR NATURAL RESOURCES AND 

ENVIRONMENT PROTECTION VOLUNTEERS 
 

      ศิรดา นัยผ่องศรี1 , อาชัญญา รัตนอุบล2 , ปาน กิมปี3 
      Sirada Naipongsri¹, Archanya Ratana-ubol2, Parn Kimpee3 

ท าวิจัยเม่ือ พ.ศ. 2565 
 

บทคัดย่อ 
 

การวิจัยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือวิเคราะห์สภาพและระดับการรู้สิ่ งแวดล้อมของอาสาสมัครพิทักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถาม 2 ตอน 1. สภาพการรู้
สิ่งแวดล้อมเป็นมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ Rating Scale และ 2. ระดับการรู้สิ่งแวดล้อม ข้อค าถามที่มีลักษณะ 
Rubric Scores เป็นเครื่องมือเก็บข้อมูลจากตัวอย่างอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 435 คน 
จากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพรรณนา ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพการรู้สิ่งแวดล้อมของอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีต่อ
องค์ประกอบ 1. ด้านความรู้ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.11, S.D. = 0.93) 2. ด้านทักษะ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=3.92, 
S.D.=0.98) และ 3. ด้านเจตคติอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.12, S.D.=1.09) และมีผลของระดับการรู้สิ่งแวดล้อม ที่มีต่อ
องค์ประกอบ 1. ด้านความรู้ อยู่ในระดับวิเคราะห์ผล (𝑥̅=2.81, S.D.=1.24) 2. ด้านทักษะ อยู่ในระดับน าไปใช้ 
(𝑥̅=2.45, S.D.=1.08) 3. ด้านเจตคติ อยู่ในระดับวิเคราะห์ผล (𝑥̅=2.78, S.D.=1.05) อย่างไรก็ตามในแต่ละ
องค์ประกอบของการรู้สิ่งแวดล้อม แสดงให้เห็นว่ามีความรู้และความเข้าใจ มีความสามารถในการประเมิน
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มาตรการสิ่งแวดล้อม แต่ยังขาดการมีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติ ทักษะ ซึ่งอยู่ในระดับการน าไปใช้ ข้อเสนอแนะที่
ได้จากผลวิจัยในครั้งนี้ คือ ควรมีกระบวนการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างการรู้สิ่งแวดล้อมต่อไป 

ค าส าคัญ : 1. การรู้สิ่งแวดล้อม 2. สภาพการรู้สิ่งแวดล้อม 3. อาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

ABSTRACT 
 

The objective of this study was to analyze the state and level of environmental literacy 
for natural resources and environment protection volunteers. The research was a qualitative type. 
Questionnaires were used as instruments, consisting of 2 parts: 1. state of environmental literacy 
with 5 rating scale, and 2. level of environmental literacy with rubric scores type. For data 
collection, Multi – stage Random sampling was operated with 435 volunteers dealing with natural 
resources and environment protection. To analyze data, the researchers used descriptive 
statistics, means, and standard deviation. The study revealed that the state of environmental 
literacy was divided into 3 aspects: 1. knowledge was at much level (𝑥̅ = 4.11, S.D. = 0.93), 2. skill 
was at much level (𝑥̅= 3.92, S.D. = 0.98), and 3. attitude was also at much level (𝑥̅ = 4.1, S.D. = 
1.09). In term of the level of environmental literacy, there were affecting components as follows: 
1. knowledge was at analysis level (𝑥̅ = 2.81, S.D. = 1.24), 2. skill was at implementation level        
(𝑥̅ = 2.45, S.D. = 1.08), and 3. attitude was at analysis level (𝑥̅=2.78, S.D.=1.05). Nevertheless, it 
was noted that the volunteers still lacked of participation in taking action, as well as skills at 
application level. Lastly, it was suggested that there should be a process to run non-formal 
education to strengthen environmental literacy. 
 Keyword: 1. Environmental literacy 2. State of environmental literacy 3. Natural resources and 
environmental protection volunteers 
 
1. ความส าคัญและที่มาของปัญหาที่ท าการวิจัย  

กระแสทุนนิยมของประเทศไทยและโลกในปัจจุบัน ล้วนมุ่งตอบสนองความต้องการการบริโภคอย่างไม่
หยุดนิ่ง ท าให้ประสบปัญหาขาดแคลนทรัพยากร ก่อให้เกิดมลพิษด้านสิ่งแวดล้อม ปัญหาปริมาณขยะที่เพ่ิมขึ้น 
และน าไปสู่ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ดังเช่น (กอร์, 2553) ได้กล่าวถึงสถานการณ์ดังกล่าวว่า มีแนวโน้ม
ทวีความรุนแรงมากขึ้นทุกปี เช่น น้ าท่วม ภัยแล้ง ปัญหาหมอกควัน ไฟป่า เป็นต้น ปัจจุบันขยะมีส่วนประกอบที่มีบรรจุ
ภัณฑ์ถุงพลาสติกและโฟมเพ่ิมขึ้น (ข้อมูลจากสถาบันพลาสติก, 2558) ซึ่งมีการน ากลับมารีไซเคิลน้อยมาก       
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ปัญหาการสะสมของขยะในชุมชนและการแพร่กระจายของสารมีพิษชนิดต่างๆ ท าให้เกิดการเสียสมดุลทางระบบ
นิเวศ (นงนภัส คู่วรัญญู เที่ยงกมล, 2551) จากรายงานศึกษาระดับพฤติกรรมด้านการจัดการขยะของคนไทยของ     
(กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม, 2561) ผลการศึกษา พบว่าแนวโน้มของประชาชนรับรู้ปัญหามีผลกระทบมีมากข้ึน 
จ าเป็นต้องอาศัยการรู้สิ่งแวดล้อมครบทุกด้าน ในการวิจัยครั้งนี้ สภาพการรู้สิ่งแวดล้อม หมายถึง พฤติกรรมการ
จัดการขยะในชุมชน รวมไปถึงเจตคติเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือในชุมชน 
โดยการรู้สิ่งแวดล้อม 3 ด้าน มีองค์ประกอบ 6 ย่อย ดังนี้ ด้านความรู้ 1. ความรู้และความเข้าใจของมนุษย์และ
ระบบธรรมชาติ 2. ความสามารถในการประเมินให้รู้จักมาตรการสิ่งแวดล้อม 3. ความสามารถของบุคคลที่มีส่วน
ร่วมในการลงมือปฏิบัติและมีพฤติกรรมที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ด้านทักษะ 4. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการ
แก้ไขปัญหาการรู้สิ่งแวดล้อม และด้านเจตคติ 5. ความตระหนักถึงความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งแวดล้อมและชีวิตมนุษย์   
6. เจตคตทิี่ห่วงใยด้านสิ่งแวดล้อม (UNESCO, 1989) 

การวิจัยนี้มุ่งศึกษาสภาพและระดับการรู้สิ่งแวดล้อมของอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการส ารวจระดับการรู้สิ่งแวดล้อมในแต่ละองค์ประกอบของการรู้สิ่งแวดล้อม สามารถเป็นข้อมูล
น าไปใช้ประโยชน์ ในกระบวนการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างการรู้สิ่งแวดล้อมได้ 

 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพ่ือวิเคราะห์สภาพ และระดับการรู้สิ่งแวดล้อมของอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมใน
ประเทศไทย 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  
 3.1 การพัฒนากระบวนการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน ส าหรับอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ที่มีบทบาทด้านการจัดการขยะสามารถน าไปใช้ในการเสริมสร้างการรู้สิ่งแวดล้อมมีประโยชน์ในการน า
ข้อมูลไปออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับภารกิจหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ 
 3.2 ท าให้มีแนวทางในการพัฒนาระดับการรู้สิ่งแวดล้อมส าหรับอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ        
และสิ่งแวดล้อม ในกระบวนการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างการรู้สิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพขึ้น 

3.3 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท างานของอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม               
ให้เหมาะสมต่อบริบทของชุมชนและเพ่ิมศักยภาพในการแก้ไขปัญหาการจัดการขยะในพ้ืนที่ของตนเองได้  
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4. วิธีการด าเนินการวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ อาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ านวน 202,921 

คน โดยใช้การก าหนดขนาดตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปแบบยามาเน่ จะได้ตัวอย่างจ านวน 400 คน 
ขั้นตอนท่ี 1 ผู้วิจัยสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) เพื่อหากลุ่ม

ตัวอย่างตามการแบ่งภูมิภาคทางภูมิศาสตร์ 6 ภูมิภาค จ านวน 6 จังหวัด ได้แก่ กรุงเทพมหานคร 30 คน ฉะเชิงเทรา     
75 คน สงขลา 40 คน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 70 คน จังหวัดเชียงใหม่ 140 คน สกลนคร 80 คน รวมท้ังสิ้น 435 คน     
เพื่อเป็นตัวแทนในการให้ข้อมูล โดยใช้เกณฑ์ในการค านวณของสูตรการก าหนดของกลุ่มตัวอย่าง (n) ของ Yamane 
(1973) ตามสัดส่วนของประชากรอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของแต่ละจังหวัดท่ีใช้ก าหนด
ตัวอย่าง  

1.1 ผู้วิจัยได้ออกแบบเครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถามวิเคราะห์สภาพและระดับการรู้สิ่งแวดล้อม แบ่ง 3 
ตอน คือ 1. ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีค าถามจ านวน 3 ข้อ 2. สภาพการรู้สิ่งแวดล้อมผู้วิจัยได้ออกแบบ
ข้อค าถามท่ีมีลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) 5 ระดับ มีค าถามจ านวน     
30 ข้อ จ านวน 3 ด้าน 2 ระดับการรู้สิ่งแวดล้อม ผู้วิจัยได้ออกแบบข้อค าถามท่ีมีลักษณะ (Rubric Scores) มีค าถาม
จ านวน 24 ข้อ จ านวน 3 ด้าน 
           1.2 ผู้วิจัยน าร่างแบบสอบถามเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 ท่าน ตรวจคุณภาพโดยใช้ค่าความดัชนีความ
สอดคล้อง IOC เท่ากับ 0.73 โดยข้อค าถามใดมีค่าต่ ากว่ามาตรฐาน ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จากนั้นผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามน าร่อง (Try Out) กับอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมจังหวัดปทุมธานี ท่ีไม่ได้อยู่ในกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน น าข้อมูลท่ีได้ท้ังหมดมาหาค่าความเท่ียง      
โดยวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค เท่ากับ 0.80 ถือว่ามีค่าความเชื่อมั่นอยู่ในระดับดีและผู้วิจัยสามารถ
น าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมเก็บข้อมูลได้  

ขั้นตอนท่ี 2 การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสภาพ และระดับการรู้สิ่งแวดล้อม 
ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการรู้สิ่งแวดล้อม และระดับการรู้สิ่งแวดล้อม โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้วยโปรแกรม SPSS โดยมีเกณฑ์การพิจารณาแปลผลตามเกณฑ์คะแนนเฉลี่ย 
 
5. ผลการวิจัย  
          ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพและระดับการรู้สิ่งแวดล้อมของอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ในประเทศไทย 6 จังหวัด และได้ข้อมูลตอบกลับจ านวน 420 ชุด จากจ านวนท้ังสิ้น 435 ชุด คิดเป็นร้อยละ 96.6 
พบว่าเป็นเพศชาย (ร้อยละ 37.86) น้อยกว่าเพศหญิง (ร้อยละ 62.14) โดยมีอายเุฉลี่ย 52 ป ีส่วนใหญ่มีประสบการณ์
การท างานอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมาจ านวน 2-5 ปี (ร้อยละ 40.48)   
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5.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการรู้สิ่งแวดล้อม ด้านความรู้  
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการรู้สิ่งแวดล้อม ด้านความรู้  

รายการ    ค่าเฉล่ีย S.D.    แปลความหมาย 
ด้านความรู้และความเข้าใจของมนุษย์และระบบธรรมชาติ 
1.สามารถแยกประเภทขยะและทิ้งลงถังขยะแต่ละประเภทได้อย่าง
ถูกต้อง 

4.11 0.98 มาก 

2.สามารถจัดการการคัดแยกขยะได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมซึ่งแสดง
ถึงการรับผิดชอบต่อสังคม 

4.11 0.95 มาก 

3.ท าความสะอาดหน้าบ้านของท่าน โดยไม่ต้องรอให้หน่วยงานรัฐมาท า
ให้ 

4.30 0.89 มาก 

4.แยกขยะอันตราย และน าไปทิ้งในที่ทิ้งเฉพาะ ที่หน่วยราชการก าหนด 4.07 0.95 มาก 
5.น าความรู้พื้นบ้านหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการฟื้นฟูสภาพ
สิ่งแวดล้อม 

3.96 0.89 มาก 

รวม 4.11 0.93 มาก 
ด้านความสามารถในการประเมินให้รู้จักมาตรการสิ่งแวดล้อม รวมทั้งศึกษาโครงการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับปัจจัย
ทางนิเวศวิทยา การเมือง เศรษฐกิจ สังคมและการศึกษา 
1. ไม่ซื้อของที่มาจากป่าชุมชน เนื่องจากเป็นการสนับสนุนการท าลายป่า 3.66 1.05 มาก 
2. สามารถอธิบายกฎระเบียบแก่นักท่องเที่ยวเพื่อป้องกันผลกระทบต่อ
พื้นที่อนุรักษ ์

3.59 0.97 ปานกลาง 

3 .  อธิบายว่ าการ เพิ่ มประชากรโลก ส่ งผลต่ อการลดลงของ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

3.82 0.82 มาก 

4.ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศซึ่งเป็นปัญหาที่ทุกคนต้อง
ร่วมมือกันปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม 

3.90 0.93 มาก 

5.สามารถน ามาตรการห้ามใช้ถุงพลาสติกมาปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน เพื่อ
ลดขยะได้ 

4.01 0.97 มาก 

รวม 3.79 0.95 มาก 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการรู้สิ่งแวดล้อม ด้านความรู้ (ต่อ) 
                                 รายการ                                      ค่าเฉลี่ย      S.D.      แปลความหมาย 
ด้านความสามารถของบุคคลที่มีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติและมีพฤติกรรมที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
1. น าเศษอาหารที่เหลือฝังกลบในดินทุกคร้ังเพื่อลดปริมาณขยะอินทรีย์ 3.79 1.08 มาก 
2. คัดแยกขยะที่สามารถรีไซเคิลได้จะเป็นการลดค่าใช้จา่ย 4.00 0.96 มาก 
3. แนะน าการคัดแยกขยะแก่บุคคลอื่นในชุมชนให้ปฏิบัติตาม 3.92 0.96 มาก 
4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสมาชิกในชุมชน ให้เปลี่ยนขยะเศษอาหาร มาท า
ปุ๋ยน้ าหมักชีวภาพ หรือปุ๋ยอินทรีย์ 

3.87 1.01 มาก 

5. รณรงค์การใช้ถุงผ้า งดรับถุงพลาสติกเพื่อเป็นการลดปริมาณขยะที่ต้น
ทาง 

4.10 0.96 มาก 

รวม 3.94 0.99 มาก 
    

จากตารางที่ 1 สภาพการรู้สิ่งแวดล้อม ด้านความรู้ของอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
พบว่า 1) ด้านความรู้และความเข้าใจของมนุษย์และระบบธรรมชาติ มีสภาพการรู้สิ่งแวดล้อม ด้านความรู้ มาก (𝑥̅=4.11, 
S.D. =0.93) 2) ด้านความสามารถในการประเมินให้รู้จักมาตรการสิ่งแวดล้อม รวมทั้งศึกษาโครงการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
ปัจจัยทางนิเวศวิทยา การเมือง เศรษฐกิจ สังคมและการศึกษา สภาพการรู้สิ่งแวดล้อม ด้านความรู้ (𝑥̅=3.79, S.D. =1.41) 
3) ด้านความสามารถของบุคคลที่มีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติและมีพฤติกรรมที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สภาพการรู้
สิ่งแวดล้อม ด้านความรู้ (𝑥̅= 3.94, S.D. = 0.99)  

 
5.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการตอบแบบสอบถามสภาพการรู้สิ่งแวดล้อม ด้านทักษะ ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการรู้สิ่งแวดล้อม ด้านทักษะ  
รายการ    ค่าเฉลี่ย     S.D.   แปลความหมาย  

ด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ไขปัญหาการรู้สิ่งแวดล้อม 
1. เมื่อเกิดมลพิษทางสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ บอกให้กับ ทสม. แก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ้น 

3.76 1.03  มาก 

2. เสนอแนะ ให้ความคิดอย่างมีเหตุผล ในการป้องกันหรือคัดค้าน
ไม่ให้เกิดโครงการที่มีผลกระทบจากการจัดการขยะ 

3.83 1.00  มาก 

3.ค านึงถึงประโยชน์ของการน าสิ่งของกลับมาใช้ใหม่ เพื่อลดปริมาณ
ขยะ 

4.09 1.00  มาก 

4. อธิบายให้กับคนในชุมชนทราบถึงอันตรายจากการท าลายขยะใน
พื้นที่โดยการเผา  

3.86 0.96  มาก 

5. บอกปัญหาสิ่งแวดล้อมให้ชุมชนเกิดความตระหนักถึงในการช่วยกัน
จัดการขยะอันตรายให้ถูกวิธี 

4.07 0.90  มาก 

รวม 3.92 0.98 มาก 
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จากตารางที่ 2 สภาพการรู้สิ่งแวดล้อม ด้านทักษะ ของอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม       
เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย องค์ประกอบด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ไขปัญหาการรู้สิ่งแวดล้อม มีสภาพการรู้
สิ่งแวดล้อม ด้านทักษะมาก (𝑥̅=3.92, S.D.=0.98)  
 

5.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการตอบแบบสอบถามสภาพการรู้สิ่งแวดล้อม ด้านเจตคติ  
ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการรู้สิ่งแวดล้อม ด้านเจตคติ  

รายการ ค่าเฉลี่ย S.D. แปลความหมาย 
ด้านความตระหนักถึงความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งแวดล้อมและชีวิตมนุษย์ 
1. ตั้งใจเลิกใช้ภาชนะใส่อาหารที่เป็นโฟมและลดการใช้ถุงพลาสติก 3.92 1.02 มาก 
2. คิดว่าต้องมีการจัดการขยะ เนื่องจากขยะส่งผลต่อสุขภาพของคน
ในชุมชน 

4.15 0.90 มาก 

3. เชื่อว่าเมื่อมีการเก็บค่าใช้จ่ายจากจ านวนขยะที่ท่านทิ้งขยะ 
 จะท าให้สามารถลดปริมาณขยะในแต่ละวันได้ 

3.77 0.63 มาก 

4. คิดว่าการคัดแยกขยะเป็นขยะรีไซเคิล ขยะย่อยสลาย ขยะอันตราย
และขยะท่ัวไป จะท าให้ชุมชนลดปริมาณขยะได้ 

4.13 0.80 มาก 

5. เลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือลดปริมาณขยะ 3.98 0.86 มาก 
รวม 3.99 0.84 มาก 
ด้านเจตคติที่ห่วงใยด้านสิ่งแวดล้อม 
1. เชื่อว่าขยะท าให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพของมนุษย์ 4.30 1.03 มาก 
2. เชื่อว่าขยะที่สะสม ส่งกลิ่นเหม็นและสกปรก ท าให้ก่อให้เกิดปัญหา
แก่ผู้พักอาศัย 

4.41 0.96 มาก 

3.เชื่อว่าเก็บขยะอันตรายควรแยกของแข็งออกจากของเหลวออกจาก
กันก่อน  

4.19 1.00 มาก 

4. เชื่อว่าการเทอาหารที่เหลือ สามารถเทลงท่อน้ าทิ้งได้ โดยไม่ต้อง
ผ่านการดักไขมันก่อน 

3.52 1.42 มาก 

5. ค านึงถึงสุขภาพของสมาชิกในครอบครัว ว่าจะได้รับผลกระทบจาก
การเผาขยะที่ไม่ถูกวิธี 

4.16 1.04 มาก 

รวม 4.12 1.09 มาก 
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จากตารางที่ 3 สภาพการรู้สิ่งแวดล้อม ด้านเจตคติของอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเมื่อพิจารณา
ค่าเฉลี่ยรายด้านขององค์ประกอบทั้ง 2 ด้าน พบว่า 1) ด้านความตระหนักถึงความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งแวดล้อมและชีวิตมนุษย์ 
มีสภาพการรู้สิ่งแวดล้อม ด้านเจตคติ มาก (𝑥̅=3.99, S.D.=0.84) 2) 
 ด้านเจตคติที่ห่วงใยด้านสิ่งแวดล้อม มีสภาพการรู้สิ่งแวดล้อม ด้านเจตคติ มาก (𝑥̅=4.12, S.D.=1.09)  
 

5.4 ผลการวิเคราะห์ระดับการรู้สิ่งแวดล้อม ด้านความรู้  
ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการรู้สิ่งแวดล้อม ด้านความรู ้

รายการ ค่าเฉลี่ย S.D. 
ระดับการรู้
สิ่งแวดล้อม 

ด้านความรู้และความเข้าใจของมนุษย์และระบบธรรมชาติ  
1. มีวิธีลดปริมาณขยะได ้ 2.48 0.94 น าไปใช้ 
2.ทราบผลกระทบจากการจัดการขยะอันตรายทีไ่ม่ถูก
สุขลักษณะมากทีสุ่ด   

3.26 1.87 สร้างสรรค์ 

3. ทราบเหตุผลรณรงค์เลิกใช้พลาสติกแบบที่ใช้คร้ังเดียวแล้วทิง้ 2.98 0.96 วิเคราะห์ผล 
4. หากในพื้นที่เกิดปัญหาสิ่งแวดล้อม สามารถจัดการได้ 2.55 1.18 วิเคราะห์ผล 
       รวม  2.81 1.24 วิเคราะห์ผล 

ด้านความสามารถในการประเมินให้รู้จักมาตรการสิ่งแวดล้อม รวมทั้งศึกษาโครงการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับปัจจัย
ทางนิเวศวิทยา การเมือง เศรษฐกิจ สังคมและการศึกษา ความรู้ 
1. ได้แจ้งปัญหาการจัดการขยะให้สมาชิกในชุมชนรับทราบ 3.00 1.23 น าไปใช้ 
2. มีข้อตกลงร่วมกันเพื่อสร้างคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดีในชุมชน 2.42 1.30 น าไปใช้ 
3. ประสานงานเพื่อเฝ้าระวังปัญหาสิ่งแวดล้อมในชุมชน 2.60 1.25 วิเคราะห์ผล 
4. หากริเริ่มการจัดการขยะเพื่อผลิตเป็นพลังงาน ท าสิ่งใดเป็นล าดับ
แรก                                                                                                                       

2.42 1.19 น าไปใช้ 

       รวม  2.61 1.24 วิเคราะห์ผล 
ด้านความสามารถของบุคคลที่มีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติและมีพฤติกรรมที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  
1. มีส่วนร่วมในการจัดการขยะรีไซเคิลในชุมชน 2.72 1.27 วิเคราะห์ผล 
2. มีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการจัดการขยะ 2.00 1.05 น าไปใช้ 
3. มีแนวทางปฏิบัติให้ชุมชนเรียนรู้การคัดแยกขยะ 1.94 1.17 น าไปใช้ 
4. มีเครือข่ายการสนับสนุนการท างานสิง่แวดล้อม                                                                                                                2.52 1.17 วิเคราะห์ผล 
       รวม  2.30 1.17 น าไปใช้ 
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จากตารางที่ 4  ระดับการรู้สิ่งแวดล้อม ด้านความรู้ของอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายด้านขององค์ประกอบทั้ง 3 ด้าน พบว่า 1. ด้านความรู้และความเข้าใจของ
มนุษย์และระบบธรรมชาติ มีระดับวิเคราะห์ผล (𝑥̅=2.81, S.D.=1.24) 2. ด้านความสามารถในการประเมินให้รู้จัก
มาตรการสิ่งแวดล้อม รวมทั้งศึกษาโครงการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางนิเวศวิทยา การเมือง เศรษฐกิจ สังคม
และการศึกษา มีระดับวิเคราะห์ผล (𝑥̅=2.61, S.D.=1.24) และ 3. ด้านความสามารถของบุคคลที่มีส่วนร่วมในการ
ลงมือปฏิบัติและมีพฤติกรรมที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม มีระดับน าไปใช้ (𝑥̅=2.30, S.D.=1.17)  

 
5.5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการตอบแบบสอบถามระดับการรู้สิ่งแวดล้อม ด้านทักษะ  

ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการรู้สิ่งแวดล้อม ด้านทักษะ 

รายการ  ค่าเฉลี่ย S.D. 
ระดับการรู้
สิ่งแวดล้อม 

ด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ไขปัญหาการรู้สิ่งแวดล้อม  
1. มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม  2.55 1.00 วิเคราะห์ผล 
2.มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาขยะในชุมชน  2.40 1.17 น าไปใช้ 
3. มวีิธีจูงใจสมาชิกในชุมชนให้น าขยะมากลับมาใช้
ประโยชน์ใหม่ 

 2.74 1.04 วิเคราะห์ผล 

4. เรียนรู้ผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่มีต่อสุขภาพ  2.12 1.10 น าไปใช้ 
       รวม   2.45 1.08 น าไปใช้ 
     

จากตารางที่ 5 ระดับการรู้สิ่งแวดล้อม ด้านทักษะของอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ย องค์ประกอบด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ไขปัญหาการรู้สิ่งแวดล้อม มีระดับน าไปใช้ 
(𝑥̅=2.45, S.D.=1.08)  
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5.6 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการตอบแบบสอบถามระดับการรู้สิ่งแวดล้อม ด้านเจตคติ   
ตารางที่ 6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการรู้สิ่งแวดล้อม ด้านเจตคติ 

รายการ  ค่าเฉลี่ย            S.D. 
ระดับการรู้
สิ่งแวดล้อม 

ด้านความตระหนักถึงความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งแวดล้อมและชีวิตมนุษย์  
1. ติดตามข่าวหรือสถานการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม 2.66 1.37 วิเคราะห์ผล 
2. รณรงค์ให้คนในชุมชนไม่ให้ทิ้งขยะในที่สาธารณะ 2.58 1.02 วิเคราะห์ผล 
3. คัดแยกขยะ 3.06 0.99 วิเคราะห์ผล 
4. ทราบประโยชน์ในการคัดแยกขยะ 2.83 0.80 วิเคราะห์ผล 
       รวม  2.78 1.05 วิเคราะห์ผล 
ด้านเจตคติที่ห่วงใยด้านสิ่งแวดล้อม  
1.คิดว่าการรณรงค์คัดแยกขยะมีความจ าเป็น 2.50 1.18 วิเคราะห์ผล 
2. เมื่อพบขยะทิ้งไม่เป็นที่ในตลาด แนะน าให้กับสมาชิกชุมชนได้ 2.27 1.23 น าไปใช้ 
3. แนะน าการก าจัดขยะอันตรายให้กับสมาชิกในชุมชนได้ 2.88 1.04 วิเคราะห์ผล 
4. ให้ความส าคัญต่อปัญหาขยะในทะเล 2.78 1.13 วิเคราะห์ผล 
       รวม  2.61 1.15 วิเคราะห์ผล 

 
จากตารางที่ 6  ระดับการรู้สิ่งแวดล้อม ด้านเจตคติของอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม     
เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายด้านขององค์ประกอบทั้ง 2 ด้าน พบว่า 1. ด้านความตระหนักถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
สิ่งแวดล้อมและชีวิตมนุษย์ มีระดับวิเคราะห์ผล (𝑥̅=2.78, S.D.=1.05) และ2. ด้านเจตคติที่ห่วงใยด้านสิ่งแวดล้อม 
มีระดับวิเคราะห์ผล (𝑥̅=2.61, S.D.=1.15)  
 
6. สรุปผลการวิจัย  

6.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการรู้สิ่งแวดล้อมของอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ในประเทศไทย ทั้งสิ้น 420 คน พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าสภาพการรู้สิ่งแวดล้อม 
ด้านความรู้ มีองค์ประกอบด้านเจตคติ มีองค์ประกอบด้านเจตคติที่ห่วงใยด้านสิ่งแวดล้อม มาก สภาพการรู้
สิ่งแวดล้อม ด้านความรู้และความเข้าใจของมนุษย์และระบบธรรมชาติ มาก สภาพการรู้สิ่งแวดล้อม ด้านทักษะ      
มีองค์ประกอบด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และแก้ไขปัญหาการรู้สิ่งแวดล้อม มาก  
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6.2 ผลการวิเคราะห์ระดับการรู้สิ่งแวดล้อมของอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ใน
ประเทศไทย ทั้งสิ้น 420 คน พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับวิเคราะห์ผล เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าระดับการรู้
สิ่งแวดล้อม ด้านความรู้ พบว่ามีองค์ประกอบด้านความรู้และความเข้าใจของมนุษย์และระบบธรรมชาติ อยู่ใน
ระดับวิเคราะห์ผล ระดับการรู้สิ่งแวดล้อม ด้านเจตคติ มีองค์ประกอบด้านความตระหนักถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
สิ่งแวดล้อมและชีวิตมนุษย์ อยู่ในระดับวิเคราะห์ผล ระดับการรู้สิ่งแวดล้อม ด้านความรู้ มีองค์ประกอบด้าน
ความสามารถในการประเมินให้รู้จักมาตรการสิ่งแวดล้อม รวมทั้งศึกษาโครงการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทาง
นิเวศวิทยา การเมือง เศรษฐกิจ สังคมและการศึกษา อยู่ในระดับวิเคราะห์ผล ระดับการรู้สิ่งแวดล้อม ด้านทักษะ    
มีองค์ประกอบด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ไขปัญหาการรู้สิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับน าไปใช้ และระดับ
การรู้สิ่งแวดล้อม ด้านความรู้ ด้านความสามารถของบุคคลที่มีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติและมีพฤติกรรมที่
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับระดับน าไปใช้  

 
7. อภิปรายผลการวิจัย  
 ผลการศึกษาสภาพและระดับการรู้สิ่งแวดล้อมของอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ในประเทศไทย พบว่าสภาพการรู้สิ่งแวดล้อม ที่แบ่งเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับน้อย ปานกลาง มาก มีสภาพการรู้
สิ่งแวดล้อม ในระดับมาก ต่อองค์ประกอบทั้ง 3 ด้าน ซึ่งได้แก่ 1. ด้านความรู้ อาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมสามารถแยกประเภทขยะและทิ้งลงถังขยะแต่ละประเภทได้อย่างถูกต้อง มีการรณรงค์การใช้ถุงผ้า 
งดรับถุงพลาสติกเพ่ือเป็นการลดปริมาณขยะที่ต้นทาง 2. ด้านทักษะ ค านึงถึงประโยชน์ของการน าสิ่งของกลับมาใช้
ใหม ่ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เก ประเสริฐสังข์ ดุษฎี โยเหลา และสมไทย วงษ์เจริญ (2561) ที่ชี้ให้เห็นว่า รูปแบบ
และกลไกในการจัดการขยะอย่างครบวงจร ต้องด าเนินการปฏิบัติการสื่อสาร เรียนรู้ผ่านการถ่ายทอดทางสังคม 
สร้างการรับรู้ ข่าวสารและประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้ที่ถูกต้อง 3. และด้านเจตคติ คิดว่าต้องมีการจัดการขยะ
เนื่องจากขยะส่งผลต่อสุขภาพของคนในชุมชน ระดับการรู้สิ่งแวดล้อม หมายถึง ล าดับ ขั้นของความรู้ ทักษะและ
เจตคติ ด้านการจัดการขยะของอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งแบ่งเป็น 4 ระดับ ได้แก่ 
1. ระดับการรู้ - เข้าใจ 2. ระดับการน าไปใช้ 3. ระดับวิเคราะห์ผล 4. ระดับสร้างสรรค์ นั้น ระดับสูงสุดเป็นระดับ
สร้างสรรค์ เนื่องจากอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นก าลังส าคัญในการร่วมแก้ไขปัญหา
และบรรลุเป้าหมาย ช่วยให้การอนุรักษ์ กับการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรชุมชน ได้รับการพัฒนา ตลอดจนกระตุ้นให้
ประชาชนได้ท ากิจกรรมสิ่งแวดล้อม ก าหนดแผนท าร่วมกัน ก าหนดกติกา ในการดูแลและใช้ประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งหาก
อยู่ระดับต่ าสุดเป็นระดับการรู้ - เข้าใจ ทั้งนี้ ผลของระดับการรู้สิ่งแวดล้อม ต่อองค์ประกอบทั้ง 3 ด้าน ซึ่งได้แก่          
1. ด้านความรู้ อยู่ในระดับน าไปใช้ สอดคล้องกับ ยุพา อยู่ยืน อิมรอน มะลูลีม และวลัยพร ชิณศรี (ม.ป.ป.) พบว่าวิธีการ
หนึ่งจะช่วยให้การจัดการขยะของประชาชนในชุมชนเป็นไปอย่างถูกต้องก็คือให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
อันตรายและปัญหาที่เกิดจากขยะมูลฝอย 2. ด้านทักษะ อยู่ในระดับน าไปใช้ 3. ด้านเจตคติ อยู่ในระดับวิเคราะห์ผล 
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ทั้งนี้การศึกษาสภาพและระดับการรู้สิ่งแวดล้อม จึงเป็นข้อมูลในการออกแบบกระบวนการจัดการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนที่มีผลต่อการรู้สิ่งแวดล้อม เนื้อหาเน้นผู้เรียนรู้เกี่ยวกับสาเหตุและลักษณะของปัญหาสิ่งแวดล้อม การเรียนรู้
จ าเป็นต้องยึดความต้องการผู้เรียน การเน้น empower การเรียนรู้ยึดประสบการณ์  
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
       ผลการวิจัยสภาพการรู้สิ่งแวดล้อมและระดับการรู้สิ่งแวดล้อมของอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม จะอยู่ในระดับระดับสร้างสรรค์ได้ เมื่อได้รับการส่งเสริมของทุกภาคส่วนในชุมชน ดังนั้น หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องควรน าผลวิจัยไปก าหนดแนวทาง แผนงาน กิจกรรมที่เสริมสร้างการรู้สิ่งแวดล้อม เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมของชุมชนให้ดีขึ้น 
 8.2 ข้อเสนอแนะส าหรับผู้ปฏิบัติ 
      ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้สามารถน าไปใช้ ออกแบบรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
เสริมสร้างการรู้สิ่งแวดล้อมของอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในประเด็นองค์ประกอบการรู้สิ่งแวดล้อมครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ความรู้ ทักษะและเจตคติ เพ่ือ
เสริมสร้างแรงจูงใจที่ท าให้ผู้เข้าร่วมกระตือรือร้น การมีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติและน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการรู้สิ่งแวดล้อมมากข้ึน  
 8.3 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยต่อไป 
   ควรมีการวิจัยที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสภาพและระดับการรู้สิ่งแวดล้อมของอาสาสมัครพิทักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือน าไปสู่การพัฒนากระบวนการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
การรู้สิ่งแวดล้อมไดม้ีประสิทธิภาพต่อไป 
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10. ค าขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลงได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือจาก รศ.ดร. อาชัญญา รัตนอุบลอาจารย์ที่
ปรึกษาหลัก และ ดร.ปาน กิมปี อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ให้ค าแนะน าแนวทางที่ถูกต้องตลอดจนได้แก้ไขข้อบกพร่อง 
และขอขอบคุณอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและเจ้าหน้าที่ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 6 จังหวัด และผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน ที่ได้ให้ความร่วมมือ ให้ข้อมูลและข้อเสนอแนะอันเป็น
ประโยชน์ในการท าวิจัยครั้งนี้  
 
 



 

 

การจดัการทุนมนุษย์ในศตวรรษที่ 21: บริบทความท้าทายในองค์การภาครัฐ 
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บทคัดย่อ 

 
 บทความทางวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ืออธิบายถึงความหมาย ความส าคัญ แนวคิด ทฤษฎี ปัจจัยหน้าที่
หลักของการจัดการทุนมนุษย์ และกระบวนการจัดการทุนมนุษย์ตามมุมมองของนักวิชาการ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้สนใจที่จะศึกษาด้านการจัดการทุนมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากผู้ปฏิบัติงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นปัจจัย
ส าคัญทีจ่ะน าองค์การไปสู่ความส าเร็จ การจัดการทุนมนุษย์จึงมีความแตกต่างจากทรัพยากรอ่ืน  ๆผู้บริหารจึงต้องท าความ
เข้าใจ ถึงความต้องการของผู้ปฏิบัติงาน โดยให้ความส าคัญกับสิทธิเสรีภาพ คุณภาพชีวิต ความปลอดภัยและความยุติธรรม 
และ ในการจัดการทุนมนุษย์จะด าเนินการตั้งแต่การรับผู้ปฏิบัติงานเข้ามาปฏิบัติงานจนถึงผู้ปฏิบัติงานนั้นพ้นจากงาน 
ประกอบด้วย การได้มาของทุนมนุษย์ การรักษาทุนมนุษย์ และการให้พ้นจากงาน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการให้ได้
ผู้ปฏิบัติงานที่ดีมาปฏิบัติงาน สามารถจัดวางผู้ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับภาระงานและระหว่างปฏิบัติงานมีการพัฒนา
และส่งเสริมสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ ดูแลด้านสุขภาพ และความปลอดภัย ตลอดจนเตรียมการ
ส าหรับผู้ที่ จะเกษียณอายุงานหรือการเลิกจ้าง ซึ่งเป้าหมายของการจัดการทุนมนุษย์จะเน้นที่การสร้างคุณค่าและ
การใช้ศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานที่จะท าให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์มีความมั่นคง มั่งคั่ง และอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข  

 ค าส าคัญ : 1. การจัดการทุนมนุษย์ 2. ศตวรรษที่ 21 3. ความท้าทายในองค์การภาครัฐ 
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ABSTRACT 

 
 This Academic article aims to explain the meaning, importance, concepts, theories, factors and 
functions of Human Capital Management. and Human Capital Management Processes from an Academic 
point of view. this will be beneficial to those who are interested in studying Human Capital Management in 
the 21st Century because workers are valuable resources and important factors that will lead Organizations to 
success. Managing Human Capital is therefore different from other resources. Managers must understand the 
needs of their workers. By giving importance to rights, freedom, quality of life, safety and justice. and Human 
Capital Management will proceed from accepting workers to work until those workers leave work, consisting 
of the acquisition of Human Capital. Maintaining Human Capital and dismissal from work which involves 
management to get good workers to work, able to place operators to suit their workload and while working, 
develop and support operators to their full potential. health care and safety as well as deciding for those 
who are due to retire or dismissal, the goal of human capital management focuses on creating value and 
utilizing the potential of workers that will enable the organization to achieve its objectives with stability, 
prosperity and peaceful coexistence. 
 Keywords:  1. Human Capital Management 2. 21st century 3. Challenges in Government 
Organizations 

 

บทน า 
 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์เป็นยุทธศาสตร์ที่ส าคัญส าหรับการพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้เป็นผู้ปฏิบัติงานที่ดีและเก่ง มีคุณภาพชีวิตและมีระเบียบวินัยที่ดี มีการสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่
เอ้ือต่อสังคมสูงวัย โดยมุ่งการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นฐานเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการเรียนรู้สู่ศตวรรษที่ 21 การป้องกันและการควบคุมปัจจัยด้าน
สังคมที่ก าหนดสุขภาพ เพ่ือสร้างความอยู่ดีมีสุขและสร้างสุขภาวะที่ดีให้กับครอบครัวของไทย รวมทั้งเสริมสร้าง
บทบาทหน้าที่ของทุนทางวัฒนธรรมและสถาบันทางสังคมในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ซึ่ งทิศทางของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (2566 - 2570) เป็นแผนพัฒนาฯ ฉบับแรกที่เริ่มต้นกระบวนการ
ยกร่างกรอบแผนภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และใช้เป็นกรอบเพ่ือก าหนดแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และ
แผนปฏิบัติการในช่วง 5 ปีที่สองของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยได้น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักน า
ทางในการขับเคลื่อนและวางแผนการพัฒนาประเทศ ไปสู่การบรรลุเป้าหมายภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอย่างเป็นรปูธรรม 
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ซ่ึงในช่วงเวลาที่ทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยอยู่ในสภาวะที่ต้องเผชิญกับความท้าทายจากภายนอกและภายในประเทศที่
มีความผันแปรสูงและมีแนวโน้มจะทวีความรุนแรงมากขึ้นในอนาคต ทั้งที่เป็นผลมาจากสถานการณ์แพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 และข้อจ ากัดของโครงสร้างที่ยังคงรอการปรับปรุงแก้ไขในหลายมิติ การก าหนดทิศ
ทางการพัฒนาประเทศจึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับปัจจัยทั้งภายนอกและภายใน ตลอดจนผลจากการ
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อโครงสร้างและองคาพยพของประเทศในทุกมิติ เพ่ือน ามาประมวลผล
ประกอบการก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศที่ควรมุ่งไปในอนาคต บนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก (Sustainable Development Goals: SDGs) (ส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2564 : 2-4)  
 ส าหรับในศตวรรษที่ 21 ทั่วโลกได้ขับเคลื่อนด้วยพลังปัญญามนุษย์ ซึ่งประเทศที่พัฒนาแล้วหลาย
ประเทศต้องเผชิญกับภาวะประชากรสูงอายุ โชคดีที่ประเทศเหล่านี้มีคุณภาพของทุนมนุษย์และโครงสร้างพ้ืนฐาน
ทางสังคมที่ดีพอรองรับ ในทางตรงข้ามประเทศท่ีก าลังพัฒนาที่ยากจนกลับเผชิญกับประเด็นปัญหาที่กลับกัน 
เนื่องจากมีประชากรวัยหนุ่มสาวจ านวนมาก แต่ไม่สามารถสร้างทุนมนุษย์เหล่านี้ให้มีคุณภาพที่ดีได้ และนับเป็น
ความโชคร้ายของประเทศไทย ที่ต้องเผชิญทั้งการมีประชากรสูงอายุที่เพ่ิมมากขึ้น พร้อมกับคุณภาพของทุนมนุษย์
ที่ถดถอยลง การก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุเป็นความท้าทายที่หลีกเลี่ยงได้ยากแต่สามารถเตรียมความพร้อมได้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การเตรียมพร้อมด้านสวัสดิการ เช่น การส่งเสริมการออม บ านาญ การดูแลสุขภาพ การมีงานท า 
การ Reskilling, Upskilling และ New Skilling ผู้ปฏิบัติงาน การเตรียมความพร้อมทั้งด้านก าลังคน เช่น การเพ่ิม
จ านวนผู้ปฏิบัติงาน การยกระดับผลิตภาพ การบริหารจัดการ Stock & Flow ผู้ปฏิบัติงานทั้งจากในประเทศและ
ต่างประเทศ ซึ่งประเทศไทยได้เตรียมรองรับการก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุในระดับหนึ่ง เช่น การออกพระราชบัญญัติ
ผู้สูงอายุ พ.ศ. 2546 เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ กองทุนการออมแห่งชาติ กองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ เป็นต้น 
อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยังไม่มีทิศทางที่ชัดเจนส าหรับเตรียมความพร้อมด้านระบบสวัสดิการ การวางแผน
ก าลังคนเชิงรุก หรือการฉกฉวยโอกาสจากสังคมผู้สูงอายุ เช่น ด้านการแพทย์สาธารณสุข ระบบบ านาญ และ
สวัสดิการทั้งระบบแรงงาน (ศูนย์บูรณาการพัฒนามนุษย์ (ศบม.), 2565)   
 แนวคิดการเรียนรู้และพัฒนาในศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) ได้ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้และ
พัฒนาที่สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ที่ไม่หยุดนิ่ง ตอบสนองการผสมผสานระหว่างการปฏิบัติงานและการใช้ชีวิต 
ภายใต้บริบทความท้าทายในศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ได้ก าหนดกรอบ
ความคิดและกรอบทักษะที่ผสมผสานทักษะในการปฏิบัติงานและการใช้ชีวิต ทักษะด้านการเรียนรู้ และสร้าง
นวัตกรรม และทักษะด้านข้อมูล สื่อและเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเป็นเครื่องมือให้ผู้ปฏิบัติงานของรัฐได้เรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง และเป็นเครื่องมือให้หน่วยงานของรัฐใช้ก าหนดแนวทางส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานของรัฐเกิดการเรียนรู้
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และพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2563) การพัฒนาและปฏิรูปการ
บริหารจัดการภาครัฐเป็นหนึ่งในประเด็นการด าเนินการปฏิรูปประเทศที่ส าคัญตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 
2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) และแผนการปฏิรูปประเทศ (พ.ศ. 2561-2565) ก าหนดให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารงานทุนมนุษย์ภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงานในหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งพัฒนา
ผู้ปฏิบัติงานของรัฐให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นให้ผู้ปฏิบัติงานของรัฐมีสมรรถนะสูง    
มีความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ทันสมัย ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ และยึดมั่นในคุณธรรม รวมถึงพัฒนา
ภาวะผู้น าในทุกระดับให้มีขีดความสามารถสูง มีความรับผิดชอบ มีความเป็นมืออาชีพ โดยทการพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน
ของรัฐเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้องค์การของรัฐสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศภายใต้บริบทความท้าทาย
และการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผลันได้ ประกอบกับบริบทผันผวนที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ส่งผลให้มีการทบทวนหลักการ 
แนวทาง รูปแบบการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานของรัฐ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการพัฒนาที่ต้องเน้น
ให้ผู้ปฏิบัติงานเรียนรู้และพัฒนาตนเอง การสร้างระบบนิเวศที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาที่ยืดหยุ่นต่อเนื่อง 
พร้อมปรับให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการเรียนรู้และพัฒนา เพ่ือเร่ง
การเสริมสร้างศักยภาพและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน 
 การจัดการทุนมนุษย์ (Human Capital Management) จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่องค์การจะต้องท าการ
พัฒนาผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือจะให้ได้เป้าหมายเดียวกันและท าประโยชน์ให้แก่สังคมและประเทศชาติอย่างยั่งยืน โดยเน้น
การพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้มีความสมบูรณ์ ซึ่งสังคมไทยในปัจจุบันเป็นสังคมที่มีคุณภาพและเปิดโอกาสให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานได้ด าเนินชีวิตที่ดีมีความสุขร่วมกันอย่างสมานฉันท์ ซึ่งทุกองค์การจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการ
จัดการทุนมนุษย์ เนื่องจากมนุษย์หรือผู้ปฏิบัติงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า ไม่สามารถใช้เครื่องจักรหรือเครื่องมือ
มาทดแทนได้ ผู้ปฏิบัติงานจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่จะน าองค์การให้ไปสู่ความส าเร็จ เนื่องจากผู้ปฏิบัติงานมีความรู้สึก 
มีสมอง มีจิตวิญญาณ และมีความคิด การจัดการทุนมนุษย์ มีความแตกต่างจากทรัพยากรอ่ืน ๆ ดังนั้น ผู้บริหาร
ต้องท าความเข้าใจถึงความต้องการของผู้ปฏิบัติงานและให้ความส าคัญกับสิทธิเสรีภาพ คุณภาพชีวิต               
ความปลอดภัย ความยุติธรรมและของผู้ปฏิบัติงานด้วย โดยเป้าหมายการจัดการนั้นจะมุ่งเน้นที่การสร้างคุณค่า
เพ่ิมขึ้น การใช้ศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานที่จะท าให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ เพ่ือความมั่นคงและมั่งคั่ง รวมทั้งอยู่
ร่วมกันอย่างสันติสุข (ลัดดาวัลย์ คงทอง, 2561) 

บทความทางวิชาการนี้ ผู้เขียนได้มุ่งเสนอสาระที่เกี่ยวกับการจัดการทุนมนุษย์ (Human capital management) 
ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งได้สรุปสาระส าคัญและอธิบายถึงความหมาย ความส าคัญ แนวคิด ทฤษฎี ปัจจัยหน้าที่หลักของ
การจัดการทุนมนุษย์ และกระบวนการจัดการทุนมนุษย์ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้สนใจที่จะศึกษาด้านการจัดการ
ทุนมนุษย์ เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับผู้ปฏิบัติงานภายในองค์การเพ่ือน าองค์การไปสู่
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ความส าเร็จ โดยระบบการจัดการทุนมนุษย์ที่จะก่อให้เกิดแหล่งสั่งสมความสามารถและความเชี่ยวชาญที่องค์การจะ
ได้เรียนรู้ และใช้สิ่งต่าง ๆ เหล่านั้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับโอกาสใหม่ที่จะเกิดขึ้น  

 

เนื้อเรื่อง 

 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการทุนมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 
 ผู้ปฏิบัติงานหรือมนุษย์เป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญและมีคุณค่ามากท่ีสุด ซึ่งทรัพยากรมนุษย์เป็น
สินทรัพย์ที่สามารถแปลงให้อยู่ในรูปของต้นทุนได้ เรียกว่า ทุนมนุษย์ โดยพร้อมที่จะสร้างผลผลิตที่เกิดประโยชน์
และมีคุณค่าอย่างมหาศาล ทุนมนุษย์จะช่วยสร้างหรือพัฒนาประเทศชาติ หรือองค์การให้เกิดความเจริญก้าวหน้า 
สังคมอยู่กันอย่างสงบสุข โดยผู้ปฏิบัติงานหรือองค์การต้องได้รับการพัฒนา ซ่ึงมุมมอง ทฤษฎี และแนวคิดเกี่ยวกับ
ทุนมนุษย์ไดเ้ปลี่ยนแปลงไปจากเดิมที่เป็นการบริหารงานบุคคลแบบเก่า (Traditional Personnel Management) โดยมอง
ผู้ปฏิบัติงานเป็นต้นทุนหรือค่าใช้จ่าย (Cost) จึงมุ่งไปที่การควบคุมมากกว่าการพัฒนา ซ่ึงต่อมาในช่วงทศวรรษที่ 1930 
- 1940 จุดเน้นของการบริหารได้เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมที่เป็นการบริหารแบบวิทยาศาสตร์มาเป็นการบริหารแบบ
มนุษยสัมพันธ์ โดยให้ความส าคัญกับความเป็นมนุษย์มากขึ้น และมองผู้ปฏิบัติงานเป็นทรัพยากรอย่างหนึ่ง ในการ
บริหารเกิดเป็นการจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) และปัจจุบันมุมมองเกี่ยวกับ
ผู้ปฏิบัติงานหรือมนุษย์ได้เปลี่ยนไป เกิดเป็นการจัดการทุนมนุษย์ (Human Capital Management) (ลัดดาวัลย์ 
คงทอง, 2561) การจัดการทุนมนุษย์ (HCM : Human Capital Management) จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่าง
ยิ่งที่องค์การต้องท าการพัฒนาโดยวิธีต่าง ๆ เช่น การฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงาน หรือพัฒนาโดยวิธีอ่ืนที่เหมาะสม เพ่ือให้
ได้เป้าหมายเดียวกัน พร้อมทั้งท าประโยชน์ให้แก่สังคม องค์การ และประเทศชาติ การพัฒนาทุนมนุษย์จึงมีวิธีการ
และหลักสูตรที่มากมาย โดยเฉพาะการเล่นเกมเพ่ือพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้รู้จักการปฏิบัติงานเป็นทีม เพ่ือให้รู้จักการ
สร้างทีมงาน โดยจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาตนเอง (Self-Development) ให้พร้อมแล้วทุกอย่างก็จะเป็นไปได้ด้วยดี 
โดยเฉพาะกลุ่มหรือทีม 
 กล่าวโดยสรุป แนวคิดและทฤษฎีการจัดการทุนมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 เป็นกระบวนทัศน์ใหม่ของการ
บริหารจัดการทุนมนุษย์ และนับเป็นทรัพยากรส าคัญที่ต้องใช้ทุนมนุษย์จ านวนมากในหลากหลายภาระกิจ 
เนื่องจากทุนมนุษย์จะเป็นผู้สร้างสรรค์ผลงานที่เน้นคุณภาพ มาตรฐาน ความปลอดภัย และคุณธรรมจริยธรรม      
ซึ่งการที่จะได้มาซึ่งทุนมนุษย์ที่มีคุณภาพการพัฒนาและการรักษาทุนมนุษย์ให้ท างานให้กับองค์การอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการออกจากองค์การไปด้วยดีนั้น ล้วนต้องอาศัยการจัดการทุนมนุษย์ที่ดี 
ดังนั้น การจัดการทุนมนุษย์จึงมีความส าคัญและจะต้องมีการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนความ
ช านาญ รวมถึงประสบการณ์ของแต่ละคนที่มีสั่งสมอยู่ในตัวเอง และสามารถน าสิ่งเหล่านั้นมารวมเข้าด้วยกันจน
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เกิดเป็นศักยภาพขององค์การ หรือเป็นทรัพยากรที่ส าคัญและมีคุณค่า ซึ่งจะท าให้องค์การมีความสามารถสร้าง
ความเปรียบเหนือคู่แข่ง  

 ความหมายการจัดการทุนมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 
 นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการจัดการทุนมนุษย์ คือ มอนดีและโน (Mondy and Noe, 
1996) ได้กล่าวว่า การจัดการทุนมนุษย์เป็นการใช้ทุนมนุษย์เพ่ือให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ส่วน William 
Werther and Keith David (1985) และเวอร์เทอร์ และเคทซ์ (Werther and k, 1993) ได้กล่าวว่า ทุนมนุษย์เป็นการ
จัดการผู้ปฏิบัติงานภายในองค์การ โดยให้ความส าคัญในศักดิ์ศรีความเป็นคน และต้องท าให้ผู้ปฏิบัติงานเหล่านั้น
ได้รับผลประโยชน์อย่างเหมาะสม ในขณะที่คลาร์ค (Clark, 1999) กล่าวว่า การจัดการทุนมนุษย์เป็นการจัดการ
เกี่ยวกับความสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหาร โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ ส่วนบารอน 
และอาร์มสตรอง (Baron and Armstrong, 2007) กล่าวว่า ทุนมนุษย์นั้นท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ ทักษะ และ
พฤติกรรมที่ผู้ปฏิบัติงานขององค์การมีความช านาญในการปฏิบัติงานและส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การ 
ในขณะที่อาร์มสตรอง (Armstrong, 1992) ได้กล่าวว่า การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (HRM) เป็นชุดของนโยบาย             
(ด้านผู้ปฏิบัติงาน) ที่ก าหนดขึ้นเพ่ือให้การบูรณาการขององค์การ ความผูกพันของผู้ปฏิบัติงานต่อองค์การ ความ
ยืดหยุ่น (ของการบริหารทรัพยากรบุคคล) และการส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้อยู่ในระดับสูงสุด ส าหรับวิรัช วิรัชนิภา
วรรณ (2552) กล่าวว่า การจัดการทุนมนุษย์เป็นกิจกรรมหรือการปฏิบัติงานภายในองค์การที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน 
ก าลังคน การจัดผู้ปฏิบัติงานให้เข้ากับต าแหน่ง การสรรหาคัดเลือก การเลื่อน ลด ปลด ย้าย หรือการให้รางวัล วินัย 
การลงโทษ การธ ารงรักษาผู้ปฏิบัติงานเอาไว้ โดย 1. การจัดการทุนมนุษย์จะให้ความส าคัญกับการด าเนินการและ
จัดการความสัมพันธ์ที่ไม่ใช่เป็นการจัดการผู้ปฏิบัติงาน 2. การจัดการทุนมนุษย์ที่มุ่งวัตถุประสงค์ขององค์การ และ
เมื่อวัตถุประสงค์เปลี่ยนแปลงไป การจัดการดังกล่าวก็จะเปลี่ยนด้วย และ 3. วัตถุประสงค์หลักของการจัดการทุน
มนุษย์จะมุ่งที่องค์การ ส่วนผู้ปฏิบัติงานจะเป็นวัตถุประสงค์รอง 

จากแนวคิดข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การจัดการทุนมนุษย์ (Human Capital Management) เดิมเคยใช้
ค าว่า การบริหารงานบุคคล (Personnel Management) โดยมองการบริหารงานบุคคลเป็นแบบศูนย์รวมอ านาจทั้ง
องค์การที่เกี่ยวกับนโยบาย กิจกรรม และการสรรหา คัดเลือกผู้ปฏิบัติงานเข้ามาปฏิบัติงาน การดูแลรักษา
ผู้ปฏิบัติงาน และการให้ผู้ปฏิบัติงานพ้นจากงาน รวมถึงการเก็บรวบรวมประวัติ ลักษณะของศูนย์รวมงานส่วนใหญ่
ของการบริหารงานบุคคลเป็นงานธุรการและงานบริการ ต่อมาการจัดการทุนมนุษย์ได้รับความนิยมแพร่หลายมากขึ้น 
โดยให้ความส าคัญกับมนุษย์ว่าเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าไม่สามารถใช้ เครื่องจักรหรือเครื่องมือมาทดแทนได้ 
ผู้ปฏิบัติงานจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่น าองค์การให้ไปสู่ความส าเร็จ ซึ่งผู้ปฏิบัติงานมีความรู้สึก มีจิตวิญญาณ มีสมอง
และมีความคิด การจัดการทุนมนุษย์จึงมีความแตกต่างจากทรัพยากรอ่ืน ๆ ดังนั้น ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องท าความ
เข้าใจถึงความต้องการของผู้ปฏิบัติงาน การให้ความส าคัญกับสิทธิเสรีภาพ การให้เกียรติ การปฏิบัติต่อผู้ปฏิบัติงาน 
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คุณภาพชีวิตของผู้ปฏิบัติงาน ความยุติธรรม และความปลอดภัยด้วย โดยเป้าหมายของการจัดการทุนมนุษย์จะเน้น
ที่การสร้างคุณค่าเพ่ิมขึ้น การใช้ศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานที่จะท าให้องค์การบรรลุเป้าหมาย มีความมั่นคง มั่งคั่ง 
และอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข และเกี่ยวข้องกับการจัดการทุนมนุษย์ตั้งแต่การได้ผู้ปฏิบัติงานมาปฏิบัติงาน จนถึง
ผู้ปฏิบัติงานนั้นพ้นออกจากงานไป แบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 1. การได้มาซึ่งทุนมนุษย์ (Acquisition Phase) 2. การ
รักษาทุนมนุษย์ (Retention Phase) และ 3. การให้พ้นจากงาน (Termination Or Separation Phase) ดังนั้น 
การจัดการทุนมนุษย์ จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่มีหน้าเกี่ยวข้องกับการจัดการทุนมนุษย์ให้ได้ผู้ปฏิบัติงานที่ดีมา
ปฏิบัติงาน สามารถพิจารณาจัดสรรผู้ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับงาน พร้อมกับพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนให้
ผู้ปฏิบัติงานได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ และดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขภาพของผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจน
เตรียมการในรายที่จะเกษียณอายุงานหรือพ้นจากงาน 
 วัตถุประสงค์หลักของการจัดการทุนมนุษย์สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ประการ (ดนัย เทียนพุฒ, 2551) 
คือ 1. การสรรหา (Recruitment) เป็นการแสวงหาผู้ปฏิบัติงานเพ่ือเลือกสรรให้ได้ผู้ปฏิบัติงานที่มีความรู้  
ความสามารถและเหมาะสมกับงาน สามารถปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมภายในองค์การได้ 2. การพัฒนา 
(Development) เป็นการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีทัศนคติ ความสามารถ ประสบการณ์ และความรู้
เพ่ิมขึ้น โดยผ่านการพัฒนา (Development) การศึกษา (Education) การฝึกอบรม (Training) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงาน
สามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ขณะเดียวกันก็จะต้องด าเนินการ
พัฒนาอาชีพ (Career Development) ผู้ปฏิบัติงานให้พร้อมรับผิดชอบและเติบโตในต าแหน่งที่สูงขึ้น พร้อมกับพัฒนา
องค์การ (Organization Development) และการปรับปรุงให้องค์การประสบความส าเร็จในการแข่งขันได้ในที่สุด     
3. การธรรมรงรักษาผู้ปฏิบัติงาน (Retention) ซึ่งเป็นความพยายามที่จะท าให้ผู้ปฏิบัติงานพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน ด้วยการสร้างบรรยากาศให้ผู้ปฏิบัติงานมีขวัญและก าลังใจ มีโอกาสเติบโตในหน้าที่การงาน มีรายได้
พอเพียงกับความเป็นอยู่ ทั้งนี้ เพ่ือสนองความต้องการของผู้ปฏิบัติงานให้ได้มากท่ีสุด และ 4. การใช้ประโยชน์ 
(Utilization) เป็นการใช้ผู้ปฏิบัติงานให้ได้ประโยชน์สูงสุด ตามแนวทางในการจัดแผนก าลังคน การปรับปรุงงาน       
การขยายขอบเขตงาน การตรวจสอบหรือการวิจัยด้านทรัพยากรมนุษย์ 
 กล่าวโดยสรุป จุดมุ่งหมายของการจัดการทุนมนุษย์เพ่ือให้เกิดความแน่ใจว่าผู้ปฏิบัติงานภายในองค์การ
เท่านั้นที่จะเป็นผู้น าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จ โดยระบบการจัดการทุนมนุษย์จะก่อให้เกิดแหล่งสั่งสมความสามารถ
และความเชี่ยวชาญที่องค์การได้เรียนรู้และใช้สิ่งต่าง ๆ เหล่านั้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับโอกาสใหม่ที่จะเกิดขึ้น 
และพร้อมที่จะด าเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งผู้ปฏิบัติงานที่มีความรู้ความสามารถตั้งแต่การสรรหา การพัฒนา การธรรมรง
รักษาผู้ปฏิบัติงาน และการใช้ประโยชน์ เพ่ือที่จะท าให้ผู้ปฏิบัติงานหรือใช้ผู้ปฏิบัติงานให้ตรงกับงาน เหมาะสมกับ
ความท้าทาย ความสามารถ และความรู้ รวมถึงการไม่ให้ผู้ปฏิบัติงานต้องอยู่ว่างเปล่าโดยไม่มีหน้าที่งานรับผิดชอบ 
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ความส าคัญของการจัดการทุนมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 
ผู้ปฏิบัติงานนับเป็นทรัพยากรส าคัญที่จ าเป็นและต้องใช้ทุนมนุษย์จ านวนมาก และมีความหลากหลาย

หน้าที่ที่รับผิดชอบ เนื่องจากทุนมนุษย์เป็นผู้สร้างสรรค์ทั้งงานบริการและพร้อมที่จะเป็นผู้ให้บริการโดยเน้นที่
คุณธรรม จริยธรรม มาตรฐาน ความปลอดภัย และคุณภาพ ซึ่งการจะได้มาซึ่งทุนมนุษย์ที่มีคุณภาพ มีการพัฒนา 
การรักษาทุนมนุษย์ และการพ้นจากองค์การ จ าเป็นต้องอาศัยการจัดการทุนมนุษย์ที่ดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
จะเห็นได้ว่าการจัดการทุนมนุษย์มีความส าคัญกับการบริหารจัดการองค์การเป็นอย่างยิ่ง โดย 1.  ท าให้มีผู้ปฏิบัติงาน
มาปฏิบัติงานที่เพียงพอและปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการจัดการทุนมนุษย์จ าเป็นต้องมีการวางแผนทุนมนุษย์ 
โดยมีการท านายความต้องการทุนมนุษย์และมีความสัมพันธ์กับทิศทางการบริหารจัดการ เป้าหมาย แผนงาน และ
กิจกรรมภายในองค์การที่ได้วางเป้าหมายไว้ส าหรับอนาคต และควรค านึงถึงตลาดแรงงานของทุนมนุษย์ เพ่ือที่จะ
ท านายว่าองค์การต้องการทุนมนุษย์ประเภทใด จ านวนเท่าใด เมื่อใด ท าให้สามารถวางแผนการรับผู้ปฏิบัติงานเข้า
มาปฏิบัติงาน การพัฒนา การฝึกอบรม และการหาทรัพยากรอ่ืนมาทดแทนหากจ าเป็น ซ่ึงจะท าให้องค์การมีผู้ปฏิบัติงาน
ที่ปฏิบัติงานอย่างเพียงพอตามความจ าเป็น และมีผู้ปฏิบัติงานที่ปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างต่อเนื่อง 2. ท าให้ได้
ผู้ปฏิบัติงานที่ดีและมีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงานภายในองค์การ การจัดการทุนมนุษย์ที่ดีจะน าไปสู่
กระบวนการสรรหา คัดเลือก และบรรจุแต่งตั้งผู้ปฏิบัติงานที่เป็นผู้ปฏิบัติงานที่ดีและมีความสามารถสอดคล้องกับ
ความจ าเป็นและความต้องการขององค์การ 3. ท าให้มีการพัฒนาทุนมนุษย์และการฝึกอบรม ซึ่งการพัฒนาทุนมนุษย์
นับเป็นบทบาทหน้าทีห่นึ่งของการบริหารจัดการทุนมนุษย์ ซึ่งการพัฒนาและการฝึกอบรมจะเกี่ยวข้องกับผู้ปฏิบัติงาน
ที่ปฏิบัติงานภายในองค์การ ทั้งผู้ปฏิบัติงานที่รับเข้ามาปฏิบัติงานใหม่ และผู้ปฏิบัติงานที่ปฏิบัติงานอยู่เดิม เพ่ือเป็น
การเพ่ิมและพัฒนาศักยภาพของทุนมนุษย์ให้ปฏิบัติงานได้ ปฏิบัติงานเป็น ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากขึ้น และปฏิบัติงานได้อย่างมีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ ในการบริหาร
จัดการองค์การ 4. ท าให้เกิดการบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการส าหรับผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม โดยการ
จัดการทุนมนุษย์ที่ดีนั้นจะท าให้เกิดการพิจารณาเกี่ยวกับค่าตอบแทนและการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมกับการ
ด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ ซึ่งจะเป็นการรักษาและดึงดูดผู้ปฏิบัติงานให้คงอยู่กับองค์การ มีขวัญและก าลังใจต่อการ
ปฏิบัติงานให้กับองค์การ 5. ท าให้เกิดการป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่เบี่ยงเบนของผู้ปฏิบัติงาน ในการจัดการทุน
มนุษย์จะมีการวางกฎ ระเบียบ ด้านวินัยของผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ปฏิบัติงานที่ปฏิบัติงานเป็นไปตามลักษณะงาน และ
วัตถุประสงค์ขององค์การ 6. ท าให้เกิดการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานที่เหมาะสมและส่งเสริม
สนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน การจัดการทุนมนุษย์ที่มีการก าหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน
ที่ดีและเป็นธรรม จะส่งผลให้มีการให้รางวัล มีการเลื่อนต าแหน่งส าหรับผู้ที่ปฏิบัติงานที่ปฏิบัติงานดี และมีการ
ลงโทษผู้ปฏิบัติงานที่ปฏิบัติงานไม่ด ีโดยจะก่อให้เกิดความเสียหายภายในองค์การ ซ่ึงเป็นการสร้างแรงจูงใจส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ 7. ท าให้มีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ปฏิบัติงาน
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ด้วยกัน และผู้ปฏิบัติงานกับผู้บริหาร ซึ่งการจัดการทุนมนุษย์นั้น จะให้ความส าคัญกับการส่งเสริมและพัฒนา
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน และระหว่างผู้ปฏิบัติงานกับผู้บริหาร เพ่ือก่อให้เกิดบรรยากาศที่ดี
ต่อการปฏิบัติงาน และเป็นการลดความขัดแย้งและข้อพิพาทต่าง ๆ ที่จะส่งผลในแง่ลบต่อองค์การ 
 กล่าวโดยสรุป การจัดการทุนมนุษย์มีความส าคัญกับองค์การเป็นอย่างมาก เนื่องจากทุนมนุษย์เป็นผู้
สร้างสรรค์งานที่เน้นคุณธรรม จริยธรรม ความปลอดภัย คุณภาพ และมาตรฐาน ซึ่งการรักษาทุนมนุษย์และการ
พัฒนาทุนมนุษย์ให้ปฏิบัติงานอยู่กับองค์การ ตลอดจนการพ้นออกจากองค์การไปด้วยดีนั้น จ าเป็นต้องอาศัยการ
จัดการทุนมนุษย์ที่ดี ดังนั้น การจัดการทุนมนุษย์จึงมีความส าคัญกับการบริหารจัดการภายในองค์การ โดยท าให้มี
ผู้ปฏิบัติงานมาปฏิบัติงานที่ต่อเนื่องและเพียงพอ ซึ่งการจัดการทุนมนุษย์ที่ดีจะต้องมีการวางแผนทุนมนุษย์และมี
การท านายความจ าเป็นและความต้องการทุนมนุษย์ ที่จะท าให้ได้ผู้ปฏิบัติงานที่ดีมีความรู้ความสามารถเข้ามา
ปฏิบัติงานในองค์การ โดยการจัดการทุนมนุษย์ที่ดีจะน ามาสู่กระบวนการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุและแต่งตั้ง
ผู้ปฏิบัติงานที่เป็นผู้ปฏิบัติงานที่ดีและมีความรู้ความสามารถ ซึ่งสอดคล้องกับความจ าเป็นและความต้องการของ
องค์การ ท าให้เกิดการพัฒนาทุนมนุษย์และการฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงานภายในองค์การ การพัฒนาทุนมนุษย์จึงเป็น
บทบาทส าคัญของการจัดการทุนมนุษย์ ท าให้มีการจัดสวัสดิการและมีการบริหารค่าตอบแทนส าหรับผู้ปฏิบัติงาน
อย่างเหมาะสม และก่อให้เกิดการประเมินผลงานการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานที่เหมาะสมและส่งเสริมสนับสนุน
ผู้ปฏิบัติงาน และเกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน และผู้ปฏิบัติงานกับผู้บริหารอีกด้วย 

 ปัจจัยหน้าที่หลักของการจัดการทุนมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 
 การจัดการทุนมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 มีปัจจัยหน้าที่หลัก ประกอบด้วย การวางแผนทุนมนุษย์ การสรร
หาผู้ปฏิบัติงาน การจ่ายค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ และการประเมินผลงาน ดังนี้ 
 1. การวางแผนทุนมนุษย์ เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารน าหลักต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการท าให้องค์การ
มีผู้ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพมาร่วมปฏิบัติงานอย่างเพียงพอและมีความต่อเนื่อง เพ่ือให้องค์การ
สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ซึ่งนักบริหารทุนมนุษย์ที่มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์จะต้องน าความรู้ประสบการณ์และทักษะต่าง ๆ เหล่านั้น เข้ามาเป็น
องค์ประกอบส าหรับการบริหารทุนมนุษย์ เพ่ือให้ได้ผลงานที่มีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ สังคม และผู้ปฏิบัติงาน นอกจากนั้นในการจัดการทุนมนุษย์ที่ประสบความส าเร็จ
จ าเป็นต้องอาศัยขั้นตอนกระบวนการที่ละเอียดอ่อนมากมาย โดยขั้นตอนส าคัญที่ขาดไม่ได้ส าหรับงานพัฒนาทุน
มนุษย์ คือ การวางแผน (Planning) ซ่ึงผู้บริหารงานทุนมนุษย์จ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ (Vision) ที่กว้างไกล มีความสามารถ
ที่จะเข้าใจสถานการณ์และวิเคราะห์เหตุการณ์ต่าง ๆ ทีอ่าจจะเกิดขึ้นในอนาคตได้ 
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 2. การสรรหาผู้ปฏิบัติงาน การที่องค์การนั้นจะด าเนินภารกิจหลักให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้นั้น องค์การจ าเป็นต้องมีผู้ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพในปริมาณท่ี
เหมาะสมกับงาน ซึ่งบรรพต วิรุณราช (2552) ได้กล่าวว่า การสรรหาเป็นกระบวนการที่ให้ผู้ปฏิบัติงานสมัครเข้ามา
ปฏิบัติงานกับองค์การ โดยเริ่มตั้งแต่ผู้มีหน้าที่ในการสรรหารับแผนก าลังคนมาจากฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ว่าต้องการ
ผู้ปฏิบัติงานที่จะมาปฏิบัติงานต าแหน่งใดกี่คน มีคุณสมบัติอย่างไร อัตราค่าจ้างเท่าไหร่ จากนั้นก าหนดการใช้สื่อ
ประชาสัมพันธ์เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายได้รับรู้และจูงใจในการเข้ามาสมัครงาน เพ่ือให้องค์การได้คัดเลือกต่อไป ซึ่งต้อง
เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานภายในองค์การและนอกองค์การสมัครเข้ามา ในขณะที่สตาร์ล (Stahl, 1992) ได้ให้
ความหมายว่า การสรรหาเป็นการค้นหาและใช้ประโยชน์จากตลาดแรงงานที่ดีที่สุดส าหรับต าแหน่งต่าง ๆ  ที่ต้องการ 
ส่วนโยเดอรส (Yoders, 1993) กล่าวว่า การสรรหาเป็นกระบวนการดึงดูดผู้ปฏิบัติงานที่มีความรู้ความสามารถเข้ามา
สู่องค์การ ส่วนบาร์ทอล และมาร์ติน (Bartol & Martin, 1994) กล่าวว่า การสรรหาเป็นกระบวนการค้นหาและชักจูง
ผู้สมัครงานที่มีความรู้ความสามารถและเหมาะสมบรรจุในต าแหน่งงานที่ว่างหรือคาดว่าจะว่างในอนาคตอันใกล้ 
ในขณะที่ครอซและเจมิสัน (Crouch & Jamison, 1995) ได้กล่าวว่า การสรรหาเป็นกระบวนการเสาะหาบุคคลที่มี
ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ ความสามารถ และสนใจในการปฏิบัติงาน ในขณะที่มอนดีและโน (Mondy & Noe, 
1996) ได้อธิบายถึงการคัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 2.1 การทดสอบความสามารถสติปัญญา                    
2.2 การทดสอบความรู้เฉพาะต าแหน่ง หรือการทดสอบความส าเร็จ 2.3 การทดสอบให้ปฏิบัติงานย่อย ๆ               
2.4 การทดสอบความสนใจในงาน 2.5 การทดสอบบุคลิกภาพ และ 2.6 การสัมภาษณ์ 
 กล่าวได้ว่า การสรรหาผู้ปฏิบัติงานเป็นกระบวนการดึงดูดผู้ปฏิบัติงานที่มีความรู้ ประสบการณ์ มีทักษะ 
และความสามารถเข้ามาสู่องค์การ โดยการคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานที่ดีที่สุด เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งในต าแหน่งงานที่ว่าง
และตรงกับความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมจะได้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพบรรลุ
เป้าหมายขององค์การตามที่ตั้งไว้ 
 3. การจ่ายค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ การจ่ายค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ (Compensation 
and Benefits) ที่เหมาะสม นับเป็นขั้นตอนส าคัญในกระบวนการจัดการทุนมนุษย์ เนื่องจากระบบการจ่าย
ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ที่ดี จะดึงดูดจูงใจและรักษาผู้ปฏิบัติงานให้ปฏิบัติงานบรรลุพันธกิจและเป้าหมาย
ขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งผลต่อการด าเนินกลยุทธ์ขององค์การด้วย ค่าตอบแทนอาจอยู่ในรูป
ของเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนในรูปแบบการจูงใจต่าง ๆ และสิทธิประโยชน์รวมทั้งบริการหรือสวัสดิการต่าง ๆ 
ที่จัดให้กับผู้ปฏิบัติงานโดยรวม องค์การอาจใช้ปัจจัยในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่ผู้ปฏิบัติงานต่างกัน     
แต่ส่วนใหญ่ใช้ลักษณะงานเป็นก าหนดค่าตอบแทน (Job Based) หรือใช้ทักษะเป็นตัวก าหนด (Skill Based)         
ซึ่งเป็นการพิจารณาความสามารถและผลงานมากกว่าการพิจารณาที่ต าแหน่งงาน 
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 4. การประเมินผลงาน การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นเครื่องมือส าหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่
มีความส าคัญเช่นเดียวกับการฝึกอบรมและการศึกษา โดยมีความส าคัญต่อการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การปรับ
เงินเดือน มากกว่าที่จะน าไปใช้เป็นเครื่องมือส าหรับการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานอย่างจริงจัง ดังนั้น จึงมีการน าแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานมาใช้ส าหรับการปรับเงินเดือน เนื่องจากการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้นเป็นเครื่องมือ
ส าคัญส าหรับการประเมินความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานภายในองค์การ และเป็น
เครื่องมือที่จะชี้วัดความสัมพันธ์ของความรู้ ทักษะความสามารถของผู้ปฏิบัติงานและความคาดหวังภายในองค์การ 
 อลงกรณ์ มีสุทธา และสมิต สัชฌุกร (2551) กล่าวว่า วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีหลายวิธีและแต่
ละวิธีมีความเหมาะสมกับการประเมินผลการปฏิบัติงานในลักษณะใดนั้น ขึ้นอยู่กับภาระงานและมาตรฐานที่
ก าหนดไว้ จากอดีตจนถึงปัจจุบันสามารถแบ่งรูปแบบวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน คือ 1. วิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานจะต้องยึดคุณลักษณะของผู้ปฏิบัติงานเป็นหลัก 2. วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยยึด
พฤติกรรมด้านการปฏิบัติงานเป็นหลัก 3. วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยยึดผลส าเร็จของงานหรือยึด
วัตถุประสงค์เป็นหลัก 4. วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบผสมผสาน 5. วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบ 
360 องศา และ 6. วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช้การดัชนีวัดผลงานหลัก 
 วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น เป็นเครื่องมือพัฒนาทุนมนุษย์ที่เกี่ยวกับการปรับเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เนื่องจากการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นเครื่องมือที่ใช้ประเมินความรู้ ทักษะ 
และความสามารถส าหรับการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานภายในองค์การ และเป็นเครื่องชี้วัดความสัมพันธ์ระหว่าง
ความรู้ ทักษะ และความสามารถของผู้ปฏิบัติงานและความคาดหวังขององค์การ 

 กระบวนการจัดการทุนมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 
 นักวิชาการหลายท่านได้จ าแนกกระบวนการจัดการทุนมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ โดยสามารถพิจารณาได้
จากประเด็นต่าง ๆ (ชัชวาลย์ ทัตศิวัช, 2552) คือ 1. กิจกรรมและกระบวนการการบริหารทุนมนุษย์ ได้แก่ การสรร
หา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย        
และกิจกรรมด้านการบริหารทุนมนุษย์อ่ืน ๆ ให้มีความถูกต้องและทันเวลา 2. องค์การได้จัดให้มีระบบฐานข้อมูล
ด้านการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ที่มีความทันสมัย ถูกต้อง และเที่ยงตรง สามารถน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจ    
การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ขององค์การได้จริง 3. สัดส่วนค่าใช้จ่ายในกิจกรรมและกระบวนการการและพัฒนา
บริหารทุนมนุษย์ต่องบประมาณรายจ่ายขององค์การในภาพรวม และอาจจะรวมถึงจ าแนกตามองค์การให้มีความ
เหมาะสมและสะท้อนถึงผลิตภาพของผู้ปฏิบัติงาน (HR Productivity) มีความคุ้มค่า (Value of Money)            
เมื่อเทียบเคียงกับคู่แข่งในตลาดได้ และ 4. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ส าหรับกิจกรรมและ
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กระบวนการการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ภายในองค์การ เพ่ือปรับปรุงการบริหาร การพัฒนา และส่งมอบการ
บริการ (HR Automation) ไปยังส่วนงานต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี  

 โชคชัย สุเวชวัฒนกูล และคณะ (2555) ได้กล่าวว่า การจัดกการทุนมนุษย์ ประกอบด้วย 4 กิจกรรม คือ  
 1. กิจกรรมการวางแผนและสรรหาทุนมนุษย์ เป็นกิจกรรมแรกของการด าเนินการด้านทุนมนุษย์ใน
องค์การ โดยเป็นขั้นตอนการเตรียมการที่จะได้ผู้ปฏิบัติงานเข้ามาร่วมงานกับองค์การ จนกระทั่งผู้ปฏิบัติงานนั้น
ได้รับการบรรจุเพ่ือเริ่มปฏิบัติงาน โดยเริ่มต้นจากการที่องค์การวางแผนเรื่องก าลังคน และพิจารณาให้สอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์องค์การ รวมทั้งเชื่อมโยงกับแผนการด าเนินงานของส่วนงานอ่ืน ๆ จากนั้นจึงท าการสรรหาผู้ปฏิบัติงาน
ตามแผน โดยค านึงถึงการหาแนวทางการสรรหาที่จะให้ได้ผู้ปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับงานที่มีอยู่ให้มากที่สุด        
และเม่ือได้ผู้ปฏิบัติงานที่เหมาะสมแล้วก็ต้องด าเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจ้างงาน จนกระทั่ง
ผู้ปฏิบัติงานนั้นได้เข้ามาเป็นสมาชิกขององค์การ ซึ่งทั้งหมดนี้ เป็นขั้นตอนกระบวนการที่ส าคัญขั้นตอนหนึ่ง 
เนื่องจากการรับผู้ปฏิบัติงานเข้ามาปฏิบัติงานแล้ว หากพบว่าผู้ปฏิบัติงานนั้นไม่เหมาะกับต าแหน่งหน้าที่งานหรือไม่
เหมาะกับองค์การ การที่จะให้ออกจากงานในภายหลังจะก่อให้เกิดความเสียหาย  
 2. กิจกรรมการสร้างความผูกพันของทุนมนุษย์ เป็นกิจกรรมที่มีเป้าหมายในการที่จะรักษาสมาชิกที่ดีมี
ฝีมือไว้กับองค์การ โดยการสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานเหล่านั้น เกิดความรู้สึกต้องการที่จะทุ่มเทแรงกายแรงใจในการ
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความรู้ ความสามารถ เพ่ือให้องค์การบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด             
ซึ่งการส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความผูกพันต่อองค์การนั้น เป็นกระบวนการที่ต้องท าอย่างต่อเนื่องและใช้
ระยะเวลา โดยผ่านการสนับสนุนจากกิจกรรมย่อยต่าง ๆ ที่ส าคัญ เช่น ระบบการสื่อสารภายในองค์การ การ
จัดระบบค่าตอบแทนและการจูงใจ การสร้างความมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงานในองค์การ การพัฒนาภาวะผู้น าที่
เหมาะสมของผู้บริหารในองค์การ ความสามารถในการรักษาทุนมนุษย์ขององค์การไว้ด้วยการสร้างความผูกพัน     
ซึ่งเป็นกระบวนการที่ช่วยก่อให้เกิดต้นทุนที่ต่ ากว่าการสรรหาผู้ปฏิบัติงานใหม่ และยังสามารถช่วยให้การ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ ภายในองค์การเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง  
 3. กิจกรรมประเมินสมรรถนะทุนมนุษย์ ในปัจจุบันการประเมินศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานด้วยเครื่องมือ
การประเมินสมรรถนะ เป็นเครื่องมือที่ได้รับการยอมรับ และน าไปปฏิบัติในหลายองค์การ ซึ่งเครื่องมือดังกล่าว
สามารถตอบสนองความต้องการขององค์การได้ ในมิติการถ่ายทอดแนวนโยบายองค์การไปสู่การปฏิบัติงาน และ
ศักยภาพของการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยกระบวนการประเมินด้วยวิธีการนี้ จะเน้นการประเมิน
สมรรถนะในด้านต่าง ๆ ของผู้ปฏิบัติงานในขณะนั้น เปรียบเทียบกับสมรรถนะขององค์การที่คาดหวังว่ามีความ
แตกต่างกันมากน้อยเพียงใด กิจกรรมที่องค์การต้องด าเนินการในการประเมินสมรรถนะทุนมนุษย์ คือ การที่
องค์การจะต้องมีการก าหนดสมรรถนะของผู้ปฏิบัติงานในองค์การ ได้แก่ สมรรถนะหลัก สมรรถนะเฉพาะตามหน้าที่ 



วารสารสถาบันวิจัยญาณสังวร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566)  117 

 
 
 

โดยการก าหนดดังกล่าวควรก าหนดให้สอดคล้องกันทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ค่านิยม หรือปัจจัยอ่ืน ๆ      
ที่เกี่ยวข้อง และค านึงถึงสภาพแวดล้อมอ่ืน ๆ ทั้งภายในองค์การและภายนอกองค์การ  
 4. กิจกรรมการให้พ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ เป็นกิจกรรมที่องค์การ ต้องค านึงถึงมากขึ้นกว่าที่เป็นมาใน
อดีต การที่ให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์การพ้นออกจากงานทั้งในเชิงบวก เช่น การให้พ้นจากการปฏิบัติงานเนื่องจากการ
เกษียณอายุ การโยกย้ายต าแหน่ง ย้ายสถานที่ปฏิบัติงาน เป็นต้น และในเชิงลบ เช่น การเลิกจ้างที่มีสาเหตุมาจาก
ทั้งผู้ปฏิบัติงานและองค์การ เป็นต้น โดยกิจกรรมที่เกี่ยวข้องในการให้พ้นจากการปฏิบัติงาน ได้แก่ กิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการเตรียมตัวของผู้ปฏิบัติงาน เช่น การจัดกิจกรรมเพ่ือเตรียมสู่การพ้นจากการปฏิบัติงานในลักษณะ
ต่าง ๆ การแนะแนวทางการปฏิบัติงานในองค์การอ่ืน ๆ และกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับองค์การ เช่น กระบวนการใน
การจัดการกับความรู้ที่มีอยู่ของผู้ปฏิบัติงานที่ก าลังจะต้องออกจากองค์การ  
 นิสดารก์ เวชยานนท์ (2551) กล่าวว่า การบรรลุถึงความส าเร็จของการบริหารทุนมนุษย์ต้องอาศัยการ
ก าหนดกลยุทธ์ การวางแผน และการมีส่วนร่วมของทั้งผู้บริหารระดับสูงและหัวหน้างาน ซึ่งการบริหารทุนมนุษย์ 
ประกอบด้วย 1. ระบบต่าง ๆ ในการบริหารผู้ปฏิบัติงาน เช่น ข้อมูลองค์การ ข้อมูลบุคคล ข้อมูลด้านเงินเดือน
สวัสดิการ ซึ่งเป็นข้อมูลพ้ืนฐานเพ่ือมาใช้ในการวางแผนและตัดสินใจ 2. การท าให้เกิดระบบอัตโนมัติ ซึ่งจะช่วย
องค์การลดค่าใช้จ่าย และข้อมูลผู้ปฏิบัติงานบางอย่างจะถูกน าเข้าระบบ Internet-based HR ท าให้การบริหาร
เป็นไปได้อย่างคล่องตัวมากขึ้น 3. น าเอาระบบการวัดมาใช้ในการบริหารทุนมนุษย์มากขึ้น เพ่ือน ามาเปรียบเทียบผลงาน
กับตัวชี้วัดที่ก าหนด และ 4. การจัดการให้อยู่ในต าแหน่งที่ถูกต้องเหมาะสม ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อองค์การ การ
ลงทุนด้านทุนมนุษย์ที่ส าคัญในกระบวนการนี้ คือ ต้องปรับปรุงพัฒนาการคัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน การสื่อสาร การบริหาร
ผลและการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการก าหนดค่าตอบแทน 
 กล่าวโดยสรุป กระบวนการจัดการทุนมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 จะให้ความส าคัญกับทุนมนุษย์ เนื่องจาก
มนุษย์เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นปัจจัยส าคัญที่น าองค์การให้ไปสู่ความส าเร็จ ซึ่งการจัดการทุนมนุษย์เป็น
บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการจัดการให้ได้คนดีมาปฏิบัติงาน สามารถจัดวางคนให้เหมาะสมกับงาน 
มีการพัฒนา สนับสนุน และควบคุมให้คนปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ ดูแลเรื่องสุขภาพและความปลอดภัยของ
คนงาน ตลอดจนเตรียมการในรายที่จะเกษียณหรือต้องเลิกจ้าง ประกอบด้วย 4 กิจกรรม คือ 1. การวางแผนและ
สรรหาทุนมนุษย์เป็นขั้นตอนการเตรียมการที่จะได้ผู้ปฏิบัติงานเข้ามาร่วมงานจนกระทั่งผู้ปฏิบัติงานนั้นได้รับการ
บรรจุเพ่ือเริ่มปฏิบัติงาน โดยเริ่มต้นจากการวางแผนก าลังคนและพิจารณาให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์องค์การ 
รวมทั้งเชื่อมโยงกับแผนการด าเนินงานของส่วนงานอื่น ๆ 2. การสร้างความผูกพันของทุนมนุษย์เป็นกิจกรรมที่     
จะรักษาสมาชิกที่ดีมีฝีมือไว้กับองค์การ โดยสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความรู้สึกต้องการที่จะทุ่มเทแรงกายแรงใจ
ในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความรู้ ความสามารถ เพ่ือให้องค์การบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด        
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3. ประเมินสมรรถนะทุนมนุษย์ ปัจจุบันการประเมินศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานได้น าไปปฏิบัติในหลายองค์การ      
ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการขององค์การได้ในมิติการถ่ายทอดนโยบายไปสู่การปฏิบัติงาน และศักยภาพของ
การพัฒนาผู้ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม และ 4. การให้พ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งเป็นการเตรียมความพร้อม
ก่อนพ้นออกจากงาน เช่น การจัดกิจกรรมเพ่ือเตรียมสู่การพ้นจากการปฏิบัติงานในลักษณะต่าง ๆ การแนะแนว
ทางการปฏิบัติงานในองค์การอ่ืน ๆ และกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับองค์การ เช่น กระบวนการในการจัดการกับความรู้ที่
มีอยู่ของผู้ปฏิบัติงานที่ก าลังจะต้องออกจากองค์การ  

 ผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทุนมนุษย์ 
 นักวิชาการหลายท่านได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการทุนมนุษย์ที่หลากหลาย ซึ่งมีทั้งการด าเนินการ
วิจัยและบทความทางวิชาการ ผู้เขียนจึงขอสรุปเพ่ือเป็นสาระส าคัญในด้านการจัดการทุนมนุษย์ ดังนี้ 
 ฟ้าวิกร อินลวง (2561) ได้ท าการศึกษาการจัดการทุนมนุษย์สมัยใหม่ยุคเจนเนอเรชั่นวาย ระดับ
ปฏิบัติการ : กรณีศึกษา สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ ล าพูน พบว่า ปัจจัยจูงใจมีอิทธิพลทางตรง
เชิงบวกต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงาน และปัจจัยบ ารุงรักษามีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสนใจในงานและองค์การ 
และมีแนวทางในการปรับนโยบายการจัดการทรัพยากรมนุษย์ว่า 1. ควรจัดกิจกรรมจูงใจที่หลากหลาย                   
โดยปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามที่องค์การต้องการ และมุ่งใช้ปัจจัยจูงใจเพ่ือ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดความสนใจในงานและองค์การ และ 2. ควรมุ่งใช้ปัจจัยบ ารุงรักษา 
ได้แก่ เงินเดือน สวัสดิการที่เหมาะสม ความมั่นคงในงาน และความสัมพันธ์ที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงานและผู้บังคับบัญชา 
 อธิพันธ์ อุทธา (2558) ได้ท าการศึกษาการบริหารทุนมนุษย์ในองค์การของบริษัท รวมเกษตรกร
อุตสาหกรรม จ ากัด จังหวัดขอนแก่น พบว่า ผลการวัดค่าประสิทธิผลการจัดการทุนมนุษย์ขององค์การอยู่ในระดับที่
ถึงขั้นถึงที่ก าหนดขั้นต่ าพอดี หมายความว่า บทบาทการปฏิบัติงานขององค์การต้องปรับปรุง โดยมุ่งเน้นไปที่ข้อ
ปฏิบัติส าคัญที่ส่งผลต่อระดับคะแนนขององค์การ เมื่อพิจารณาตามรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มที่ต้องรีบปรับปรุงเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารทุนมนุษย์ให้สูงขึ้น ได้แก่ กลุ่มระดับหัวหน้าแผนกขึ้นไป ฝ่ายบริหารโรงงาน ฝ่ายบัญชีและ
การเงิน กลุ่มงานที่มีอายุน้อยกว่า 1 ปี และ 10 ปีขึ้นไป และเสนอแนะแนวทางในการบริหารทุนมนุษย์ ได้แก่        
การเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์การ และการสร้างองค์ความรู้ในองค์การต่อไป 
 จริยา ขุนพรหม และคณะ (2559) ได้ท าการศึกษาการบริหารจัดการทุนทางปัญญาและองค์การแห่งการ
เรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือของประเทศ 
พบว่า การบริหารจัดการทุนทางปัญญา องค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลการจัดการศึกษาในภาพรวมอยู่ใน
ระดับสูง โดยมีข้อเสนอแนะให้หน่วยงานระดับกระทรวงควรให้ความส าคัญอย่างจริงจังในการสนับสนุนส่งเสริมการ
บริหารจัดการของสถานศึกษาให้มีความพร้อมและมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์ทั้งใน
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ด้านทรัพยากร บุคคล ครูผู้สอน สิ่งสนับสนุนการจัดการศึกษา เทคโนโลยี และกระบวนการพัฒนาตั้งแต่ทีมผู้บริหาร 
ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา 
 นิ่มนวล ค าปลื้ม (2556) ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทุนมนุษย์กับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดราชบุรี พบว่า 
การบริหารทุนมนุษย์ และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก โดยมีข้อเสนอแนะว่าควรก าหนดแนวทางหรือ
ยุทธศาสตร์ในการลดรายจ่ายเพ่ิมรายได้ เพ่ือสร้างแรงจูงใจด้านค่าจ้างหรือเงินเดือน และควรก าหนดวิธีการยกย่อง
เชิดชูเกียรติจากผลการปฏิบัติงานให้มากขึ้น ก าหนดชนิด ประเภทของครูดีเด่นที่เป็นแบบอย่างให้หลากหลาย มีการ
จ าแนกรางวัลออกเป็นหลายประเภท เพ่ือให้ครูได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมากขึ้น และควรใช้เงื่อนไขและเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน มาสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้เกิดแก่ครูต่อไป 
 ญาศินี เกิดผลเสริฐ (2562) ได้ท าการศึกษารูปแบบการพัฒนาทุนมนุษย์เพ่ือการเสริมสร้างความเป็น
พลเมืองที่ตื่นตัวในชุมชน พบว่า พบองค์ประกอบของความเป็นพลเมืองที่ตื่นตัวที่ส าคัญ ได้แก่ มิติด้านตัวตน และ
ความรู้ความสามารถ และพบกระบวนการพัฒนาทุนมนุษย์ที่ส าคัญ ได้แก่ การเรียนรู้จากการปฏิบัติ การจัดการ
ความรู้ และ Best Practices เป็นต้น โดยมีปัจจัยและเงื่อนไขส าคัญในการรวมตัว การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
บทบาทของผู้น า/แกนน าในชุมชน รวมถึงการสนับสนุนจากองค์การและเครือข่ายที่มิใช่รัฐ เป็นปัจจัยส าคัญในการ
เสริมสร้างความเป็นพลเมืองที่ตื่นตัวในชุมชน 
 ชญานุช จาตุรจินดา (2564) ได้ท าการศึกษา AI กับการบริหารงานบุคคล ซึ่งปัจจุบันบทบาทของ AI 
(Artificial Intelligence) หรือปัญญาประดิษฐ์ในการน ามาใช้งานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยวงจรชีวิตของ 
AI ในกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์และประเด็นท้าทายในการน า AI เข้ามาใช้ในแต่ละช่วงของวงจรชีวิตไป
จนถึงการน า AI เข้ามาใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ส าหรับท าหน้าที่ช่วยเหลือฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ใน
กระบวนการปฏิบัติงานตั้งแต่การรับสมัครผู้ปฏิบัติงานและคัดกรองผู้สมัคร การสัมภาษณ์ การจัดการสวัสดิการ การ
พัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน การจัดท าเงินเดือน รวมไปจนถึงการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเลื่อนขั้น
เงินเดือนของผู้ปฏิบัติงาน 
 ชินวัตร เชื้อสระคู (2561) ได้เสนอทัศนะและแยกแยะระหว่างแนวคิดการบริหารทรัพยากรมนุษย์
เปรียบเทียบกับแนวคิดการบริหารทุนมนุษย์ ซึ่งมีความลุ่มลึก กว้างขวาง และเป็นเครื่องมือด้านการจัดการเชิงกล
ยุทธ์มากยิ่งขึ้น และมุ่งหาค าตอบรวมทั้งประเมินทางเลือกจากองค์ความรู้ที่เป็ นแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practices) และแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม (Best Fit) ว่าแนวทางใดมีความเหมาะสม ในการน าไปปฏิบัติใน
บริบทขององค์การทั่วไป โดยได้แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนแรกเป็นการเสนอแนวคิดและเปรียบเทียบให้เห็น
พัฒนาการการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เช่น ปัจจุบันไปเป็นการบริหารทุนมนุษย์ ส่วนที่สองการตีความในมิติของ
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ความเหมาะสมเมื่อน ามาใช้ในองค์การของไทย โดยใช้องค์ความรู้ 2 ลักษณะ ได้แก่ 1. การวิเคราะห์แนวปรัชญา 
ได้แก่ ภววิทยา ตรรกศาสตร์ จริยศาสตร์ คุณวิทยา ญาณวิทยา และวิธีวิทยา 2. ศึกษาโดยเน้นแนวคิดของ Burrell 
และ Morgan (1979) แล้วบูรณาการทั้ง 2 ลักษณะมาเปรียบเทียบและต่อการประยุกต์ใช้ ในบริบทขององค์การไทย 
ซึ่งในการศึกษาใช้เครื่องมือการศึกษาข้อมูลจากเอกสาร ได้แก่ แนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ รวมถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้อง            
ทั้งวิเคราะห์ เปรียบเทียบและแยกแยะไปพร้อมกัน พบว่า หลักการบริหารทรัพยากรมนุษย์กับแนวคิดการบริหารทุน
มนุษย์ ไม่สามารถตีความชี้เฉพาะแบบองค์รวม (Generalization) ได้ แต่ข้อพิจารณาส าคัญอยู่ที่ผลลัพธ์มากกว่า
วิธีการ ซึ่งการน าแนวคิดทั้งคู่มาปรับใช้สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Chueasraku (2018) พบว่า ช่วยส่งผลกระทบ
ต่อความส าเร็จของผลการปฏิบัติงานในองค์การโดยสามารถท านายประสิทธิภาพในการจัดการผู้ปฏิบัติงาน (People 
Management Effectiveness) ได้ถึงร้อยละ 54.9 
 เอลวิส โคตรชมภู และจุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์ (2565) กล่าวว่า ในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน
ศตวรรษที่ 21 จะเป็นการเปลี่ยนแปลงในระดับโลกหรือที่เรียกกันได้ว่าเป็นยุค Globalization เป็นสังคมที่เกิดขึ้น
แบบใหม่ที่เรียกว่า สังคมสารสนเทศ (Information Society) สังคมแห่งการเรียนรู้ (Knowledge Society) หรือเป็น
สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge – based Society and Economy) ซึ่งลักษณะที่เกิดขึ้นจะส่งผลท าให้
สังคมที่มีความรู้กลายเป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่งการพัฒนาความรู้ใหม่ๆ เพ่ือการแข่งขันและเสริมสร้างความเข้มแข็งจะ
เป็นฐานที่ส าคัญอย่างยิ่งของกระบวนการพัฒนาประเทศ  
 พรธิดา วิเชียรปัญญา (2547) ได้กล่าวถึงลักษณะที่ส าคัญของระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ที่ส าคัญ 4 มิติ 
คือ 1. นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีน ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงความรู้ของทรัพยากรมนุษย์                
2. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีความส าคัญต่อการริเริ่มการแพร่กระจาย และการน าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์      
3. เทคโนโลยีสารสนเทศ และโทรคมนาคมที่เป็นโครงสร้างพ้ืนฐานส าคัญสาหรับการประมวลผล การเก็บรักษา       
การถ่ายโอน และการสื่อสารข้อมูลทั้งที่อยู่ในรูปของข้อความเสียงและภาพ และ 4. สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ไม่ว่าจะ
เป็นนโยบายของภาครัฐ การแข่งขันในภาคธุรกิจที่มีความรุนแรง ตลอดจนการปรับเปลี่ยนการค้าในตลาดโลก ดังนั้น 
โลกในยุคศตวรรษที่ 21 ได้มีการเกิดขึ้นและมีการเปลี่ยนแปลงมาสักระยะหนึ่งแล้ว ในแง่ของการปฏิบัติงานและการ
บริหารทุนมนุษย์สามารถรับมือ ปรับตัว และด ารงชีวิตอยู่ภายใต้การเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ให้เกิดประสิทธิภาพได้มาก
น้อยอย่างไร วิถีทางที่ส าคัญอย่างยิ่ง คือ ต้องเร่งสร้างภูมิคุ้มกันการเปลี่ยนแปลง โดยการพัฒนาทุนมนุษย์เพ่ือสร้าง
ศักยภาพด้านทุนมนุษย์ (Human Capital) ให้เกิดขึ้นในทุก ๆ ระดับของสังคมแบบใหม่นี้ เพราะมนุษย์ถือได้ว่าเป็น
หัวใจและกลไกส าคัญของกระบวนการพัฒนา 
 สุรศักดิ์ ชะมารัมย์ (2560) กล่าวว่า ทุนมนุษย์มีบทบาทส าคัญที่จะท าให้วิสัยยทัศน์ขององค์การเป็นความ
จริงได้ และมีส่วนต่อความส าเร็จในหลายระดับขององค์การ ดังนั้น ทุนมนุษย์จึงถือว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดของ
องค์การที่ต้องมีการลงทุน เพ่ือให้ได้มา การสั่งสม การใช้ประโยชน์ การพัฒนา และการสร้างมูลค่าอย่างต่อเนื่อง 
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องค์การที่ประสบความส าเร็จมักจะเป็นองค์การที่ให้ความส าคัญต่อการลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ มีการพัฒนา
ศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ สร้างคุณค่า โดยการฝึกอบรมและพัฒนาผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องจนเกิดความ
เชี่ยวชาญ เกิดทักษะความช านาญและเกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา 
 รัตน์ติกานต์ อินทร์สุข และคณะ (2563) กล่าวว่า การจัดการทุนมนุษย์ตามหลักพระพุทธศาสนานั้นมี
หลักการและวิธีการที่คล้ายคลึงกับกระบวนการจัดการทุนมนุษย์ตามทฤษฎีตะวันตกจะแตกต่างก็แต่เพียงเนื้อหา
สาระที่เป็นหลักของพระพุทธศาสนา เริ่มตั้งแต่การสรรหา ซึ่งพระพุทธองค์ก็จะทรงตรวจดูอุปนิสัยของเวไนยสัตว์เพ่ือ
จะรับมาเป็นทุนมนุษย์ในองค์การได้หรือไม่ ซึ่งหลักการก็คือหลักบัว 4 เหล่า เพราะพระพุทธองค์ได้ทรงพิจารณาด้วย
พระญาณว่าพ้ืนฐานของมนุษย์มีความแตกต่างกัน ดังนั้น พระธรรมที่พระองค์ทรงตรัสรู้แล้วเป็นธรรมลึกซึ้ง จึงเป็น
เรื่องยากที่จะรู้และเข้าใจได้โดยง่าย 
 ดนัย ผ่องแผ้ว และคณะ (2564) กล่าวว่า กระบวนการในการจัดการผู้ปฏิบัติงานในองค์การมิติต่าง ๆ 
แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ 1. ระยะการได้มา 2. ระยะการดูแลรักษา และ 3. ระยะการออกจากงาน กระบวนการ
ดังกล่าวมีกิจกรรมโครงการที่องค์การภาครัฐจัดขึ้น เพ่ือจัดการทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถ
ด าเนินการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของตนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และเกิดปัญหาให้น้อยที่สุด รวมถึงการพัฒนาให้
ผู้ปฏิบัติงานมีศักยภาพเพ่ิมขึ้น 
 นารินี แสงสุข และคณะ (2561) กล่าวว่า ปัจจุบันประเทศไทยก าลังก้าวเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจดิจิทัล และ
สังคมผู้สูงอายุ ถือเป็นการเผชิญความเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายต่อการปรับตัว ภาครัฐจึงต้องเร่งผลักดันภาคส่วนต่าง ๆ  
ให้มีความพร้อม รองรับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 โดยหนึ่งในหลายภารกิจ คือ แผนการจัดการทุนมนุษย์ ซึ่งจ าต้อง
ปรับเปลี่ยนอย่างเร่งด่วน การเตรียมความพร้อมนี้จะท าให้อนาคตของการปฏิบัติงานเปลี่ยนไป 
 Elisabeth E. Bennett and Rochell R. McWhorter (2021) กล่าวว่า การระบาดใหญ่ของ Covid-19 
น าวิกฤตที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาสู่โลกที่ก าลังด าเนินอยู่การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล ผู้คนนับล้านเริ่มปฏิบัติงานเพ่ือป้องกัน
ไม่ให้การแพร่กระจายของโรคและเพ่ือรักษาความต่อเนื่องขององค์การ การพัฒนาทุนมนุษย์และกลยุทธ์การ
ปฏิบัติงานเป็นทางเลือกที่ช่วยองค์การปรับให้เข้ากับความท้าทายในปัจจุบันและเตรียมพร้อมส าหรับการหยุดชะงัก
ในอนาคต  
 Zhisheng Chen (2021) กล่าวว่า การระบาดใหญ่ได้เปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน และ
ผู้ปฏิบัติงานจ านวนมากเลือกปฏิบัติงานงานจากที่บ้าน (WFH) ซี่งชมีข้อจ ากัดและมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อทั้ง
องค์การและผู้ปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังเกิดความท้าทายมาสู่การปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานด้านทุนมนุษย์ 
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สรุป 
 การจัดการทุนมนุษย์ (HCM: Human Capital Management) ในศตวรรษที่ 21 มีความส าคัญต่อ
องค์การเป็นอย่างมาก เนื่องจากทุนมนุษย์เป็นผู้สร้างสรรค์งานโดยเน้นทั้งคุณธรรม จริยธรรม ความปลอดภัย 
คุณภาพ และมาตรฐาน ซึ่งการพัฒนาและการรักษาทุนมนุษย์ให้ปฏิบัติงานกับองค์การ รวมทั้งการพ้นออกจาก
องค์การไปด้วยดีนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยการจัดการทุนมนุษย์ที่ดี การจัดการทุนมนุษย์จึงมีความส าคัญ
ต่อการบริหารจัดการองค์การ โดยท าให้มีผู้ปฏิบัติงานมาปฏิบัติงานที่ต่อเนื่อง และมีผู้ปฏิบัติงานที่เพียงพอ ซึ่งการ
จัดการทุนมนุษย์ที่ดีจ าเป็นต้องมีการวางแผนทุนมนุษย์และมีการท านายความจ าเป็นและความต้องการทุนมนุษย์
ส าหรับอนาคต ท าให้ได้ผู้ปฏิบัติงานที่ดีและมีความรู้ความสามารถและมีทักษะที่จะเข้ามาปฏิบัติงานภายในองค์การ 
ซึ่งการจัดการทุนมนุษย์ที่นั้นดีจะน ามาสู่กระบวนการสรรหาผู้ปฏิบัติงาน การคัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน และการบรรจุ
แต่งตั้งผู้ปฏิบัติงานที่เป็นผู้ปฏิบัติงานที่ดีและมีความรู้ความสามารถ และมีทักษะที่สอดคล้องกับความจ าเป็นและ
ความต้องการภายในองค์การ ท าให้มีการพัฒนาทุนมนุษย์ ทั้งทางด้านการพัฒนาและการฝึกอบรม ซึ่งในการพัฒนา
ทุนมนุษย์นับเป็นบทบาทหน้าที่ที่ส าคัญส าหรับการจัดการทุนมนุษย์ ท าให้มีสวัสดิการส าหรับผู้ปฏิบัติงานและการ
บริหารค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม ท าให้เกิดการแก้ไขพฤติกรรมและการป้องกันที่เบี่ยงเบนของผู้ปฏิบัติงาน ท าให้เกิด
การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานที่เหมาะสมและส่งเสริมสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน และท าให้เกิด
ความสัมพันธ์ทีด่ีระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกันและผู้ปฏิบัติงานกับผู้บริหาร 
 การจัดการทุนมนุษย์ (Human Capital Management) เดิมใช้ค าว่าการบริหารงานบุคคล (Personnel 
Management) โดยให้ความส าคัญกับการบริหารงานบุคคลที่เป็นลักษณะแบบศูนย์รวมอ านาจทั้งองค์การ 
ประกอบด้วย นโยบาย กิจกรรม การรับผู้ปฏิบัติงานเข้าปฏิบัติงาน การดูแลรักษาผู้ปฏิบัติงานและการให้
ผู้ปฏิบัติงานพ้นออกจากงาน รวมทั้งการเก็บรวบรวมประวัติของผู้ปฏิบัติงาน โดยลักษณะของศูนย์รวมอ านาจส่วน
ใหญ่ของการบริหารงานบุคคล ซึ่งเป็นงานธุรการและงานบริการ ต่อมาการจัดการทุนมนุษย์ ได้รับความนิยม
แพร่หลายมากขึ้น โดยให้ความส าคัญกับมนุษย์ว่าเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าที่ไม่สามารถใช้เครื่องจักรหรือเครื่องมือ
ใด ๆ มาทดแทนได้ ผู้ปฏิบัติงานจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่น าองค์การให้ไปสู่ความส าเร็จ โดยผู้ปฏิบัติงานมีมีความรู้สึก
นึกคิด มีจิตวิญญาณ และมีสมอง ซึ่งการจัดการทุนมนุษย์มีความแตกต่างจากทรัพยากรอ่ืน ๆ ดังนั้น ผู้บริหารจึง
ต้องท าความเข้าใจถึงความจ าเป็นและความต้องการของผู้ปฏิบัติงาน และการให้ความส าคัญกับสิทธิเสรีภาพ 
คุณภาพชีวิต ความปลอดภัย และความยุติธรรมกับผู้ปฏิบัติงาน โดยเป้าหมายของการจัดการทุนมนุษย์จะมุ่งเน้นที่
การใช้ศักยภาพ และการสร้างคุณค่าของผู้ปฏิบัติงานที่จะท าให้องค์การเป้าหมาย มีความมั่งคั่ง มั่นคง และสามารถ
อยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข โดยการจัดการทุนมนุษย์จะมีความสัมพันธ์กับการจัดการทุนมนุษย์ตั้งแต่การได้
ผู้ปฏิบัติงานมาปฏิบัติงาน จนถึงผู้ปฏิบัติงานนั้นพ้นออกจากงานไป ประกอบด้วย ระยะการได้มาซึ่งทุนมนุษย์ 
(Acquisition Phase) ระยะการรักษาทุนมนุษย์ที่ปฏิบัติงานภายในองค์การ (Retention Phase) และระยะการให้
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พ้นออกจากงาน (Termination Or Separation Phase) ดังนั้น การจัดการทุนมนุษย์จึงเป็นบทบาทหน้าที่ที่ส าคัญ
ส าหรับผู้บริหารทุกระดับ เนื่องจากมีความเกี่ยวข้องกับการจัดการทุนมนุษย์ให้ได้ผู้ปฏิบัติงานที่ดีมาปฏิบัติงาน และ
สามารถจัดวางผู้ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับภาระงาน มีการพัฒนาศักยภาพที่เหมาะสม ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้ปฏิบัติงานได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับดูแลเรื่องสุขภาพ และความปลอดภัยส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 
และเตรียมการส าหรับรายที่จะเกษียณราชการ อายุงาน หรือลาออก 
 วัตถุประสงค์หลักของการจัดการทุนมนุษย์ภายในองค์การ ประกอบด้วย 1. การสรรหาผู้ปฏิบัติงาน 
(Recruitment) เป็นการค้นหาผู้ปฏิบัติงานเพ่ือเลือกสรรให้ได้ผู้ปฏิบัติงานที่มีความรู้ ทักษะ ความสามารถที่
เหมาะสมกับงาน และสิ่งส าคัญที่สุด คือ ผู้ปฏิบัติงานที่สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการ์และวัฒนธรรมของ
องค์การได้ 2. การพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน (Development) เป็นการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีทักษะ 
ความสามารถ ประสบการณ์ ความรู้ และทัศนคติเพ่ิมมากขึ้น โดยผ่านการพัฒนาศักยภาพด้านการศึกษา 
(Education) การพัฒนา (Development) และการฝึกอบรม (Training) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และขณะเดียวกันก็จ าเป็นที่จะต้องด าเนินการพัฒนา
อาชีพ (Career Development) เพ่ือเตรียมพร้อมที่จะเติบโตในต าแหน่งที่สูงขึ้น พร้อมกับปรับปรุงและพัฒนา
องค์การ (Organization Development) เพ่ือให้องค์การประสบความส าเร็จในการแข่งขันได้ในที่สุด 3. การธ ารง
รักษาผู้ปฏิบัติงาน (Retention) ซึ่งเป็นความพยายามที่จะท าให้ผู้ปฏิบัติงานพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ด้วยการสร้าง
บรรยากาศให้ผู้ปฏิบัติงานมีขวัญและก าลังใจ มีโอกาสเติบโตในหน้าที่การงาน มีรายได้พอเพียงกับความเป็นอยู่ ทั้งนี้ 
เพ่ือสนองความต้องการของผู้ปฏิบัติงานให้ได้มากที่สุด ภายใต้กฎระเบียบและหลักเกณฑ์ท่ีจะอ านวยให้ และ 4. การ
ใช้ประโยชน์ (Utilization) เป็นการใช้ผู้ปฏิบัติงานให้ได้ประโยชน์สูงสุด ตามแนวทางในการจัดแผนก าลังคน การ
ปรับปรุงงานหรือการขยายขอบเขตงาน การตรวจสอบหรือวิจัยด้านทรัพยากรมนุษย์ ดังนั้น จุดมุ่งหมายของการ
จัดการทุนมนุษย์เพ่ือให้เกิดความแน่ใจว่าผู้ปฏิบัติงานในองค์การเท่านั้นที่จะเป็นผู้น าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จ    
โดยการระบบการจัดการทุนมนุษย์ในองค์การ เพ่ือที่จะก่อให้เกิดแหล่งสั่งสมความสามารถและความเชี่ยวชาญต่าง ๆ  
ที่องค์การจะได้เรียนรู้และใช้สิ่งต่าง ๆ เหล่านั้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับโอกาสใหม่ที่จะเกิดขึ้น และพร้อมที่จะ
ด าเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งผู้ปฏิบัติงานที่มีความรู้ความสามารถตั้งแต่การสรรหา การพัฒนา การธ ามรงรักษา
ผู้ปฏิบัติงาน และการใช้ประโยชน์ เพ่ือที่จะท าให้ผู้ปฏิบัติงานหรือใช้ผู้ปฏิบัติงานให้ตรงกับงาน เหมาะสมกับความท้า
ทาย ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และการไม่ให้ผู้ปฏิบัติงานต้องอยู่ว่างเปล่าโดยไม่มีหน้าที่งานรับผิดชอบ 
 กระบวนการจัดการทุนมนุษย์ในศตวรรษท่ี 21 จะให้ความส าคัญกับทุนมนุษย์ เนื่องจากมนุษย์เป็น
ทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นปัจจัยส าคัญที่น าองค์การให้ไปสู่ความส าเร็จ ซึ่งการจัดการทุนมนุษย์เป็นบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการจัดการให้ได้คนดีมาปฏิบัติงาน สามารถจัดวางคนให้เหมาะสมกับงาน มีการ
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พัฒนา สนับสนุน และควบคุมให้คนปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ ดูแลเรื่องสุขภาพและความปลอดภัยของ
คนงาน ตลอดจนเตรียมการในรายที่จะเกษียณหรือต้องเลิกจ้าง ประกอบด้วย 4 กิจกรรม คือ 1. การวางแผนและ
สรรหาทุนมนุษย์เป็นขั้นตอนการเตรียมการที่จะได้ผู้ปฏิบัติงานเข้ามาร่วมงานจนกระทั่งผู้ปฏิบัติงานนั้นได้รับการ
บรรจุเพ่ือเริ่มปฏิบัติงาน โดยเริ่มต้นจากการวางแผนก าลังคนและพิจารณาให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์องค์การ 
รวมทั้งเชื่อมโยงกับแผนการด าเนินงานของส่วนงานอ่ืน ๆ 2. การสร้างความผูกพันของทุนมนุษย์เป็นกิจกรรมที่จะ
รักษาสมาชิกที่ดีมีฝีมือไว้กับองค์การ โดยสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความรู้สึกต้องการที่จะทุ่มเทแรงกายแรงใจใน
การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความรู้ ความสามารถ เพ่ือให้องค์การบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด              
3. ประเมินสมรรถนะทุนมนุษย์ ปัจจุบันการประเมินศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานได้น าไปปฏิบัติในหลายองค์การ         
ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการขององค์การได้ในมิติการถ่ายทอดนโยบายไปสู่การปฏิบัติงาน และศักยภาพของ
การพัฒนาผู้ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม และ 4. การให้พ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งเป็นการเตรียมความพร้อม
ก่อนพ้นออกจากงาน เช่น การจัดกิจกรรมเพ่ือเตรียมสู่การพ้นจากการปฏิบัติงานในลักษณะต่าง ๆ การแนะแนว
ทางการปฏิบัติงานในองค์การอ่ืน ๆ  
 การบรรลุผลส าเร็จของการจัดการทุนมนุษย์ จะต้องด าเนินการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องเพ่ือการบรรลุถึง
ความส าเร็จของการจัดการทุนมนุษย์ โดยอาศัยการก าหนดกลยุทธ์ การวางแผน และการมีส่วนร่วมของทั้งผู้บริหาร
อย่างเป็นระบบ เนื่องระบบต่าง ๆ ในการบริหาร ได้แก่ ข้อมูลองค์การ ข้อมูลบุคคล ข้อมูลด้านเงินเดือนสวัสดิการ 
ซึ่งเป็นข้อมูลพ้ืนฐานเพ่ือมาใช้ในการวางแผนและตัดสินใจ รวมถึงการท าให้เกิดระบบอัตโนมัติ ซึ่งจะช่วยองค์การลด
ค่าใช้จ่าย และข้อมูลผู้ปฏิบัติงานบางอย่างจะถูกน าเข้าระบบ Internet-based HR ท าให้การบริหารเป็นไปได้อย่าง
คล่องตัวมากขึ้น และน าเอาระบบการวัดมาใช้ในการบริหารทุนมนุษย์มากขึ้น เพ่ือน ามาเปรียบเทียบผลงานกับ
ตัวชี้วัดที่ก าหนด และการจัดการให้อยู่ในต าแหน่งที่ถูกต้องเหมาะสม ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อองค์การ การลงทุนด้าน
ทุนมนุษย์ที่ส าคัญในกระบวนการนี้ คือ ต้องปรับปรุงพัฒนาการคัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน การสื่อสาร การบริหารผลและ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการก าหนดค่าตอบแทน 
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แนวคิดว่าด้วยอ านาจรัฐภายใต้เจ้าผู้ครองนครของมาคิอาเวลลี 
และการได้มาซึ่งอ านาจของคณะรัฐประหารไทย 
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บทคัดย่อ 

 
ภายหลังการเปลี่ยนแปลงการปกครองจากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์มาสู่ระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข สถานการณ์ทางการเมืองของรัฐไทยปรากฏการรัฐประหารมาแล้ว 13 ครั้ง        
คณะรัฐประหารได้อ้างความชอบธรรมในการยึดอ านาจโดยให้เหตุผลว่า เพ่ือแก้ไขปัญหาความขัดแย้งและ
สถานการณ์วุ่นวายภายในประเทศการศึกษาแนวคิดว่าด้วยอ านาจรัฐผ่านงานเขียนเรื่อง “The Prince                
เจ้าผู้ปกครองนคร” ของมาคิอาเวลลี ซึ่งจากการศึกษาพบว่าสิ่งที่เหมือนกันระหว่างแนวคิดว่าด้วยอ านาจรัฐภายใต้
เจ้าผู้ครองนครของมาคิอาเวลลีและการได้มาซึ่งอ านาจของคณะรัฐประหารไทย นับตั้งแต่คุณลักษณะของผู้ปกครอง
ทั้งสามประการ คือ 1. ผู้ปกครองไม่จ าเป็นต้องรักษาสัญญา พิจารณาจากการแก้ไขปัญหาทางการเมืองด้วยวิธี
รัฐประหาร ซึ่งมิได้เป็นไปตามกลไกของระบอบประชาธิปไตย 2. มีลักษณะเป็นทั้งราชสีห์และสุนัขจิ้งจอก กล่าวคือ
มีการใช้อ านาจสร้างความย าเกรง เป็นลักษณะของราชสีห์ และการใช้กลไกทางรัฐธรรมนูญเพ่ือรักษาไว้ซึ่งอ านาจ 
เป็นลักษณะอันเฉลียวฉลาดของสุนัขจิ้งจอก และ 3. คณะรัฐประหารไทยมิได้ใช้หลักการตามกรอบของคุณธรรม 
เพราะการรัฐประหารเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงรัฐบาลโดยวิธีการอันละเมิด และน าไปสู่วิธีการได้มาซึ่งอ านาจ
ของคณะรัฐประหารไทย เมื่อพิจารณาสาเหตุแห่งการยึดอ านาจมีความเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ การแสวงหา และ
การรักษาไว้ซึ่งอ านาจกองทัพ เห็นได้ชัดเจนจากประวัติศาสตร์การรัฐประหารในทุกยุคสมัย 
 ค าส าคัญ: 1.อ านาจรัฐ 2.ผู้ปกครอง 3.รัฐประหาร 
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ABSTRACT 
 After the change of government from an absolute monarchy to a democratic system 
with the King as the head of state. The political situation of the Thai state has seen 13 coups. 
The junta has claimed the legitimacy of seizing power by reasoning that to resolve conflicts 
and chaos in the country, the study of the concept of state power through Machiavelli writing               
“The Prince". The study found that the parallel between the idea of state power under 
Machiavelli's ruler and the acquisition of power by the Thai coup d'état. Since the three 
characteristics of parents are: 1. Parents do not need to keep their promises. considered from 
solving political problems by coup d'état which is not in accordance with the mechanism of 
democracy, 2. looks like both a lion and a fox that is to say, power is used to create fear, is 
the nature of the lion and the use of constitutional mechanisms to maintain power and              
3.    the Thai coup d'état did not apply principles based on virtue. Because a coup is a process 
of changing the government by infringing methods. and lead to the way of obtaining the power 
of the Thai coup d'état When considering the reasons for the seizure, it relates to the interests, 
acquisition and retention of military power. This is evident from the history of coups in all eras. 
 Keywords: 1.State Power 2.Ruler 3.Coup 
 
บทน า 
 จากการศึกษาประวัติศาสตร์การรัฐประหารในประเทศไทยพบว่า การก่อรัฐประหารเกิดขึ้นเป็น
จ านวน 13 ครั้ง และหากพิจารณานับตั้งแต่ พ.ศ.2475 ถึง 2565 ประเทศไทยตกอยู่ภายใต้การบริหารของ
รัฐบาลที่จัดตั้งขึ้นโดยคณะรัฐประหารมาเป็นระยะ ราวกับว่าการรัฐประหารเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทาง
การเมืองของไทยมาโดยตลอด ขณะเดียวกัน การยึดอ านาจที่กระท าในช่วงระยะเวลาที่ห่างกันไม่นานยัง
สะท้อนถึงความอ่อนแอของระบอบประชาธิปไตยของไทย ทีเ่ปิดโอกาสให้เกิดการแทรกแซงโดยกองทัพในห้วง
เวลาหลังการปฏิวัติสยามตลอด 90 ปีที่ผ่านมานี้ การได้มาซึ่งอ านาจของคณะรัฐประหารซึ่งถือว่าเป็นกลุ่ม
บุคคลที่มีบทบาททางการเมืองเป็นอย่างมาก เนื่องจากคณะรัฐประหารมีที่มาจากกองทัพมีความเข้มแข็งทาง
อุดมการณ์และแนวความคิด (สุทธินันท์ สุวรรณวิจิตร และ วรวิทย์ กลิ่นสุข, 2564)  การรัฐประหารกับการ
เมืองไทยจึงเป็นสิ่งที่แยกออกจากกันได้ยาก จากการศึกษาประวัติศาสตร์การท ารัฐประหารส่วนมากเป็นการ
ด าเนินการโดยทหาร ให้ได้มาซึ่งการครองอ านาจทางการเมืองในแต่ละยุคสมัย จึงมีความส าคัญที่จะต้องศึกษา
ในประเด็นของการได้มาซึ่งอ านาจการปกครองรัฐจากการรัฐประหารนั้นมีความชอบธรรมตามระบอบการ
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ปกครองในระบอบประชาธิปไตยหรือไม่ โดยน าแนวคิดว่าอ านาจรัฐภายใต้เจ้าผู้ครองนครของมาคิอาเวลลีมา
เป็นแนวทางในการศึกษาเปรียบเทียบ 
 จากการศึกษาแนวคิดทางการเมืองของมาคิอาเวลลี ผ่านงานเขียนเรื่อง “The Prince” เป็นที่รู้จัก
กันในเรื่องเจ้าผู้ปกครองนคร ได้รับการยกย่องว่าเป็นผู้ริเริ่มแนวทางของปรัชญาการเมืองสมัยใหม่ โดยทัศนคติ
ของผู้ศึกษาทั่วไปที่มีต่อ The Prince น ามาซึ่งชื่อเสียงทั้งในด้านบวกและทั้งในด้านลบ กล่าวคือ ในด้านบวก 
The Prince ได้รับการยกย่องว่าเป็นจุดเริ่มต้นของการน าเสนอแนวคิดทางการเมืองสมัยใหม่ มาคิอาเวลลี
เสนอแนวคิดหรือวิธีพิจารณาแนวการเมืองที่ท าให้เราไม่ต้องติดหรือยึดอยู่กับหลักการหรือศีลธรรมอันสืบทอด
มาแต่โบราณ เป็นการเปิดโลกทัศน์ให้ผู้คนสามารถเป็นอิสระจากความเข้าใจหรือความคิดในแบบเดิม ส่วน ใน
ด้านลบ หนังสือเล่มนี้มีลักษณะของการน าเสนอวิธีการในการให้ได้มาซึ่งอ านาจทางการเมือง และการใช้อ านาจ
ทางการเมืองโดยไม่ค านึงถึงความรับผิดชอบชั่วดี และดูเหมือนจะสนับสนุนให้ผู้ปกครองรู้จักใช้เล่ห์เพทุบาย
และความโหดร้าย (วีระ สมบูรณ์, 2561 ) เพ่ือให้ได้มาและรักษาไว้ซึ่งอ านาจอีกด้วย 
 การศึกษาจากบทที่ 15 ของ The Prince ซ่ึงว่าด้วยสิ่งต่าง ๆ ที่มนุษย์และโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ปกครอง
จะได้รับการยกย่องหรือถูกต าหนินั้น มาคิอาเวลลีได้แสดงจุดยืนทางความคิดของเขาอย่างตรงไปตรงมาเกี่ยวกับ 
“ศีลธรรม” หรือ “คุณงามความดี” ที่เขามิได้ยกย่องและให้ความส าคัญ ทว่าสิ่งที่เขาต้องการหาค าตอบกลับเป็น
รูปแบบวิธีการของผู้ปกครองต่างหาก โดยข้อความหนึ่งปรากฏไว้ดังนี้ว่า “ตอนนี้ เหลือแต่ดูว่า แบบวิธีการของ
เจ้าผู้ปกครองควรจะเป็นอะไร และเขาควรจะปกป้องอย่างไร ในส่วนที่เกี่ยวกับข้าแผ่นดินและมิตรของเขา และ
เพราะข้าพเจ้ารู้ว่ามีหลายคนแล้วที่ได้เขียนเรื่องนี้ ข้าพเจ้าจึงเกรงว่าข้าพเจ้าจะถูกมองว่าถือดี ที่เขียนเกี่ยวกับ
เรื่องนี้อีก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ข้อที่ข้าพเจ้าหันเหจากระเบียบแบบแผนของคนอ่ืน ๆ ในข้อโต้แย้งเรื่องนี้ แต่
เนื่องจากเป็นความตั้งใจของข้าพเจ้าที่จะเขียนสิ่งที่เป็นประโยชน์ส าหรับเขาผู้ซึ่งเข้าใจ ข้าพเจ้าจึงเห็นว่า การ
เข้าไปเบื้องหลังให้ถึงความจริงที่มีผลของเรื่องนี้ เป็นการได้ประโยชน์มากยิ่งกว่าการไปถึงจินตนาการของสิ่งนั้น 
และหลายคนได้เคยจินตนาการถึงมหารัฐและรัฐโดยเจ้าผู้ปกครองที่ไม่เคยมีใครเห็นหรือรู้ว่ามีอยู่ในความจริง 
เพราะระหว่างการมีชีวิตอยู่จริง ๆ อย่างไร กับการที่เราควรมีชีวิตอย่างไรนั้น มีความห่างไกลกันมากเสียจนว่า
เขาผู้ซึ่งไม่กระท าในสิ่งซึ่งกระท ากัน เพ่ือสิ่งซึ่งควรกระท า ก็ได้เรียนรู้รสความพินาศของเขาแทนการรักษาตน
ให้รอด เพราะคนที่ปรารถนาจะแสดงความดีในทุก ๆ เรื่องต้องพินาศในหมู่คนจ านวนมากที่ไม่ดี ดังนั้น หาก
เจ้าผู้ปกครองปรารถนาจะคงรักษาตนเองไว้ ก็จ ำเป็นที่เขำจะต้องเรียนรู้ให้สำมำรถไม่เป็นคนดีได้ และใช้
หรือไม่ใช้มัน สุดแล้วแต่ควำมจ ำเป็น” (มาคิอาเวลลี, นิโคโล, 2552) 
 แนวคิดว่าด้วยอ านาจรัฐภายใต้เจ้าผู้ครองนครของมาคิอาเวลลีและการได้มาซึ่งอ านาจของคณะ
รัฐประหารไทย เป็นประเด็นมุ่งศึกษารูปแบบหรือลักษณะการได้มาซึ่งอ านาจของคณะรัฐประหารไทยตาม
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แนวทางการศึกษาว่าด้วยรัฐภายใต้เจ้าผู้ปกครอง โดยพิจารณาความสอดคล้องกับแนวคิดคุณสมบัติของ
ผู้ปกครองอันจะมีผลสืบเนื่องไปสู่การได้มาซึ่งอ านาจในรูปแบบต่าง ๆ ตามทัศนะของมาคิอาเวลลี  
 
 แนวคิดว่าด้วยอ านาจรัฐภายใต้เจ้าผู้ครองนครของมาคิอาเวลลี 
 ในบรรดานักทฤษฎีการเมืองที่นักรัฐศาสตร์ในยุคใหม่ต้องศึกษาแนวคิด รายชื่อที่ยาวเหยียดต้อง
ปรากฏชื่อ มาเคียเวลลี (Machiavelli) สามัญชนแห่งฟลอเรนซ์ ซึ่งภายหลังได้มีโอกาสขึ้นเป็นนักการทูต เขา
คือผู้เขียนหนังสือ “เจ้าผู้ปกครอง” หรือ “The Prince” เล่มน้อยที่เคยถูกศาสนจักรขึ้นบัญชีด า แต่ทรง
อิทธิพลมาจนถึงปัจจุบัน 
 
 แนวคิดเกี่ยวกับผู้ครองนคร 
 ผู้ครองนคร หรือ ผู้ปกครอง ตามทรรศนะของมาคิอาเวลลี ควรมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้  
 ประการแรก ผู้ปกครองไม่จ าเป็นต้องซื่อสัตย์ แต่ต้องมองโลกตามความเป็นจริง มาคิอาเวลลีเสนอ
ว่าผู้ปกครองไม่จ าเป็นต้องรักษาสัญญา ถ้าการรักษาสัญญานั้นจะท าให้เกิดโทษภัยหรืออันตรายต่อผู้ปกครอง 
เหตุผลส าคัญอย่างหนึ่งคือเขามองว่ามนุษย์นั้นชั่วร้าย ซึ่งเป็นทรรศนะที่มองมนุษย์แบบ “ทุนนิยม” หรือ 
“ทุทรรศนนิยม” การมองเช่นนี้ปรากฏอย่างชัดเจนในงานเขียนเรื่อง The Prince (วินัย ผลเจริญ, 2556) 
 ประการที่สอง ผู้ปกครองจะต้องน่าเกรงขามแบบราชสีห์ และต้องเฉลียวฉลาดเจ้าเล่ห์แบบสุนัข
จิ้งจอก (การุณ ใสงาม, 2550) ความน่าเกรงขามดังเช่นราชสีห์จะก่อให้เกิดความย าเกรง เป็นประโยชน์ต่อการ
รักษาอ านาจ เพราะมนุษย์นั้นจะไม่กล้าล่วงเกินผู้ที่ตนกลัว ขณะที่ไหวพริบเฉลียวฉลาดอย่างสุนัขจิ้งจอก       
จะท าให้ผู้ปกครองผ่านพ้นภยันตรายเมื่อต้องเผชิญกับเล่ห์เหลี่ยมของศัตรู รวมถึงผู้อยู่ภายใต้การปกครองของ
ตนได ้
 ประการที่สาม ผู้ปกครองต้องแสวงหาและรักษาไว้ซึ่งอ านาจโดยไม่ค านึงถึงศีลธรรม สิ่งซึ่งท าให้
บรรลุเป้าหมายทางการปกครอง มาคิอาเวลลีไม่ได้จ ากัดความคิดว่าต้องยึดในกรอบคุณธรรม ศีลธรรม          
แต่ก็ไม่ได้หมายความว่ามาคิอาเวลลีเสนอความคิดแบบไร้ศีลธรรม เพียงแต่เสนอแนวคิดแบบไม่เกี่ยวข้องกับ
ศีลธรรมต่างหาก ในทรรศนะของเขาศีลธรรมเป็นสิ่งที่ไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง คุณค่าหรือคุณลักษณะที่
เป็นเลิศที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายนั้นไม่ได้มีความหมายเท่ากับคุณงามความดี อาจกล่าวอีกนัยหนึ่งได้ว่า     
ความดี ความชั่ว ไม่ใช่สิ่งที่มีอยู่จริงในตัวเองหรือธรรมชาติ แต่เป็นสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้นด้วยเหตุผลความจ าเป็น
ในการอยู่ร่วมกันเพ่ือประโยชน์สุข ดังนั้น หากสถานการณ์มีความจ าเป็นจริง ๆ ที่จะต้องกระท าสิ่งที่ เห็นกันว่า
ไม่ดีเพ่ือยังประโยชน์ให้เกิดข้ึนในการปกครอง ผู้ที่สุขุมรอบคอบก็ต้องกระท า (วสันต์ ลิมป์เฉลิม, 2553) 
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 กล่าวได้ว่า มาคิอาเวลลี สนับสนุนให้ผู้ปกครองมองสถานการณ์ในรัฐตามความเป็นจริง มีไหวพริบ
เท่าทันเล่ห์เหลี่ยมของศัตรู ใช้ความน่าย าเกรงสร้างความกลัวแก่ศัตรูหรือผู้อยู่ใต้ปกครองเพ่ือรักษาอ านาจที่มี
และประโยชน์สุขของรัฐ 

 
 แนวคิดว่าด้วยการได้มาซึ่งอ านาจรัฐ 
 มาคิอาเวลลี กล่าวถึงการได้มาซึ่งอ านาจของผู้ปกครองนครไว้ 2 ประเภท ได้แก่  1. การขึ้นครองรัฐ
โดยอาชญากรรม และ 2. การขึ้นครองรัฐโดยการสนับสนุนของพ่ีน้องพลเมืองของเขาเอง 
 ผู้ปกครองประเภทแรก มีลักษณะที่ไม่อาจกล่าวอ้างได้ว่าเป็นไปด้วยคุณธรรม เนื่องจากที่มาของ
ผู้ปกครองไม่ได้มาจากการสนับสนุนของผู้อื่น ทว่าใช้ต าแหน่งแห่งตน เช่น ต าแหน่งทางการทหาร เป็นต้น หรือ
อาจได้มาโดยผู้ทรงอ านาจ หรือ การยึดครองอ านาจด้วยการกระท าอันละเมิด เป็นการท าให้คนคนหนึ่งได้มาซึ่ง
รัฐทว่าไร้สง่าราศี มีลักษณะการปกครองด้วยนโยบายที่ไร้ซึ่งความเมตตา ขณะที่ผู้ปกครองประเภทที่สอง ได้รับ
อ านาจจากความนิยมของพลเมือง การบรรลุเป้าหมายไม่จ าเป็นต้องอาศัยความเป็นอัจฉริยะหรือโชคชะตา     
แต่อาศัยไหวพริบอันเฉียบไวและความสามารถของผู้ปกครอง (มาคิอาเวลลี, นิโคโล) 
 จากการศึกษาดังกล่าวท าให้เห็นได้ว่าการได้มาซึ่งอ านาจรัฐตามแนวคิดของมาคิอาเวลลีกล่าวไว้        
2 ประเภท ได้แก่ การขึ้นครองรัฐโดยอาชญากรรม หมายถึงลักษณะที่ไร้คุณธรรม ต่างจากการได้มาซึ่งอ านาจ
ผ่านการสนับสนุนจากพลเมืองของตนเอง ซึ่งประเภทหลังนี้เรียกว่ามีความชอบธรรมในการขึ้นครองอ านาจ 

 
 แนวคิดว่าด้วยการยึดครองรัฐ 
 มาคิอาเวลลียังได้กล่าวถึง การยึดครองอ านาจรัฐไว้อีก 2 ลักษณะ คือ 1. รัฐซึ่งยึดครองโดยคุณธรรม
ของผู้ยึดครองเอง และ 2. รัฐซึ่งยึดครองโดยพ่ึงพากองก าลังของผู้อื่นและโชคชะตา 
 มาคิอาเวลลีมีความเห็นว่าผู้ปกครองจ าเป็นต้องมีคุณธรรมเป็นของตนเอง เพ่ือจัดการกับบรรดา
โชคชะตาที่ถาโถมเข้ามา แต่คุณธรรมในที่นี้มิใช่ศีลธรรมหรือคุณงามความดี แต่เป็นไหวพริบความสามารถ 
ดังเช่นในกรณีของเมืองฟลอเรนซ์ซึ่งเป็นที่มีน้ าผ่าน เขาเสนอเรื่องการสร้างเขื่อน ซึ่งเป็นสาระส าคัญของมาคิอา
เวลลีที่ว่า คุณธรรมที่เขาพยายามจะบอกกับผู้ปกครองก็เพ่ือทัดทานโชคชะตาที่แปรเปลี่ยนไม่รู้จักจบจักสิ้น 
โชคชะตาเป็นสิ่งที่คาดเดาไม่ได้ เหมือนกระแสน้ าที่จะถั่งโถมเข้ามาหาผู้ปกครอง ผู้ปกครองจึงควรมีคุณธรรม
เป็นเขื่อนคูที่จะคอยจัดการกระแสแห่งโชคชะตา ซึ่งจะแปรเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลาและไม่มีวันเข้าใจได้ โชคชะตา
จึงเป็นสิ่งที่มาคิอาเวลลีไม่สามารถควบคุมได้จนตอนจบงานของเขา (กานต์ บุณยะกาญจน) 
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 สรุปแนวคิดว่าด้วยการยึดครองรัฐ ตามทัศนะของมาคิอาเวลลีจะยกย่องผู้ปกครองที่มีคุณธรรมใน
การยีดครองอ านาจมากกว่าผู้ปกครองที่อาศัยโชคชะตา เพราะโชคชะตาเป็นสิ่งที่แปรเปลี่ยนได้ตลอดเวลา แต่
คุณธรรมจะน าพาให้ภารกิจของผู้ปกครองส าเร็จลุล่วงไปได้ 
 
แนวคิดว่าด้วยรัฐประหาร 
 รัฐประหาร หรือ การรัฐประหาร (coup d'état กูเดตา) หมายถึง การล้มล้างรัฐบาลผู้บริหาร
ปกครองรัฐในขณะนั้น แต่มิใช่การล้มล้างระบอบการปกครองหรือทั้งรัฐ และไม่จ าเป็นต้องใช้ความรุนแรง หรือ
เกิดเหตุนองเลือดเสมอไป เช่นหากกลุ่มทหารอ้างว่า รัฐบาลที่มาจากการเลือกตั้ง บริหารประเทศชาติผิดพลาด 
และจ าเป็นต้องบังคับให้รัฐบาลพ้นจากอ านาจ จึงใช้ก าลังบังคับให้ออกจากต าแหน่ง โดยประกาศยกเลิก
รัฐธรรมนูญ หรือประกาศให้มีการเลือกตั้งใหม่ ภายในเวลาที่ก าหนด ลักษณะนี้ก็เรียกได้ว่า เป็นการก่อ
รัฐประหาร โดยในวิชาการพัฒนาการเมือง ซึ่งเป็นสาขาวิชาทางรัฐศาสตร์ จะถือว่าการรัฐประหาร มิใช่วิธีทาง
ของวัฒนธรรมทางการเมืองแบบประชาธิปไตย และถือเป็นความเสื่อมทางการเมือง (political decay) แบบ
หนึ่ง ทั้งนี้ หากความพยายามในการก่อรัฐประหาร ไม่ประสบความส าเร็จ ผู้ก่อการมักถูกด าเนินคดีในข้อหากบฏ 
 (สุรชาติ บ ารุงสุข, 2551) ได้ให้ความหมายของค าว่า รัฐประหาร อันหมายถึงกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงผู้น ารัฐบาลโดยไม่เป็นไปตามกติกาหรือข้อก าหนดในรัฐธรรมนูญ และการเปลี่ยนแปลงเช่นนี้เกิด
จากการใช้อ านาจทางการทหาร (หรือเครื่องมือทางทหาร) ทั้งที่อยู่ในลักษณะของการใช้จริง หรือขู่ว่าจะใช้จริง
ก็ตาม การเปลี่ยนผู้น าทางการเมืองมักจะเป็นไปโดยวิธีการของการยึดอ านาจจากรัฐบาลเดิม และจัดตั้งรัฐบาล
ใหม่ขึ้น ซึ่งรัฐบาลที่เกิดขึ้นหลังจากการยึดอ านาจนั้น อาจจะอยู่ในรูปแบบที่กองทัพเป็นผู้ควบคุมรัฐบาล
โดยตรง หรืออาจอยู่ในลักษณะของการที่กองทัพเป็นพันธมิตรกับพลเรือนบางส่วน และใช้พลเรือนเหล่านี้ใน
การจัดตั้งรัฐบาลขึ้นบังหน้า 
 (ประชา เทพเกษตรกุล, 2535) ได้ให้ความหมายของ รัฐประหาร ว่าหมายถึง การตัดสินใจเข้ายึด
อ านาจรัฐบาลโดยกลุ่มการเมืองหรือกองทัพภายในระบบการเมืองนั้น การท ารัฐประหารแตกต่างจากการ
ปฏิวัติ เพราะการท ารัฐประหารไม่จ าเป็นต้องมีการก่อจลาจลโดยมวลชนและไม่จ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างสถาบันการเมืองและสังคม ส่วนการปฏิวัตินั้นจะมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างสถาบันการเมืองและ
สถาบันสังคมทั้งหมด ในการท ารัฐประหาร ผู้ก่อการรัฐประหารมักจะเข้าจับกุมและสังหารผู้น าทางการเมือง 
และผู้น ากองทัพเข้าควบคุมสถานที่ส าคัญทางการบริหารรัฐบาล และควบคุมหน่วยงานทางด้านสาธารณูปโภค
และท าการใช้สื่อมวลชนให้อยู่ในความสงบและยอมรับอ านาจปกครองของผู้น าชุดใหม่ 
 สรุปจากการศึกษาความหมายของรัฐประหาร พบว่าเป็นการด าเนินการเปลี่ยนแปลงคณะรัฐบาล
ด้วยวิธีการใช้ก าลังผ่านกลุ่มการเมืองหรืออ านาจทางการทหาร ก่อนจัดตั้งรัฐบาลใหม่ขึ้นในรูปแบบที่กองทัพ
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เป็นผู้ควบคุมรัฐบาล หรือเป็นได้ท้ังการใช้รัฐบาลพลเรือนจัดตั้งบังหน้า การกระท ารัฐประหารไม่จ าเป็นต้องเกิด
การจลาจลใดใดทั้งสิ้น แต่ผู้ก่อการรัฐประหารจะเข้าควบคุมหน่วยงานของรัฐและสื่อมวลชนให้อยู่ในความสงบ 
และอยู่ในสภาพที่ยอมรับต่อผู้ยึดอ านาจ 
 

สาเหตุที่ท าให้เกิดการรัฐประหาร 
 (สุรชาติ บ ารุงสุข, 2551) กล่าวถึง สาเหตุของการเกิดของรัฐประหาร อาจอธิบายได้ 3 ปัจจัยที่
ส าคัญ คือ 
 1. ปัจจัยภายนอกกองทัพ ได้แก่ ภาพรวมเศรษฐกิจและสถานการณ์ทางสังคมการเมืองของประเทศ 
ไม่ว่าจะเป็นความรุนแรงหรือสงครามภายใน และรวมถึงปัญหาความแตกแยกด้านชาติพันธุ์ด้วย จะเห็นได้ว่า
ปัญหาดังกล่าวล้วนเป็นเงื่อนไขที่อาจไปสู่การตัดสินใจของผู้ยึดอ านาจ เพราะพิจารณาความไม่เข้มแข็งของ
รัฐบาล ซึ่งไม่มีศักยภาพเพียงพอที่จะแก้ไขปัญหาเหล่านั้น ปัจจัยในข้อนี้อาจเรียกอีกได้อีกอย่างหนึ่งว่าเป็น 
ปัจจัยภายในประเทศ 
 2. ปัจจัยภายในกองทัพ เป็นปัญหาในเรื่องของผลประโยชน์เชิงสถาบัน หรือความไม่พอใจส่วนตัว
ของผู้น าทหาร เช่น ทหารมักไม่พอใจรัฐบาลพลเรือนที่ตัดงบประมาณกองทัพ หรือความพยายามในการขยาย
องค์กรที่เป็นกองก าลังก่ึงทหาร เพราะมองว่าเป็นการสร้างหน่วยก าลังเพ่ือแข่งขันกับทหาร เป็นต้น นอกจากนี้
ความไม่พอใจส่วนตัวก็เป็นปัจจัยที่มองข้ามไม่ได้ ดังจะเห็นได้ว่าในหลาย ๆ ครั้งที่การรัฐประหารเกิดเพราะ
ปัญหาความไม่พึงพอใจส่วนตัวของผู้น ากองทัพที่มีต่อผู้น ารัฐบาลที่มาจากการเลือกตั้ง การยึดอ านาจจึงเป็น
หลักประกันของการอยู่ในอ านาจของผู้น าทหาร และก็เป็นหนทางที่รวดเร็วที่สุดในการก าจัดผู้น าพลเรือน 
 3. ปัจจัยระหว่างประเทศ เป็นประเด็นของความเปลี่ยนแปลงที่เกิดนอกเหนือจากตัวระบบการเมือง
และเศรษฐกิจภายในของประเทศ เช่น การเปลี่ยนของเศรษฐกิจระหว่างประเทศในช่วงภาวะเศรษฐกิจตกต่ า
ของโลกในช่วงปี พ.ศ.2472 ซึ่งส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในหลาย ๆ ประเทศ ไม่ว่าจะเป็น 
การขึ้นสู่อ านาจของพรรคนาซีในเยอรมนี พรรคฟาสซิสต์ในอิตาลี หรือการเปลี่ยนแปลงการปกครองของไทย
ในปี 2475 ก็เช่นเดียวกัน ล้วนแต่ถูกกระทบจากความเปลี่ยนแปลงของปัจจัยในระบบระหว่างประเทศท้ังสิ้น 
 สรุปสาเหตุที่ท าให้เกิดรัฐประหาร มีอยู่ 3 ปัจจัย คือ 1. ปัจจัยภายนอกกองทัพ ซึ่งหมายถึง
สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองที่ไร้เสถียรภาพ 2. ปัจจัยภายในกองทัพ กองทัพเกิดความรู้สึก
ว่ารัฐบาลพลเรือนก าลังท าลายหลักประกันของตน หรือความไม่พอใจส่วนตัวของผู้น ากองทัพที่มีต่อผู้น ารัฐบาล
ที่มาจากการเลือกตั้ง และ 3. ปัจจัยระหว่างประเทศ สถานการณ์สงครามจากประเทศมหาอ านาจ เป็นอิทธิพล
ที่ส่งผลต่อระบบการเมืองภายในประเทศได้ ทั้งหมดนี้นับเป็นเงื่อนไขท่ีผู้น ากองทัพจะใช้ในการก่อรัฐประหาร 
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เหตุการณ์รัฐประหารในประเทศไทย 
 การเปลี่ยนแปลงการปกครองเมื่อ พ.ศ.2475 โดยกลุ่มคณะราษฎรซึ่งยึดอ านาจการปกครองแผ่นดิน
จากพระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว เปลี่ยนแปลงระบอบการปกครองจากสมบูรณาญาสิทธิราชย์มาเป็น
ระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขจนถึงปัจจุบัน นับจากเวลานั้นได้
ผ่านห้วงเวลายาวนานกว่า 90 ปี ทว่าปรากฏเหตุการณ์ความไม่สงบจนน าไปสู่การเกิดรัฐประหารถึง 13 ครั้ง 
เฉลี่ยรัฐประหารในประเทศไทยระยะเวลา 7 ปี จะเกิดขึ้น 1 ครั้ง โดยรัฐประหาร 13 ครั้งนั้นประกอบด้วย 
 1. รัฐประหาร 1 เมษายน พ.ศ.2476 น าโดย พระยามโนปกรณ์นิติธาดา 
 นับเป็นปฐมบทของรัฐประหารในประเทศไทย หลังการเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ.2475 
ผู้กระท าการรัฐประหารคือ พระยามโนปกรณ์นิติธาดา ซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นนายกรัฐมนตรีในเวลานั้น ได้ออก
ประกาศพระราชกฤษฎีกาปิดสภาผู้แทนราษฎร แต่งตั้งรัฐมนตรีชุดใหม่ และงดใช้รัฐธรรมนูญบางมาตรา  
สาเหตุการเกิดรัฐประหารครั้งนี้ เกิดขึ้นจากความขัดแย้งระหว่างกลุ่มพลังเก่า (ขุนนาง) และกลุ่มพลังใหม่ 
(คณะราษฎร) สืบเนื่องจากการน าเสนอเค้าโครงเศรษฐกิจ ฉบับที่เรียกว่า “สมุดปกเหลือง” ของนายปรีดี พนง
ยงค์ ทว่านโยบายเศรษฐกิจดังกล่าวถูกฝ่ายความเห็นข้างมากในคณะรัฐมนตรีกล่าวหาว่ามีลักษณะเป็นไปตาม
แนวทางคอมมิวนิสต์ โดยพระยามโนปกรณ์นิติธาดาซึ่งถือเป็นกลุ่มขุนนางพลังเก่าสร้างวาทกรรมว่ารัฐสภาก่อ
ความวุ่นวาย จึงดึงทหารเข้ามาในสภาเกิดการ “รัฐประหารเงียบ” บีบบังคับให้นายปรีดีเดินทางออกนอก
ประเทศ พร้อมทั้งจับกุม กวาดล้าง ผู้ที่ถูกกล่าวหาว่าเป็นคอมมิวนิสต์ หลังจากนั้นคณะรัฐมนตรีชุดใหม่ได้อ้าง
เหตุนี้แถลงต่อประชาชน (กรุงเทพธุรกิจออนไลน์, 2563) ทั้งนี้ปรากฏบันทึกอย่างไม่เป็นทางการว่า พระยามโน
กรณ์นิติธาดาและพันเอกพระยาทรงสุรเดช หนึ่งในผู้ก่อตั้งคณะราษฎรซึ่งได้แยกตัวเข้าร่วมมือกับกลุ่มพลังเก่า
เพ่ือขจัดบทบาททางการเมืองของคนส าคัญในคณะราษฎรด้วยกันเอง เช่น นายปรีดี พนมยงค์ และหลวงพิบูล
สงคราม เป็นต้น (pornphanh, 2557) 

2. รัฐประหาร 20 มิถุนายน พ.ศ.2476 น าโดย พันเอกพระยาพหลพลพยุหเสนา ยึดอ านาจรัฐบาล 
พระยามโนปกรณ์นิติธาดา 
 ภายหลังจากเกิดปัญหาภายในกลุ่มคณะราษฎรจนกระทบต่อความสัมพันธ์ในกลุ่ม “สี่ทหารเสือ” 
อันได้แก่ พันเอกพระยาพหลพลพยุหเสนา พันเอกพระยาฤทธิอัคเนย์ พันโทพระประศาสน์พิทยายุทธ และพัน
เอกพระยาทรงสุรเดช และ อันสืบเนื่องจากพระยามโนปกรณ์นิติธาดาซึ่งเป็นปฏิปักษ์กับคณะราษฎรประกาศ  
พระราชกฤษฎีกาปิดสภาผู้แทนราษฎร และงดใช้รัฐธรรมนูญบางมาตราไปเมื่อเดือนเมษายนนั้น น ามาสู่การ
รัฐประหารซึ่งน าโดย พันเอกพระยาพหลพลพยุหเสนา หลวงพิบูลสงคราม และหลวงศุภชลาศัย พร้อมด้วย
คณะทหารบก ทหารเรือ และพลเรือนคณะหนึ่ง ได้กระท าการยึดอ านาจการปกครองประเทศ เพ่ือขอให้      
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พระยามโนปกรณ์นิติธาดาลาออกจากต าแหน่งนายกรัฐมนตรี  โดยระบุเหตุผลว่ารัฐบาลกระท าการเป็น       
เผด็จการ และมุ่งหวังท าลายระบอบใหม่ (รุ่งมณี เมฆโสภณ, 2555) 
 3. รัฐประหาร 8 พฤศจิกายน พ.ศ.2590 น าโดย พลโทผิน ชุณหะวัณ ยึดอ านาจรัฐบาล         
พลเรือตรีถวัลย์ ธ ารงนาวาสวัสดิ์ 
 ในปี พ.ศ.2489 นายปรีดี พนมยงค์ ลาออกจากการด ารงต าแหน่งนายกรัฐมนตรีจากกรณีสวรรคต
ของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวอานันทมหิดล โดยถูกกล่าวหาจากพรรคประชาธิปัตย์และกลุ่มอ านาจเก่า ว่าเป็นผู้บง
การลอบปลงพระชนม์ ส่งผลให้พลเรือตรีถวัลย์ ธ ารงนาวาสวัสดิ์ได้ขึ้นด ารงต าแหน่งนายกรัฐมนตรีสืบทอด
อ านาจต่อจากนายปรีดี พนมยงค์ ที่เพ่ิงชนะการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญฉบับใหม่ในเวลานั้น 
 ภายหลังจากกรณีสวรรคต ช่วงเวลานั้นเกิดปัญหาความขัดแย้งกันภายในชาติอย่างรุนแรงและ
นายกรัฐมนตรีไม่สามารถจัดการกับปัญหาได้ รวมถึงการฉ้อราษฎร์บังหลวงในวงราชการ เช่น การใช้เงิน
งบประมาณไปจัดสรรจอบและเสียมให้แก่ราษฎรเพ่ือการเกษตร แต่ภายหลังพบว่าอุปกรณ์ทางการเกษตร
ดังกล่าวไม่ได้มาตรฐาน รัฐบาลนี้จึงถูกเรียกว่าพวก “กินจอบกินเสียม” เป็นต้น (ชาดา นนทวัฒน์, 2552) 
น าไปสู่การรัฐประหารครั้งใหม่ โดยกลุ่มทหารนอกราชการที่น าโดย พลโทผิน ชุณหะวัณ ที่ได้รับความร่วมมือ
จากกลุ่มจอมพล ป. พิบูลสงคราม และกลุ่มนิยมระบอบเก่า โดยกลุ่มผู้ยึดอ านาจซึ่งเรียกกลุ่มตนเองว่า      
 “คณะทหารแห่งชาติ” ยกข้อกล่าวหาว่านายปรีดีเป็นผู้บงการลอบปลงพระชนม์สมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวอานันทมหิดล หลังการรัฐประหารส าเร็จได้แต่งตั้ง นายควง อภัยวงศ์ หัวหน้าพรรคประชาธิปัตย์ซึ่ง
เป็นพรรคฝ่ายค้านเวลานั้นขึ้นด ารงต าแหน่งเป็นนายกรัฐมนตรี 
 4. รัฐประหาร 6 เมษายน พ.ศ.2491 น าโดย คณะนายทหารกลุ่มที่ท าการรัฐประหาร               
8 พฤศจิกายน พ.ศ.2490 จี้บังคับให้นายควง อภัยวงศ์ ลาออกจากต าแหน่งนายกรัฐมนตรี  
 ภายหลังจากคณะทหารแห่งชาติแต่งตั้งนายควง อภัยวงศ์ ขึ้นด ารงต าแหน่งนายกรัฐมนตรี จากนั้น
จึงมีการจัดตั้ง “คณะรัฐมนตรีสภา” ขึ้นมาเพ่ือให้มีการจัดการเลือกตั้ง ซึ่งผลการเลือกตั้งพรรคประชาธิปัตย์ได้
คะแนนเสียงข้างมาก นายควง อภัยวงศ์ จึงด ารงต าแหน่งนายกรัฐมนตรีต่อเป็นรัฐบาลพลเรือน แต่ทว่าในวันที่ 
6 เมษายน พ.ศ.2491 คณะนายทหารในกลุ่ม 4 คน น าโดย นาวาเอกกาจ กาจสงคราม ได้กระท าการบีบบังคับ
ให้นายควงลาออก โดยอ้างเหตุเรียกร้องให้นายควงจ่ายเงินอันเป็นค่าใช้จ่ายระหว่างเดินทางกลับจากเชียงตุง
หลังการสิ้นสุดสงครามโลกครั้งที่ 2 ซึ่งได้ท าการเบิกจ่ายก่อนหน้านั้นแล้วจากกระทรวงการคลัง แต่นายควงไม่
ยอมจ่าย ซึ่งเรื่องนี้เป็นความขัดแย้งระหว่างนายควงกับทหารกลุ่มนี้มาก่อนแล้ว ผลจากการรัฐประหารในครั้งนี้ 
ท าให้จอมพล ป. พิบูลสงคราม ได้กลับสู่ต าแหน่งนายกรัฐมนตรีอีกครั้ง การรัฐประหารครั้งนี้ใช้นายทหารเพียง
ไม่ก่ีคน ไม่มีการเคลื่อนย้ายก าลังพล ท าให้ได้ชื่อว่า “รัฐประหารเงียบ” (ชาดา นนทวัฒน์, 2552 ) 
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 5. รัฐประหาร 29 พฤศจิกายน พ.ศ.2494 น าโดยจอมพล ป. พิบูลสงคราม ยึดอ านาจตนเอง 
 สาเหตุการรัฐประหารในครั้งนี้เนื่องจาก จอมพล ป. พิบูลสงคราม อ้างว่ารัฐธรรมนูญ พ.ศ.2492      
ที่บังคับใช้อยู่ขณะนั้น ไม่เหมาะสมกับสถานการณ์คับขันที่ประเทศชาติเผชิญอยู่ คือ ภัยคุกคามจาก
คอมมิวนิสต์และการคอร์รัปชั่น จ าเป็นต้องน ารัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ฉบับวันที่ 10 ธันวาคม พ.ศ.
2475 กลับมาใช้ให้เป็นความรุ่งเรืองสถาพรแก่ประเทศชาติ (โกวิท วงศ์สุรวัฒน์, 2561) ทั้งนี้เพราะรัฐธรรมนูญ 
พ.ศ.2492 มีวิธีการบริหารที่เป็นลักษณะประชาธิปไตยมากจนเกินไป ส่งผลให้รัฐบาลไม่สามารถควบคุมเสียง
ข้างมากในรัฐสภาได้อย่างสะดวก น าไปสู่การจัดหาต าแหน่งโดยใช้ผลประโยชน์เพ่ือให้ได้รับการสนับสนุนอยู่
เสมอ 
 6. รัฐประหาร 16 กันยายน พ.ศ.2500 น าโดย จอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ ยึดอ านาจรัฐบาล      
จอมพล ป. พิบูลสงคราม 
 สาเหตุการรัฐประหารครั้งนี้ สืบเนื่องจากความขัดแย้งทางการเมือง เกิดสถานการณ์ “3 เส้า” 
ระหว่าง กลุ่มจอมพล ป. พิบูลสงคราม กลุ่มต่อต้านรัฐบาลที่น าโดยจอมพลสฤษดิ์  และกลุ่มอนุรักษ์-กษัตริย์
นิยมต่างชิงไหวชิงพริบกัน โดยเฉพาะความแตกแยกระหว่าง จอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ ผู้บัญชาการทหารบก กับ 
กลุ่มต ารวจที่น าโดย พลต ารวจเอกเผ่า ศรียานนท์ อธิบดีกรมต ารวจผู้ค้ าอ านาจของรัฐบาลจอมพล ป. พิบูล
สงคราม  
 สืบเนื่องจากการขึ้นด ารงต าแหน่งนายกรัฐมนตรีของจอมพล ป. พิบูลสงคราม มาจากการเลือกตั้งที่
ไม่ชอบธรรม เนื่องจากพบว่ามีการโกงกันมากที่สุดประวัติศาสตร์ มีการใช้เครื่องบินโปรยใบปลิวโจมตีฝ่ายตรง
ข้าม ข่มขู่ชาวบ้าน โดยสถานการณ์ทั่วไปในยามนั้น สังคมตกอยู่ความอลหม่านสับสน อันธพาลสร้างความ
วุ่นวายอย่างไมย่ าเกรงกฎหมาย โดยเป็นที่รับรู้กันทั่วไปว่าที่เป็นเช่นนั้น เพราะมีต ารวจซึ่งน าโดย พลต ารวจเอก
เผ่า ศรียานนท์ ให้การสนับสนุน (ชาดา นนทวัฒน์, 2552) การรัฐประหารในครั้งนี้จึงเกิดขึ้นโดยอ้างถึงความ
จ าเป็นในการรักษาความสงบเรียบร้อยและยุติอ านาจของรัฐบาลของจอมพล ป. 
 7. รัฐประหาร 20 ตุลาคม พ.ศ.2501 น าโดย จอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ ยึดอ านาจรัฐบาลจอมพล
ถนอม กิตติขจร (ตามที่ตกลงกันไว้) 
 หลังการรัฐประหารในปี พ.ศ.2500 จอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ มอบหมายให้ นายพจน์ สารสิน       
ด ารงต าแหน่งนายกรัฐมนตรีเพ่ือจัดการเลือกตั้ง และผลการเลือกตั้งในวันที่ 15 ธันวาคม 2500 จอมพลถนอม 
กิตติขจร จึงด ารงต าแหน่งเป็นนายกรัฐมนตรี แต่การเมืองในรัฐสภากลับไม่สงบและจอมพลถนอมไม่สามารถ
ควบคุมได ้อีกท้ังลัทธิคอมมิวนิสต์ได้เข้ามายังประเทศไทยในช่วงเวลานั้น  
 จอมพลสฤษดิ์จึงท าการรัฐประหารโดยได้รับความยินยอมจากจอมพลถนอม และประกาศยกเลิก
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2475 แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2495 และประกาศใช้ธรรมนูญการปกครอง
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ราชอาณาจักร พ.ศ.2502 แทน และมีการออกพระราชบัญญัตินิรโทษกรรมแก่ผู้กระท าการรัฐประหารในครั้งนี้
ด้วย โดยมีจอมพลถนอม ในฐานะรองนายกรัฐมนตรีเป็นผู้รับสนองพระบรมราชโองการ จอมพลสฤษดิ์ได้ด ารง
ต าแหน่งนายกรัฐมนตรีนับจากนั้นจวบจนถึงปี พ.ศ.2506 ก็ถึงแก่อสัญกรรม ก่อนที่จอมพลถนอมจะได้ขึ้นด ารง
ต าแหน่งนายกรัฐมนตรีต่อไป 
 8. รัฐประหาร 17 พฤศจิกายน พ.ศ.2514 น าโดย จอมพลถนอม กิตติขจร ยึดอ านาจตนเอง 
 จอมพลถนอม กิตติขจร ด ารงต าแหน่งนายกรัฐมนตรีต่อจากจอมพลสฤษดิ์นับตั้งแต่ พ.ศ.2506    
จวบปี พ.ศ.2512 คณะรัฐบาลที่มาจากการสืบทอดอ านาจนั้นก็พยายามหาความชอบธรรมในการปกครองแบบ
เผด็จการด้วยการจัดให้มีการเลือกตั้งและมีรัฐสภา และได้กลับมาด ารงต าแหน่งนายกรัฐมนตรีอีกครั้งจากการ
ให้สัญญาไว้กับสมาชิกพรรคสหประชาไทยว่าจะให้ผลประโยชน์ตอบแทน ทว่ากลับไม่ได้ตอบแทนดังท่ีสัญญาไว้ 
สมาชิกเหล่านั้นจึงกันเรียกร้อง และบ้างก็ขู่ว่าจะลาออก ซึ่งเหล่านี้เป็นเหตุให้จอมพลถนอมไม่อาจควบคุม
สถานการณ์ในสภาผู้แทนราษฎรได้ จึงยึดอ านาจตนเอง โดยไม่มีชื่อเรียกคณะรัฐประหารในครั้งนี้โดยเฉพาะ
เหมือนรัฐประหารที่ผ่านมา แต่เรียกตัวเองว่าเพียงว่า “คณะปฏิวัติ” (เริงศักดิ์ ก าธร, 2545) 
 9. รัฐประหาร 6 ตุลาคม พ.ศ.2519 น าโดย พลเรือเอกสงัด ชลออยู่ ยึดอ านาจรัฐบาล        
หม่อมราชวงศ์เสนีย์ ปราโมช 
 สืบเนื่องจากเหตุการณ์ 14 ตุลาคม พ.ศ.2516 ซึ่งเป็นเหตุการณ์การชุมนุมประท้วงการปกครอง
แบบเผด็จการทหาร ที่ด าเนินมายาวนานนับแต่ยุคของจอมพลสฤษดิ์มาถึงยุคจอมพลถนอม มีการเดินขบวน
เรียกร้องรัฐธรรมนูญฉบับใหม่แทนรัฐธรรมนูญเผด็จการ จนในที่สุดจอมพลถนอม ต้องเดินทางออกนอก
ประเทศ องคมนตรีสัญญา ธรรมศักดิ์ขึ้นด ารงต าแหน่งเป็นนายกรัฐมนตรีแทน และก้าวเข้าสู่ยุคประชาธิปไตย 
ทว่าสถานการณ์บ้านเมืองยังเต็มไปด้วยความขัดแย้ง ประชาชน นิสิต นักศึกษามีความตื่นตัวทางการเมืองมาก
ขึ้น และเรียกร้องให้มีการลดบทบาทกองทัพ จนเกิดการปราบปรามคอมมิวนิสต์ที่ไม่มีการแบ่งแยกกันอย่าง
ชัดเจนว่าผู้ใดเป็นคอมมิวนิสต์และผู้ใดเป็นชาวบ้านธรรมดา มีการสังหารผู้ที่เกี่ยวข้องทางการเมือง มีการจัดตั้ง
ขบวนการฝ่ายขวา ได้แก่ กลุ่มนวพลและกลุ่มกระทิงแดงเข้ามาต่อต้านขบวนการนักศึกษา จนน าไปสู่เหตุการณ์
การสังหารหมู่นักศึกษาในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ความวุ่นวายที่เกิดขึ้นจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ฝ่าย
กองทัพกระท ารัฐประหาร โดยคณะทหารที่ใช้ชื่อว่า “คณะปฏิรูปการปกครองแผ่นดิน” กระท าการยึดอ านาจ
จากรัฐบาลพลเรือนของหม่อมราชวงศ์เสนีย์ ปราโมช น าโดย พลเรือเอกสงัด โดยอ้างภัยคุกคามจาก 
“จักรวรรดินิยมคอมมิวนิสต์” ที่มีต่อประเทศและสถาบันพระมหากษัติรย์ (ปฐม มณีโรจน์, 2520) 
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 10. รัฐประหาร 20 ตุลาคม พ.ศ.2520 น าโดย พลเรือเอกสงัด ชลออยู่ ยึดอ านาจรัฐบาล      
นายธานินทร์ กรัยวิเชียร 
 หลังการยึดอ านาจเมื่อวันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ.2519 ความสัมพันธ์ระหว่างคณะทหารที่เป็นผู้อุปถัมภ์
ค้ าชูรัฐบาลนายธานินทร์ กรัยวิเชียรกลับไม่สู้ดีนัก คณะทหารมีความเห็นว่ารัฐบาลมีปัญหา มีความต้องการให้
ปรับปรุงคณะรัฐมนตรี และรัฐมนตรีที่คณะทหารให้ปรับปรุงนั้นล้วนเป็นรัฐมนตรีพลเรือนเกือบทั้งสิ้น ความ
ขัดแย้งประการนี้ได้น าไปสู่การยึดอ านาจ น าโดย พลเรือเอกสงัด ชลออยู่ และ พลเอกเกรียงศักดิ์ ชมะนันทน์  
ซึ่งคณะทหารเห็นว่าถึงเวลาที่ผู้น าการยึดอ านาจจะต้องเป็นรัฐบาล โดยเสียงสนับสนุนก าลังหลักทางทหารได้
หนุนให้ พลเอกเกรียงศักดิ์ ชมะนันทน์ ขึ้นด ารงต าแหน่งเป็นนายกรัฐมนตรี (The Standard Team, 2563) 
 11. รัฐประหาร 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2534 น าโดย พลเอกสุนทร คงสมพงษ์ ยึดอ านาจรัฐบาล 
พลเอกชาติชาย ชุณหะวัณ 
 พลตรีชาติชาย ชุณหะวัณ (ยศในเวลานั้น) ได้ขึ้นเป็นนายกรัฐมนตรี  เมื่อวันที่ 29 เมษายน พ.ศ.
2531 ภายหลังจากที่พลเอกเปรม ติณสูลานนท์ นายกรัฐมนตรีขณะนั้นแก้ปัญหาทางการเมืองด้วยการยุบสภา 
ในช่วงการด ารงต าแหน่งของพลเอกชาติชายนั้น เรียกได้ว่าเป็นยุคของรัฐบาลประชาธิปไตยที่มิได้ผ่านการจัดตั้ง
รัฐบาลโดยกองทัพ สถานการณ์ขณะนั้นรัฐบาลได้เผชิญหน้ากับฝ่ายทหารมาโดยตลอด จนน ามาสู่การยึด
อ านาจในวันที่ 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2534 โดย พลเอกสุนทร คงสมพงษ์ ในฐานะหัวหน้าคณะรักษาความสงบ
เรียบร้อยแห่งชาติ ชี้แจงเหตุผลของการรัฐประหารในครั้งนี้ว่า เกิดพฤติการณ์ฉ้อราษฎร์บังหลวง ข้าราชการ
การเมืองใช้อ านาจกดขี่ราชการประจ า รัฐบาลมีลักษณะเป็นเผด็จการรัฐสภา มีความพยายามท าลายสถาบัน
ทหาร และการบิดเบือนคดีล้มล้างสถาบันพระมหากษัตริย์เมื่อ พ.ศ.2525 กรณีกบฏพันเอกมนูญ รูปขจร 
 12. รัฐประหาร 19 กันยายน พ.ศ.2549 น าโดย พลเอกสนธิ บุญยรัตกลิน ยึดอ านาจรัฐบาล
รักษาการ พันต ารวจโท ดร.ทักษิณ ชินวัตร 
 คณะรัฐประหารครั้งนี้มีชื่อเรียกว่า “คณะปฏิรูปการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข” (คปค.) น าโดย พลเอกสนธิ บุญยรัตกลิน โดยอ้างเหตุกระท ารัฐประหาร    
ครั้งนี้ว่ารัฐบาลของพันต ารวจโท ดร.ทักษิณ ชินวัตร ก่อให้เกิดความขัดแย้ง การด าเนินกิจกรรมทางการเมือง
ส่อไปในทางทุจริต ตลอดจนข้อกล่าวหาว่ามีลักษณะหมิ่นเหม่ที่จะเป็นการหมิ่นพระบรมเดชานุภาพแห่งองค์
พระมหากษัตริย์ เกิดการชุมประท้วงโดยกลุ่มท่ีเรียกว่า “พันธมิตรประชาชนเพื่อประชาธิปไตย” และรัฐบาลไม่
สามารถควบคุมสถานการณ์เอาไว้ได้ โดยการยึดอ านาจในครั้งนี้นับเป็นครั้งแรกที่มีการระบุสาเหตุว่าผู้น าไม่มี
คุณธรรมจริยธรรม (สุรพศ ทวีศักดิ์, 2560) ซึ่งไม่เคยปรากฏเหตุผลเช่นนี้ในการรัฐประหารมาก่อน 
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 13. รัฐประหาร 22 พฤษภาคม พ.ศ.2557 น าโดย พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ยึดอ านาจ
รัฐบาลรักษาการของนายนิวัฒน์ธ ารง บุญทรงไพศาล ปฏิบัติหน้าที่นายกรัฐมนตรีแทนนางสาวยิ่งลักษณ์ 
ชินวัตร หลังถูกศาลรัฐธรรมนูญวินิจฉัยให้พ้นจากต าแหน่ง 
 คณะรัฐประหารซึ่งภายหลังได้จัดตั้งเป็นคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) น าโ ดย พลเอก
ประยุทธ์ จันทร์โอชา ยึดอ านาจรัฐบาลของนางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร ซึ่งมีนายนิวัฒน์ธ ารง บุญทรงไพศาล 
รักษาการนายกรัฐมนตรีในขณะนั้น โดยอ้างเหตุผลในการยึดอ านาจว่า เพราะสถานการณ์บ้านเมืองมีความ
ขัดแย้งทางความคิดอย่างรุนแรงและมีการใช้อ านาจปกครองที่ไม่สามารถแก้ ไขปัญหาความขัดแย้งได้ เกิดการ
ทุจริตอันส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของชาติ อีกท้ังรูปแบบการเลือกตั้งหลังการยุบสภาของนางสาวยิ่งลักษณ์ยัง
ถูกต่อต้าน จนน าไปสู่เหตุความวุ่นวายระหว่างประชาชนด้วยกันเอง โดยกลุ่มประชาชนที่มีบทบาทในการ
เคลื่อนไหวจนเป็นที่กล่าวขานว่าเป็นการปูทางเพ่ือให้กองทัพออกมารัฐประหาร คือ “คณะกรรมการประชาชน
เพ่ือการเปลี่ยนแปลงปฏิรูปประเทศไทยให้เป็นประชาธิปไตยที่สมบูรณ์แบบอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข” (กปปส.) โดยมีแกนน าคนส าคัญคือ นายสุเทพ เทือกสุบรรณ และบรรดาอดีตสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรพรรคประชาธิปัตย์ ประกาศตัวสนับสนุนอย่างเต็มที่ (iLaw, 2565) การรัฐประหารครั้งนี้ก่อให้เกิด
ประเด็นปัญหาเรื่องการจ ากัดสิทธิพลเมือง รวมไปถึงการควบคุมสิทธิเสรีภาพของประชาชนและสื่อมวลชน 
และเป็นจุดเริ่มต้นของการมีรัฐธรรมนูญฉบับใหม่ในปี พ.ศ.2560 ซึ่งเป็นรัฐธรรมนูญที่เต็มไปด้วยข้อจ ากัด
มากมาย และมีรายละเอียดหลายประการที่ถูกท าให้เปลี่ยนไปจากรัฐธรรมนูญ พ.ศ.2540 และ พ.ศ.2550 
(iLaw, 2563) 
 จะเห็นได้ว่า ผู้ก่อการรัฐประหารในประเทศไทยเป็นผลส าเร็จ ล้วนแต่มาจากฝ่ายทหารบกทั้งสิ้น 
ส่วนทหารเรือเคยพยายามก่อรัฐประหารมาแล้ว ในกรณีกบฏวังหลวง เมื่อปี พ.ศ. 2492 และกบฏแมนฮัตตัน 
เมื่อปี พ.ศ. 2494 แต่กระท าการไม่ส าเร็จ แล้วหลังจากนั้น ทหารเรือก็เสียอ านาจในการเมืองไทยไป 
 
การเปรียบเทียบแนวคิดว่าด้วยอ านาจรัฐของภายใต้เจ้าผู้ครองนครของมาคิอาเวลลี และการได้มาซึ่ง
อ านาจของคณะรัฐประหารไทย 
 จากการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาตามวัตถุประสงค์ สามารถสรุปและเปรียบเทียบโดยแยก      
ผลการศึกษาออกเป็น 4 ส่วนตามแนวคิดว่าด้วยอ านาจรัฐของมาคิอาเวลลี ดังไปต่อนี้ 
 1. คุณสมบัติผู้ปกครองของคณะรัฐประหารไทย อันเอื้อต่อการได้มาซึ่งอ านาจ 
 ประเทศไทยมีนายกรัฐมนตรีซึ่งมีที่มาจากการรัฐประหาร 13 ครั้ง เมื่อพิจารณาคุณสมบัติของ
ผู้ปกครองพบว่า คณะรัฐประหารไทยมีลักษณะที่ตรงตามแนวคิดของมาคิอาเวลลีทั้ง 3 ประการ ประการแรก 
ผู้ปกครองไม่จ าเป็นต้องซื่อสัตย์ แต่ต้องมองโลกตามความเป็นจริง ดังเช่นวิธีการแทรกแซงทางการเมืองของ
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คณะรัฐประหารซึ่งอยู่ในบทบาทผู้รักษาความสงบของประเทศ อันมีเหตุสืบเนื่องมาจากสถานการณ์ความ
วุ่นวายทางการเมือง ขณะที่รัฐประหารกลับเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงรัฐบาลที่ไม่เป็นไปตามเจตจ านงตาม
ระบอบประชาธิปไตย ดังนั้นการยึดอ านาจของคณะรัฐประหารไทยจึงสอดคล้องกับแนวคิดว่าด้วยคุณลักษณะ
ของผู้ปกครองของมาคิอาเวลลี ประการต่อมา คณะรัฐประหารสร้างความย าเกรงเช่นราชสีห์ และมียุทธวิธี
ทางการปกครองเช่นสุนัขจิ้งจอก จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า ภายใต้สถานการณ์ช่วงยึดอ านาจ         
คณะรัฐประหารไทยได้ยุติการบังคับใช้รัฐธรรมนูญ ใช้กองทัพยึดอ านาจบริหารของรัฐบาลพลเรือน ซึ่งเป็น
รัฐบาลที่มาจากอ านาจของประชาชน โดยเฉพาะการรัฐประหารในปีพ.ศ. 2549 ได้ล้มเลิกรัฐธรรมนูญฉบับ 
พ.ศ.2540 ซึ่งเป็นรัฐธรรมนูญที่ถูกขนานนามว่าเป็นรัฐธรรมนูญฉบับประชาชน ภายหลังจากการยึดอ านาจครั้ง
นั้น ส่งผลให้ความขัดแย้งภายในประเทศทวีความรุนแรงมากขึ้น นักการเมืองแสวงหาอ านาจในทางมิชอบ 
ประชาชนแบ่งฝ่าย เรื่อยมาจวบจนการรัฐประหารครั้งล่าสุดในปี พ.ศ.2557 และประการสุดท้าย              
คณะรัฐประหารไทยมีลักษณะที่แสวงหาและรักษาไว้ซึ่งอ านาจโดยไม่ค านึงศีลธรรม มีความต้องการสร้าง
กฎหมายใหม่เพ่ือรักษาไว้ซึ่งอ านาจของตนเอง แม้ขัดต่อหลักการตามระบอบประชาธิปไตยก็ตาม ดังปรากฏ
ชัดเจนนับแต่การช่วงชิงอ านาจระหว่างคณะราษฎรกับกลุ่มระบอบเก่า และความขัดแย้งภายในคณะราษฎร 
ก่อนน าไปสู่ยุคเผด็จการหลังการยึดอ านาจของจอมพลสฤษดิ์ การรัฐประหารมีวิวัฒนาการเรื่อยมาโดยอาศัย
รัฐธรรมนูญเป็นเครื่องมือส าคัญในการสืบทอดอ านาจของผู้ก่อการ โดยเมื่อพิจารณาการได้มาซึ่งรัฐธรรมนูญ 
พ.ศ.2560 ซึ่งเป็นรัฐธรรมนูญฉบับปัจจบุันที่ถูกขนานนามว่าเป็น รัฐธรรมนูญสืบทอดอ านาจของ คสช.  
 

2. การได้มาซึ่งอ านาจของคณะรัฐประหารไทย 
 จากการศึกษาประวัติศาสตร์การยึดอ านาจของไทยในแต่ละครั้งมีลักษณะของการเป็นอาชญากรรม
ทางการเมือง สอดคล้องกับแนวคิดว่าด้วยการขึ้นครองรัฐโดยอาชญากรรมของมาคิอาเวลลี  สืบเนื่องจากการ
รัฐประหารถือเป็นการกระท าอันละเมิดทั้งต่อระบอบประชาธิปไตยและทั้งต่อรัฐบาลพลเรือนซึ่งเป็นตัวแทนใน
การใช้อ านาจของประชาชน มีการควบคุมหน่วยงานรัฐต่าง ๆ ตลอดจนสื่อสารมวลชนก็ได้รับผลกระทบจาก
การลิดรอนอ านาจการน าเสนอข้อมูลข่าวสารเช่นกัน  
 แต่อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาการรัฐประหารในปี พ.ศ.2557 ซึ่งน าโดย พลเอกประยุทธ์ จันทร์
โอชา กลับพบว่ามีประเด็นที่น่าพิจารณาว่าด้วยการยึดอ านาจครั้งนั้น มีความสอดคล้องกับแนวคิดการได้เป็น
ผู้ปกครองโดยการสนับสนุนของพ่ีน้องพลเมืองของมาคิอาเวลลี เพราะเมื่อพิจารณาจากการให้สัมภาษณ์ของ
นายสุเทพ เทือกสุบรรณ แกนน ากลุ่มกปปส. นายสุเทพกล่าวว่า ก่อนรัฐประหารประยุทธ์ได้ติดต่อกับเขาโดยมี
เนื้อหาสรุปความได้ว่า นายสุเทพและมวลชนผู้สนับสนุน กปปส. เหนื่อยมากพอแล้ว ถึงเวลาที่กองทัพจะต้อง
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รับช่วงต่อ” นายสุเทพยังกล่าวอีกว่า กองทัพมีความเข้าใจอันดีถึงเจตนารมณ์ของกลุ่ม กปปส. ที่ช่วยกดดัน
ข้าราชการและทหารให้เขา้ร่วมขบวนการ กองทัพจึงขานรับข้อเสนอของ กปปส. (เนาวรัตน์ สุขส าราญ, 2557) 

 
3. การยึดอ านาจ และทัศนคติเกี่ยวกับการยึดอ านาจของคณะรัฐประหารไทย 

 จากการศึกษาในประเด็นว่าด้วยการยึดครองรัฐตามแนวคิดของมาคิอาเวลลี  สามารถสรุปได้ว่า 
คณะรัฐประหารไทยมีลักษณะการยึดอ านาจโดยใช้วิธีการพึ่งพากองก าลังของผู้อ่ืนและโชคชะตา ไม่สอดคล้อง
กับการยึดครองโดยคุณธรรม เนื่องจากพิจารณาสาเหตุแห่งการยึดอ านาจล้วนมีความเกี่ยวข้องในเรื่อง
ผลประโยชน์ระหว่างกองทัพกับรัฐบาลทั้งสิ้น แต่ขณะเดียวกันจากการพิจารณาเหตุผลและท่าทีของคณะ
รัฐประหาร กลับพบว่าคณะผู้ก่อการมีความเชื่อว่าตนอยู่ในบทบาทของผู้ยึดครองโดยคุณธรรม ด้วยเชื่อว่าการ
ยึดอ านาจเป็นวิถีทางที่มีความชอบธรรมในการแก้ไขปัญหาความวุ่นวายทางการเมือง เพราะกองทัพมีหน้าที่
ปกป้องสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ดังปรากฏในช่วงเหตุการณ์ส าคัญ เช่น การปราบปรามผู้มีแนวคิด
แบบคอมมิวนิสต์ การตั้งข้อหาหมิ่นพระบรมเดชานุภาพ เป็นต้น จึงน ามาสู่ปัจจัยให้เกิดการยึดอ านาจในที่สุด 
 
สรุป 
 
 จากการศึกษาเปรียบเทียบพบว่าสิ่งที่เหมือนกันระหว่างแนวคิดว่าด้วยอ านาจรัฐภายใต้เจ้าผู้ครอง
นครของมาคิอาเวลลีและการได้มาซึ่งอ านาจของคณะรัฐประหารไทย นับตั้งแต่คุณลักษณะของผู้ปกครองทั้ง
สามประการ คือ 1. การเป็นผู้ปกครองที่ไม่จ าเป็นต้องรักษาสัญญา แต่ต้องมองโลกตามความเป็นจริง พิจารณา
จากแก้ไขปัญหาทางการเมืองด้วยวิธีรัฐประหาร ซึ่งมิได้เป็นไปตามกลไกของระบอบประชาธิปไตย 2. คณะ
รัฐประหารไทยมีลักษณะเป็นทั้งราชสีห์และสุนัขจิ้งจอก กล่าวคือมีการใช้อ านาจเพ่ือสร้างความย าเกรงต่อผู้ถูก
ปกครอง ซึ่งเป็นลักษณะของราชสีห์ และการใช้กลไกทางรัฐธรรมนูญเพ่ือรักษาไว้ซึ่งอ านาจของตนเอง 
เช่นเดียวกับลักษณะอันเฉลียวฉลาดของสุนัขจิ้งจอก และ 3. คณะรัฐประหารไทยมิได้ใช้หลักการตามกรอบ
ของคุณธรรมและศีลธรรม สืบเนื่องจากการศึกษาทบทวนวรรณกรรม การรัฐประหารถือเป็นกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงรัฐบาลโดยวิธีการอันละเมิด  

จากคุณลักษณะของผู้ปกครองข้างต้น น ามาสู่การศึกษาในประเด็นว่าด้วยการได้มาซึ่งอ านาจรัฐ พบว่า
การได้มาซึ่งอ านาจของคณะรัฐประหารไทยมีลักษณะที่สอดคล้องกับแนวคิดว่าด้วยการขึ้นครองรัฐโดย
อาชญากรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นการกระท าโดยละเมิดต่อรัฐบาลพลเรือนที่มาจากการเลือกตั้ง แต่ใน
ขณะเดียวกันก็มีข้อพิจารณาถึงการได้มาซึ่งอ านาจคณะรัฐประหารของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา  ที่ปรากฏ
ให้เห็นถึงการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารหรือพรรคการเมือง และภาคประชาชนที่เรียกตนเองว่ากลุ่ม กปปส. 
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จากแนวคิดของมาคิอาเวลลีอันเกี่ยวข้องกับอ านาจรัฐ จึงสามารถสรุปได้ว่าคณะรัฐประหารไทยมี
ลักษณะการยึดอ านาจด้วยวิธีการพ่ึงพากองก าลังของผู้อ่ืนและโชคชะตา มิใช่การยึดครองโดยคุณธรรม 
เนื่องจากพิจารณาสาเหตุแห่งการยึดอ านาจในแต่ละครั้ง พบประเด็นที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ระหว่าง
กองทัพกับรัฐบาล การแสวงหาและการรักษาไว้ซึ่งอ านาจกองทัพ ซึ่งเห็นได้ชัดเจนจากประวัติศาสตร์การ
รัฐประหารในทุกยุคสมัย 
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หลักเกณฑ์และวิธีส่งต้นฉบับ “บทความวิจัย” เพื่อลงพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 
ของสถาบันวิจัยญาณสังวร  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

         
1. ค าแนะน าทั่วไป 
 1.1 ต้องเป็น “บทความวิจัย” หรือ “บทความวิชาการ” ทางพระพุทธศาสนาหรือสาขาวิชาที่
เกี่ยวข้องในสาขาปรัชญา ศึกษาศาสตร์ มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และสหวิทยาการทางด้านสังคมศาสตร์   
 1.2 ต้องเป็นบทความวิจัยที่ยังไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารใดมาก่อน และไม่อยู่ระหว่างการ
รอผลการพิจารณาจากวารสารอื่น ๆ 
 1.3 รับตีพิมพ์บทความวิจัย (Research Article) และบทความวิชาการ (Academic Article) 
ภาษาไทยเท่านั้น 
 1.3 ต้องเป็นบทความวิจัยที่เขียนตามแบบ (Modeling)  ที่ก าหนดไว้ 
 1.4 บทความวิจัยที่จะได้รับการตีพิมพ์ ต้องผ่านการตรวจสอบและประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิใน
เรื่องนั้น ถ้ามีการปรับปรุงแก้ไขก็ต้องแก้ไขก่อนจึงจะลงได้ 
 1.5 การลงบทความในวารสารของสถาบันวิจัยญาณสังวรหรือไม่นั้นเป็นสิทธิ์ของสถาบันวิจัย
ญาณสังวร 
 
2. การพิจารณาบทความวิจัยและบทความวิชาการ 
 2.1 กองบรรณาธิการแจ้งให้ผู้ส่งบทความวิจัยและบทความวิชาการทราบ เมื่อได้รับบทความ
เรียบร้อยแล้ว 
 2.2 กองบรรณาธิการตรวจสอบชื่อเรื่องบทความ รวมไปถึงเนื้อหาของบทความ โดยบทความนั้น ๆ 
ต้องสอดคล้องและเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของวารสาร 
 2 .3  ในกรณี ที่ ก องบ รรณ าธิการพิ จารณ าเห็ น ชอบรับบทความ ไว้ พิ จ ารณ าตี พิ ม พ์                 
กองบรรณาธิการจะส่งบทความเพ่ือท าการกลั่นกลองต่อไป โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาที่เกี่ยวข้อง       
อย่างน้อย 2 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพของบทความว่าเหมาะสมหรือไม่ในการตีพิมพ์ โดยใช้วิธีการประเมิน
แบบผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เขียนบทความไม่ทราบชื่อของแต่ละฝ่าย (Double Blinded Review) 
 2.4 เมื่อผู้ทรงคุณได้พิจารณากลั่นกรองบทความแล้ว กองบรรณาธิการจะตัดสินใจโดยอ้างอิง
ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒินั้น ว่าควรได้รับการตีพิมพ์ หรือควรส่งกลับไปให้กับผู้ส่งบทความเพ่ือ
แก้ไขก่อนพิจารณาอีกครั้ง หรือจะปฏิเสธการลงตีพิมพ์ในวารสาร 
 2.5 ผู้วิจัยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กองบรรณาธิการก าหนด โดยผู้วิจัยต้องยินยอมให้
บรรณาธิการแก้ไขความสมบูรณ์ของบทความก่อนเผยแพร่ 
 2.6 การอนุมัติให้ลงตีพิมพ์ได้หรือไม่นั้น บรรณาธิการของวารสารถือเป็นที่สิ้นสุด 
 
3. การเตรียมบทความต้นฉบับ 
 3.1 เขียนตามแบบ (Modeling) ที่ก าหนดไว้ เช่น ใช้กระดาษ A4 พิมพ์เต็มหน้าความยาว        
7 – 9 หน้า และกั้นหน้าด้านบนกับด้านซ้าย เท่ากัน 1.5 นิ้ว ส่วนกั้นด้านขวาและด้านล่างเท่ากัน 1 นิ้ว 
และตารางให้มีขีดเส้นบนและล่างเท่านั้น เป็นต้น 
 3.2 ใช้แบบอักษร TH Sarabun New เท่านั้น  



 3.3 ชื่อเรื่อง และหัวข้อใช้ตัวอักษรขนาด 16 (ตัวหนา) จัดกึ่งกลาง 
 3.4 ชื่อผู้เขียนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษา 16 pt. (ตัวหนา) จัดชิดขวา  
 3.5 ชื่อสังกัดหน่วยงานหรือมหาวิทยาลัยภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และ Corresponding 
Author, E-mail: ขนาดตัวอักษร 14 pt. (ตัวปกติ) จัดชิดซ้าย 
 3.6 หั วข้อ ได้แก่  บทคัดย่อ Abstract ความส าคัญและที่ มาของปัญหาที่ ท าการวิจัย 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผลการวิจัย สรุปผลการวิจัย 
อภิปรายผลการวิจัย ข้อเสนอแนะ บรรณานุกรม / เอกสารอ้างอิง และค าขอบคุณ ขนาดตัวอักษร 16 pt. 
(ตัวหนา) จัดชิดซ้าย 
 3.7 ชื่อภาพ ขนาดตัวอักษร 16 pt. (ตัวหนา) ให้ระบุไว้ใต้ภาพ จัดกึ่งกลางหน้ากระดาษใต้ภาพ  
 3.8 หลักการอ้างอิงให้ใช้ “ระบบฝังใน” และตัวเลขให้ใช้ “ตัวเลขอารบิค” ที่เป็นสากล 
 3.9 เขียนตามแบบท่ีก าหนดไว้ 
  
4. ส่วนประกอบของบทความ  
 4.1 ชื่อเรื่องบทความ (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ)  
 4.2 ชื่อผู้แต่งและหน่วยงานที่สังกัด (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 
 4.3 บทคัดย่อ (Abstract) ความยาวไม่เกิน 250 ค า และค าส าคัญ (Keyword) ระหว่าง 3-5 ค า 
(ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 
 4.4 เนื้อหาบทความวิจัย ควรเป็นการน าเสนอผลการศึกษาค้นคว้า ข้อค้นพบ องค์ความรู้ที่ได้
จากการวิจัย ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการมาอย่างเป็นระบบตามข้ันตอน โดยมีองค์ประกอบดังต่อไปนี้  
  4.4.1 ความส าคัญและที่มาของปัญหาที่ท าการวิจัย (ความยาวประมาณ 2 ส่วน 3 
หน้ากระดาษ A4) 
  4.4.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  4.4.3 ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย (อย่างน้อย 2 ข้อ) 
  4.4.4 วิธีด าเนินการวิจัย (ความยาวประมาณ ครึ่งหน้ากระดาษ A4) 
  4.4.5 ผลการวิจัย (ความยาวประมาณ  2 - 3 หน้ากระดาษ A4) 
  4.4.6 สรุปผลการวิจัย (ความยาวประมาณ 2 ส่วน 3 หน้ากระดาษ A4) 
  4.4.7 อภิปรายผลการวิจัย (ความยาวประมาณ 1 ส่วน 3 หน้ากระดาษ A4) 
  4.4.8 ข้อเสนอแนะ  
  4.4.9 บรรณานุกรม / เอกสารอ้างอิง (เฉพาะที่มอ้ีางอิงในบทความวิจัยเท่านั้น) 
  4.4.10 ค าขอบคุณ 
 4.5 เนื้อหาบทความวิชาการ ควรมีการก าหนดประเด็นที่ต้องการอธิบายหรือวิเคราะห์อย่าง
ชัดเจน โดยมีการวิเคราะห์ประเด็นที่ต้องการน าเสนอตามหลักวิชาการ โดยมีการทบทวนวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนจนสามารถสรุปผลการวิเคราะห์ในประเด็นนั้น ๆ ได้ อาจเป็นการน าความรู้จาก
แหล่งต่าง ๆ มาประมวลร้อยเรียงเพ่ือวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ โดยผู้ส่งบทความแสดงทัศนะทางวิชาการ
ของตนไว้อย่างชัดเจน มีล าดับเนื้อหาและบทสรุปที่เหมาะสมเพื่อให้ผู้อ่านสามารถเข้าใจได้ชัดเจน 
  4.5.1 บทน า (Introduction) หลักการและเหตุผล (Rationale) หรือความเป็นมาหรือภูมิ
หลัง (Background) หรือความส าคัญของเรื่องที่เขียน (Justification) วัตถุประสงค์เป็นการเขียนว่าในการ



เขียนบทความในครั้งนี้ต้องการให้ผู้อ่านให้ทราบเรื่องอะไรบ้าง ค าจ ากัดความหรือนิยามต่าง ๆ ที่ผู้เขียนเห็น
ว่าควรระบุไว้เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่าน 
  4.5.2 เนื้อเรื่อง (Body) การจัดล าดับเนื้อหาสาระ การเรียบเรียงเนื้อหา การวิเคราะห์ 
วิพากษ์วิจารณ์ การใช้ภาษา วิธีการน าเสนอ 
  4.5.3 ส่วนสรุป (Conclusions) บทความทางวิชาการที่ดีควรมีการสรุปประเด็นส าคัญ ๆ 
ของบทความนั้น ๆ ซึ่งอาจท าในลักษณะที่เป็นการย่อคือ การเลือกเก็บประเด็นส าคัญ ๆ ของบทความนั้น ๆ 
มาเขียนรวมกันไว้อย่างสั้น ๆ ท้ายบท 
 
5. การเขียนเอกสารอ้างอิง 
 เอกสารที่น ามาอ้างอิงควรได้มาจากแหล่งที่มีการตีพิมพ์ชัดเจน อาจเป็นวารสาร หนังสือ หรือ
อินเตอร์เน็ตก็ได้ ทั้งนี้ผู้นิพนธ์เป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงทั้งหมด ในการเขียน
เอกสารอ้างอิงใช้รูปแบบการเขียนอ้างอิงตามรูปแบบของ The American Psychological Association 
(APA, 6th Edition) โดยเนื้อหาเอกสารอ้างอิงแบ่งเป็น 2 ส่วนดังนี้ 
  5.1 การอ้างอิงในเนื้อหา โดยระบุชื่อผู้แต่งและปีพิมพ์ ในกรณีอ้างอิงเนื้อหาโดยตรงหรือเป็น
การคัดลอกข้อความบางส่วน ต้องระบุเลขหน้า โดยพิมพ์ต่อท้ายปีพิมพ์ คั่นด้วยเครื่องหมายจุลภาค ( ,) 
รูปแบบอ้างอิงมี 2 รูปแบบ ดังนี้ 
   5.1.1 (ผู้แต่ง, ปีพิมพ์: เลขหน้า) ไว้ท้ายข้อความที่อ้างอิง เช่น  
   (วสันต์ ฉายรัศมีกุล, 2561: 16-17) 
   5.1.2 ผู้แต่ง (ปีพิมพ์: เลขหน้า) กรณีมีการระบุชื่อผู้แต่งในเนื้อหาแล้ว ไม่ต้องระบุไว้ใน
วงเล็บท้ายข้อความที่อ้างอีก เช่น 
   วสันต์ ฉายรัศมีกุล (2561: 16) ได้ศึกษาถึง.................................................... ...................... 
  5.2 การอ้างอิงท้ายบทความ โดยระบุชื่อผู้แต่งและปีพิมพ์ โดยรูปแบบอ้างอิงมีดังนี้ 

การอ้างอิงวารสาร 
ชื่อผู้แต่ง. (ปีพิมพ์). ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร, เลขของปีที่(เลขของฉบับที)่, เลขหน้า. 
ตัวอย่าง 
วสันต์ ฉายรัศมีกุล. (2561). องค์ประกอบหลักในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน : กรณีศึกษา
 ชุมชนในจังหวัดนนทบุรี. วารสารสถาบันวิจัยญาณสังวร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช วิทยาลัย , 
9(1), 38-48. 

การอ้างอิงหนังสือ 
ผู้แต่ง. (ปีพิมพ์). ชื่อเรื่อง (พิมพ์ครั้งที่). สถานที่พิมพ์: ส านักพิมพ์. 
ตัวอย่าง 
สุวิมล ติรกานันท์ . (2555). การวิเคราะห์ตัวแปรพหุในงานวิจัยทางสังคมศาสตร์  (พิมพ์ครั้งที่  2). 
 กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
 
 
 
 



การอ้างอิงวิทยานิพนธ์และปริญญานิพนธ์ 
ผู้แต่ง. (ปีพิมพ์). ชื่อเรื่อง (ปริญญาดุษฎีบัณฑิต หรือ วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). ชื่อสถาบัน,สถานที่
พิมพ์.  
ตัวอย่าง 
วสันต์ ฉายรัศมีกุล. (2561). ผลของความแตกต่างทางเพศและบุคลิกภาพในผู้ใหญ่ตอนต้นที่มีต่อเสียงดิจิทัล

ที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจ: การศึกษาเชิงพฤติกรรมและคลื่นไฟฟ้าสมองสัมพันธ์กับ
เหตุการณ์ (ปริญญาดุษฎีบัณฑิต). มหาวิทยาลัยบูรพา, ชลบุรี. 

การอ้างอิงรายงานการวิจัย 
ผู้แต่ง. (ปีพิมพ์). ชื่อเรื่อง (รายงานผลการวิจัย). สถานที่พิมพ์: ส านักพิมพ์. 
ตัวอย่าง 
วสันต์ ฉายรัศมีกุล. (2561). องค์ประกอบหลักในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน : กรณีศึกษา
 ชุมชนในจังหวัดนนทบุรี. (รายงานผลการวิจัย). นครปฐม: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. 

เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
ผู้แต่ง. (ปีพิมพ์). ชื่อบทความ. สืบค้น วัน เดือน ปี, จาก http://www.xxxxxxxxxxxx 
ตัวอย่าง 
สุรชัย เลี้ยงบุญเลิศชัย. (2554). จัดระเบียบส านักงานทนายความ. สืบค้น 21 มิถุนายน 2554, จาก 

http://www.lawyerscouncli.or.th/2011/index.php?name=knowledge 
หนังสือพิมพ์ 

ผู้แต่ง. (ปีพิมพ์, วัน เดือน). ชื่อบทความ. ชื่อหนังสือพิมพ์, น. หรือ p. หรือ pp. เลขหน้า. 
ตัวอย่าง 
วรินทร์ ตริโน. (2554, 28 เมษายน). ห่วงเงินทุนไหลช้า. มติชน, น. 15. 
 
6. การส่งต้นฉบับ 
 ให้ ส่ งบทความวิจัยต้นฉบับทั้ งไฟล์  Word และ PDF ผ่านระบบ THAIJO ของวารสาร
สถาบันวิจัยญาณสังวร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย https://so04.tci-thaijo.org/index.php/yri 
เท่านั้น 
  



  

ชือ่เร่ือง (ภาษาไทย) ขนาดตัวอักษร 16 pt. 
ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) ขนาดตัวอักษร 16 pt. 

 
ชื่อ-สกุล ผู้วิจัย1 , ชื่อ-สกุล ผู้วิจัย2 , ชื่อ-สกุล ผู้วิจัย3 ขนาดตัวอักษร 16 pt. 

ชื่อ-สกุล ภาษาอังกฤษ1 , ชื่อ-สกุล ภาษาอังกฤษ2 , ชื่อ-สกุล ภาษาอังกฤษ3 ขนาดตัวอักษร 16 pt. 
ท าวิจัยเม่ือ พ.ศ...........   

 
บทคัดย่อ 

 
  ย่อหน้า 0.63 นิ้ว ขนาดตัวอักษา 16 pt. (ไม่เกิน 250 ค า) 
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 ค าส าคัญ : 1. ........... 2. ........... 3. ........... (ระหว่าง 3-5 ค า) 
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1. ความส าคัญและที่มาของปัญหาที่ท าการวิจัย (ความยาวประมาณ 
3

2 หน้ากระดาษ A4) 

 ย่อหน้า 0.63 นิ้ว ขนาดตัวอักษา 16 pt. 
 กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกก(การเขียนเอกสารอ้างอิง ให้เขียนอ้างอิงในเนื้อหา) 
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ย่อหน้า 0.63 นิ้ว ขนาดตัวอักษา 16 pt. 
 2.1..................................................................... .................................................................... 
 2.2..................................................................... .................................................................... 
 2.3..................................................................... .................................................................... 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย (อย่างน้อย 2 ข้อ) 
 ย่อหน้า 0.63 นิ้ว ขนาดตัวอักษา 16 pt. 
 3.1..................................................................... .................................................................... 
 3.2................................................................. ........................................................................ 
 3.3......................................................................................................................................... 
 

4. วิธีการด าเนินการวิจัย (ความยาวประมาณ 
2

1 หน้ากระดาษ A4) 

 ย่อหน้า 0.63 นิ้ว ขนาดตัวอักษา 16 pt. 
 กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก 
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก 
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก 
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก 
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก 
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก 
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก 
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก 
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5. ผลการวิจัย (ความยาวประมาณ  2-3 หน้ากระดาษ A4) 
 ย่อหน้า 0.63 นิ้ว ขนาดตัวอักษา 16 pt.  ประกอบด้วยตาราง / รูปภาพ / แผนภูมิ
ประกอบ ถ้าวิจัยเชิงคุณภาพให้ใส่รูปภาพ 1 – 2 รูป 
 กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก 
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก 
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก 
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก 
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
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กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก 
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก



วารสารสถาบันวิจัยญาณสังวร ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2563) 

กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก 
 

6. สรุปผลการวิจัย (ความยาวประมาณ 
3

2 หน้ากระดาษ A4) 

 ย่อหน้า 0.63 นิ้ว ขนาดตัวอักษา 16 pt.   
 กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก 
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก 
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก 
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก 
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7. อภิปรายผลการวิจัย (ความยาวประมาณ 
3

1 หน้ากระดาษ A4) 

 ย่อหน้า 0.63 นิ้ว ขนาดตัวอักษา 16 pt.   
 กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ย่อหน้า 0.63 นิ้ว ขนาดตัวอักษา 16 pt.   
  กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก 
 8.2 ข้อเสนอแนะส าหรับผู้ปฏิบัติ 
  ย่อหน้า 0.63 นิ้ว ขนาดตัวอักษา 16 pt.   
  กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก 
 8.3 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยต่อไป 
  ย่อหน้า 0.63 นิ้ว ขนาดตัวอักษา 16 pt.   
  กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก 
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9. บรรณานุกรม / เอกสารอ้างอิง (เฉพาะที่มีอ้างอิงในบทความวิจัยเท่านั้น) 
 

การอ้างอิงวารสาร 
ชื่อผู้แต่ง. (ปีพิมพ์). ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร, เลขของปีที่(เลขของฉบับที)่, เลขหน้า. 
ตัวอย่าง 
วสันต์ ฉายรัศมีกุล. (2561). องค์ประกอบหลักในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน : กรณีศึกษา
 ชุมชนในจังหวัดนนทบุรี. วารสารสถาบันวิจัยญาณสังวร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
 วิทยาลัย, 9(1), 38-48. 
 

การอ้างอิงหนังสือ 
ผู้แต่ง. (ปีพิมพ์). ชื่อเรื่อง (พิมพ์ครั้งที่). สถานที่พิมพ์: ส านักพิมพ์. 
ตัวอย่าง 
สุวิมล ติรกานันท์. (2555). การวิเคราะห์ตัวแปรพหุในงานวิจัยทางสังคมศาสตร์ (พิมพ์ครั้งที่ 2). 
 กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
 

การอ้างอิงวิทยานิพนธ์และปริญญานิพนธ์ 
ผู้แต่ง. (ปีพิมพ์). ชื่อเรื่อง (ปริญญาดุษฎีบัณฑิต หรือ วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). ชื่อสถาบัน,
สถานที่พิมพ์.  
ตัวอย่าง 
วสันต์ ฉายรัศมีกุล. (2561). ผลของความแตกต่างทางเพศและบุคลิกภาพในผู้ใหญ่ตอนต้นที่มีต่อเสียง

ดิจิทัลที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจ: การศึกษาเชิงพฤติกรรมและคลื่นไฟฟ้าสมอง
สัมพันธ์กับเหตุการณ์ (ปริญญาดุษฎีบัณฑิต). มหาวิทยาลัยบูรพา, ชลบุรี. 

 
การอ้างอิงรายงานการวิจัย 

ผู้แต่ง. (ปีพิมพ์). ชื่อเรื่อง (รายงานผลการวิจัย). สถานที่พิมพ์: ส านักพิมพ์. 
ตัวอย่าง 
วสันต์ ฉายรัศมีกุล. (2561). องค์ประกอบหลักในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน : กรณีศึกษา
 ชุมชนในจังหวัดนนทบุรี . (รายงานผลการวิจัย). นครปฐม: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย. 
 
10. ค าขอบคุณ 
 ย่อหน้า 0.63 นิ้ว ขนาดตัวอักษา 16 pt.   
 กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก 



  

ชือ่เร่ือง (ภาษาไทย) ขนาดตัวอักษร 16 pt. 
ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) ขนาดตัวอักษร 16 pt. 

 
ชื่อ-สกุล ผู้วิจัย1 , ชื่อ-สกุล ผู้วิจัย2 , ชื่อ-สกุล ผู้วิจัย3 ขนาดตัวอักษร 16 pt. 

ชื่อ-สกุล ภาษาอังกฤษ1 , ชื่อ-สกุล ภาษาอังกฤษ2 , ชื่อ-สกุล ภาษาอังกฤษ3 ขนาดตัวอักษร 16 pt. 
ท าวิจัยเม่ือ พ.ศ...........   

 
บทคัดย่อ 

 
  ย่อหน้า 0.63 นิ้ว ขนาดตัวอักษา 16 pt. (ไม่เกิน 250 ค า) 
 กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกก 
 ค าส าคัญ : 1. ........... 2. ........... 3. ........... (อย่างน้อย 3 ค า) 
 

ABSTRACT 
 

  ย่อหน้า 0.63 นิ้ว ขนาดตัวอักษา 16 pt. 
 xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

                                                           
1 วุฒิทางธรรม...........ทางโลก ..............ต าแหน่ง...............หน่วยงาน................ขนาดตัวอักษา 14 pt. (ภาษาไทย) 
  วุฒิทางธรรม...........ทางโลก ..............ต าแหน่ง................หน่วยงาน...............ขนาดตัวอักษา 14 pt. (ภาษาอังกฤษ) 
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  Keyword :  1. ...........  2. ........... 3. ........... 
 
บทน า  
 ย่อหน้า 0.63 นิ้ว ขนาดตัวอักษา 16 pt. หลักการและเหตุผล (rationale) หรือความ
เป็นมาหรือ ภูมิหลัง (Background) หรือความส าคัญของเรื่องที่เขียน (justification) วัตถุประสงค์
เป็นการเขียนว่าในการเขียนบทความในครั้งนี้ต้องการให้ผู้อ่านได้ทราบเรื่องอะไรบ้าง  ค าจ ากัดความ
หรือนิยามต่าง ๆ ที่ผู้เขียนเห็นว่าควรระบุไว้เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่าน 
  
เนื้อเรื่อง  
 การจัดล าดับเนื้อหาสาระ การเรียบเรียงเนื้อหา การวิเคราะห์ วิพากษ์วิจารณ์ การใช้ภาษา 
วิธีการน าเสนอ 
 
สรุป 
 บทความทางวิชาการที่ดีควรมีการสรุปประเด็นส าคัญ ๆ ของบทความนั้น ๆ ซึ่งอาจท าใน
ลักษณะที่เป็นการย่อคือการเลือกเก็บประเด็นส าคัญ ๆ ของบทความนั้น ๆ มาเขียนรวมกันไว้อย่างสั้น ๆ 
ท้ายบท  
 
บรรณานุกรม / เอกสารอ้างอิง (เฉพาะที่มีอ้างอิงในบทความวิจัยเท่านั้น) 
 

การอ้างอิงวารสาร 
ชื่อผู้แต่ง. (ปีพิมพ์). ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร, เลขของปีที่(เลขของฉบับที)่, เลขหน้า. 
ตัวอย่าง 
วสันต์ ฉายรัศมีกุล. (2561). องค์ประกอบหลักในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน : กรณีศึกษา
 ชุมชนในจังหวัดนนทบุรี. วารสารสถาบันวิจัยญาณสังวร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
 วิทยาลัย, 9(1), 38-48. 
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การอ้างอิงหนังสือ 
ผู้แต่ง. (ปีพิมพ์). ชื่อเรื่อง (พิมพ์ครั้งที่). สถานที่พิมพ์: ส านักพิมพ์. 
ตัวอย่าง 
สุวิมล ติรกานันท์. (2555). การวิเคราะห์ตัวแปรพหุในงานวิจัยทางสังคมศาสตร์ (พิมพ์ครั้งที่ 2). 
 กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
 

การอ้างอิงวิทยานิพนธ์และปริญญานิพนธ์ 
ผู้แต่ง. (ปีพิมพ์). ชื่อเรื่อง (ปริญญาดุษฎีบัณฑิต หรือ วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). ชื่อสถาบัน,
สถานที่พิมพ์.  
ตัวอย่าง 
วสันต์ ฉายรัศมีกุล. (2561). ผลของความแตกต่างทางเพศและบุคลิกภาพในผู้ใหญ่ตอนต้นที่มีต่อเสียง

ดิจิทัลที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจ: การศึกษาเชิงพฤติกรรมและคลื่นไฟฟ้าสมอง
สัมพันธ์กับเหตุการณ์ (ปริญญาดุษฎีบัณฑิต). มหาวิทยาลัยบูรพา, ชลบุรี. 

 
การอ้างอิงรายงานการวิจัย 

ผู้แต่ง. (ปีพิมพ์). ชื่อเรื่อง (รายงานผลการวิจัย). สถานที่พิมพ์: ส านักพิมพ์. 
ตัวอย่าง 
วสันต์ ฉายรัศมีกุล. (2561). องค์ประกอบหลักในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน : กรณีศึกษา
 ชุมชนในจังหวัดนนทบุรี . (รายงานผลการวิจัย). นครปฐม: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
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