
52 การฝกอบรมทีม่ปีระสทิธผิลเพือ่ผลติผลงานทางวชิาการ

An Effective Training on Technical Writing

ปที ่4  ฉบับท่ี 1  มกราคม - มิถนุายน 2552 Vol.4 No.1 January - June 2009

พวงทอง  พรอมไท*

บทคดัยอ

การพฒันาบคุลากรในสถาบนัการศกึษาใหผลติผลงานทางวชิาการทีไ่ดทำกนัมาโดยตลอดนัน้

เปนการจดัอบรมทีใ่หฟงคำบรรยายจากวทิยากรเพยีงอยางเดยีว  ซึง่ไมเปนไปตามธรรมชาตกิารเรยีน

รขูองมนษุยทีเ่รยีนรจูากการฝกปฏบิตัดิวยตนเอง  เปนเหตใุหการผลติผลงานทางวชิาการของบคุลากร

ไมประสบความสำเรจ็เทาท่ีควร   บทความนีไ้ดนำเสนอแนวทางการพฒันาบคุลากรโดยการฝกอบรม

ทีม่ปีระสทิธผิล เพือ่ผลติผลงานทางวชิาการทีม่คุีณภาพ ซึง่ประกอบดวย 3 สวนคอื หลกัสูตรการอบรม

ปฏบิตักิารทีเ่นนใหผเูขาฝกอบรมไดปฏบิตัอิยางจรงิจงั  โดยดำเนนิการอบรมแตละหลกัสูตรเปนชวง

ๆ  อาจแบงเปนอยางนอย 2 ระยะ คือระยะแรก เปนการเรยีนรขูอแนะนำการเขยีนผลงานทางวชิาการ

ที่ตองการจัดทำจากน้ันเวนระยะเวลาใหเพียงพอกับการเขียนผลงานฉบับราง  ระยะที่สอง เปนการ

นำเสนอผลงานฉบบัรางใหวทิยากร ตรวจ วพิากษ และเสนอแนะใหแกไข ปรบัปรงุ  สวนทีส่องคอื

วทิยากรทีม่ปีระสทิธภิาพ สามารถสอนผเูขาฝกอบรมใหผลติผลงานและใหคำแนะนำในการปรบัปรงุ

แกไขผลงานได สวนสดุทายคอื ผเูขาฝกอบรมทีม่คุีณภาพ มงุมัน่ ตัง้ใจ ฝกปฏบิตั ิและขยนั ปรบัปรงุ

แกไขผลงานอยางจรงิจงั  โดยคาดวาขอเสนอแนะจากประสบการณการจดัฝกอบรมในรปูแบบดงักลาว

จะเปนประโยชนตอการพัฒนาบุคลากรในสถาบันการศึกษา ใหสามารถผลิตผลงานทางวิชาการได
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ABSTRACT

Traditionally the training on technical writing organized in most educational

institutions concern only with listening to experts. However, training is not telling. People

can not learn only by hearing.  In fact it may not enable the trainees to accomplish their

technical papers.  This review aims to present an effective training which is believed to suit

a natural way of learning-‘learning by doing’. The effective training on technical writing

involves three components: workshop, trainer and trainees. The workshop is in at least two

phases. During the first phase the trainees are given a guideline of how to write a standard

technical paper. Then, there is the interval for them to prepare a draft paper. While in the

second phase the trainees have to submit the draft paper to trainer for comments and

corrections. The trainer must be qualified in the training. and the trainees must have strong

will in training. This type of training on technical writing is definitely helpful for faculty

members to write technical papers at the international standard.
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*Center of Academic Support and Registration  Chiangmai Rajabhat University

An Effective Training on

Technical Writing



54 การฝกอบรมทีม่ปีระสทิธผิลเพือ่ผลติผลงานทางวชิาการ

ปที ่4  ฉบับท่ี 1  มกราคม - มิถนุายน 2552 Vol.4 No.1 January - June 2009

An Effective Training on Technical Writing

บทนำ

การจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลก

(World University Rankings) ตีพิมพโดย The

Times Higher Education Supplement (THES)

และ Quacquarelli Symonds (QS) (1) ได

พจิารณาจากตวัชีว้ดั 6 ดาน ไดแก  ผลการประเมนิ

ดานวิชาการจากผูทรงคุณวุฒิภายนอกทั่วโลก

(Academic Peer Review) ซึง่เปนหวัใจสำคญัของ

การจดัอันดบัจงึใหน้ำหนกัสูงถงึรอยละ 40   ดาน

ที่สองคือ จำนวนครั้งในการอางอิงผลงานทาง

วชิาการของอาจารยแตละคน (Citations per Fac-

ulty) รอยละ 20    ดานทีส่ามคอื อตัราสวนอาจารย

ตอนกัศึกษา (Faculty Student Ratio) รอยละ 20

ดานที่สี่คือ ผลการประเมินจากผูจางงานทั่วโลก

(Recruiter หรอื Employer Review) รอยละ 10

ดานทีห่าคือ จำนวนอาจารยชาวตางชาต ิ (Inter-

national Faculty) รอยละ 5  และดานสดุทายคอื

จำนวนนกัศึกษาชาวตางชาต ิ(International Stu-

dents) รอยละ 5  (2)   ในขณะที ่Shanghai Jiao

Tong University’s Institute of Higher Educa-

tion (3) ใหความสนใจเฉพาะการจัดอันดับดาน

วิชาการของมหาวิทยาลัยระดับโลก (Academic

Ranking of World Universities) หรอืARWU จงึ

พจิารณาใหน้ำหนกัดานวชิาการจาก 4 สวน ไดแก

คุณภาพของคณะ (Quality of Faculty) วัดจาก

ผลงานของอาจารยทีไ่ดรบัรางวลัคดิเปนรอยละ 20

และผลงานทีไ่ดรบัการอางองิรอยละ 20    สวนที่

สองคอื ผลงานวจิยั (Research Output) วดัจาก

บทความดานธรรมชาติและวิทยาศาสตรที่ไดรับ

ตพีมิพเผยแพรรอยละ 20 และบทความทีไ่ดรบัการ

อางองิรอยละ 20    สวนทีส่ามคอื สมรรถนะดาน

วชิาการของอาจารยแตละคน (Per Capita Per-

formance) มนี้ำหนกัรอยละ 10  และสวนสดุทาย

คือ คุณภาพของการศกึษา (Quality of Educa-

tion) ซึง่วดัจากผลงานของศษิยเกาทีไ่ดรบัรางวลั

คิดเปนรอยละ 10   จากขอมลูของ ARWU ตัง้แต

ป ค.ศ.2003 ถงึ ค.ศ. 2008 (3) หรอืขอมลูของ

THES ป ค.ศ. 2007 และ ค.ศ. 2008 (4)

มหาวทิยาลยัของไทยอยใูนอนัดบัต่ำกวารอยอนัดบั

แรกของโลกตลอดมา (3, 4)   จะเหน็ไดวา  ตวัชี้

วดัท่ีเกีย่วของกบัผลงานทางวชิาการของอาจารย

ในสถานศกึษามคีวามสำคญัอยางยิง่ในการประเมนิ

มหาวิทยาลัย นอกจากผลงานทางวิชาการจะมี

ความสำคญัตอการจดัอนัดบัมหาวทิยาลยัแลว ยงั

เปนปจจัยที่สำคัญในการพัฒนาประเทศ โดย

เฉพาะอยางยิ่งในดานเศรษฐกิจและสาธารณสุข

ประเทศทีส่รางองคความรแูละเทคโนโลยสีามารถ

สงออกขายนำเงนิเขาประเทศได   ดังนัน้ประเทศ

ที่กำลังพัฒนาจึงจำเปนตองทำวิจัย ดังเชน

ประเทศจนีและประเทศอนิเดยีไดจดัสรรเงนิใหแก

มหาวิทยาลัยในการเสริมสรางความสามารถและ

ทำการวจิยัสรางองคความรใูหมของโลกเพือ่ใหชาติ

อยูรอดทามกลางการแขงขันทางเศรษฐกิจฐาน

ความรู (5)  อีกท้ังในรายงานการวิจัย เรื่อง วิธี

วิทยาการประเมินความสำเร็จของการศึกษาเพื่อ

เสรมิสรางสงัคมแหงการเรยีนร ูไดสรปุวา อาจารย

ยงัไมพฒันาตวัเองในดานวชิาการ  คุณภาพของ

อาจารยมหาวทิยาลยัยงัเปนผนูำทางวชิาการไมได

(6) จากขอมูลที่กลาวมาทำใหผูบริหารของ

มหาวิทยาลัยแตละแหงตองเรงแกปญหาดังกลาว

ดวยการสงเสริม  สนับสนุนและจูงใจใหบุคลากร

สนใจพัฒนาตนเองในดานวิชาการใหมีความรู

ความสามารถ  มสีมรรถนะทางวชิาการ  มทีกัษะ

ในการจัดการความรูใหเปนรูปธรรม สามารถ

ผลติผลงานวชิาการซึง่เปนการนำเสนอองคความรู

ที่มีความลึกซึ้งและทันสมัยไดมาตรฐานสากล

เผยแพรใหเปนประโยชนตอวงการศกึษาและสงัคม

ตอไป

ผลงานทางวิชาการเปนผลผลิตที่เกิดจาก

งานวิชาการของบุคคลคนเดียวหรือหลายคนที่
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เขียนเรียบเรียงขอมูล  ขอสนเทศเพื่อถายทอด

ความร ู ความสามารถ  ความคดิรเิริม่สรางสรรค

จากประสบการณและการศกึษาคนควา   ผลงาน

ทางวิชาการที่ไดมาตรฐานสากลจะตองเปนงาน

เขยีนทีม่รีะบบและเปนระเบยีบผานการตรวจสอบ

จากผทูรงคณุวฒุแิละไดรบัการตพีมิพเผยแพรโดย

สำนกัพมิพหรอืตพีมิพเผยแพรในวารสารวชิาการที่

ไดมาตรฐาน (7)  ซึง่หมายถงึวารสารทีม่ชีือ่เสยีง

มีการเผยแพรไปยังสถานที่และองคกรตาง ๆ

อยางกวางขวาง  มผีอูานจำนวนมาก และกำหนด

ออกตามเวลาอยางสม่ำเสมอ (8, 9)

ผลงานทางวชิาการท่ียอมรบักนัในสถาบนั

อดุมศึกษาของไทยม ี7 ประเภท (7, 10)   ประเภท

แรกคอื เอกสารประกอบการสอนเปนสิง่พมิพทีใ่ช

ประกอบการสอนวชิาใดวชิาหนึง่ตามหลกัสูตรของ

สถาบนัอดุมศกึษา  ประกอบดวย  แผนการสอน

วัตถุประสงค  เนื้อหาวิชาและวิธีสอนอยางเปน

ระบบ  เรียบเรียงเนื้อหาเปนหัวขอใหญ  หัวขอ

ยอย พรอมคำบรรยาย  มเีอกสารอางองิและหนงัสอื

อานประกอบทีแ่นะนำใหผเูรยีนศกึษาคนควาเพิม่

เตมิ   ประเภททีส่องคอื เอกสารคำสอนเปนสิง่พมิพ

ทีใ่ชสอนวชิาใดวชิาหนึง่หรอืเรือ่งใดเรือ่งหนึง่ตาม

หลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษา  ประกอบดวย

ความนำ  วตัถปุระสงค  มเีนือ้หาพรอมคำอธบิาย

ที่บรรยายไวอยางละเอียด  และมีเอกสารอางอิง

โดยจดัทำเปนรปูเลม (6, 8)   ประเภททีส่ามคอื

บทความวิชาการหรือบทความปริทัศน (Review

Article) ซึง่เปนเอกสารทีเ่ขยีนเรยีบเรยีงจากการ

อานและทบทวนวรรณกรรมทีไ่ดตพีมิพเผยแพรมา

แลว นำไปสทูศันะทีต่องการนำเสนออยางลกึซึง้ซึง่

ประกอบดวยบทนำที่ขยายไปสูสาระที่ตองการ

นำเสนอ และบทวจิารณทีข่ยายรวมถงึบทสรปุและ

ขอเสนอแนะ (9, 11) โดยทีบ่ทนำกลาวถงึความ

เปนมา  ความสำคญั  และวตัถปุระสงค  กำหนด

ประเด็นที่ตองการบอกหรืออธิบาย  เขียนสาระ

ปรทิศันในประเดน็ตาง ๆ   ดังกลาวตามลำดบั  สวน

ในบทวจิารณมกีารวเิคราะหและวจิารณนำไปสขูอ

สรปุและขอเสนอแนะทีแ่สดงทศันะทางวชิาการของ

ผเูขยีนไวอยางชดัเจน  ทัง้นีต้องมเีอกสารอางองิ

ที่ถูกตองและทันสมัยซึ่งอาจเปนของผูเขียนเอง

หรอืเปนผลงานทางวชิาการจากแหลงตาง ๆ (7,

10)   ประเภทที่สี่คือ รายงานวิจัย (Research

Article) เปนเอกสารรายงานผลการวิจัยหรือ

ผลการศกึษา คนควาอยางเปนระบบดวยวธิกีารที่

ยอมรบัในสาขาวชิานัน้ ๆ ใหไดมาซึง่ขอเทจ็จรงิ

เพือ่เปนการยนืยนัความรเูดมิ หรอืเปนความรใูหม

ที่ เกิดขึ้น  รูปแบบในการเขียนรายงานวิจัย

ประกอบดวย บทนำ  วธิกีาร  ผล  และวจิารณ

พรอมทัง้สรปุและขอเสนอแนะ โดยมเีอกสารอางองิ

ทีเ่ชือ่ถอืไดและทนัสมยั (7, 9, 11)  ประเภททีห่า

คือ หนังสือซึ่งเปนเอกสารที่จัดทำเปนรูปเลม

สมบรูณ ประกอบดวย คำนำ สารบญั เนือ้หาทีจ่ดั

เปนหมวดหมอูยางเปนระบบมลีำดบัและตอเนือ่ง

กันระหวางบท จากบทแรกถงึบทสดุทายตองเชือ่ม

โยงกนั การอธบิายเนือ้หาชัดเจนเสรมิสรางความ

เขาใจในสาระสำคัญ และมีเอกสารอางอิงหรือ

บรรณานุกรมที่ทันสมัยและครบถวน (7, 10)

ประเภททีห่ก คือ ตำราเปนเอกสารทีใ่ชในการสอน

วิชาใดวิชาหนึ่ง ตามหลักสูตรระดับอุดมศึกษา

เขยีนเรยีบเรยีงอยางเปนระบบ มคีวามสมบรูณใน

แตละบท จดัพมิพเปนรปูเลมทีป่ระกอบดวย คำนำ

ซึ่งเปนสวนที่บอกความสำคัญ วัตถุประสงคและ

ภาพรวมเนื้อหาท้ังหมด สารบัญบอกหัวขอของ

เนื้อหาท่ีแบงออกเปนบท ๆ  การอธิบายเนื้อหา

ในแตละบทมคีวามละเอยีด ลกึซึง้ สมบรูณและครบ

ถวน ซึง่ประกอบดวย ความนำ  สาระสำคญัทีเ่ปน

ประเดน็ความร ูการวเิคราะหวจิารณและขอสรปุที่

ชดัเจน มเีอกสารอางองิในแตละบททีท่นัสมยัและ

สมบรูณ  ในสวนทายของตำรามรีายการเอกสาร

อางองิทัง้หมด  มดีรรชนคีำสำคญัในเนือ้หา และ
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อาจมดีรรชนชีือ่ผนูพินธทีน่ำมาอางองิ (7) ประเภท

สุดทายคือ ผลงานทางวิชาการท่ีไมอยูในหก

ประเภทดงักลาวขางตน อาจเปนสิง่ประดษิฐหรอื

งานสรางสรรคหรอืงานแปลทีม่คุีณคาทางวชิาการ

ในดานการเรยีนการสอน หรอืในการพฒันาชมุชน

หรอืสงัคม (7, 10) จากขอมลูทีก่ลาวมาพอจะสรปุ

ไดวา  ผลงานทางวชิาการเปนผลติผลดานวชิาการ

ของผมูภีมูริเูพือ่ถายทอดความรแูละประสบการณ

ทีไ่ดจากการศึกษาคนควา ขบคดิ หรอืปฏบิตักิาร

โดยรอยเรยีงเปนตวัหนงัสอือยางเปนระบบ มแีบบ

แผน  และการอางองิทีท่นัสมยั  หรอืผลติเปนสิง่

ประดษิฐ ทัง้นีจ้ะตองไดรบัการตพีมิพเผยแพรใน

ระดับชาติ หรือนานาชาติจึงจะเปนที่ยอมรับใน

คุณภาพตามมาตรฐานสากล

การสงเสรมิสนบัสนนุและจงูใจบคุลากรให

ผลิ ตผลงานทางวิ ช าการมี หลายรู ปแบบ

มหาวิทยาลัย หรือหนวยงานบางแหงจูงใจโดย

พจิารณาความดคีวามชอบใหเปนพิเศษ  บางแหง

สนบัสนนุดานงบประมาณในการจดัทำ  หรอืใหเงนิ

รางวัลแกบุคคลที่ทำผลงานวิชาการสำเร็จเปนที่

ประจกัษ ซึง่เปนกลยทุธเพิม่แรงจงูใจใหบคุลากร

ปฏบิตัหินาทีผ่ลติผลงานทางวชิาการ (12)  แตยงั

มีบุคลากรจำนวนมากที่ขาดความรู ความเขาใจ

และทักษะในการผลิตผลงานทางวิชาการที่มี

คุณภาพ ซึง่มหาวทิยาลยัหรอืหนวยงานตองพฒันา

ดวยการจัดอบรมบุคลากรดังกลาวใหมีความรู

ความสามารถและทักษะในการเขียน เรียบเรียง

ผลงานทางวชิาการท่ีมคุีณภาพไดมาตรฐานสากล

ตพีมิพเผยแพรในวารสารวชิาการท้ังระดบัชาตแิละ

นานาชาติ

จากการสำรวจเบื้องตนพบวาการอบรม

เพือ่พฒันาบคุลากรในสภาบนัอดุมศึกษา หรือใน

หนวยงานตาง ๆ มรีปูแบบเปนการบอกเลา อาทิ

เชน เชิญบุคคลผูประสบความสำเร็จในการ

ขอกำหนดตำแหนงทางวชิาการนำผลงานมาเปน

ตัวอยางใหดูพรอมทั้งเลาประสบการณ  หรือจัด

วทิยากรบรรยายใหความรใูนการจดัทำผลงานทาง

วิชาการโดยใหผู เขารับการอบรมไปทำตาม

ตวัอยางดวยตนเอง หรอืทำตามคำบรรยายทีไ่ดรบั

ฟงมา ซึง่เปนการจดัอบรมทีไ่ดผลงานทางวชิาการ

ไมถงึรอยละ 5  ทำใหสญูเสยีงบประมาณและเวลา

แนวทางทีม่ปีระสทิธภิาพในการพฒันาบคุลากรให

สามารถผลติผลงานทางวชิาการควรเปนกระบวน

การอบรมที่เปนไปตามธรรมชาติการเรียนรูของ

มนุษยเปนสำคัญซึ่งมีสถานศึกษาและหนวยงาน

บางแหงไดจดัอบรมในลกัษณะนีบ้างแลว แตยงัอยู

ในวงจำกดั  บทความนีจ้งึมวีตัถปุระสงคเพือ่เผย

แพร  ใหความรแูละเสนอแนะเกีย่วกบัการฝกอบรม

ที่มีประสิทธิผลในการพัฒนาบุคลากรใหสามารถ

ผลิตผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน

สากล  โดยมสีาระประกอบดวย  ธรรมชาตใินการ

เรยีนรขูองมนษุยซึง่เปนสวนสำคญัในการจดัหลกั

สูตรและวิธีการจัดอบรมปฏิบัติการ  รวมทั้ง

คุณสมบัติของวิทยากรผู ใหการอบรมและ

คุณสมบัติของผูเขาฝกอบรม  เพื่อใหผูบริหาร

สถาบนัอดุมศึกษา หรอืผทูีเ่กีย่วของในการพฒันา

บคุลากรใหผลติผลงานทางวชิาการไดรแูละเขาใจ

การฝกอบรมทีม่ปีระสทิธผิลทำใหบคุลากรมคีวาม

สามารถผลิตผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพได

มาตรฐานสากล  เปนประโยชนตอชมุชน  สงัคม

อกีท้ังยงัสามารถยกระดบัคณุภาพการศกึษาของม

หาวทิยาลยั  นำไปสกูารพฒันาการศกึษาของชาติ

ตอไป

ธรรมชาติการเรยีนรขูองมนษุย

การเรยีนรขูองมนษุยเปนการเปลีย่นแปลง

พฤตกิรรมอนัเนือ่งมาจากประสบการณ (13) ความ

รอูาจแบงได 2 ประเภท (14) คือความรจูากตำรา

(Book Knowledge) และความรจูากประสบการณ

(Experience Knowledge)  ความรจูากตำราเปน
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ความรขูองคนอืน่ แตความรจูากประสบการณเปน

ความรขูองผปูฏบิตัเิอง   ความรทูีไ่ดจากการอาน

การด ูหรอืการฟง เปนความรรูะดบัขอมลูวาอะไร

เปนอะไร หรือทำอยางไร  เมื่อลืมก็จะกลับเปน

ผไูมรดัูงเดมิได  แตความรทูีไ่ดจากการปฏิบตัหิรอื

การกระทำ  เมื่อทำไดหรือทำเปนแลวก็จะเปน

ความรทูีอ่ยใูนตวัเสมอ เพราะเปนความรทูีร่างกาย

และจติใจไดเปลีย่นแปลงไปแลว  ทำใหพฤตกิรรม

ทีแ่สดงออกหรอืการกระทำไดถกูเปลีย่นแปลงดวย

อาทเิชน  คนเรยีนวายน้ำกต็องฟงคำบรรยายวธิี

การวายน้ำเปนขอมลูวาจะตองทำอยางไร  ซึง่เปน

เพยีงความรทูีฟ่งจากคนอืน่ยงัไมสามารถวายน้ำได

จนกวาจะไดฝกปฏบิตัวิายน้ำในสระซึง่มคีรฝูกดูแล

ใหคำแนะนำอยางใกลชิดก็จะสามารถวายน้ำได

เมือ่วายน้ำไดแลวยงัฝกฝนตอไปจนช่ำชองเรยีกวา

วายน้ำเปน   คนเรยีนวายน้ำจงึไดความรทูีเ่ปนของ

ตนเองจากการปฏิบัติหรือประสบการณ   เมื่อมี

ความรูจากการวายน้ำเปนแลวจะกลับเปนผูไมรู

การวายน้ำหรอืวายน้ำไมเปนจะไมเกดิขึน้    จาก

สาระขางตนพอจะสรปุไดวา  ความรทูีม่นษุยไดอาน

หรอืไดยนิมาเปนพืน้ฐานนำไปสกูารปฏบิตัแิละการ

ฝกฝน เพือ่ใหไดความรทูีเ่ปนของตนเองตามความ

ตองการ  และเมือ่มคีวามรเูปนของตนเองจงึทำให

มนษุยเกดิการเรยีนรู

เมือ่ความรทูีไ่ดจากการอานตำรา หรอืจาก

การดูตัวอยาง หรือจากการฟงคำบรรยายเปน

เพียงความรูระดับขอมูลวาอะไรเปนอะไร หรือ

ทำอยางไรยงัไมใชความรทูีแ่ทจรงิของผอูานหรอืผู

ดู หรอืผฟูง  จำเปนตองปฏบิตัใิหไดกอนจงึจะเปน

ความรขูองตนเอง   นัน่คอื มนษุยตองเรยีนรจูาก

การปฏบิตัจิรงิ ดังนัน้การอบรมทีม่ปีระสทิธผิลเพือ่

พฒันาบคุลากรใหสามารถผลติผลงานทางวชิาการ

จึงจำเปนตองจัดหลักสูตรอบรมที่เนนการปฏิบัติ

และฝกฝนอยางเขมขนและจริงจัง ใหผูเขารับ

การอบรมไดฝกเขยีน เรยีบเรยีง ตามคำบรรยาย

หรอืคำแนะนำของวทิยากร  และผเูขารบัการอบรม

จะตองสงผลงานฉบับรางใหวิทยากรวิจารณและ

ตรวจแก  จากนัน้จะตองปรบัปรงุแกไขผลงานให

ถกูตองตามมาตรฐานสากลทีว่ทิยากรไดใหคำแนะ

นำหรือเสนอแนะไว (7)  ซึ่งเปนไปตามพระราช

บัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช 2542

และแกไขเพิม่เตมิ พ. ศ. 2545  ทีก่ำหนดใหจดัการ

เรยีนรโูดยยดึผเูรยีนเปนสำคญั  เพือ่ใหผเูรยีนได

มีพัฒนาการตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพสง

เสรมิใหผเูรยีนไดคนควาหาความร ู ไดคิด และได

ปฏิบัติจริง (15)

หลกัสตูรและวธิกีารจดัอบรมปฏบัิติการ

หลักสูตรที่เหมาะสมทำใหการเรียนการ

สอนมปีระสทิธผิล  หลกัสูตรทีไ่มนาสนใจทำใหผู

เรยีนเบือ่และมพีฤตกิรรมขดัขนืได (16)   การฝก

อบรมบคุลากรใหมคีวามร ู  ความสามารถในการ

ผลิตผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน

สากลจะตองใชหลกัสูตรทีพ่ฒันาโดยผทูรงคณุวฒุิ

ทีม่คีวามเชีย่วชาญในการผลติผลงานทางวชิาการ

อยางตอเนือ่ง  ทัง้มปีระสบการณในการอบรมการ

เขียนและเรียบเรียงผลงานทางวิชาการมาเปน

เวลานาน  หลกัสูตรทีพ่ฒันาขึน้จะตองนาสนใจและ

มีเนื้อหาท่ีครบถวนตามประเภทของผลงานทาง

วชิาการทีก่ลาวไวขางตน วธิกีารจดัอบรมควรแบง

เปนชวง ๆ เพือ่ใหผเูขาฝกอบรมไดฝกปฏบิตัจิรงิ

(7, 15) ซึง่เรยีกวาการอบรมปฏบิตักิาร มทีัง้การ

บรรยายใหความรูและใหผูเขาฝกอบรมไดปฏิบัติ

จรงิในสดัสวนของเวลาทีเ่ทา ๆ  กัน และใหวทิยากร

ผูมีประสบการณ วิพากษ วิจารณและตรวจแก

ผลงานในแตละวนั (7)   การตรวจผลงานโดยให

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขแทนการให

คะแนนอยางเดยีว และคนืใหรวดเรว็เทาท่ีจะเรว็ได

ทำใหผเูรยีนเกดิการรไูดดีขึน้ (16)

การฝกอบรมปฏิบัติการเพื่อผลิตผลงาน
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ทางวิชาการประเภท บทความปริทัศน หรือ

รายงานวิจัยของผูที่ทำวิจัยแลวเสร็จแตยังไมได

ถายทอดเปนขอเขียนหรือจัดทำนิพนธตนฉบับ

อาจดำเนนิการฝกอบรมเปน 2 ระยะทีส่ำคญั (7)

คือ ระยะแรกใชเวลา 2-3 วนั  เปนการอธบิายวธิี

การและหลกัสูตรการฝกอบรม  ใหคำแนะนำ  และ

จูงใจใหเกิดความคิดเกี่ยวกับลักษณะของผลงาน

ทางวิชาการที่ตั้งใจจัดทำเนื้อหาประกอบดวย

หวัขอ  ความสำคญัของผลงานทางวชิาการ  การ

เตรยีมการเพือ่เขยีนผลงาน  คำแนะนำเบือ้งตนใน

การเขียน การกำหนดหัวขอหรือชื่อเรื่องของ

ผลงาน  การทบทวนเอกสารทีเ่ก่ียวของ  และสดุ

ทายมอบหมายใหเขียนผลงานฉบับรางโดยเวน

ชวงเวลาใหเขยีนประมาณ 6-8 สปัดาห ระยะทีส่อง

ใชเวลาอยางนอย 5 วนั เปนการนำเสนอผลงาน

ฉบบัรางใหวทิยากรตรวจ วพิากษ  พรอมทัง้เรยีน

รแูละปฏบิตักิารเขยีนและเรยีบเรยีง ควบคกัูนไป

ประกอบดวย หวัขอหรอืชือ่เรือ่ง  ชนดิ  รปูแบบ

องคประกอบ  และหลักการเขียนผลงานทาง

วชิาการ   พรอมทัง้รายละเอยีดในแตละสวน   การ

ใชภาษาเขยีน  การนำเสนอ  และการจดัทำนพินธ

ตนฉบบั  โดยผเูขาฝกอบรมตองปรบัปรงุ  แกไข

ผลงานตามคำแนะนำ และเสนอใหวทิยากรตรวจ

แกไขในแตละวนัอยางตอเนือ่ง เพือ่ใหไดนพินธตน

ฉบับที่ถูกตอง

การฝกอบรมดงักลาวอาจดำเนนิการเปน 3

ระยะ ๆ ละ 3 วนั จะทำใหผเูขาฝกอบรมมโีอกาส

สงผลงานที่ไดปรับปรุงแกไขในระยะที่สองให

วิทยากรตรวจอีกครั้งเพื่อใหไดนิพนธตนฉบับที่

สมบรูณ  สวนการฝกอบรมปฏบิตักิารเพือ่ผลติผล

งานทางวชิาการประเภทอืน่ ๆ  ทีม่เีนือ้หาปรมิาณ

มากหรอืมอีงคประกอบหลายขัน้ตอน อาจดำเนนิ

การฝกอบรมเปน 3-5 ระยะไดตามความเหมาะสม

นอกจากหลักสูตรที่ใชในการฝกอบรม

จะตองเปนไปตามธรรมชาตกิารเรยีนรขูองผเูขารบั

การอบรมแลว วทิยากรผใูหการอบรมมสีวนสำคญั

มากในการนำพาผูเขาฝกอบรมใหประสบความ

สำเรจ็ในการผลติผลงานทางวชิาการ โดยมงุเนน

กระบวนการเรยีนรทูีเ่กดิจากผเูรยีนเปนสำคญั ดัง

คำกลาวทีว่า Learning is done by the learner

not by the teacher.

คณุสมบัติของวทิยากรผใูหการอบรม

วทิยากร หรอืครผูใูหการอบรมจะตองเปน

บุคคลท่ีอยูในกระบวนการเรียนรูเพื่อสอนตลอด

ชวีติ (17)   การเปนวทิยากร หรอืครทูีเ่ชีย่วชาญ

เปนกระบวนการที่ซับซอน หลากหลายและตอ

เนือ่งตลอดเวลาซึง่ประกอบดวยความเฉลยีวฉลาด

การรบัรทูีร่วดเรว็  ประสบการณ และการทำงาน

หนกั พรอมทัง้ตองมคีวามรอูกี 4 สวน ไดแก ความ

รใูนวชิาทีจ่ะสอน (Knowledge of Subject Mat-

ter) ไมมใีครสามารถสอนในสิง่ทีต่นเองไมเขาใจได

สวนทีส่อง ความรทูีจ่ะนำเสนอเนือ้หา (Pedagogi-

cal Content Knowledge) เปนการแปลงความรู

ในเนือ้หาไปสภูาษาหรอืรปูแบบทีผ่เูรยีนเขาใจได

งาย   สวนทีส่าม ความรเูกีย่วกบัการเรยีนการสอน

(Knowledge of Teaching and Learning) เปน

ความรเูกีย่วกบัการเรยีนรขูองผเูรยีน และวธิกีาร

สอนที่ชวยใหเกิดกระบวนการเรียนรู   และสวน

สดุทายคอืกลยทุธในการสอน (Teaching Strate-

gies) เปนการเชือ่มโยงพฤตกิรรมการสอนของครู

กับการเรยีนรขูองผเูรยีน การใหเวลาแกผเูรยีนได

เพิม่คณุคาในการตอบสนองของผเูรยีนและผเูรยีน

เกดิผลสมัฤทธิใ์นการเรยีนรรูะยะยาว   นอกจาก

นี้ยังตองมีทัศนคติและความเชื่อที่ดีซึ่งมี 3 องค

ประกอบ คือ ประสิทธิภาพการสอนเฉพาะตัว

(Personal Teaching Efficacy) เปนความสามารถ

ในการสอน  ครทูีม่ปีระสทิธภิาพสงูสามารถทำให

ผเูรยีนเกดิการเรยีนรไูดดีกวาครทูีม่ปีระสทิธภิาพ

ต่ำ  องคประกอบที่สองคือ แบบอยางและความ



  วารสารมหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา  59
Journal of Yala Rajabhat University

ปที ่4  ฉบับท่ี 1  มกราคม - มิถนุายน 2552 Vol.4 No.1 January - June 2009

ศรทัธาของคร ู (Teacher Modeling and Enthu-

siasm) เปนความศรัทธาท่ีครูมีตอเนื้อหาและมี

ความกระตอืรอืรนทีจ่ะสอน  และการเอาแบบอยาง

ครเูปนวธิกีารเรยีนรขูองผเูรยีน   องคประกอบสดุ

ทายคอื ความคาดหวังของคร ู(Teacher Expec-

tation) มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

พฤตกิรรมและทศันคตขิองผเูรยีน  ซึง่ทศันคตแิละ

ความเชื่อที่ ดีของครูมีพลังทำใหครูเกิดความ

สามารถในการเสรมิสรางใหผเูรยีนเกดิการเรยีนรู

ไดดีขึ้น (16-17) ภารกิจของครูไมใชการบอก

ความรูแตเปนการทำใหผูเรียนเกิดการเรียนรู

(18)  พรอมทัง้มภีาระทีต่องสอนผเูรยีนใหเรยีนรู

วธิปีระเมนิตนเองอกีดวย (19)

จากขอมลูดงักลาวพอจะสรปุไดวาวทิยากร

ทีเ่ชีย่วชาญในการอบรมตองเปนผทูีเ่ขาใจเนือ้หา

ในหลักสูตรการอบรมปฏิบัติการเปนอยางดี

มคีวามรคูวามสามารถในเนือ้หาทีส่อนอยางลกึซึง้

ตองเปนผูมีประสบการณและความเชี่ยวชาญใน

การเขียนและเรียบเรียงผลงานทางวิชาการที่ได

มาตรฐานสากล  และยงัผลติผลงานทางวชิาการอยู

อยางสม่ำเสมอ  ปฏบิตัตินเปนแบบอยางทีดี่ในการ

ผลติผลงานทางวชิาการอยางตอเนือ่ง  ทำการสอน

จากประสบการณที่ไดจากการปฏิบัติดวยตนเอง

สามารถประยุกตขั้นตอนการเรียนรูของตนเอง

สรางขั้นตอนการสอนผูเขาฝกอบรมใหเกิดการ

เรียนรูได  นอกจากนี้ยังตองเขาใจธรรมชาติการ

เรียนรูของมนุษย  เสริมสรางพลังใหกับผูเขาฝก

อบรมมีกำลังใจในการผลิตผลงานทางวิชาการ

เปดโอกาสและใหระยะเวลาทีเ่หมาะสมแกผเูขาฝก

อบรมไดฝกปฏบิตัอิยางจรงิจงั   อกีท้ังมคีวามเปน

ครูอยางสูงสง คาดหวังใหผูเขาฝกอบรมประสบ

ความสำเร็จ สามารถผลิตผลงานทางวิชาการได

ตามหลกัสูตร เปนผทูีต่ัง้ใจ มงุมัน่ และกระตอืรอืรน

ที่จะสอน  เต็มใจใหความรู และขยันตรวจแก

ผลงานอยางทนัทวงท ี  ดังนัน้การคดัสรรวทิยากร

จึงเปนสวนสำคัญมากที่ผูจัดการอบรมตอง

ตระหนกัอยางยิง่  หากไดวทิยากรทีไ่มมคุีณภาพ

ก็ยากท่ีจะทำใหการอบรมปฏบิตักิารประสบความ

สำเรจ็  เกดิการสญูเสยีทัง้งบประมาณและเวลาที่

ใชในการดำเนนิงาน

เมือ่มหีลกัสูตรทีดี่ มวีทิยากรทีเ่พยีบพรอม

ดวยประสบการณ  ความร ู และความสามารถให

การฝกอบรมสนองตอบการเรยีนรทูีเ่ปนธรรมชาติ

ของผูเรียนแลว  ยังไมสามารถทำใหการผลิตผล

งานทางวชิาการสำเรจ็ลงได  ผเูขาฝกอบรมตอง

มีคุณภาพซึ่งเปนองคประกอบที่สำคัญที่สุด  จึง

จะทำใหการฝกอบรมเกดิประสทิธผิลได

คณุสมบัติของผเูขาฝกอบรม

หลกัการสำคญัในการเรยีนรขูองผใูหญม ี4

ประการ (18) คือ ความพรอมของผเูรยีน  ผใูหญ

มาเรยีนรดูวยตนเอง  เมือ่เปดใจและตัง้ใจทีจ่ะเรยีน

จงึมคีวามพรอมทีจ่ะเรยีนรเูพือ่ผลประโยชนในการ

แกปญหา  ปองกนัปญหา  แสวงหาโอกาส  หรอื

ความกาวหนาในอาชพีหรอืสวนตวั   ประการทีส่อง

คือประสบการณเบือ้งตนทีจ่ะตองใชในการเรยีนรู

ประกอบดวย ความรพูืน้ฐาน  ความถนดั  ทศันคติ

ทักษะเบื้องตน และความเชี่ยวชาญที่เกี่ยวของ

ประการทีส่ามคอื ความมอีสิระของผเูรยีน  ผเูรยีน

วัยผูใหญชอบมีสวนรวมในกิจกรรมสงเสริมการ

เรยีนรขูองตนเอง  ตองการตดัสินใจดวยตนเองซึง่

เปนลักษณะของวัยผูใหญ  ตองการการยอมรับ

นบัถอืใหเปนบคุคลทีม่คีวามสามารถและอสิระแม

วาจะทำผิด  กลัวความลมเหลวและเสียหนา

ประการสดุทายคอื การลงมอืปฏบิตั ิซึง่เปนสวน

สำคญัทีท่ำใหเกดิการเรยีนร ู  หากขาดการนำไป

ปฏบิตั ิการฝกอบรมกล็มเหลว

ผูเขาฝกอบรมปฏิบัติการเพื่อผลิตผลงาน

ทางวิชาการเปนบุคลากรทางการศึกษามีหนาท่ี

พฒันาทรพัยากรมนษุยของประเทศชาต ิยอมเขา
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ใจความรสูกึนกึคิดของทัง้วทิยากรและตนเองเปน

อยางด ี  ยอมรอูยแูกใจวาจะตองมคีวามพรอมทัง้

เปดใจและตั้งใจรับการฝกอบรมผลิตผลงานทาง

วิชาการเพื่อความกาวหนาในอาชีพและยกระดับ

คุณภาพการศกึษาของมหาวทิยาลยั  รจูกัแบงสรร

เวลาเพือ่ผลติผลงาน  มปีระสบการณทีเ่ปนความ

รใูนการสือ่สาร  มคีวามเชีย่วชาญในเนือ้หาวชิาท่ี

จะเขยีนผลงาน  และลงมอืเขยีนผลงานตามคำแนะ

นำของวิทยากร  ใสใจกับการแกไขและปรับปรุง

ผลงานใหสมบรูณไดมาตรฐานสากล  และสิง่สำคญั

ทีส่ดุจะตองมวีนิยัในตนเอง  มงุมัน่ในการผลติผล

งานทางวิชาการ  สามารถกำกับตนเองใหเขียน

ผลงานตามแผนปฏบิตัทิีว่างไว  เมือ่ผเูขาฝกอบรม

สามารถปฏิบัติการตามที่วิทยากรแนะนำอยาง

เครงครัด ยอมจะเปนที่ยอมรับนับถือ  ประสบ

ความสำเรจ็ในการผลติผลงานทางวชิาการ  และ

ทำใหการฝกอบรมมปีระสทิธผิล

วิจารณ

การสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรใน

สถานศึกษาพัฒนางานทางวิชาการท่ีไดทำกันมา

อยางตอเนื่อง เปนการจัดอบรมโดยวิทยากร

บรรยายใหฟงพรอมทั้งใหดูตัวอยาง  การอบรม

ดังกลาวไมเปนไปตามธรรมชาติการเรียนรู

ของมนุษย จึงไมประสบความสำเร็จเทาที่ควร

การจดัหลกัสูตรอบรมปฏบิตักิารใหผเูขาฝกอบรม

ไดปฏบิตัอิยางจรงิจงัและเมือ่เรยีนจนครบหลกัสูตร

การอบรมแลวไดผลงานทางวชิาการ จงึเปนวธิกีาร

ทีท่ำใหผเูขาฝกอบรมมคีวามรคูวามสามารถทำได

จรงิ เปนไปตามธรรมชาตขิองมนษุยทีเ่รยีนรจูาก

การกระทำหรือ Learning by Doing ดังนั้น

การจัดหลักสูตรปฏิบัติการจึงตองดำเนินการเปน

อยางนอย 2 ระยะทีส่ำคญั โดยระยะแรกผเูขาฝก

อบรมจะตองเรยีนร ูคำแนะนำเบือ้งตนในการเขยีน

การกำหนดหวัขอหรอืชือ่เรือ่งของผลงาน และการ

ทบทวนเอกสารอางองิ แลวเวนชวงเวลาใหผเูขาฝก

อบรมไดเขียนผลงานฉบับรางเปนเวลา 6-8

สัปดาหใหวิทยากรไดวิพากษ วิจารณและตรวจ

แกไขในระยะทีส่อง และใหผเูขาฝกอบรม ปรบัปรงุ

แกไข ผลงานใหไดตนฉบบัทีส่มบรูณตอไป แตถา

หากผจูดัมงีบประมาณเพยีงพอทีจ่ะเพิม่ระยะทีส่าม

ก็จะเปนผลดแีกผเูขาฝกอบรมทีม่โีอกาสนำผลงาน

ที่ไดปรับแกหรือบรรณาธิกรตามคำแนะนำของ

วทิยากรในระยะทีส่อง ใหวทิยากรไดตรวจอกีคร้ัง

เพื่อใหมั่นใจวาตนฉบับมีความสมบูรณและได

มาตรฐานสากล อยางไรก็ตาม การแบงระยะใน

การฝกอบรมปฏิบัติการสามารถปรับเปลี่ยนให

เหมาะสมกบัสถานการณและผลงานทางวชิาการที่

ตองการจดัทำ ถาเปนหนงัสอืหรอืตำราตองใชระยะ

เวลาในการอบรมอยางนอย 3 ระยะ ๆ  ละ 4-5 วนั

เพราะมเีนือ้หาทีจ่ะตองเขยีนเรยีบเรยีงในปรมิาณ

มาก แตถาจะใหมั่นใจวาไดตนฉบับที่สมบูรณ

จรงิ ๆ ก็นาจะไดจดัเพิม่ระยะทีส่ี ่แตถาหากผเูขา

รบัการอบรมไดผานการฝกอบรมปฏบิตักิารเขยีน

บทความปริทัศนมากอน ก็สามารถจัดอบรม

ปฏิบัติการเขียนหนังสือหรือตำราเพียง 3 ระยะ

ก็เพยีงพอทีจ่ะไดตนฉบบัทีส่มบรูณและมคุีณภาพ

ตามมาตรฐานสากล

ในบรรดาผลงานทางวิชาการท้ัง 7

ประเภททีไ่ดกลาวไวขางตน มคีวามยาวและความ

ยากงายตางกนั   จากประสบการณทีไ่ดจดัอบรม

ปฏบิตักิารจำนวน 2 หลกัสูตรคอื หลกัสูตร “การ

เขียนและผลิตตำราวิชาการ” (20) และหลักสูตร

“การเขยีนบทความวชิาการเพือ่ตพีมิพเผยแพรใน

วารสารวชิาการนานาชาต”ิ (21)   พบวาควรจดั

อบรมปฏิบัติการหลักสูตรการเขียนบทความ

ปรทิศันหรอืบทความวชิาการกอนหลกัสูตรผลติผล

งานทางวิชาการประเภทอื่น เพราะบทความ

ปริทัศนเปนเอกสารที่มีความยาวไมมากนัก จึง

สะดวกที่จะเรียนรูการผลิตผลงานทางวิชาการใน
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เบือ้งตน   จากนัน้ควรจดัอบรมปฏบิตักิารหลกัสูตร

การเขียนรายงานวิจัยซึ่งไดทำการวิจัยเสร็จเรียบ

รอยแลวจงึเขยีนรายงานวจิยัเพือ่ตพีมิพเผยแพรใน

วารสาร  แตถายังทำวิจัยไมเปนก็จะตองจัดฝก

อบรมปฏบิตักิารหลกัสูตรการทำวจัิย กอน

เมือ่บคุลากรมคีวามรคูวามสามารถในการ

เขยีนบทความปรทิศันหรอืรายงานวจิยัดแีลวกจ็ะ

เรียนรูการเขียนตำราวิชาการไดงายและเร็วขึ้น

เพราะตำราแตละเลมประกอบดวยเนื้อหาเปน

บท ๆ แตละบทมคีวามครบถวนสมบรูณในตวัซึง่

เทียบไดกับบทความปริทัศนหนึ่งบท และอาจมี

ผลการวิจัยอางอิงในเนื้อหาของแตละบท (7)

บทความปรทิศัน  รายงานวจิยั  และตำรา เปน

ผลงานทางวิชาการที่มีความสำคัญและจำเปนที่

บุคลากรทางการศึกษาทุกคนจะตองเรียนรูและ

ผลิตใหไดมาตรฐานสากล และสามารถตีพิมพ

เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติได หากผูใด

เขยีนบทความปรทิศัน  รายงานวจิยั  และตำรา

ไดแลว ก็จะสามารถประยุกตใชความรูและ

ประสบการณ เพือ่เขยีนเอกสารประกอบการสอน

เอกสารคำสอน  และหนังสือ หรือผลงานทาง

วชิาการอืน่ตามรปูแบบทีส่ถาบนัการศกึษากำหนด

ใหได

นอกจากการจดัหลกัสูตรอบรมปฏบิตักิาร

ทีเ่ปนไปตามธรรมชาตกิารเรยีนรขูองมนษุยเพือ่ให

บุคลากรไดเรียนรูจากการปฏิบัติหรือการกระทำ

แลว  การจดัหาวทิยากรใหการอบรมเปนไปตาม

หลักสูตรการอบรมปฏิบัติการเปนสิ่งที่ยากยิ่ง

บุคลากรในสถาบันการศึกษาแตละคนเคยเขารับ

การอบรมเพื่อผลิตผลงานทางวิชาการกันมาบาง

แลว และเมื่อมีโอกาสไดเขารับการอบรมปฏิบัติ

การผลติผลงานทางวชิาการกับศาสตราจารย ดร.

เวคิน นพนิตย ตางก็พูดเปนเสียงเดียวกันวา

ศาสตราจารย ดร. เวคนิ  นพนติย เปนวทิยากรที่

ดีที่สุดเทาที่เคยเขาอบรมมา (20, 21) นอกจาก

จะมีคุณสมบัติของวิทยากรดังกลาวขางตนอยาง

ครบถวนแลวยังสามารถใหคำแนะนำการเขียน

ผลงานทางวชิาการทกุสาขาวชิาอกีดวย   สามารถ

สอนใหผูเขาฝกอบรมผลิตผลงานทางวิชาการได

โดยเรยีนรวูธิทีำอยางเปนขัน้เปนตอน พรอมทัง้ฝก

ปฏบิตัทิลีะขัน้ทลีะตอนตอเนือ่งกนัไปจนครบหลกั

สูตรก็จะไดผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพได

มาตรฐานสากล   แมผทูีไ่มเคยผลติผลงานมากอน

ก็สามารถทำได

การฝกอบรมจะประสบความสำเร็จได ผู

เขาฝกอบรมตองมีความตั้งใจสูงที่จะผลิตผลงาน

ทางวชิาการ  แตถาผเูขาฝกอบรมไมตัง้ใจหรอืไม

มคีวามพรอมในการฝกปฏบิตั ิไมมวีนิยัในการฝก

ปฏบิตัติามคำชีแ้นะของวทิยากร  ตอใหหลกัสูตร

การอบรมดีสักเพียงใด วิทยากรยอดเยี่ยมขนาด

ไหนกไ็มสามารถทำใหผเูขาฝกอบรมผลติผลงาน

ทางวชิาการไดสำเรจ็ จากประสบการณในการจดั

อบรมปฏบิตักิารจำนวน 2 หลกัสูตรดงักลาวแลว

(20, 21) พบวา ผเูขาฝกอบรมทีส่ามารถผลติผล

งานทางวิชาการสำเร็จไดนั้น เปนผูที่ตั้งใจและ

เปดใจรบัเอาความรกูารเขยีนผลงานทางวชิาการ

ทีเ่ปนสากล  มสีมาธ ิ เขาใจคำแนะนำของวทิยากร

ทำงานหนัก สามารถจัดสรรเวลาเพื่อทบทวน

เอกสารหรอืวรรณกรรมทีเ่กีย่วของ  มงุมัน่เขยีน

ผลงานและขยนัปรบัปรงุแกไขผลงานตามคำแนะ

นำของวทิยากร  ดังนัน้จงึเปนหนาท่ีของผบูรหิาร

ที่จะตองเขามามีบทบาทกำกับหรือสนับสนุนให

บุคลากรไดตั้งใจและมีเวลาผลิตผลงานทาง

วิชาการใหสำเร็จ ซึ่งเปนภารกิจหลักท่ีจะตอง

ปฏิบัติอยางจริงจังตอไป

จากท่ีกลาวมาทั้งหมด พอจะสรุปไดวา

การฝกอบรมที่มีประสิทธิผล มีองคประกอบที่

สำคัญ 3 ประการคอื หลกัสูตรการอบรมทีเ่หมาะ

สมกับธรรมชาติการเรียนรูของมนุษย รวมทั้งมี

เนื้อหาท่ีนาสนใจและครบถวนตามประเภทของ
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ผลงานทางวิชาการ ประกอบกับมีวิธีการอบรมที่

ดำเนนิการเปนชวง ๆ  เพือ่ใหผเูขาฝกอบรมมเีวลา

เพียงพอในการลงมือปฏิบัติ  ประการที่สองคือ

วทิยากรผใูหการอบรมทีม่ปีระสทิธภิาพ สามารถ

สอนใหผูเขาฝกอบรมลงมือปฏิบัติพรอมทั้งให

คำแนะนำในการปรบัปรงุ แกไขผลงานได   และ

ประการสดุทายคอื ผเูขาฝกอบรมทีม่คุีณภาพ ตัง้ใจ

ลงมอืปฏบิตัอิยางจรงิจงั มงุมัน่ และขยนั ปรบัปรงุ

แกไขผลงานอยางสม่ำเสมอ   หากการฝกอบรม

เพือ่ผลติผลงานทางวชิาการ ขาดองคประกอบใด

ไป ก็ยากทีจ่ะประสบผลสำเรจ็ได

กิตติกรรมประกาศ

ขอขอบคุณ ศาสตราจารย ดร. เวคิน

นพนิตย The Professional Associates of

Thailand ที่ไดอนุญาตใหใชขอมูลในหนังสือ

“เทคนิคการเขียนผลงานวิชาการ” และให

คำปรกึษา  ตรวจ  แกไข  พรอมทัง้ปรบัปรงุนพินธ
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